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 : يهخص انجحث

رطشم اُجبؽضبٕ ك٢ اُجبة الأٍٝ إ٠ُ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ اُؾش٢ً ٓغ     

ًزُي اُزطشم إ٠ُ اؽذ أعب٤ُت ه٤بط رؼذد اُطشم ٝالأعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝ

اُزؼِْ اُؾش٢ً ٝٛٞ أعِٞة إػبدح اُزؼِْ ًٔب رْ اُزطشم إ٠ُ ُؼجخ ًشح ا٤ُذ . أٓب ٓشٌِخ 

اُجؾش كزٌٖٔ ك٢ إٕ ٛ٘بى ػؼلبً ٝاػؾبً ك٢ ٓغزٟٞ أداء ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ ٝاُزظ٣ٞت 

ٝعٜذاً ػ٘ذ  ثٌشح ا٤ُذ ٝػذّ ٝطٍٞ اُطبُجبد إ٠ُ ٓشؽِخ الإروبٕ ًٔب رأخز ٝهزبً ؽ٣ٞلً 

إػذاد رٔش٣٘بد ثبلأعِٞة أُزغِغَ ٝاُؼشٞائ٢ لإروبٕ  -رؼِٜٔب . ٖٝٓ أٛذاف اُجؾش :

ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ ٝاُزظ٣ٞت ثٌشح ا٤ُذ ُطبُجبد الأٍٝ ٓزٞعؾ . ٖٝٓ خلٍ اُجبة اُضب٢ٗ 

رطشم اُجبؽضبٕ إ٠ُ أعب٤ُت اُزؼِْ اُؾش٢ً )أُزغِغَ ٝاُؼشٞائ٢( ،ٝاُغٜذ أُذخش )إػبدح 

اُجبؽضبٕ  اعزؼَٔ(. ٝاؽزٟٞ اُجبة اُضبُش ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝإعشاءارٚ ا٤ُٔذا٤ٗخ إر اُزؼِْ

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُٔلءٓخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ أٓب اُؼ٤٘خ رْ اخز٤بسٛب ػشٞائ٤بً ثطش٣وخ 

( ؽبُجخ ،ٝاٛزْ اُجبؽضبٕ ك٢ 30اُوشػخ ٖٓ ؽبُجبد الأٍٝ ٓزٞعؾ ؽ٤ش ثِؾ ػذد اُؼ٤٘خ )

ع ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ إ٤ُٜب اُجبؽضبٕ ك٢ الاخزجبس اُوج٢ِ اُجبة اُشاثغ ثؼش

ٝاُجؼذ١ الأٍٝ ٝاُجؼذ١ اُضب٢ٗ ، ًٔب رْ اعزخشاط اُغٜذ أُذخش آب اُجبة  اُخبٓظ كوذ 

ؽون  أعِٞة  -اشزَٔ ػ٠ِ الاعز٘زبعبد  ٝاُزٞط٤بد  إر ًبٗذ أْٛ الاعز٘زبعبد ٢ٛ :

٢  رؼِْ  ٜٓبسر٢  أُ٘بُٝخ  ٝ اُزظ٣ٞت ثٌشح   ا٤ُذ  ُطبُجبد  إػبدح اُزؼِْ  عٜذاً   ٓذخشاً  ك

 الأٍٝ   ٓزٞعؾ                                                             
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Abstract : 

In the first section of the study, the two researchers dealt with the 

scientific development taking place in the field of dynamic learning 

that is going hand in hand with the multiplicity of methods and 

styles followed in the learning process as well as tackling on of the 

methods of measuring dynamic learning, that is, the re-learning 

method, in addition to dealing with handball. The problem of the 

paper lies in the issue that there is a clear cut deficiency in the 

performance level in passing and shooting in handball which 

resulting in the inability of female players to reach mastery level as 

well as requiring lots of time and effort in learning. The paper aims 

at setting trainings in the serial and random styles in order to master 

the skills of passing and shooting in handball among first 

intermediate female students.  

Section two, then, is allotted to methods of dynamic learning (serial 

and random), and saved effort (re-learning). The third section 

comprised the study methodology along with its field procedures as 

the researchers adopted the experimental method due to its 

suitability to the problem and aims of the study. Sample of the study 

is randomly selected of first intermediate female students 

comprising of (30) female students. In section four, the researchers 

focused on exposing, analyzing and discussing the study results that 

are identified by the researchers in the pre-test, the first and second 

post-tests as well as finding out saved effort. While section five is 



including conclusions and recommendations of the study. The most 

significant conclusions are: the re-learning approach provided saved 

effort in learning the skills of passing and shooting in handball 

among first intermediate female students.  

 

 انجبة الاول

 انزؼزٌف ثبنجحث : -1

 انًمذيخ واهًٍخ انجحث: -1-1

إ الاعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ أُزجؼخ ك٢ اُزؼِْ اُؾش٢ً ؽووذ ٗغبؽبد ًج٤شح         

ٝٝاعؼخ ك٢ اًزغبة أُزؼِْ ُِٜٔبساد الاعبع٤خ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاعظ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤ِٔخ 

 و٢ِ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.ٝأُلئٔخ ُِٔغزٟٞ اُؼٔش١ ٝاُجذ٢ٗ ٝاُؼ

ٝالأداء  ٝ ًشح ا٤ُذ إؽذٟ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ اُز٢ رز٤ٔض ثز٘ٞع اُغِٞى اُؾش٢ً          

اُلػجٕٞ ثطش٣وخ  اُخطط٢ ٝأُٜبس١ عٞاء ًبٕ كشد٣ب أٝ عٔبػ٤بً كٜ٘بى خطؾ ٣٘لزٛب

اُز١ ٣زطِت ٖٓ اُلػت  عٔبػ٤خ ٝٛ٘بى خطؾ رغزٞعت الأداء اُلشد١ ُلػت ٗلغٚ الأٓش

أُ٘بكغخ ، ًٔب إٕ  أُٞهق اُز١ رزطِجٚ ثوبث٤ِخ ثذ٤ٗخ ٜٝٓبس٣خ رؤِٛٚ ُؾَ ٓزطِجبد إٕ ٣زٔزغ

ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ٖٓ اُلػت اُزـِت ػ٠ِ أُ٘بكظ  اُ٘شبؽ اُز٘بكغ٢ ٌُشح ا٤ُذ ٣زطِت ك٢

ٓخزِلخ ػٖٔ هبٕٗٞ اُِؼجخ ،ُزا ٣زطِت ٖٓ اُلػت إروبٕ ػب٢ُ  ثبعزؼٔبٍ أعب٤ُت ٜٓبس٣خ

 ُلأداء أُٜبس١.

ٝٗز٤غخ ُز٘ٞع ٓزطِجبد ٛزٙ اُِؼجخ ٝاصد٣بد ر٘بكظ اُش٣بػ٤٤ٖ اُز١ ٣ٔبسعٕٞ أُِؼجخ         

،عؼَ ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ ٝأُخزظ٤ٖ ٣جؾضٞا ػ٠ِ أكؼَ ٝاٗغت اُطشم ٝالأعب٤ُت 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلسروبء ثبُِؼجخ ٝاُٞطٍٞ ثٜب إ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓزوذٓخ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ الأعب٤ُت 

 ؼشٞائ٢.الأعِٞة أُزغِغَ ٝاُ

٣ٝزِخض ٓلّٜٞ الأعِٞة أُزغِغَ ثأٗٚ" عِغِخ ٓزؼبهجخ ك٢ اُزٔش٣ٖ اُز٢ رٌٕٞ         

ٓٔبسعخ رٔش٣٘برٚ ثؼذح ٓؾبٝلاد ٓشبثٜخ ُٜٔبسح ٝاؽذح ثذٕٝ ٓٔبسعخ ٜٓبسح أخشٟ ُؾ٤ٖ 

 (. 2000،29اًزغبثٜب")ٝع٤ٚ ٓؾغٞة ،

اداءاد ٓغزوِخ ثزارٜب ُؼذد  أٓب الأعِٞة اُؼشٞائ٢ كٜٞ عِغِخ ٓزؼبهجخ ٖٓ اُزٔش٣ٖ ك٢       

 .(2014:95ٓخزِق ٖٓ أُٜبّ ٤ُغذ راد ٗظبّ ٓؾذد")ٝعبّ طلػ ٝعبٓش ٣ٞعق ،

ٝإ اُـب٣خ ٖٓ إػبدح رؼِْ أُٜبساد الأعبع٤خ لأ١ ُؼجخ ٛٞ اُٞطٍٞ ثبُٔزؼِْ إ٠ُ     

اًزغبة ا٤ُ٥خ ك٢ الأداء كؼلً ػٖ الاهزظبد ك٢ اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ ؽ٤ش ػذد أُؾبٝلاد 

 اُضٖٓ أُغزـشم. أٝ

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اعزؼٔبٍ أعب٤ُت اُزؼِْ اُؾش٢ً ُِٜٔبساد اُؾش٤ًخ ٝأُزٔضَ          

ثبلأعِٞة أُزغِغَ ٝالأعِٞة اُؼشٞائ٢ ٝإ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٔش٣ٖ)أُزغِغَ( ٣غٔؼ 

ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثٞهذ ؿ٤ش ٓزوطغ اُزش٤ًض ػ٠ِ الأداء ُزُي كٜٞ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ الاًزغبة اُغ٤ذ 



ِٜٔبسح هجَ الاٗزوبٍ إ٠ُ ٜٓبسح أخشٟ أٓب الأعِٞة اُؼشٞائ٢  كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ هبث٤ِخ ُ

الاؽزلبظ ثبُٜٔبسح ًٔب إٕ لإػبدح اُزؼِْ أصشاً ك٢ رٞك٤ش عٜذ رؼِْ أُٜبساد ه٤ذ اُجؾش ، ُزا 

كبُجؾش اُؾب٢ُ ٛٞ ٓؾبُٝخ ُلسروبء ثٔغزٟٞ الأداء أُٜبس١ ٝإروبٕ الأداء ُزؾو٤ن  اُٜذف 

اُزؼِْ ُٜزٙ أُٜبساد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ٓغ رش٤ٌَ هبػذح أعبع٤خ ٖٓ اُلػجبد   ٖٓ

 ُزطٞس ُؼجخ ًشح ا٤ُذ ك٢ ٓذاسع٘ب.

 

 يشكهخ انجحث : -1-2

رؼذ ُؼجخ ًشح ا٤ُذ ٖٓ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ اُز٢ ٣زٞهق اُ٘غبػ ك٤ٜب ػ٠ِ إروبٕ أكشادٛب     

ٖٓ خلٍ اؽلع اُجبؽضبٕ ػ٠ِ أُزـ٤شح ،ُِٜٔبساد الأعبع٤خ ُِزـِت ػ٠ِ ظشٝف الأداء 

ع٤ش اُذسٝط اُؼ٤ِٔخ ُِٔذاسط أُزٞعطخ ٝٓشبٛذرٜٔب ُجؼغ ٖٓ دسٝط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

لاؽظب إٕ ٛ٘بى ػؼلبً ٝاػؾبً ك٢ ٓغزٟٞ أداء أُٜبساد الأعبع٤خ ثٌشح ا٤ُذ ٝػذّ ٝطٍٞ 

٣ؼٞد إ٠ُ ػذح  اُطبُجبد إ٠ُ ٓشؽِخ الإروبٕ ك٢ أداء ٛزٙ أُٜبساد، ٝ إٕ ٛزا اُؼؼق

أعجبة ٜٓ٘ب ػذّ اعزؼٔبٍ الأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ، ُزا اسرأٟ اُجبؽضبٕ إػذاد رٔش٣٘بد 

ٜٓبس٣خ ثبلأعِٞة أُزغِغَ ٝإػبدرٚ ثبُؼشٞائ٢ ، ٝإ٣ٔبٗب ْٜٓ٘ ثبٕ ٛزٙ الأعب٤ُت ُٜب اصش 

روبٕ، ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أداء ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ثٌشح ا٤ُذ ٝاُٞطٍٞ إ٠ُ ٓشؽِخ الإ

 كؼل ػٖ ادخبس عٜذ رؼِْ أُٜبساد.

 

 اهذاف انجحث : -1-3

ُٜٔبسر٢ أُ٘بُٝخ ٝاُزظ٣ٞت إػذاد رٔش٣٘بد ثبلأعِٞة أُزغِغَ ٝإػبدرٜب ثبُؼشٞائ٢  -1

 ثٌشح ا٤ُذ  ُطبُجبد الاٍٝ ٓزٞعؾ.

رؼَشّف اصش الأعِٞة أُزغِغَ ٝإػبدرٚ ثبُؼشٞائ٢ ك٢ إروبٕ ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ  -2

 شح ا٤ُذ ُطبُجبد الأٍٝ ٓزٞعؾ.ٝاُزظ٣ٞت ثٌ

رؼَشّف اصش إػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ك٢ ادخبس عٜذ رؼِْ ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ  -3

 ٝاُزظ٣ٞت ثٌشح ا٤ُذ ُطبُجبد الأٍٝ ٓزٞعؾ.

 

 فزظٍزب انجحث : -1-4

ُِزؼِْ ثبلأعِٞة أُزغِغَ ٝإػبدرٚ ثبُؼشٞائ٢ اصش ا٣غبث٢ ك٢ إروبٕ ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ  -1

 ٣ٞت ثٌشح ا٤ُذ ُطبُجبد الأٍٝ ٓزٞعؾ.ٝاُزظ

لإػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ اصش  ك٢ ادخبس عٜذ رؼِْ ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ ٝاُزظ٣ٞت  -2

 ثٌشح ا٤ُذ ٝث٘غت ٓزلبٝرخ.

 

 يجبلاد انجحث: -1-5



 : ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد اُظق الاٍٝ ٓزٞعؾ / ُضب٣ٞٗخ الاد٣جخ  ُِج٘بد انًجبل انجشزي -1-5-1

. 

 30/3/2015ُٝـب٣خ     11/2014/  2: أُذح ٖٓ  جبل انزيبنًانً -1-5-2

 : عبؽخ صب٣ٞٗخ الاد٣جخ ُِج٘بد. انًجبل انًكبنً -1-5-3

 

 انجبة انثبنً

 انذراصبد اننظزٌخ وانذراصبد انضبثمخ: -2

 انذراصبد اننظزٌخ : -2-1

 الاصهىة انًزضهضم: -2-1-1

ؼِٔخ ك٢ اُزؼِْ ٝاُز١ ٣٘بكظ الأعب٤ُت ٣ؼذ الأعِٞة أُزغِغَ ٖٓ الأعب٤ُت أُغز         

اُزو٤ِذ٣خ اُوذ٣ٔخ ػ٠ِ أعبط رشر٤ت رؼِْ أُٜبساد اُؾش٤ًخ ،ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ٛزا الأعِٞة ػ٠ِ 

رؼِْ أُٜبسح ثشٌَ ٓزغِغَ ٝطٞلاً إ٠ُ أداء أُٜبسح ثأًِٜٔب صْ الاٗزوبٍ إ٠ُ رؼِْ ٜٓبسح 

)ٗبٛذح ػجذ  ٝاؽذح ثؼذ الأخشٟأخشٟ ٣ٝزْ ٖٓ خلٍ رؼ٤ِْ أُٜبساد اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ كؼب٤ُخ 

(. ؽ٤ش ٣ظٜش ك٢ ٛزا الأعِٞة إٕ أُزؼِْ عٞف ٣شًض ػ٠ِ أُٜبسح ٖٓ 2002:46ص٣ذ،

ًَ اُغٞاٗت ٣ٝزلشؽ ُِزش٤ًض ػ٤ِٜب ؽز٠ ٣ظَ إ٠ُ أداء ع٤ذ ٝثزُي ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ؿشط 

ٝر٘و٤خ ٝرظؾ٤ؼ أخطبء أُٜبسح هجَ الاٗزوبٍ إ٠ُ ٜٓبسح أخشٟ)خ٤َِ اثشا٤ْٛ 

(.٣ٝلؼَ اعزؼٔبٍ ٛزا الأعِٞة " إرا ًبٕ اُٜذف ٖٓ اُزذس٣ت ٛٞ 2013:113اُؾذ٣ض٢،

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ الأداء ثذٕٝ رـ٤ش ظشٝف أُٜبسح أٝ رـ٤ش ٖٓ ٜٓبسح إ٠ُ أخشٟ أ١ صجبد 

 أُؾ٤ؾ )أُٜبساد أُـِوخ(.

 

 الاصهىة انؼشىائً:  -2-1-2

ًضش ٖٓ ٜٓبسح ك٢ الاعِٞة اُؼشٞائ٢ ٛٞ "ه٤بّ اُلػت أٝ أُزؼِْ ثبُزذس٣ت ػ٠ِ أ       

(. ٝإ ٓٔبسعخ اُزٔش٣ٖ اُؼشٞائ٢ 2014:214اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞؽذح " )ٓبٛش اُؼبٓش١،

رؼشع أُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػشٞائ٤بً أ١ إٕ أُٜبسح أُشاد رؼِٜٔب ك٢ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼشع 

 ثشٌَ ػشٞائ٢ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُزٔش٣ٖ ٓزذاخل ٝثشٌَ ٓخزِؾ، إر ٣زْ الاٗزوبٍ ٖٓ ٜٓبسح ٓب

إ٠ُ رؼِْ ٜٓبسح أخشٟ ٝػ٠ِ آزذاد اُٞؽذح ، ٝاصجزذ ٓؼظْ اُجؾٞس ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ إ 

اُلػت اُز١ ٣زذسة ٣ٝزؼِْ ثبعزؼٔبٍ اعِٞة اُزٔش٣ٖ أُزغِغَ ٝخبطخ ك٢ اُزٌشاساد 

( ٝرُي ٌُٕٞ أُزؼِْ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؾبٝلاد 2002:81الا٠ُٝ ُزؼِْ أُٜبسح )٣ؼشة خ٤ٕٞ،

(.ٌُٖٝ ػ٘ذ اعزٔشاس اُزذس٣ت 2000:210٘غبػ)ٝع٤ٚ ٓؾغٞة،ٓزٌشسح لإٗغبص الاداء ث

ثؼذح ٓذح ص٤٘ٓخ )ٓذح الاؽزلبظ( كبٕ اُلػت اٝ أُزؼِْ  اُز١ رذسة اٝ رؼِْ ثبلأعِٞة 

اُزٔش٣ٖ اُؼشٞائ٢ ٣ٌٕٞ اداءٙ  اًضش كبػ٤ِخ ٣ٝظٜش اؽزلبظبً اًضش ،٣ٝلؼَ اعزؼٔبٍ ٛزا 

الاداء ك٤ٜب رٌٕٞ ٓزـ٤شح ًٔب ٛٞ اُؾبٍ الاعِٞة ػ٘ذ رؼِْ أُٜبساد أُلزٞؽخ لإ ؽج٤ؼخ 

 (.2015:188ك٢ اُؼبة ًشح اُغِخ ٝاُطبئشح ٝا٤ُذ" )كشاد عجبس عؼذ الله ،



 

 انجهذ انًذخز )إػبدح نزؼهى( -2-1-3

ٛٞ اؽذ أعب٤ُت ه٤بط اُزؼِْ ٣ٝوظذ ثٚ ه٤بط ٓذٟ رأص٤ش إػبدح اُزؼِْ ك٢ الاؽزلبظ          

(. ٝرُي ثبٕ 2007:164ؾش٤ًخ) ٗج٤َ ٓؾٔٞد شبًش ،ثبُٔؼِٞٓبد اُِلظ٤خ أٝ أُٜبساد اُ

٣طِت ٖٓ اُلشد أٝ اُش٣بػ٢ إٔ ٣زؼِْ ٜٓبسح ٓؼ٤٘خ أٝ ٣ؾلع ش٤ئبً عذ٣ذاً ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٓ٘ٚ ، 

ٝثؼذ كزشح ساؽخ رطٍٞ أٝ روظش ٣طِت ٓ٘ٚ إػبدح رؼِْ ٓب عجن إٔ رؼِٔٚ كئرا ٝعذٗب إٕ 

شهٚ ك٢  أُشح الأ٠ُٝ كبٕ رُي ٣ؼ٢٘ اٗٚ أُزؼِْ ك٢ أُشح اُضب٤ٗخ اعزـشم  ٝهزبً اهَ ٓٔب اعزـ

ٝكش عٜذاً ٣غب١ٝ اُلشم ك٢ اُضٖٓ اٝ ػذد أُؾبٝلاد ث٤ٖ أُشر٤ٖ)ٓٔذٝػ ػجذ أُ٘ؼْ 

  (.1992:59ٝاؽٔذ ٓجبسى ،

 

 انًهبراد الاصبصٍخ فً كزح انٍذ : -2-1-4

روغْ أُٜبساد الاعبع٤خ ك٢ ًشح ا٤ُذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢)ًٔبٍ ػبسف ، عؼذ         

 -( :1989:60غٖ،ٓؾ

 ٓغي اٌُشح. -1

 اعزلّ اٌُشح. -2

 ٓ٘بُٝخ اٌُشح. -3

 اُطجطجخ. -4

 اُزظ٣ٞت. -5

 اُخذاع. -6

 

 انًهبراد الاصبصٍخ انًخزبرح لٍذ انجحث: -2-1-4-1

 اٝلا : ٜٓبسح أُ٘بُٝخ ٖٓ كٞم ٓغزٟٞ اٌُزق:

اعطزٜب ٣زْ رٔش٣ش أُ٘بُٝخ ٢ٛ إؽذٟ أُٜبساد ٝأًضشٛب اعزؼٔبلاً ثِؼجخ ًشح ا٤ُذ كجٞ      

اٌُشح ٖٓ لاػت إ٠ُ أخش ٝطٞلاً إ٠ُ اُٜذف ٝرؼشف أُ٘بُٝخ ثأٜٗب "ٜٓبسح رل٤ذ ثبُشثؾ ث٤ٖ 

( ٝرؼذ 1989:37اُلػت ٝصٓلئٚ أُٜبع٤ٖٔ ثٞاعطخ اٌُشح")ٓؾٔذ رٞك٢ ا٢ِ٤ُُٞ ،

خ أُ٘بُٝخ ٖٓ كٞم اٌُزق ٖٓ أًضش أٗٞاع أُ٘بٝلاد اعزؼٔبلاً ك٢ ًشح ا٤ُذ، كجٞاعطخ أُ٘بُٝ

٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ إ٠ُ ٛذف اُخظْ  ػذح ٓشاد ٝرغغ٤َ الأٛذاف ػٌظ اُلش٣ن اُز١ لا ٣غ٤ذ 

أكشادٙ أُ٘بُٝخ كبٕ كشص ٝطُْٜٞ إ٠ُ ٛذف اُلش٣ن أُ٘بكظ رٌٕٞ ه٤ِِخ ٝٛزا ثبُزأ٤ًذ ُٚ 

 (.1998:125رأص٤ش ؿ٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ ػذد الأٛذاف أُغغِخ )اؽٔذ ػٞدح،

 

 ق:صب٤ٗبً: اُزظ٣ٞت ٖٓ كٞم ٓغزٟٞ اٌُز

اُزظ٣ٞت ٛٞ )) اُؾشًخ اُٜ٘بئ٤خ ٌُبكخ اُغٜٞد أُٜبس٣خ ٝاُخطط٤خ اُز٢ اعزؼِٔذ        

ُٞطٍٞ اُلػت إ٠ُ ٝػغ اُزظ٣ٞت كئرا كشَ ك٢ إؽشاص ٛذف كبٕ ع٤ٔغ رِي اُغٜٞد 



)ًٔبٍ ػبسف  ر٘ظت عذٟ كؼلً ػٖ كوذإ اُلش٣ن اٌُشح ٝرؾُٞٚ ٖٓ اُٜغّٞ إ٠ُ اُذكبع 

 .)1989:125،عؼذ ٓؾغٖ ،

 

 انذراصبد انضبثمخ : -2-2

 .(2004دراصخ نجٍم يحًىد شبكز ) -2-2-1

 (اثز اػبدح انزؼهى فً ادخبر جهذ رؼهى ثؼط انًهبراد انهجىيٍخ فً كزح انضهخ)

 :اهذاف انذراصخ

 ٓؼشكخ اصش اػبدح اُزؼِْ ك٢ ادخبس عٜذ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد اُٜغ٤ٓٞخ ك٢ ًشح اُغِخ. -1

 أُذخش.ٓؼشكخ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُِغٜذ  -2

 ػ٤٘خ اُجؾش :

اعزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ رظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح راد الاخزجبس اُوج٢ِ       

ٝاُجؼذ١ ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽبُجبد اُظق الاٍٝ ٓزٞعؾ ٖٓ صب٣ٞٗخ اُغٜشاء ُِج٘بد 

 ( ؽِجخ.29ٝرْ اخز٤بسٛب ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ،ٝػذدٖٛ )

 

 :اهى الاصزنزبجبد 

م ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبس اُجؼذ١ الاٍٝ ٝاُجؼذ١ اُضب٢ٗ ُٝظبُؼ الاخزجبس ٝعٞد كشٝ -1

 اُجؼذ١ اُضب٢ٗ.

ؽون اعِٞة اػبدح اُزؼِْ عٜذاً ٓذخشاً ك٢ رؼِْ أُٜبساد اُٜغ٤ٓٞخ )اُطجطجخ ، أُ٘بُٝخ  -2

 ، اُزٜذ٣ق( ٝث٘غت ٓزلبٝرخ.

 

 انجبة انثبنث

 ينهجٍخ انجحث واجزاءاره انًٍذانٍخ: -3

 حث:ينهج انج -3-1

اعزؼَٔ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُٔلءٓزٚ ٓشٌِخ اُجؾش ٝاٛذاكٚ، ثبعِٞة          

 أُغٔٞػخ اُٞاؽذح راد اُؼجؾ أُؾٌْ.

 

 يجزًغ وػٍنخ انجحث: -3-2

( ٓذسعخ، ار 22رْ رؾذ٣ذ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ك٢ هؼبء ثؼوٞثخ ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ )       

د ثطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽبُجبد رْ اخز٤بس صب٣ٞٗخ الاد٣جخ ُِج٘ب

( ؽبُجخ ٝػٖ ؽش٣ن 67اُظق الاٍٝ ٓزٞعؾ ٝأُزٌٞٗخ ٖٓ شؼجز٤ٖ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

( ؽبُجبد لأعجبة 4( ؽبُجخ ثؼذ إ رْ اعزجؼبد )30اُوشػخ رْ اخز٤بس شؼجخ )أ( ٝثِؾ ػذدٛب )

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش 44.77ب )طؾ٤خ ٝثزُي رٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ  ٗغجخ ٓئ٣ٞخ هذسٛ

. 



 

 الاجهزح والادواد ووصبئم جًغ انًؼهىيبد: -3-3

 الاعٜضح ٝالادٝاد: -3-3-1

 ( 4شٞاخض ػذد.) 

 ( 10ًشاد ٣ذ ػذد.) 

 .طبكشح 

 .اٛذاف ًشح ٣ذ 

 .ؽجبش٤ش 

 .اؽٞام ثأؽغبّ ٓخزِلخ 

 

 ٝعبئَ عٔغ أُؼِٞٓبد: -3-3-2

 .أُظبدس اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ 

 .أُوبثلد اُشخظ٤خ 

 .ٕاعزٔبسح الاعزج٤ب 

 .الاخزجبس ٝاُو٤بط 

 .اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ 

 

 اجزاءاد انجحث: -3-4

 رؾذ٣ذ أُٜبساد الاعبع٤خ ثٌشح ا٤ُذ:-3-4-1

ٖٓ خلٍ اُشعٞع ا٠ُ أُظبدس ٝالادث٤بد اُخبطخ ثٌشح ا٤ُذ ٝلأ٤ٔٛزٜٔب اخزبس اُجبؽضبٕ 

 ٜٓبسر٢ )أُ٘بُٝخ ٝ اُزظ٣ٞت( ثٌشح ا٤ُذ.

 

خزجبساد أُٜبس٣خ ُِٜٔبساد الاعبع٤خ ثٌشح ا٤ُذ ٖٓ خلٍ اُخجشاء رْ رؾذ٣ذ الا -3-4-2

 (:1ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ) ٝأُخزظ٤ٖ

 (1انجذول )

 ٌجٍن اننضجخ انًئىٌخ نلاخزجبراد انزً رى الارفبق ػهٍهب ين لجم انخجزاء وانًخزصٍن

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ الاخزجبساد أُٜبساد د

1 
 أُ٘بُٝخ

 % 100 خه٤بط اُزٞاكن ٝعشػخ أُ٘بُٝ

 %0 ه٤بط اُزٞاكن ٝعشػخ ٝدهخ أُ٘بُٝخ. 2

                                                 

 (.1ِٓؾن سهْ ) 



3 
ه٤بط اُزٞاكن ٝعشػخ ٝدهخ أُ٘بُٝخ 

 ػ٠ِ اُؾبئط٤ٖ.
0% 

1 

 اُزظ٣ٞت

 % 87.5 ه٤بط دهخ اُزظ٣ٞت ٖٓ اُضجبد

 %11.11 ه٤بط دهخ اُزظ٣ٞت. 2

 %0 ه٤بط دهخ ٝهٞح اُزظ٣ٞت. 3

 

 بسح ك٢ ًشح ا٤ُذ:ٓٞاطلبد اخزجبساد أُٜبساد الأعبع٤خ أُخز -3-4-3

 اخز٤بس أُ٘بُٝخ ٝالاعزلّ -1

 : )اخزجبس ه٤بط اُزٞاكن ٝعشػخ أُ٘بُٝخ ػ٠ِ اُؾبئؾ( اصى الاخزجبر

 : ه٤بط اُزٞاكن ٝعشػخ أُ٘بُٝخ ػ٠ِ ؽبئؾ  . انهذف ين الاخزجبر

 ( . ؽبئؾ ٓغز١ٞ .2: ًشح ٣ذ ، عبػخ إٌُزش٤ٗٝخ ػذد ) الأدواد انًضزخذيخ

ثزٔش٣ش اٌُشح  ( ٓزش ػٖ اُؾبئؾ ٝػ٘ذ الإشبسح رو3ُّٞطبُجخ ػ٠ِ ثؼذ ): روق ا طزٌمخ الأداء

 ( .2( صب. اُشٌَ )30إ٠ُ اُؾبئؾ ٝاعزٔشاس اُزٔش٣ش لأًضش ػذد ٌٖٓٔ ك٢ صٖٓ ٓؾذد هذسٙ )

 رؾغت ػذد اُزٔش٣شاد ك٢ اُضٖٓ أُؾذد ) رؾغت ػذد ٓشاد اعزلّ اٌُشح ( . -:انزضجٍم

 

 اخزجبس اُزظ٣ٞت. -2

 اُزظ٣ٞت( ه٤بط دهخ :)اخزجبس اصى الاخزجبر

 ه٤بط دهخ اُزظ٣ٞت . -: انهذف ين الاخزجبر

( ّ صْ ٣وغْ 2×3ًشح ٣ذ، ٓش٠ٓ ًشح ٣ذ ٓشعّٞ ػ٠ِ ؽبئؾ )  -: الأدواد انًضزخذيخ

( ّ 6أُش٠ٓ إ٠ُ رغؼخ ٓغزط٤لد ُو٤بط دهخ اُزظ٣ٞت ٣ٝشعْ خؾ ػ٠ِ الأسع ٣جؼذ )

 ػٖ أُش٠ٓ.

ٓشاػبح ٓب  ظ٣ٞت ٖٓ خِق اُخؾ ثخطٞح الاسرٌبص ٓغ: روّٞ اُطبُجخ ثبُز طزٌمخ الأداء

 -٣أر٢:

  ( 100( ٝاُز٢ رٔضَ صٝا٣ب أُش٠ٓ ٝاُز٢ رجِؾ أثؼبدٛب )9,7,3,1إطبثخ أُغزط٤لد 

 ( عْ ر٘بٍ أسثغ دسعبد . 60×

 ( ٖٝاُز٢ رٔضَ أُ٘طوخ كٞم سأط ؽبسعخ أُش٠ٓ ٝث٤ٖ هذ٤ٜٓب 8،2إطبثخ أُغزط٤ِ٤ )

 ( عْ ر٘بٍ صلس دسعبد .60×100ٝاُز٢ رجِؾ أثؼبدٛب ) 

 ( ٖٝاُز٢ رٔضَ ٓ٘طوخ ٓذٟ رساػ٢ ؽبسعخ أُش٠ٓ ٝاُز٢ رجِؾ 6,4إطبثخ أُغزط٤ِ٤ )

 ( عْ ر٘بٍ دسعز٤ٖ . 80×  100أثؼبدٛب  ) 

 ( َ٣ٔضَ ٓ٘طوخ طذس ٝعزع ؽبسعخ أُش٠ٓ ٝاُز٢ رجِؾ 5إطبثخ أُغزط٤ )

 ( عْ ر٘بٍ دسعخ ٝاؽذح .    100×80أثؼبدٛب)



  خبسط رُي ر٘بٍ طلشاً .إرا عبءد اٌُشح 

 .رؤد١ ًَ ؽبُجخ ػششح س٤ٓبد ٌَُٝ ؽبُجخ ٓؾبُٝخ ٝاؽذح كوؾ 

 

 انزجزثخ الاصزطلاػٍخ: -3-5

رؼذ اُزغشثخ الاعزطلػ٤خ "رذس٣ت ػ٢ِٔ ُِجبؽش ٖٝٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ اُغِج٤بد         

(. 1990:107ٝالا٣غبث٤بد اُز٢ روبثِٚ اص٘بء اعشاء الاخزجبس ُزلبد٣ٜب")أُ٘ذلا١ٝ ٝاخشٕٝ،

( ؽبُجخ  ٖٓ ٓغزٔغ 11هبّ اُجبؽضبٕ ثئعشاء اُزغشثخ الاعزطلػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 .20/11/2014اُجؾش ٝرُي ثزبس٣خ 

 

 ٖٝٓ خلٍ ٛزٙ اُزغشثخ رْ اُزؼشف ٝاُزٞطَ ا٠ُ الار٢:

 ٓؼشكخ ٓذٟ ٓلءٓخ الاخزجبساد ُٔغزٟٞ اُؼ٤٘خ. .1

ش ػ٘ذ ر٘ل٤ز الاخزجبساد ه٤ذ ٓؼشكخ اُظؼٞثبد ٝأُشٌلد اُز٢ هذ رٞاعٚ اُجبؽ .2

 اُجؾش.

 اُزؼشف ػ٠ِ اُٞهذ أُغزـشم ك٢ ر٘ل٤ز الاخزجبساد. .3

 

 الاصش انؼهًٍخ نلاخزجبراد: -3-6

عؼ٠ اُجبؽضبٕ ا٠ُ ا٣غبد الاعظ اُؼ٤ِٔخ ُلخزجبساد ُـشع رؾذ٣ذ ٓذٟ طلؽ٤خ ٛزٙ        

 الاخزجبساد أُخزبسح أ١ ٓذٟ طذهٜب ٝصجبرٜب ٝٓٞػٞػ٤زٜب.

 م الاخزجبس:طذ -3-6-1

اُظذم ٣ؼ٢٘ " أ١ ٣ٌٕٞ الاخزجبس طبدهبً ك٢ ه٤بط ٓب ٝػغ ٖٓ اعِٚ" )ٓؾٔذ         

(. أ١ إ الاخزجبس اُظبدم ٣و٤ظ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ضػْ اٗٚ ٣و٤غٜب ٝلا ٣و٤ظ 2010:52عبعْ،

ش٤ئبً اخشاً ثذلاً ٜٓ٘ب اٝ كؼلً ػٜ٘ب ، ٝهذ هبّ اُجبؽضبٕ ثبعزخشاط اُظذم ثطش٣وخ اُظذم 

 ش١ ؽ٤ش رْ ػشع الاخزجبساد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ.اُظبٛ

 

 صجبد الاخزجبس: -3-6-1

٣وظذ ثضجبد الاخزجبس ٛٞ "الاخزجبس اُز١ ٣ؼط٢ ٗزبئظ ٓزوبسثخ اٝ اُ٘زبئظ ٗلغٜب ارا ٓب     

( ٝهذ اعزؼَٔ 1999:55اػ٤ذ رطج٤وٚ اًضش ٖٓ ٓشح ٝك٢ اُظشٝف ٗلغٜب" )خ٤ش اُذ٣ٖ،

خزجبس ٝ اػبدح الاخزجبس لإ٣غبد ٓؼبَٓ اُضجبد لاٜٗب ٖٓ اٗغت اُطشم ك٢ اُجبؽضبٕ ؽش٣وخ الا

 صجبد الاخزجبس.

 (2انجذول )

 ٌجٍن يؼبيم انثجبد لاخزجبراد انجحث

 ٓؼبَٓ اُضجبد الاخزجبساد د



 0.89 اخزجبس أُ٘بُٝخ  1

 0.84 اخزجبس اُزظ٣ٞت  2

 

 (10سعخ ؽش٣خ )( ٝثذ0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )0.632اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )

 

 ٓٞػٞػ٤خ الاخزجبس: -3-6-3

ثٔب إٕ الاخزجبساد أُششؾخ اُز٢ رْ اعزؼٔبُٜب ك٢ اُجؾش ُٜب رؼ٤ِٔبد ٓؾذدح         

ٝٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ٝؿ٤ش هبثِخ ُِزأ٣َٝ ٝثؼ٤ذح ػٖ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ؽ٤ش إٕ الاخزجبساد 

ُؼذد/اُ٘وبؽ ؽغت ٌٓبٕ رؼزٔذ ٗزبئغٜب ػ٠ِ ٝؽذاد ُِو٤بط ٓضَ )رٌشاساد/صب ُِٔ٘بُٝخ(، )ا

 اٌُشح ُِزظ٣ٞت(. ٝػ٤ِٚ رزغْ ٛزٙ الاخزجبساد ثبُٔٞػٞػ٤خ.

 الاخزجبس اُوج٢ِ: -3-7

ك٢  2014/ 12/ 9رْ اعشاء الاخزجبس اُوج٢ِ ُؼ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٣ّٞ اُضلصبء أُٞاكن       

ٞس عبؽخ صب٣ٞٗخ الاد٣جخ ُِج٘بد ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ٜئخ ًبكخ ٓغزِضٓبد الاخزجبس ثؾؼ

 كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ.

 اُزغشثخ اُشئ٤غخ ثبلأعِٞة أُزغِغَ: -3-8

ٝاٗزٜذ ك٢ ٣ّٞ اُضلصبء  11/12/2014ثذأد اُزغشثخ اُشئ٤غخ ك٢ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُٞاكن 

ثٞاهغ ٝؽذر٤ٖ رؼ٤ٔ٤ِز٤ٖ ثبلأعجٞع ٖٓ ٢ٓٞ٣ اُضلصبء ٝاُخ٤ٔظ  21/1/2015أُظبدف 

( ده٤وخ، 45ـشم صٖٓ ًَ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ )( ٝؽذاد ٝاعز8ٝثِؾ ػذد اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

 ( ده٤وخ. 27ٝاهزظش ػَٔ اُجبؽضبٕ ك٢ اُغضء اُشئ٤غ٢ ٖٓ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجبُؾ صٜٓ٘ب )

 الاخزجبس اُجؼذ١: 3-9

رْ اعشاء الاخزجبس اُجؼذ١ الاٍٝ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن اُزٔبس٣ٖ أُٜبس٣خ ثبلأعِٞة        

ػ٠ِ رطج٤ن اُزغشثخ ، رْ اعشاء الاخزجبس ك٢ ٣ّٞ اُضلصبء  ( اعبث٤غ4أُزغِغَ ٝثؼذ ٓؼ٢ )

ٝؽشص اُجبؽضبٕ ػ٠ِ رضج٤ذ اُظشٝف ٗلغٜب اُز٢ اعزؼِٔذ ك٢  2015/ 1/ 26أُٞاكن 

 الاخزجبس اُوج٢ِ.

 اػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢: -3-10

ٝؽشص  2015/ 2/  18رْ اػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ك٢ ٣ّٞ اُضلصبء أُٞاكن       

اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اػبدح رؼِْ أُٜبساد ثبُطش٣وخ ٗلغٜب أُزجؼخ ك٢ اُزغشثخ اُشئ٤غ٤خ ثبلأعِٞة 

أُزغِغَ ٖٓ ؽ٤ش صٖٓ ٝػذد اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب ػذا اعِٞة ر٘ل٤ز اُزٔبس٣ٖ اخزِلذ 

 ؽ٤ش ؽجوذ اُزٔبس٣ٖ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢.

 الاخزجبس اُجؼذ١ اُضب٢ٗ: -3-11



ٝؽشص  30/3/2015الاخزجبس اُجؼذ١ اُضب٢ٗ ك٢ ٣ّٞ الاؽذ أُٞاكن رْ اعشاء         

اُجبؽضبٕ ػ٠ِ رضج٤ذ اُظشٝف ٗلغٜب اُز٢ اعزؼِٔذ ك٢ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ الاٍٝ ٖٓ 

 ؽ٤ش اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝالادٝاد أُغزؼِٔخ ٝؽش٣وخ اُز٘ل٤ز ٝكش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ.

 اُغٜذ أُذخش:-3-12

اعب٤ُت ه٤بط اُزؼِْ ُو٤بط اُغٜذ أُذخش ٝرُي ُٔؼشكخ اصش اػبدح اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اؽذ 

اُزؼِْ ُِٜٔبساد ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش ،ٝرُي ثبعزخشاط كشم اُضٖٓ اٝ اُ٘وبؽ 

)ػذد أُؾبٝلاد( ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ اُجؼذ١ الاٍٝ ٝاُجؼذ١ اُضب٢ٗ ُِٜٔبساد الاعبع٤خ ه٤ذ 

 اُجؾش.

 اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ : -3-13

. اُٞعؾ (SPSS)اػزٔذ اُجبؽضبٕ اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ ػٖ ؽش٣ن اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ     

اُؾغبث٢، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، هبٕٗٞ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ، ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ(، 

 ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ، ه٤بط اُغٜذ أُذخش، ٗغجخ اُغٜذ أُذخش.                            T.test)هبٕٗٞ)

 

 انجبة انزاثغ

 ػزض اننزبئج ورحهٍههب وينبلشزهب: -4

 ػشع ٗزبئظ الاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ الاٍٝ ُِٜٔبساد الاعبع٤خ أُخزبسح ٝرؾ٤ِِٜب -4-1

 

 

 

 

 

 

 

 (3جذول )

انًحضىثخ  (T)ٌجٍن حجى انؼٍنخ  ويزىصط وانحزاف انفزوق وانخطأ انًؼٍبري ولًٍخ 

بونخ ،انزصىٌت( نلاخزجبرٌن انمجهً و انجؼذي الأول ودلانزهب الإحصبئٍخ لاخزجبراد )انًن

 نهًجًىػخ انزجزٌجخ

 

را
جب

خز
لا
ا

د
 

 

وحذح 

 انمٍبس

الاخزجبر انجؼذي  الاخزجبر انمجهً

 الاول

 

حجى 

 انؼٍنخ
 سَ ف

 

 ع.ف

 

 Tلًٍخ 

 انًحضىثخ

 

 نضجخ

 انخطأ

 

 انذلانخ

 ع± سَ  ع± سَ 

 

نخ
بو

ًن
ان

 

ػذد 

 انًزاد

 5.324 8.067 5.384 6.333 ركزار

   

  

30 

 

 يؼنىي 041. 2.134 4.448 1.733



 

ت
ىٌ

ص
نز

ا
 

 

 نمبط

 يؼنىي 018. 2.499 7.745 3.533 6.933 23.00 5.008 19.47 درجخ

 

 (0.05( ٝاؽزٔبٍ اُخطأ )29( رؾذ دسعخ ؽش٣خ )1.699ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ )

 

أُ٘بُٝخ  ثِـذ   ( إ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ُٜٔبسح٣3زؼؼ  ُ٘ب ٖٓ خلٍ اُغذٍٝ )            

( آب ٜٓبسح اُزظ٣ٞت كبٕ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ثِـذ 0.41(  ٝث٘غجخ خطأ هذسٛب )2.134)

( ٝثزُي كبٕ ه٤ٔخ )د( ُِٜٔبسر٤ٖ ٢ٛ اًجش ٓنٖ ه٤ٔنخ 0.18(  ٝث٘غجخ خطأ هذسٛب )2.499)

)د( اُغذ٤ُٝخ ٓٔنب ٣نذٍ ػِن٠ ٝعنٞد كنشٝم ٓؼ٣ٞ٘نخ ثن٤ٖ الاخزجنبس٣ٖ اُوجِن٢ ٝاُجؼنذ١ الأٍٝ 

 ر٢ أُ٘بُٝخ اُزظ٣ٞت ُٝظبُؼ الاخزجبس اُجؼذ١ الأٍٝ.ُٜٔبس

 ٓ٘بهشخ ٗزبئظ الاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ الاٍٝ: -4-1-1

اظٜننشد اُ٘زننبئظ ٝعننٞد كننشٝم ٓؼ٣ٞ٘ننخ ثنن٤ٖ الاخزجننبس٣ٖ اُوجِنن٢ ٝاُجؼننذ١ الاٍٝ ُٝظننبُؼ 

 الاخزجبس اُجؼذ١ الاٍٝ .

ٜبس٣ننخ ثبلأعننِٞة أُزغِغننَ ٣ٝؼننضٝ اُجبؽضننبٕ عننجت رُنني اُنن٠ اعننزؼٔبٍ اُزٔش٣٘ننبد أُ       

ٝٓلءٓزٚ ٓغ أُشؽِنخ اُؼٔش٣نخ ؽ٤نش عنبػذد ٛنزٙ اُزٔش٣٘نبد ػِن٠ رؼِنْ ٜٓنبسر٢ أُ٘بُٝنخ 

ٝاُزظنن٣ٞت ثٌننشح ا٤ُننذ ار إ ٓننٖ الآننٞس الاعبعنن٤خ ُؾننذٝس اُننزؼِْ ثبُشننٌَ أُ٘بعننت ٛننٞ 

زْ الاٛزٔبّ ػ٘ذ اػذاد اُزٔش٣٘بد ثبُٔغزٟٞ اُؼٔش١ ُؼ٤٘خ اُجؾش، ٝهنذ ساػن٠ اُجبؽضنبٕ إ ٣ن

 رطج٤ن اُزٔش٣٘بد ثشٌَ ػ٢ِٔ طؾ٤ؼ ٓزذسط ٖٓ اُغَٜ ا٠ُ اُظؼت.

ٝإ ظٜٞس أُؼ٣ٞ٘خ ُظبُؼ الاخزجبس اُجؼنذ١ الاٍٝ عنبء ٗز٤غنخ ػ٤ِٔنخ رؼِنْ أُٜنبساد       

الاعبع٤خ ه٤ذ اُجؾش ثبلأعِٞة أُزغِغَ ٝإ ٛزا الاعنِٞة ٣جنذٝ ٓلٜٞٓنبً كبُنز١ ٣ؾنذس اٗنٚ 

ش٤ًض ػ٠ِ اداء ٜٓٔخ ٝاؽذح كنزُي ٣ٌٔنْٜ٘ ٓنٖ ؿنشط ٣غٔؼ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثٞهذ ؿ٤ش ٓزوطغ اُز

ٝر٘و٤خ ٝرظؾ٤ؼ ٜٓبسح ٝاؽذح هجَ الاٗزوبٍ ا٠ُ اخنشٟ ،ٝإ ٛنزا الاعنِٞة ٛنٞ اًضنش رنأص٤شاً 

ك٢ ٓشؽِخ اُزؼِْ أُجٌشح ُزؼِْ ٜٓنبسح ٓنب ٓنٖ هجنَ أُنزؼِْ أُجزنذا ٝرُني لإ ٣غنَٜ ػ٤ِٔنخ 

اد الاُٝن٠ ُنزؼِْ ٜٓنبسح ٓؼ٤٘نخ (" كن٢ اُزٌنشاس 2002:83الاداء ٣ٝؤًذ رُي )٣ؼشة خ٤نٕٞ،

كبٕ أُزؼِْ ٣غزل٤ذ ٖٓ اُزذس٣ت أُزغِغَ ؽز٠ ٣ؼغ اُِج٘بد الا٠ُٝ ُِؾشًنخ أُنشاد ر٘ل٤نزٛب 

ًٔب   ؽز٠ ٣ظَ ا٠ُ ٝػغ اُجشٗبٓظ اُؾش٢ً اُز١ ٣ؾبٍٝ إ ٣٘لزٙ ث٘غبػ ُٝٞ ُٔشح ٝاؽذح"

اصٕ ٣ٝؤًنذ رُني إ رٌشاساد اُزٔش٣ٖ ُلأداء أُٜبس١ عبػذ ػ٠ِ رؼِْ أُٜبساد ثشٌَ ٓزنٞ

( إ اعننزؼٔبٍ ؽننشم رٌننشاس ٓٔبسعننخ أُٜننبسح أُننشاد رؼِٜٔننب 2011:65)ؿننبص١ طننبُؼ،

ُلػجنن٤ٖ أُجزننذئ٤ٖ ثأعننِٞة ٓزننٞاصٕ ٣غننبػذ ػِنن٠ رؼِٜٔننب ثبُشننٌَ أُطِننٞة" ٝإ اعننِٞة 

أُزغِغَ "ٛٞ ٣ؼذ ٗٔٞرعبً ُجؼغ أُٜبساد اُزن٢ رؾزنبط اُن٠ رٌنشاس ثنذٕٝ ٓوبؽؼخ")هبعنْ 

 (. 2012:132ُضاّ ،



ػشع ٗزبئظ الاخزجبس٣ٖ ٝاُجؼذ١ الاٍٝ ٝاُجؼذ١ اُضب٢ٗ ُِٜٔبساد الاعبع٤خ أُخزبسح  -4-2

 ٝرؾ٤ِِٜب

 (4جذول )

انًحضىثخ  (T)ٌجٍن حجى انؼٍنخ  ويزىصط وانحزاف انفزوق وانخطأ انًؼٍبري ولًٍخ 

ودلانزهب الإحصبئٍخ لاخزجبراد )انًنبونخ ،انزصىٌت( نلاخزجبرٌن انجؼذي الأول وانجؼذي 

 ثبنًان
 

 الاخزجبراد

 

وحذح 

 انمٍبس

  الاخزجبر انجؼذي انثبنً الاخزجبر انجؼذي الاول

حجى 

 انؼٍنخ
 سَ ف

 

 ع.ف

 

 Tلًٍخ 

 انًحضىثخ

 

 نضجخ

 انخطأ

 

 انذلانخ

 ع± طَ  ع± طَ 

 

 انًنبونخ

ػذد 

 انًزاد

 ركزار

8.067 5.324 11.367 3.978  

 

30 

 

 يؼنىي 000. 4.841 3.734 3.300

 

 انزصىٌت

 

 مبطن

 درجخ

 يؼنىي 000. 5.486 6.589 6.600 4.861 29.60 6.933 23.00

 (0.05( واحزًبل انخطأ )29( رحذ درجخ حزٌخ )1.699لًٍخ )د( انجذونٍخ )

 

( إ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ُٜٔبسح  أُ٘بُٝخ  ثِـذ ٣4زؼؼ  ُ٘ب ٖٓ خلٍ اُغذٍٝ )            

سح اُزظ٣ٞت كبٕ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ثِـذ ( آب ٜٓب0.00(  ٝث٘غجخ خطأ هذسٛب )4.841)

( ٝثزُي كبٕ ه٤ٔخ )د( ُِٜٔبسر٤ٖ ٢ٛ اًجش ٓنٖ ه٤ٔنخ 0.00(  ٝث٘غجخ خطأ هذسٛب )5.486)

)د( اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ذٍ ػِن٠ ٝعنٞد كنشٝم ٓؼ٣ٞ٘نخ ثن٤ٖ الاخزجنبس٣ٖ اُجؼنذ١ الأٍٝ ٝاُجؼنذ١ 

 اُضب٢ٗ ُٜٔبسر٢ أُ٘بُٝخ اُزظ٣ٞت ُٝظبُؼ الاخزجبس اُجؼذ١ اُضب٢ٗ.

 

ٓ٘بهشخ اصش اػنبدح اُنزؼِْ ثبلأعنِٞة اُؼشنٞائ٢ ُٜٔنبسر٢ أُ٘بُٝنخ ٝاُزظن٣ٞت ثٌنشح  -4-2-1

 ا٤ُذ ٝادخبس عٜذ رؼِٜٔب.

( ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ اُجؼذ١ الاٍٝ ٣4زؼؼ ُ٘ب ٖٓ خلٍ اُغذٍٝ )    

ِغَ ٝاُجؼذ١ اُضب٢ٗ ك٢ أُٜبساد الاعبع٤خ أُخزبسح ؽ٤ش إ اُزؼِْ ثبلأعِٞة أُزغ

ٝاػبدرٚ ثبُؼشٞائ٢ عبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ اروبٕ أُٜبساد الاعبع٤خ أُخزبسح )أُ٘بُٝخ ، 

 اُزظ٣ٞت( ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

( إ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜٔبسح أُ٘بُٝخ 5: ٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ خلٍ اُغذٍٝ ) يهبرح انًنبونخ

٢ ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ ( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث8.067ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ الاٍٝ ثِؾ )

(  ٝإ ه٤ْ الاٝعبؽ اُؾغبث٤خ رؼ٢٘ أُؼ٣ٞ٘خ ُظبُؼ الاخزجبس اُجؼذ١ اُضب٢ٗ 11.367اُضب٢ٗ )

ٓٔب ٣ؤًذ اكؼ٤ِخ اداء أُٜبسح خلٍ اػبدح اُزؼِْ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٓشؽِخ رضج٤ذ الاداء أ١ 

 اروبٕ ٜٓبسح أُ٘بُٝخ.

 



ُٜٔبسح  ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ( ا4ٕ: ٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ خلٍ اُغذٍٝ ) يهبرح انزصىٌت

( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ك٢ 23.00اُزظ٣ٞت ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ الاٍٝ ثِؾ )

(  ٖٝٓ خلٍ ه٤ْ الاٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٗلؽع إ ٛ٘بى 29.60الاخزجبس اُجؼذ١ اُضب٢ٗ )

اكؼ٤ِخ ٝاػؾخ ُلخزجبس اُجؼذ١ اُضب٢ٗ ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ الاداء ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ 

اُضب٢ٗ ًبٕ اًضش دهخ ٓوبسٗخ ثبلاخزجبس اُجؼذ١ الاٍٝ  ٝاُذهخ اؽذٟ أُزـ٤شاد اُز٢ ٖٓ 

خلُٜب ه٤بط أُٜبس )أُغزٟٞ أُٜبس١( ؽ٤ش ٣وبط أُغزٟٞ أُٜبس١ ػ٠ِ اعبط 

( " 2013:232ٓزـ٤ش٣ٖ ثبُـ٢ الا٤ٔٛخ ٛٔب اُذهخ ٝاُغشػخ ٣ٝؤًذ رُي )خ٤َِ اثشا٤ْٛ،

س١( ػ٠ِ ٓزـ٤ش٣ٖ ثبُـ٢ الا٤ٔٛخ ٛٔب اُذهخ ٝاُغشػخ ار إ رؼزٔذ أُٜبسح )أُغزٟٞ أُٜب

 رٞاكشٛٔب ثٔوذاس ػبٍ ػ٘ذ اداء أُٜبسح رؼ٢٘ إ ٓغزٟٞ ٛزٙ أُٜبسح ػب٤ُبً(.

 

٣ٝؼضٝ اُجبؽضبٕ عجت ٝطٍٞ اُطبُجبد ا٠ُ ٓشؽِخ الاروبٕ  ػ٘ذ اداء أُٜبساد ا٠ُ         

عِٞة اُؼشٞائ٢  ؽ٤ش ادٟ اػبدح اعزؼٔبٍ رٔش٣٘بد ثبلأعِٞة أُزغِغَ ٝاػبدرٜب ثبلأ

اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ا٠ُ اروبٕ أُٜبساد ه٤ذ اُجؾش ٝرُي لإ الاعِٞة اُؼشٞائ٢ 

٣غؼَ ٖٓ أُزؼِْ ٣زؼِْ ا٠ُ عبٗت أُٜبساد ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ الاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض ٝر٤ٜئخ ثشآظ 

 ؽشًخ عش٣ؼخ رز٘بعت ٓغ أُٞاهق أُزـ٤شح ك٢ اُِؼت.

 

 

 

 َ ٗزبئظ ه٤بط اُغٜذ أُذخش ك٢ أداء أُٜبساد الأعبع٤خ أُخزبسح :ػشع ٝرؾ٤ِ 4-3

 (5جذول )

 ٌجٍن نضجخ انجهذ انًذخز فً أداء انًهبراد الأصبصٍخ انًخزبرح ثكزح انٍذ 

 ٗغجخ اُغٜذ أُذخش الاخزجبساد أُٜبس٣خ د

 % 40.91 أُ٘بُٝخ  1

 % 28.69 اُزظ٣ٞت  2

 

ُجبؽضبٕ ثبعزؼٔبٍ ٓؼبدُخ ه٤بط اُغٜذ أُذخش ًٝٔب ٓج٤ٖ ُٔؼشكخ اُغٜذ أُذخش هبّ ا       

%( ٜٝٓبسح 40.91(  ؽ٤ش ٣ش٤ش إٕ ٗغجخ اُغٜذ أُذخش ُٜٔبسح أُ٘بُٝخ )5ك٢ اُغذٍٝ )

، ٝثزُي إٕ إػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ هذ ؽون ٗغجبً ٓزلبٝرخ  )%28.69اُزظ٣ٞت )

 ب.ك٢ اُغٜذ أُذخش ٝكوبً ُ٘ٞع أُٜبسح ٝدسعخ طؼٞثزٜ

ٖٝٓ خلٍ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽضبٕ  كوذ رؾووذ كشػ٤زب اُجؾش اُز٢      

 ٝػؼٜب اُجبؽضبٕ.



 

 انجبة انخبيش

 الاصزنزبجبد وانزىصٍبد: -5

 الاصزنزبجبد:   5-1
ٖٓ خلٍ ٓب رْ ػشػٚ اٗلبً ٖٓ ٗزبئظ رٞطِذ اُجبؽضخ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٣ٌٖٔ 

 اعٔبُٜب  ثبلار٢:

عزؼٔبٍ الأعِٞة أُزغِغَ عبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رؼِْ ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ ٝاُزظ٣ٞت إٕ ا -1

 ٌُٖ ٝثشٌَ ٓزلبٝد.

إٕ اعزؼٔبٍ الأعِٞة أُزغِغَ ٝإػبدرٚ ثبُؼشٞائ٢  أدٟ إ٠ُ إروبٕ ٜٓبسر٢ أُ٘بُٝخ  -2

 ٝاُزظ٣ٞت ٌُٖ ٝثشٌَ ٓزلبٝد.

خبس عٜذ اُزؼِْ إٕ إػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ؽون ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٓزلبٝرخ ك٢ اد -3

 %(.28.69اُزظ٣ٞت )  )%(40.91ُٜٔبسر٢ أُ٘بُٝخ ٝاُزظ٣ٞت ًٝٔب ٢ِ٣: أُ٘بُٝخ 

إٕ ادخبس اُغٜذ ٖٓ خلٍ إػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ٝكشّ ًض٤شاً ٖٓ اُٞهذ  -4

 ٝاُغٜذ اُجذ٢ٗ ٓٔب أدٟ إ٠ُ اٗخلبع اُشؼٞس ثبُزؼت ٝرؼِْ أُٜبساد ثشٌَ أًضش اهزظبد٣خ.

 

 بد :انزىصٍ 5-2

 ك٢ ػٞء الاعز٘زبعبد اُز٢ رٞطِذ ُٜب اُجبؽضخ رٞط٢ ثبلار٢:          

ػشٝسح اعزؼٔبٍ الأعِٞة أُزغِغَ ػ٘نذ رؼِن٤ْ أُٜنبساد الأعبعن٤خ ثٌنشح ا٤ُنذ ُٔنب ُنٚ   -1

 ٖٓ اصش ٝاػؼ ػ٠ِ رُي.

اػزٔبد إػبدح اُزؼِْ ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ُزؾغ٤ٖ الأداء ٝادخبس اُغٜذ ك٢ رؼِْ أُٜبساد  -2

 الأعبع٤خ ُلأُؼبة اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ.

إعشاء ثؾٞس ٓشبثٜخ ػ٠ِ ػ٤٘بد ٓخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش اُغ٘ظ ٝأُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ٘شنبؽ  -3

 اُش٣بػ٢.

 

 : انًصبدر

  ( ؛ 1988أؽٔذ ػش٣ج٢ ػٞدح)٤ُج٤ب، داس ٝػ٘بطشٛب الأعبع٤خ ًشح ا٤ُذ( :

 أُطجٞػبد،(.

 ()ٕٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزشث٤خ الاخزجبساد ٝ( ؛ 1990أُ٘ذلا١ٝ هبعْ )ٝآخش
 : ) أُٞطَ ، ٓطبثغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ( . اُش٣بػ٤خ

 (؛ 2013خ٤َِ إثشا٤ْٛ ع٤ِٔبٕ أُؾذ٣ض٢ )عٞس٣ب، داس اُؼشاة  اُزؼِْ اُؾش٢ً(،

 ُِذساعبد ٝاُ٘شش ٝاُزشعٔخ ،(.

 (1999خ٤ش اُذ٣ٖ ػ٢ِ اؽٔذ : )داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح . د٤َُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، 



 ُػٔننبٕ ،  1، ؽ  ًننشح اُونذّ انا أُلننب٤ْٛ انا اُزنذس٣ت( ؛ 2011ؼ ٓؾٔنٞد)ؿنبص١ طنب( :

 ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ،(.

 ( ؛2015كشاد عجبس عؼذ الله )ػٔبٕ ، داس 1، ؽ أعبع٤بد ك٢ اُزؼِْ اُؾش٢ً(،

 اُشػٞإ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ،(.

 (ٕٝ؛ 2005هبعْ ُضاّ طجش ٝآخش )ّأعظ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ ًشح اُوذ 

 ،)ثـذاد،(،.

 (ٖ؛ 1989ًٔبٍ ػبسف ،عؼذ ٓؾغ )ثـذاد ،ث٤ذ اُؾٌٔخ ،(. ًشح ا٤ُذ (: 

 (؛ 2014ٓبٛش ٓؾٔذ ػٞاد  اُؼبٓش١ )اُ٘جشاط 1،ؽكغ٤ُٞٞع٤خ اُزؼِْ اُؾش٢ً(:

 ُِطجبػخ ٝاُزظ٤ْٔ،(

 ( 1998ٓؾٔذ رٞك٤ن ا٢ِ٤ُُٞ :)ا٣ٌُٞذ، ششًخ ٓطبثغ اُغلّ( ًشح ا٤ُذ( 

 ( ؛ 2010ٓؾٔذ عبعْ ا٤ُبعش١)ظ اُ٘ظش٣خ لاخزجبساد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خالأع  ،

 ،:)داس اُؼ٤بء ُِطجبػخ ٝاُزظ٤ْٔ ،اُ٘غق الأششف(2ؽ

 ( ؛1992ٓٔذٝػ ػجذ أُ٘ؼْ  ٝاؽٔذ ٓؾٔذ ٓجبسى ) ِْع٤ٌُٞٞع٤ب اُزؼِْ ٝاٗٔبؽ اُزؼ
 :)ا٣ٌُٞذ ،ٌٓزجخ اُللػ ،( ٝرطج٤وبرٜب

  رطٞس ٓغزٟٞ أداء رأص٤ش اُزذاخَ ك٢ أعب٤ُت اُزٔش٣ٖ ػ٠ِ رؼِْ ٝٗبٛذٙ ػجذ ص٣ذ ؛
عبٓؼخ  –سعبُخ ٓبعغز٤ش : ) ٜٓبسر٢ الإسعبٍ اُغبؽن ٝاُؼشة اُغبؽن ثبٌُشح اُطبئشح

 ( 2002ثـذاد ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، 

 (؛ 2007ٗج٤َ ٓؾٔٞد شبًش )1، ؽ اُش٣بػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝأُؼشك٤خ ٓؼبُْ اُؾشًخ :

 .)٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ، عبٓؼخ د٣ب٠ُ،( 

 (؛ 2000ٝع٤ٚ ٓؾغٞة)ثـذاد ،ٝصاسح اُزشث٤خ، ٌٓزت اُؼبدٍ اُزؼِْ ٝعُٞخ اُزذس٣ت(،

 .ُطجبػخ اُل٤٘خ،(

 (؛ 2014ٝعبّ طلػ ػجذ اُؾغ٤ٖ ٝعبٓش٣ٞعق) اُزؼِْ اُؾش٢ً ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُزشث٤خ
 ،)داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ،ث٤شٝد(اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػ٤خ

 (ٕٞ؛ ٣2002ؼشة خ٤ )ٌٓزت اُظخشح ، )ثـذاد  اُزؼِْ اُؾش٢ً ث٤ٖ أُجذأ ٝاُزطج٤ن ،

 ُِطجبػخ ،(

 

 (1يهحك )

 اصًبء انخجزاء انذٌن رًذ الاصزؼبنخ ثهى

 ٌٓبٕ اُؼَٔ الاخزظبص الاعْ د

1 
أ.د ػجذ اُٞٛبة 

 ؿبص١
 رذس٣ت /  ًشح ٣ذ

عبٓؼخ ثـذاد/٤ًِخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ

عبٓؼخ ثـذاد/٤ًِخ اُزشث٤خ  رؼِْ/ًشح ٣ذ أ.د ٗظ٤ش طلبء 2



 اُش٣بػ٤خ

3 
 أ.ّ.د ٤ُش اثش٤ْٛ

 عبعْ
 رذس٣ت /ًشح ٣ذ

عبٓؼخ د٣ب٠ُ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ

 ػِْ اُ٘لظ / ًشح ٣ذ أ.ّ.د الاء ص٤ٛش 4
عبٓؼخ د٣ب٠ُ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ

 رؼِْ / ًشح ٣ذ أ.ّ.د عٞصإ خ٤ِلخ 5
عبٓؼخ د٣ب٤ًِ/٠ُخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ

 ؽشائن / ًشح ٣ذ ّ.د. اؽٔذ ٜٓذ١ 6
عبٓؼخ ثـذاد/٤ًِخ اُزشث٤خ 

 ُش٣بػ٤خا

7 
ّ.د.ٓؾٔذ كبػَ 

 ٓظِؼ
 رذس٣ت/ ًشح ٣ذ

عبٓؼخ د٣ب٤ًِ/٠ُخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ

8 
ّ.د ؽغبّ ٓؾٔذ 

 ٤ٛذإ
 رذس٣ت/ ًشح ٣ذ

عبٓؼخ د٣ب٤ًِ/٠ُخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ
 


