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 نجسث : يغزخهص ا

٘ذف اٌجؾش  اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ           

عبِؼخ د٠بٌٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الالغبَ ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ  –الاعبع١خ 

ِٓ خلاي اعزّبسح اعزج١بْ اػذد ٌٙزا اٌغشع رىٛٔذ ِٓ  اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ اٌّغبلاد ِٚٓ خلاي عّغ ٚرؾ١ًٍ 32( ِغبلاد ٚػّذ )  6) 

 -اٌج١بٔبد وبٔذ إٌزبئظ وّب ٠برٟ:

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ  ٠32زج١ٓ اْ ع١ّغ اٌّغبلاد رُ رطج١مٙب ار ػّذ اٌّغبلاد )          

( ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ  23زٖ اٌفمشاد ) ( ِغبلاد ٚرطجك ِٓ ٘  6) 

ٍٚ اٚ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي ٚ )  ( فمشاد ٌُ رطجك  9ِئٛٞ ِغب

ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ألً  ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ 

ٍِخ ِإداح فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍّغبي ، ٌزا رؼذ ع١ّغ اٌّغبلاد ِطجمخ اٞ اْ اداسح اٌغٛدح اٌشب

 عبِؼخ د٠بٌٝ ٚفمبً ٌّم١بط ٘زا اٌجؾش . –الاعبع١خ 

 -ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رٛطٟ اٌجبؽضخ ثبلارٟ :

ػشٚسح اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ رطجك ٌىٛٔٙب ِّٙخ فٟ الاداسح ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ  -1

 الاداء اٌغبِؼٟ .

 لاي عذ٠خ الاداسح ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌّخشط .ػشٚسح رؾغ١ٓ الاداء اٌغبِؼخ ِٓ خ -2

 اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزؼبْٚ فٟ اٌؼًّ لإٔغبؽٗ ثبٌشىً الاِضً ٚثٛلذ ألً . -3
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The Extent of Applying Comprehensive Quality Management at 

the College of Basic Education / University of Diyala from the 

Viewpoints of the Heads of the Departments 

Inst. Israa Akif Ali, (Ph.D.) 

 

Abstract : 

          The research aimed at identifying the extent of applying 

comprehensive quality management at the College of Education / 

University of  Diyala from the viewpoints of the heads of the 

departments. The researcher used descriptive and analytical method 

for data gathering through a questionnaire constructed for the 

current purpose , the questionnaire contained six aspects, the aspects 

included 32 items distributed on previously mentioned aspects. 

Through collecting and analyzing data, the results showed that 23 

items were achieved cause it gained weighted mean and weighted 

percentile were equal or higher than the average of  weighted mean 

and weighted percentile of the aspect. While 9 items were not 

achieved cause it gained weighted mean and weighted percentile 

were lower than the average of  weighted mean and weighted 

percentile of the aspect. So it concluded that the comprehensive 

quality management was carried out at the College of Education / 

University of Diyala according to the current research's scale. 

        In the light of the results , the researcher recommended the 

following; 

1-  The necessity of  emphasizing on the items  that did not apply 

as important in management so as to improve the academic 

performance. 

2- The necessity of  improving the academic performance through 

serious management and thereby improving output. 

3- The emphasis on work cooperation to make it a success and 

optimally less time. 

 يشكهخ انجسث :



ٍِخ ِٓ اٌّفشداد اٌّؼبطشح ؽ١ش رؼجش ػٓ أؽذس رٛعٗ رؼزجش ِفشدح اٌغٛدح اٌشب       

فىشٞ اداسٞ ِؼبطش ئر ث١ٕذ الادث١بد اْ اطٛي ِفشداد اٌغٛدح اٌشبٍِخ رشعغ اٌٝ 

اٌشٚاد الأِش٠ى١١ٓ ُٚ٘ ) د٠ّٕظ ٚعز١ٛاسد ٚوشٚعجٟ ٚعٛساْ ( ُٚ٘ ِٓ ٚػغ اعظ 

ٚاٌزغبسح ( ٚؽجمذ فٟ ِغبي اٌظٕبػخ  315:ص 2001ِٚجبدئ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ) ؽغٟ ، 

صُ لبِذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ثٕمً ٘زا اٌّفَٙٛ اٌٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚؽجمذ ِؼب١٠ش ِغ ثذا٠خ 

اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ٚثٙزا اطجؼ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٚسثب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ 

( ِٚٓ ٕ٘ب دخٍذ اٌغٛدح  6-5:ص1996ٚا١ٌبثبْ ِغبلاً ٌذساعخ اٌغٛدح .) اٌججلاٚٞ ، 

ٟ اداسح ِؼظُ اٌّإعغبد اٌفؼبٌخ فٟ اٌؼبٌُ ِٚٓ ث١ٕٙب ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚأصجزذ اٌشبٍِخ ف

فبػ١ٍزٙب فٟ وٛٔٙب ) اٌمٛح اٌذافؼخ اٌّطٍٛثخ ٌذفغ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚإٌظبَ اٌغبِؼٟ ثىً فؼب١ٌخ 

( ، أٞ ٌىٟ 145:ص١ٌ2001ؾمك أ٘ذافٗ ٚسعبٌزٗ إٌّٛؽخ ثٗ ِٓ لجً اٌّغزّغ ( )أؽّذ،

١بدح اٌزغ١١ش ٠ٕجغٟ رطج١ك ٘زا إٌظبَ ٌؼّبْ ِخشعبد ِإٍ٘خ ٌم١بدح ٔفؼً دٚس اٌغبِؼخ فٟ ل

ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٌٚىْٛ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ رؼذ ِخشعبرٙب  ِٓ اٌّخشعبد اٌّإصشح 

ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌّغزّغ ثشصد ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؼشفخ ِذٜ رطج١ك أداسح اٌغٛدح 

د٠بٌٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الالغبَ ِٚب ٟ٘ عبِؼخ  –اٌشبٍِخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ 

 أُ٘ اٌّفبطً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌؼؼف فٟ الاداء ِٚب ٟ٘ اعجبة ٘زا اٌؼؼف .

 

 أهًُخ انجسث :

رؼٕٟ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ الارمبْ ٚاٌزؾغ١ٓ فٟ اٌّخشعبد ٚ٘زا ٠غجمٗ رؾغ١ٓ فٟ          

فغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌذٚي اٌٝ اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد لاٞ ػًّ أٚ ِإعغخ وبٔذ ٚ٘زا ِّب د

دساعخ ِخشعبرٙب ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٌىٟ ٠زؾغٓ اٌّخشط ٠ٚزّبشٝ ِغ 

ِزطٍجبد اٌؼظش ٚ٘زا فٟ ع١ّغ ا١ٌّبد٠ٓ ِٚٓ ٘زٖ ا١ٌّبد٠ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ثذء ثزطج١ك ِفَٙٛ 

١ت اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ ػٍٝ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد. ) اٌخط

( ٚرٌه ٌزفؼ١ً دٚس اٌغبِؼخ فٟ ل١بدح اٌزغ١١ش ٌؼّبْ ِخشعبد ِإٍ٘خ  267:ص 2001،

ٌم١بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ )ئر أْ اداسح اٌغٛدح غذد رغزخذَ ثفؼب١ٌخ فٟ ِزبثؼخ الاداء 

ٌٚزخف١غ اٌٙذس فٟ اٌٛلذ اٌلاصَ لأغبص الاػّبي اعزخذاَ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ رٕغغُ ِغ 

١ٌبد ٚاٌزم١ٕبد اٌّؼبطشح ، فؼلاً ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ اٌّغزّش اٌزطٛس فٟ الا٘ذاف ٚالاٚ

( ِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ  1:ص1997ٌشفغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚرغ٠ٛذ٘ب ( ) ٠بغٟ ،

اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ وْٛ اٌغبِؼبد ِٚٓ ػّٕٙب عبِؼخ د٠بٌٝ ٚثغ١ّغ ِب ف١ٙب ِٓ و١ٍبد 

اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ وْٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ  ِٕٚٙب و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ رغؼٝ اٌٝ رطج١ك

اٌؼبٌٟ ِطٍجبً ِّٙبً فٟ ػبٌُ ٠ّش ثبٌزطٛس ثشىً ِغزّش ٌزا ػ١ٍٕب أْ ٔىشف ػٓ ِذٜ رطج١ك 

عبِؼخ د٠بٌٝ وٟ ٔؼشف ً٘ اٌّخشعبد عزغُٙ فٟ  –اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

فٟ رطج١مٙب ٌغشع رشخ١ظٙب  ر١ّٕخ  ٚثبٌزبٌٟ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّغبلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػؼفبً 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ٍٙب ٌزؾم١ك اٌغٛدح .



 

 هذف انجسث :

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

عبِؼخ د٠بٌٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الالغبَ ٚرشخ١ض اٌّغبلاد اٌّذاسح  –الاعبع١خ 

ؼف ٌٍؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌؼؼف ٌشفغ اٌغبٔت الاداسٞ ثشىً ع١ذ ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌؼ

 ثشىً ٠شرمٟ ثبٌغبِؼخ ٌّغز٠ٛبد اػٍٝ .

 

 زذود انجسث :

 -رؾذدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ٍٟ :

 َ . 2014 – 2013اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  -1

 عبِؼخ د٠بٌٝ . –و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  -2

 ع١خ .سؤعبء الالغبَ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعب -3

 

 رسذَذ انًصطهسبد :

                -:  Qualityاٌغٛدح  -1

 

( )) ػ١ٍّخ اداس٠خ )اعزشار١غ١خ أداس٠خ ( رشرىض ػٍٝ ِغّٛػخ  1992ػشفٙب دسثبط )       

ِٓ اٌم١ُ ٚرغزّذ ؽبلخ ؽشوزٙب ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٔزّىٓ فٟ اؽبس٘ب ِٓ رٛظ١ف ِٛا٘ت 

زٍف ِغز٠ٛبد اٌزٕظ١ُ ػٍٝ ٔؾٛ اثذاػٟ ٌزؾم١ك اٌؼب١ٍِٓ ٚاعزضّبس لذسارُٙ اٌفىش٠خ فٟ ِخ

 ( 25: ص1992اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍّٕظّخ (( )دسثبط ، 

( )) لذسح الاداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغز٠ٛبرٙب ِٚٛالؼٙب  2003ػشفٙب اٌشبفؼٟ ٚاٌغ١ذ )    

اٌّخزٍفخ ػٍٝ أداء اػّبٌٙب ثبٌذسعخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رخش٠ظ خش٠غ١ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٓ 

ب ٠ّىُٕٙ ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ فٟ ِغزّؼُٙ ؽجمبً ٌّب رُ رؾذ٠ذ ِٓ اٌّٛاطفبد ِ

 (  73: 2003ا٘ذاف ِٚٛاطفبد ٌٙإلاء اٌخشع١١ٓ((. ) اٌشبفؼٟ ،

( )) أٙب اعٍٛة رط٠ٛش شبًِ ِٚغزّش فٟ الاداء ٠شًّ  2005ٚػشفٙب اٌّلاػ )   

ِٓ عٛق اٌؼًّ ِغبلاد اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ وبفخ  فٟٙ ػ١ٍّخ اداس٠خ رؾمك ا٘ذاف وً 

ٚاٌطلاة اٞ أٙب رشًّ ع١ّغ ٚظبئف اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔشبؽبرٙب ١ٌٚظ فٟ أزبط 

اٌخذِخ فؾغت ٌٚىٓ فٟ رٛط١ٍٙب الاِش اٌزٞ ٠ٕطٛٞ ؽزّبً ػٍٝ رؾم١ك سػب اٌطلاة 

ٚص٠بدح صمبفزُٙ ٚرؾغ١ٓ ِشوض اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّب ٚص٠بدح ٔظ١جٙب فٟ عٛق 

 (33: ص 2005ػ ، اٌؼًّ (( ) اٌّلا

( ))أٙب ِفَٙٛ د٠ٕب١ِىٟ ِزؼذد الاثؼبد ٚاٌّغز٠ٛبد ٠ؼزّذ اٌٝ  2010ػشفٙب ػٛع الله )

اٌزٞ ٠طجك ف١ٗ ٔظبَ اٌغٛدح ٚػٍٝ سعبٌخ اٌّإعغخ   Contextؽذ وج١ش ػٍٝ اٌغ١بق 

 (. 20: ص2010ٚا٘ذافٙب ٚاٌظشٚف ٚاٌّغز٠ٛبد داخً إٌظبَ (( ) ػٛع الله ، 
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Q M ) 

( )) ثبٔٙب ؽش٠مخ ِٕٙغ١خ ِٕظّخ ٌؼّبْ رطج١ك Crosby (1989ػشفٙب           

إٌشبؽبد اٌزٟ رُ اٌزخط١ؾ ٌٙب ِغجمبً دْٚ اٌٛلٛع فٟ الاخطبء ٚثبٌزٛظ١ف الاِضً ٌزؼض٠ض 

 ( Crosby ,1989: P19اٌغٍٛو١بد اٌّطٍٛثخ(() 

( ))ٟ٘ فٍغفخ اداس٠خ ٌم١بدح اٌغبِؼخ رشوض ػٍٝ اشجبع  2005فٙب اٌشٙبسٞ ) ػش         

ؽبعبد اٌطلاة ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرؾم١ك ّٔٛ اٌغبِؼخ ٚرٛطٍٙب اٌٝ ا٘ذافٙب ٟٚ٘ رؼّٓ 

اٌفبػ١ٍخ اٌؼظّٝ ٚاٌىفب٠بد اٌّشرفؼخ فٟ اٌؾمً اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ اٌزٟ رإدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ 

:  ١2005غ اٌى١ٍبد ٚالاداساد ٚاٌؼب١ٍِٓ (() اٌشٙبسٞ،اٌزفٛق ٚاٌز١ّض ٚرشًّ اٌغٛدح عّ

 ( 372ص

( )) أٙب صمبفخ رٙزُ ثبٌزشو١ض ػٍٝ خطٛاد اعشائ١خ رذس٠غ١خ  2006ػشفٙب اٌؼطبس )         

رؼٕٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚالاعشاءاد اٌزٟ ٠ٙذف رٕف١ز٘ب ٚالاخز ثٙب اٌٝ اٌزؾغ١ٓ 

ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد(( ) اٌؼطبس ،  اٌّغزّش ٌذٜ اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ

 (. 9: ص 2006

 -سئ١ظ اٌمغُ : -3

( ))٘ٛ ػبٌُ ِخزض فٟ عبٔت ِٓ عٛأت اٌّؼشفخ  2005ػشفٗ اٌؾٌٟٛ )               

الأغب١ٔخ ٠غٍت ػ١ٍٗ الاعزملاي ٚاٌفشد٠خ ، ٚلبئذ رشثٛٞ ٠ؼًّ ثطش٠مخ د٠ّمشاؽ١خ ِغ 

٠ؾشص ػٍٝ ر١ّٕخ ٚلائُٙ ٌٍمغُ ِغ ص٠بدح عّبػخ طغ١شح ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ

 (  13: ص 2005أزبع١زُٙ الاوبد١ّ٠خ (( ) اٌؾٌٟٛ ، 

 

 انفصم انثبٍَ

 : انذساعبد انغبثمخ

ٔظشاً ٌّب ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ٌزا عأعؼٝ لإثشاص ٍِخظبد ٌجؼغ اٌذساعبد اٌزٟ رزؼٍك 

 ثّٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 -اٌذساعبد اٌؼشث١خ :

( ) رمذ٠ش دسعخ اِىب١ٔخ رطج١ك ثؼغ ِفب١ُ٘ اداسح اٌغٛدح  2003)  -دساعخ ػ١غٝ : -1

 اٌشبٍِخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ (

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌمبء اٌّض٠ذ ِٓ الا٠ؼبػ ؽٛي ِفب١ُ٘ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ          

و١ٍبد اٌزشث١خ ٚرؾذ٠ذ اُ٘ اٌشوبئٓ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب رٍه الاداسح ، ٚرم١١ُ فشص رطج١مٙب فٟ 

ثغٍطٕخ ػّبْ .ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاعزخذَ اداح الاعزج١بْ ٚاٌزٟ 

شٍّذ عجؼخ ِغبلاد ِٓ ِغبلاد اٌغٛدح اٌشبٍِخ ؽجمذ ػٍٝ الاداس١٠ٓ ٚاػؼبء ١٘ئخ 

 -اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ثغٍطٕخ ػّبْ .ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب :



ٌزشث١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ رؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌّؼٛلبد فٟ رطج١ك ِفب١ُ٘ اداسح اْ و١ٍبد ا     

ٚلظٛس اداسح اٌى١ٍبد ػٍٝ  اٌغٛدح اٌشبٍِخ وظٙٛس ِمبِٚخ اٌزغ١ش داخً و١ٍبد اٌزشث١خ 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ لإداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ثّب ٠ىفٟ ٌزٍج١خ ؽبعبد ٘زٖ اٌى١ٍبد .  

 ( 82-65: ص2003)ػ١غٝ، 

()رم١١ُ الاداء اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػؼبء ا١ٌٙئخ  2004س ) دساعخ اٌؾغب -2

 اٌزذس٠غ١خ ثغبِؼخ الالظٝ فٟ ػٛء ِفَٙٛ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ (

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ ِغزٜٛ الاداء اٌغبِؼٟ ثفٍغط١ٓ فٟ ػٛء ِفَٙٛ اٌغٛدح          

 40ذاَ اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ ) اٌشبٍِخ . ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ئر رُ اعزخ

( ػؼٛاً  123( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ عجؼخ ِغبلاد ٚلذ ؽج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لذس٘ب )

 -ِٓ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ الار١خ :

 اْ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأداء اٌغبِؼٟ ٠ؼذّ دْٚ اٌّغزٜٛ الافزشاػٟ اٌّطٍٛة . -1

 .بػخ اٌمشاساد رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙبط١خ فٟ طٕاْ اٌم١بدح اٌغبِؼ١خ وبٔذ رغٍ -2

 اْ اٌزخط١ؾ اٌغبِؼٟ ثّغزٜٛ ع١ذ ثغجت رأع١ظ ػّبدح ِزخظظخ فٟ رٌه. -3

 اداء اٌغبِؼخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب وبْ ػؼ١فبً . -4

اٌؼًّ ػٍٝ اشجبع سغجبد ٚؽبعبد وً ِٓ ٌُٙ ػلالخ ثبٌغبِؼخ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  -5

. 

 

 ّؼٍِٛبد ثبعزٕبد اٌٝ إٌّٙظ اٌزمٕٟ اٌؾذ٠ش .اػزّبد ٔظبَ رىٌٕٛٛع١ب اٌ -6

 ( 240-203: ص  2004) اٌؾغبس ،                                          

 انذساعبد الاخُجُخ :

( ) ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚؽشق ل١بعٙب  Helmut De Ruder    (1996دساعخ  -1

 ٚرط٠ٛش٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌّب١ٔب ( 

ساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚخظبئض ٚأدٚاد اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚؽشق ٘ذفذ اٌذ       

اٌذساعخ لذ اػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ٌّغّٛػخ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الاٌّبٟٔ .

 -ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب :

ٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ ص٠بدح ا٘زّبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغٛدح فٟ اٌزغؼ١ٕبد ٚرٌه ِ -1

 اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد .

 رضداد إٌّبفغخ وٍّب وبْ ِؼ١بس اٌىفبءح ٘ٛ الاعبط فٟ رؼ١١ٓ اٌغٛدح. -2

 وٍّب صادد اٌغٛدح فٟ الاداء اصداد رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . -3

                                            Helmut , 1996: p112-135 ) ) 

( ) ّٔٛرط ِزؼذد الاٚعٗ لإداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ  Mancino    (1999دساعخ  -2

 اٌغبِؼبد اٌؼبِخ الا٠طب١ٌخ ( 



٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ٚػغ ِٕٙظ ٌزؾم١ك اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد           

اٌؾى١ِٛخ الا٠طب١ٌخ ٚرٌه ػمت ا٠لاء الا١ّ٘خ اٌمظٜٛ ثّفب١ُ٘ الاداء ٚالاداسح اٌزار١خ 

بعبد اٌطبٌت ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼخ . ٚلذ رُ اعزخذاَ اٌجبؽش إٌّٙظ ٚإٌّبفغخ ٚؽ

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاػزّذ ػٍٝ الادة اٌزشثٛٞ فٟ اٌزٛط١ً اٌٝ ّٔٛرط ِزؼذد الاٚعٗ 

ِشاػ١بً الاخزلاف فٟ اٌغٛدح اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ وّخشعبد اعبع١خ ِٓ إٌظبَ اٌغبِؼٟ 

اٌخبسعٟ ٚاٌزٟ رإدٞ ثذٚس٘ب اٌٝ ِخشعبد  ٚوزٌه اٌغٛدح الاعزّبػ١خ ٌؼذَ الاعزمشاس

ِخزٍفخ . الاّ أٔٗ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رطج١ك إٌّٛرط اٌّزؼذد الاٚعٗ لإداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ 

ٌذٜ اٌغبِؼبد الا٠طب١ٌخ ثشىً ػبَ ثششؽ اْ رٍزضَ الاداساد اٌؼ١ٍب ثّب عبء فٟ إٌّٛرط 

ٌجبؽش ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛطفٟ ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك سغجبد اٌطٍجخ . ٚلذ اػزّذ ا

( رذس٠ت الاداس١٠ٓ   T.Q.Mاٌزطج١مٟ ئر اشزٍّذ اٌؼ١ٍّبد اٌّغزخذِخ ٌزطج١ك ِذخً    )

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ لا ٠ضاٌْٛ فٟ اٌخذِخ أٚ أوبد١ّ٠خ ل١بدح إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 -ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ الار١خ :

بفخ اٌغٛدح ف١ٙب ٚرغ١١شاً ثغ١طبً ؽشأ ػٍٝ أْ ٕ٘بن فٛائذ فٟ اعزخذاَ ِٓ خلاي أزشبس صم

اٌّٛظف١ٓ ِٚذخً فٟ رٍه اٌٛلا٠خ . ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه اشبس ِمذِٛ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اْ الاثبء 

 ٚاٌّغزّغ ٠شؼشْٚ ثشػب وج١ش رغبٖ إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

                                            (Mancino , 1999 : p30-31  ) 

 ث ) اخشاءاد انجسث (انفصم انثبن

ٌىٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزا لاثذ ِٓ اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ          

 -الاعشاءاد الاصِخ ٌزٌه ٚوبلارٟ :

 -ِغزّغ اٌجؾش : -أٚلاً :

٠ؼُ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ سؤعبء الالغبَ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ عبِؼخ د٠بٌٝ          

 َ . 2014 – 2013عٟ ٌٍؼبَ اٌذسا

 -ػ١ٕخ اٌذساعخ : -صب١ٔبً :

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ افشاد اٌّغزّغ ُٚ٘ سؤعبء الالغبَ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ         

( سؤعبء  10َ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )  2014- 2013الاعبع١خ عبِؼخ د٠بٌٝ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 الغبَ .

 -اداح اٌجؾش : -صبٌضبً:

زجبٔخ وأداح ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك ع١زُ اعزخذاَ الاع     

ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الالغبَ  ٚلذ رُ ارجبع 

 -اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

رُ رؾذ٠ذ ٘ذف اٌذساعخ ٚ٘ٛ ِؼشفخ ِذٜ رطج١ك ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ و١ٍخ  -1

 ِؼخ د٠بٌٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الالغبَ .عب –اٌزشث١خ الاعبع١خ 

 الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي . -2



 رٛع١خ اعزج١بْ ِفزٛػ اٌٝ سؤعبء الالغبَ . -3

 عّغ اٌج١بٔبد ٚرج٠ٛجٙب ٚط١بغزٙب ثبعزجبٔخ ا١ٌٚخ . -4

 -اٌزبوذ ِٓ طذق ٚصجبد الاداح ٚوّب ٠أرٟ : -5

 -طذق الاداح : -أ:

ؽش٠ك ِؼشفخ طذلٙب اٌظب٘شٞ ٌلاداح ٚرٌه ثؼشع الاداح  رُ اٌزأوذ ِٓ طذق الاداح ػٓ

 10ػٍٝ رٚٞ الاخزظبص ٚرٚٞ اٌخجشح فٟ ِغبي اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

 ( فٟ ِغبي فٍغفخ اٌزشث١خ  ٚاٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ .

 -صجبد الاداح : -ة:

١خ  ُٚ٘ سؤعبء رُ رمذ٠ش اٌضجبد ٌلاداح ٚرٌه ِٓ خلاي ػشع الاداح ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ

( صُ اػبدح الاعزجبٔخ ِشح اخشٜ ثؼذ ِشٚس اعجٛػ١ٓ  10الالغبَ اٌغبثم١ٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

ِٚٓ صُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ٚرُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌّشر١ٓ ٚوبٔذ 

 % ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح ٌضجبد الاداح ٚثٙزا رىْٛ الاداح عب٘ضح  .85ٔغجخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

 ا اطجؾذ الاداح اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽضخ عب٘ضح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ .ٚثٙز

 

 -رطج١ك الاداح : -ساثؼبً :

َ ؽ١ش  2014 – 2013رُ رطج١ك الاداح فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ       

 –ٌزشث١خ الاعبع١خ رُ رٛص٠غ الاداح ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ فٟ سؤعبء الالغبَ فٟ و١ٍخ ا

 عبِؼخ د٠بٌٝ .

 

 

 

 

 -اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ : -خبِغبً :

 -رُ اعزخذاَ اٌٛعبئً ادٔبٖ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ :

 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ-1    

 

 ( 183: ص 1977) اٌج١برٟ ٚصوش٠ب ،                                             

  -اٌٛعؾ اٌّشعؼ :-2

 -فمشاد :اٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍ-3

أػٍٝ دسعخ فٟ اٌّم١بط اٌشثبػٟ اٌزٞ رؼّٕٗ اٌّم١بط اٌؾبٌٟ ٚ٘ٛ )  -اٌذسعخ اٌمظٜٛ :

4 . ) 

 

 انفصم انشاثع



ع١ؼُ اٌفظً اٌؾبٌٟ ػشع لأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٚرفغ١ش٘ب ٚأُ٘ اٌزٛط١بد 

 ٚاٌّمزشؽبد ػٍّبً أٔٗ

عزج١بْ ٚاٌفمشاد ار رُ رُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزطج١ك ٌىً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد فٟ الا -1

 ؽغبة اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌىً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد ٌٚىً فمشح ِٓ اٌفمشاد .

رؼذ اٌفمشح ِطجمخ ارا عبٚد أٚ رغبٚصد اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي  -2

 اٌزٞ رٛعذ ػّٕٗ ٚارا ٌُ رزغبٚص رؼذ غ١ش ِطجمخ  ، ٚوّب ع١زُ ػشػٗ ادٔبٖ .

 را وبٔذ ٔظف اٚ اوضش ِٓ فمشارٗ ِطجمخ .٠ؼذ اٌّغبي ِطجك ا -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -أٚلاً ػشع إٌزبئظ:

 -ِغبي ع١بعخ لجٛي اٌطٍجخ : -1

 

 ( 2اندذول سلى ) 

 خذول َىضر الاوعبط انًشخسخ والاوصاٌ انًئىَخ نًدبل عُبعخ لجىل انطهجخ

: 
ل
و
لأ
 ا

ل
دب

نً
ا

-
 

ل 
ى
لج

 
عخ

ُب
ع

ة
لا

ط
ان

 

لا  رطجك ثذسخخ انفمشح د

 رطجك

انىعظ 

 خرانًش

انىسٌ 

 ضعُفخ يزىعطخ كجُشح انًئىٌ

انمغى يغؤول عٍ اخزُبس انطهجخ  -1

 انزٍَ َذسعىٌ فُه.

2 1 2 5 2 50 

انمغى َشاعٍ دافعُخ واعزعذاد  -2

 انطهجخ نهذساعخ فُه .

 75 3 صفش 2 6 2

انمغى يغؤول عٍ َغجخ انزغشة  -3

 وانشعىة فُه.

1 2 3 4 2 50 

 90 3.6 صفش 1 2 7غبو انُبخسخ ارا َعذ انمغى يٍ الال -4



 كبٌ انًخشج خُذاً.

َمىو انمغى ثزىفُش انخذيبد نهطهجخ  -5

 وفٍ كثُش يٍ انًدبلاد.

 65 2.6 صفش 5 4 1

َمىو انمغى ثزمىَى اداء عُىٌ  -6

 َغجخ انًغدهٍُ انً انًزخشخٍُ

 65 2.6 صفش 4 6 صفش

 65 2.6 9 17 21 13 انىعظ انًشخر وانىصٌ انًئىٌ نهًدبل

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ ِغبي ع١بعخ لجٛي اٌطٍجخ ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ِمذاسٖ  ) 

( ِٕٙب 4( فمشاد ) 6( ٚػُ ِغبي ع١بعخ لجٛي اٌطٍجخ ) 65( ٚٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ )  2.6

ِٚ اٚ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ  ؽجمذ ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ِغب

( ٌُ رطجك وٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ  3،  ١1ٓ ّ٘ب ) ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي ٚاٌفمشر

 ٚٚصْ ِئٛٞ الً ٚثٙزا ٠ؼذ اٌّغبي ِطجك .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍطلاة -اٌّغبي اٌضبٟٔ : -صب١ٔبً:

 ( 3اندذول سلى )

 خذول َىضر الاوعبط انًشخسخ والاوصاٌ انًئىَخ نًدبل انخذيبد انزٍ رمذو نهطلاة

: 
ٍ

بَ
نث
 ا

ل
دب

نً
ا

-
 

و 
مذ

 ر
ٍ

نز
 ا

د
يب

خذ
ان

ة
لا

ط
نه

 

لا  رطجك ثذسخخ انفمشح د

 رطجك

انىعظ 

 انًشخر

انىصٌ 

 ضعُفخ يزىعطخ كجُشح انًئىٌ

َىفش انمغى انًخزجشاد وانًلاعت  -1

 وانمبعبد انذساعُخ نهطهجخ.

 60 2.4 صفش 6 4 صفش

َىفش انمغى انًشاكض انزشفُهُخ  -2

 نهطهجخ ضًٍ انمغى.

 47.5 1.9 3 5 2 صفش

َىفش انمغى أيبكٍ نهذساعخ  -3

 وانًشاخعخ وانجسث انعهًٍ. 

1 5 2 2 2.5 62.5 

َىفش انمغى كبفخ انًغزهضيبد  -4

والادواد انزٍ رغبعذ فٍ انذساعخ 

. 

 62.5 2.5 1 3 6 صفش



َىفش انمغى خًُع انًغزهضيبد  -5

 وانًشافك انصسُخ نهطهجخ.

 65 2.6 صفش 5 4 1

 57.5 2.3 6 21 21 2 ٌ نهًدبل انىعظ انًشخر وانىصٌ انًئى

 

ِغبي اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍطلاة ؽظً ػٍٝ ٚعؾ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ        

( ٚػُ ِغبي اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ  57.5( ٚٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ )  2.3ِشعؼ ِمذاسٖ  ) 

( ِٕٙب ؽجمذ ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ 4( فمشاد ) 5ٌٍطلاة ) 

ِٚ اٚ  ( ٌُ رطجك ٌىٛٔٙب  2اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي ٚفمشح ٟ٘ ) ِغب

 ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ الً ٚثٙزا ٠ؼذ اٌّغبي ِطجك .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -: إٌّٙظ ٚاٌزذس٠ظ -اٌّغبي اٌضبٌش : -صبٌضبً:

 ( 4اندذول سلى ) 

 ح وانزذسَظخذول َىضر الاوعبط انًشخسخ والاوصاٌ انًئىَخ نًدبل انًُه

: 
ث

بن
نث
 ا
ل
دب

نً
ا

- 
ظ

سَ
زذ

ان
و
ح 

ه
ًُ

ان
 

لا  رطجك ثذسخخ انفمشح د

 رطجك

انىعظ 

 انًشخر

انىصٌ 

 ضعُفخ يزىعطخ كجُشح انًئىٌ

َششن انمغى انطهجخ فٍ رسذَذ ثعض  -1

 انًىاد انذساعُخ .

1 2 3 4 2 50 

رمذَى يُبهح يلائًخ نًزطهجبد عىق  -2

 انعًم وثُئخ انطبنت .

1 5 3 1 2.6 65 

رمذَى يُبهح ركىٌ لبدسح عهً  -3

 اعزُعبة يزغُشاد انعصش .

 70 2.8 صفش 4 4 2

رمذَى يُبهح رًٍُ انزفكُش انُبلذ  -4

 وانزفكُش انعهًٍ نطبنت .

 75 3 صفش 4 2 4

رمذَى يُبهح رغبعذ انطلاة عهً زم  -5

 انًشكلاد  .

 82.5 3.3 صفش 1 5 4

 67.5 2.7 5 15 18 12 دبلانىعظ انًشخر وانىصٌ انًئىٌ نهً



 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ ِغبي إٌّظ ٚاٌزذس٠ظ  ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ِمذاسٖ          

( 3( فمشاد ) 5( ٚػُ ِغبي إٌّٙظ ٚاٌزذس٠ظ )  67.5( ٚٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ )  2.7) 

ِٚ اٚ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ  ِٕٙب ؽجمذ ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ِغب

( ٌُ رطجمب ٌىّٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ 2،  1ٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي ٚفمشر١ٓ ّ٘ب ) اٌّشعؼ ٚا

 ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ الً ٚثٙزا ٠ؼذ اٌّغبي ِطجمبً .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      -ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ : -اٌّغبي اٌشاثغ : -ساثؼبً:

 ( 5اندذول سلى ) 

 ذسَغُخخذول َىضر الاوعبط انًشخسخ والاوصاٌ انًئىَخ نًدبل انهُئخ انز

: 
ع
اث
نش

 ا
ل
دب

نً
ا

- 
ُخ

غ
سَ

زذ
ان
خ 

ُئ
ه
ان

 

انىعظ  لا رطجك رطجك ثذسخخ انفمشح د

 انًشخر

انىصٌ 

 ضعُفخ يزىعطخ كجُشح انًئىٌ

أٌ َكىٌ عذد أعضبء انهُئخ  -1

انزذسَغُخ كبفُبً ويزلائًبً يع عذد 

 انطلاة فٍ انمغى.

 80 3.2 صفش 3 2 5

أٌ َكىٌ أعضبء انهُئخ انزذسَغُخ  -2

زذسثٍُ عهً رطىَش انزاد ي

 ثبنسصىل عهً يغزدذاد انًُهح 

 82.5 3.3 صفش 1 5 4

أٌ َكىٌ أعضبء انهُئخ انزذسَغُخ  -3

روٌ لذسح عهً انزعبيم اندُذ يع 

 انطهجخ .

 82.5 3.3 صفش 1 5 4

أٌ َكىٌ أعضبء انهُئخ انزذسَغُخ  -4

يغبهًٍُ فٍ يشبسَع خذيخ 

 انًدزًع 

 85 3.4 صفش 1 4 5



َكىٌ أعضبء انهُئخ انزذسَغُخ  أٌ -5

لبدسٍَ عهً انعطبء فٍ كم ولذ 

 وكُفًب رطهت انًىلف.

 80 3.2 صفش 3 2 5

 80 3.2 صفش 9 18 23 انىعظ انًشخر وانىصٌ انًئىٌ نهًدبل

      

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ  ِغبي ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ِمذاسٖ  )     

( فمشاد ؽجمذ ع١ّؼٙب 5( ٚػُ ِغبي ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ )  80 ( ٚٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ )3.2

ِٚ اٚ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ  ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ِغب

 اٌّئٛٞ ٌٍّغبي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -الاِىبٔبد اٌّبد٠خ :-اٌّغبي اٌخبِظ: -خبِغبً:

 ( 6اندذول سلى ) 

 ئىَخ نًدبل الايكبَبد انًبدَخخذول َىضر الاوعبط انًشخسخ والاوصاٌ انً
ل
دب

نً
ا

 
ظ:

بي
خ

ان
-

َخ
بد

نً
 ا
د

َب
كب

لاي
ا

 

انىعظ  لا رطجك رطجك ثذسخخ انفمشح د

 انًشخر

انىصٌ 

 ضعُفخ يزىعطخ كجُشح انًئىٌ

يشاعبح سازخ انطهجخ فٍ اَشبء  -1

 انًجبٍَ.

 80 3.2 صفش 2 4 4

رىفُش انًكزجبد ووسػ انعًم  -2

زجشاد والاَزشَذ وانًلاعت وانًخ

 والاَشطخ .

 70 2.8 صفش 4 4 2

رىفُش يغبزبد كبفُخ نكم طبنت اثُبء  -3

 انذساعخ .

 72.5 2.9 صفش 3 5 2

دساعخ يغبزخ انًجبٍَ يع كثبفخ  -4

 انفصم انذساعٍ نكم لغى .

 67.5 2.7 صفش 4 5 1

 75 3 1 1 5 3رىفُش انًُبهح انذساعُخ نهزخفُف  -5



 عٍ كبهم انطبنت .

الاخهضح انًخزجشَخ نكم طبنت رىفُش  -6

عهً زذي نلاعزفبدح يٍ اندبَت 

 انزطجُمٍ نهًىاد انذساعُخ . 

 75 3 صفش 4 2 4

 72.5 2.9 1 18 25 16 انىعظ انًشخر وانىصٌ انًئىٌ نهًدبل

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ  ِغبي الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ِمذاسٖ  ) 

( ِٕٙب 4( فمشاد ) 6( ٚػُ ِغبي الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ) 72.5( ٚٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ )  2.9

ِٚ اٚ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ  ؽجمذ ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ِغب

( ٌُ رطجمب ٌىّٛٔٙب ؽظٍزب ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ 4،  2ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي ٚفمشر١ٓ ّ٘ب ) 

 ٚٚصْ ِئٛٞ الً ٚثٙزا ٠ؼذ اٌّغبي ِطجمبً .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -أداسح اٌمغُ : –اٌّغبي اٌغبدط  -بً:عبدع

 ( 7اندذول سلى ) 

 خذول َىضر الاوعبط انًشخسخ والاوصاٌ انًئىَخ نًدبل أداسح انمغى
ط 

بد
غ

ان
ل 

دب
نً

ا
– 

غى
نم

 ا
سح

دا
أ

 

انىعظ  لا رطجك رطجك ثذسخخ انفمشح د

 انًشخر

انىصٌ 

 ضعُفخ يزىعطخ كجُشح انًئىٌ

 هم انمغى يهزضو ثًعبَُش اندىدح -1

 انشبيهخ .

 80 3.2 صفش 1 6 3

هم اخزبس انمغى الاداسٍَُ وفك  -2

 يعبَُش اندىدح انشبيهخ .

1 4 4 1 2.5 62.5 

هم َذسة انمغى الاداسٍَُ واعضبء  -3

هُئخ انزذسَظ ثشكم دوسٌ كٍ 

َكىَىا لبدسٍَ عهً انمُبو ثأعًبنهى 

 ثشكم اَدبثٍ.

3 1 5 1 2.6 65 

انعلالبد هم َعًم انمغى عهً رمىَخ  -4

 الاَغبَُخ وانشوذ انًعُىَخ نهعبيهٍُ.

 85 3.4 صفش 1 4 5



هم الاداسَىٌ َزفبعهىٌ يع افشاد  -5

 انًدزًع انًسهٍ .

 85 3.4 صفش 1 4 5

 75 3 2 12 19 17 انىعظ انًشخر وانىصٌ انًئىٌ نهًدبل 

 

(  ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ ِغبي أداسح اٌمغُ ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ِمذاسٖ  ) 

( ِٕٙب ؽجمذ ٌىٛٔٙب 3( فمشاد ) 5( ٚػُ ِغبي أداسح اٌمغُ )  75ٚٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ ) 

ِٚ اٚ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ  ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ِغب

( ٌُ رطجمب ٌىّٛٔٙب ؽظٍزب ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ  3،  2ٌٍّغبي ٚفمشر١ٓ ّ٘ب ) 

 الً ٚثٙزا ٠ؼذ اٌّغبي ِطجمبً .

 

 -رفغُش انُزبئح :-ثبَُبً :

 32ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رُ ػشػٙب ٠زج١ٓ اْ ع١ّغ اٌّغبلاد رُ رطج١مٙب ار ػّذ اٌّغبلاد ) 

( وٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ  23( ِغبلاد ٚرطجك ِٓ ٘زٖ اٌفمشاد )  6( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ ) 

ٍٚ اٚ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي ٚ )  ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ِغب

( فمشاد ٌُ رطجك ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ٚٚصْ ِئٛٞ ألً  ِٓ اٌٛعؾ  9

اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٍّغبي ، ٌزا رؼذ ع١ّغ اٌّغبلاد ِطجمخ اٞ اْ اداسح اٌغٛدح 

عبِؼخ د٠بٌٝ ٚفمبً ٌّم١بط ٘زا اٌجؾش ٚثشىً  –اٌشبٍِخ ِإداح فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ 

ٟٚ٘ ٔغجخ اٌفمشاد  71.875ٟ اٌى١ٍخ ع١ذ ئر ٠ىْٛ ع١ذ ئر ٠زج١ٓ أْ ِغزٜٛ الاداسح ف

اٌّطجمخ ثبٌٕغجخ ٌٍفمشاد اٌى١ٍخ ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح لإداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

 الاعبع١خ ٚثٙزا رُ رؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ . 

 

 

 -الاعزُزبخبد :-ثبنثبً:

 -فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٔغزٕزظ ِب ٠أرٟ :

 لا ٠ٛعذ ِغبي ٌُ ٠طجك ثشىً وبًِ  ٌُٚ ٠ذاس ثشىً ع١ذ .-1

( فمشاد ِٛصػخ ػٍٝ اٌّغبلاد  9ٚعٛد فمشاد ٌُ رطجك فٟ اٌّغبلاد اٌّؾذدح ٚثؼذد ) -2

 ٌزا ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ٌٍشلٟ ثبلإداسح فٟ اٌغبِؼخ .

ٙب ار ع١ّغ ٠ؼزجشاداء و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ اداء ع١ذ ثبٌٕغجخ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌ-3

ٚثٙزا رؼذ أداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِإداح  71.875إٌزبئظ رؼذ ِطجمخ ٚٔغجخ اٌزطج١ك اٌى١ٍخ ٟ٘ 

 ثشىً ع١ذ  .

 

  -انزىصُبد : -ساثعبً:

 -فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رٛطٟ اٌجبؽضخ ثبلارٟ :



ٌه ٌزؾغ١ٓ ػشٚسح اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ رطجك ٌىٛٔٙب ِّٙخ فٟ الاداسح ٚر  -1

 الاداء فٟ اٌى١ٍخ ٚالاسرمبء ثبٌى١ٍخ ثّغز٠ٛبد أػٍٝ أْ شبء الله .

 ػشٚسح الاسرمبء ثبلأداء فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ اٌّخشط. -2

ػشٚسح اٌزؼبْٚ ث١ٓ الالغبَ ِٚذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚرٌه ٌزط٠ٛش ِٕب٘غٙب ٚفك رط٠ٛش  -3

 إٌّب٘ظ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ  .

ٌغشػخ فٟ أغبص الاػّبي ٚدػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً ِٓ ػشٚسح اٌذلخ ٚا -4

 أعً أغبػ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌى١ٍخ.

  -خبِغبً : اٌّمزشؽبد :

 -فٟ ػٛء إٌزبئظ رمزشػ اٌجبؽضخ الارٟ :

ػًّ دساعخ ِّبصٍخ ٌّؼشفخ ِذٜ رطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء  -1

 اٌغبِؼخ ٚث١بْ ِذٜ رؼبْٚ اٌى١ٍبد ِؼٙب .اٌٛؽذاد الاداس٠خ فٟ سئبعخ 

ػًّ دساعخ ِّبصٍخ ٌّؼشفخ ِذٜ رطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -2

 ِؼبٟٚٔ اٌؼّذاء فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ .

 

 -انًشاخر انعشثُخ:

ِغبلاد رطج١ك عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ( :  2001أؽّذ ، ِشٚح ، )  -1
 39، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ، اٌؼذد  اٌغبِؼبد الاسد١ٔخاػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ 
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، اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ( :  1996اٌج١لاٚٞ ، ؽغٓ ؽغ١ٓ ، )  -2

 ِإرّش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِظش ٚرؾذ٠بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ ، ِظش .

الاؽظبء اٌٛطفٟ ( : ١1977ٛط ، ) اٌج١برٟ ، ػجذ اٌغجبس ٚصوش٠ب أضبع -3
 ، ِطجؼخ ِإعغخ اٌضمبفخ اٌؼّب١ٌخ ، ثغذاد . ٚالاعزذلاٌٟ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

رم١١ُ الاداء اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػؼبء ( :  2004اٌؾغبس ،سائذ ؽغ١ٓ ، )  -4
 ، 2، ِغٍخ الالظٝ ، اٌؼذد  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ الالظٝ فٟ ػٛء اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ

 . 240 – 203، غضح ، ص  8َ

 اٌمغُ الاوبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼخ اٌّفَٙٛ ٚاٌذٚس( :  2005اٌؾٌٟٛ ، ػ١ٍبْ ػجذ الله ، )  -5

 ، غضح .2، ػذد  1، ِغٍخ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ، ِغٍذ 

، ِإعغخ  1، ؽ الاداسح اٌغبِؼ١خ دساعبد ؽذ٠ضخ( :  2001اٌخط١ت ، أؽّذ ،)  -6

 ٌٍذساعبد اٌغبِؼ١خ ، الاسدْ .ؽّبدح 

صمبفخ اٌغٛدح فٟ اٌفىش الاداسٞ ( : 2003اٌشبفؼٟ ، اؽّذ ٚٔبط ، ٚاٌغ١ذ ِؾّذ ، )  -7
،   19، ِغٍخ اثؾبس ا١ٌشِٛن ، اٌؼذد  اٌزشثٛٞ ا١ٌبثبٟٔ ٚئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ِظش
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ِؼخ ث١ٓ إٌظش٠خ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اداسح اٌغب( : 2005اٌشٙبسٞ ، ششف اؽّذ ، ) -8
أثش٠ً ،  13-11، اٌّإرّش اٌزشثٛٞ اٌخبِظ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌفزشح ِٓ ٚاٌزطج١ك 

 عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ ، و١ٍخ اٌزشث١خ .

ٚالغ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ( :  2006اٌؼطبس ، اثشا١ُ٘ ٠ٛعف عجش٠ً ، )  -9
الاوبد١ّ٠خ ثغبِؼبد  اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٚعجً رط٠ٛشٖ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الالغبَ

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش . لطبع غضح

دسعخ رؾم١ك ِؼب١٠ش اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ( :  2005اٌّلاػ ، ِٕزٙٝ أؽّذ ػٍٟ ، )  -10
،  فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِؾبفظبد اٌؼفخ اٌغشث١خ وّب ٠شا٘ب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 سعبٌخ دوزٛساٖ ، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ .

،  داس اٌفىش ، اٌمب٘شح  1، ؽ اداسح ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ( :  2001ػ١ً ، ) ؽغٟ ، أؽّذ اعّب -11

. 

اداسح اٌغٛدح اٌى١ٍخ : ِفِٙٛٙب ٚرطج١مبرٙب ( :  1994دسثبط ، أؽّذ عؼ١ذ ،)  -12
دساعخ ٚطف١خ ، ِغٍخ  – اٌزشث٠ٛخ ٚاِىب١ٔخ الافبدح ِٕٙب فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ اٌغؼٛدٞ

 ( . 50سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ، ػذد ) 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ، ٚا٘ذاف الاٌف١خ اٌضبٌضخ ( :  2010 ، ػظبَ اٌذ٠ٓ أدَ ، ) ػٛع الله -13
 ، داس اٌىزت اٌغبِؼٟ ، الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح . ٌٍز١ّٕخ

رمذ٠ش دسعبد اِىب١ٔخ رطج١ك ثؼغ ِفب١ُ٘ اداسح ( :  2003ػ١غٝ ، ػجذ الله ، )  -14
 ( ، الاسدْ . 95اسٞ ، اٌؼذد ) ، ِغٍخ الاد اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ

 ، ػّبْ ، الاسدْ . اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ( :  ٠1997بغٟ ، ِؾّذ ، )  -15
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