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 : يهخص انثحث

ذ٤ِٜٔيا  ٕٓي٤ه٣ح هٙي٤ح ،ٌُٜٝ٘يا شا٣ٞٗيح هٙي٤ح ذؼيك ُيْ دُٔؼِيْ ئػيكدق هٙي٤ح ئٕ    

 دُٜآيح ٝدُرؽيٞتخ دُرؽيك٣اخ ػٕيه ك٢ ٗؼ٤ُ ٝٗؽٖ ٝـأح ، دُؽ٤اج ذطٞندخ

أٔيثػ تهٗيآط  ، ُيمددُٔؼِٔي٤ٖ  ٝٗٞػ٤يح دُرؼِي٤ْ تٜٔ٘يح أظيَ دتنذويا  ٓيٖ ٝلُيي

ذطييي٣ٞه ئػيييكدق ٓؼِيييْ ٝذؽيييك٣س ًلا٣ريييٚ ٘يييهٝنج ؼر٤ٔيييح ُٔٞدًثيييح ػٕيييه دُرـ٤يييه 

ذويك٣ْ تهٗيآط ذهتي١ٞ ٓوريهغ ئل ٛكف دُثؽس دُؽيا٢ُ ٛيٞ  دُٔرٍانع دُم١ ٗؼ٤ّٚ،

ذؽك٣يك ُٝرؽو٤ن ٛمد دُٜكف ذْ لإػكدق دُٔؼِْ ػ٠ِ ٝكن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح ،

ق دُٔؼهكح، دٌرفكّ دُثاؼيس دُٔيٜ٘ط دُٞٔيل٢ دُرؽ٤ِِي٢ دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح تهرٕا

، ئل دِيرِٔد دُكندٌيح أنتؼيح كٕيٍٞ ، ذٞٔيَ دُثاؼيس ٓيٖ ُرؽو٤ن ٛيكف دُثؽيس 

   ـلاُٜا ئ٠ُ ٓعٔٞػح ٖٓ دتٌر٘راظاخ أٜٛٔا:

ئٕ ٗعيياغ دتهرٕيياق دُٔؼهكيي٢ ٣رٞهييق ػِيي٠ ػٞدٓييَ ػك٣ييكج ٓييٖ أٜٛٔييا  .1

 .ٗٚ دُٔؽهى ُِؼ٤ِٔح دُرؼ٤ٔ٤ِح ٗعاغ دُٔؼِْ ك٢ ذأق٣رٚ ُلأقٝدن دًُِٔٞح ئ٤ُٚ ًٞ

إٔ دُثهٗآط دُٔورهغ هك ٣ؽون دُٜكف دُٔهٌّٞ ٗؽٞ دُرط٣ٞه ٝدُرؽ٤ٍٖ  .2

ٝكن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح ٝذٌٔي٤ٖ دُرهت٤يح ٓيٖ ذؽو٤ين نٌياُرٜا ػِي٠ أكٙيَ 

   ٝظٚ ٌٖٓٔ. 

 ٝأٝٔد دُكندٌح تٔا ٣أذ٢: 

تاُر٘ل٤م  ٘هٝنج ذه٤ٌؿ ٓؼ٠٘ دتهرٕاق دُٔؼهك٢ ك٢ لٖٛ دُٔؼِْ هثَ دُثك  .1

 دُلؼ٢ِ ُِٔٞدهق دُركن٤ٍ٣ح .

ئػييكدق ٝذوييك٣ْ ٝٔييق ٓ٘اٌيية ُعِٔييح دصقٝدن دُفأييح تييأُؼِْ كيي٢ ٘ييٞ   .2

دُرٞظٚ ٗؽٞ دتهرٕياق دُٔؼهكي٢، ٝدُيم١ ٓيٖ ِيأٗٚ إٔ ٣ل٤يك كي٢ نكيغ ًلا٣يح دُٔؼِيْ 

 .ٝذؽ٤ٍٖ ٍٓرٞدٙ دُرؼ٢ٔ٤ِ 
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Abstract : 

The issue of teacher preparation is not a secondary issue 

anymore. It is now a critical issue derived by the 

development of the world especially because we are living 

in the age of great changes and challenges towards 

developing the craft of teaching and the quality of teachers. 

Teacher's development and efficiency programs become a 

must to keep up with the age of fast changes that we live in. 

The aim of this study is to present a suggested educational 

program for teacher preparation in accordance with the 

educational requirements of knowledge economy. The 

researcher used the descriptive method to achieve the aim of 

the study. The study consisted of four chapters through 

which he reached at certain conclusions: 

1. The success of knowledge economy depends on  many 

factors, the most important of which is the success of the 

teacher to perform  his roles as the engine of the educational 

process. 

2. The suggested program might achieve the desired aim 

towards developing and refining according to the 

requirements of knowledge economy and enabling the 

educational body to achieve its aim in the best way possible. 

The study has recommended the following: 

1. The need of crystalizing the concept of knowledge 

economy in the minds of the teacher before actual 

performance of educational situations. 

2. Preparing and presenting suitable descriptions for the 

roles of the teacher in the light of orientation towards 

knowledge economy which helps raising the efficiency of 

the teacher and refining his/her educational status.   

 

 انفصم الأول
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 أولاً: يشكهح انثحث:

 كي٢ ٛيمد ٗؼ٤ّيٜا دُري٢ دُٜآيح ٝدُرؽيٞتخ دُرؽيك٣اخ ٝدُؽ٤ياج  ئٕ ذطيٞندخ       

 تٜٔ٘يح أظَ دتنذوا  ٖٓ ٝلُي أٌا٤ٌح ه٤ٙح  دُٔؼِْ ئػكدق ه٤ٙح ؼٕه ظؼِد دُ

 دُؽا٤ُييح دُرٞظٜيياخ ٝ ئٕ( 55: 1٩٩6دُٔؼ٤ِٖٔ)و٣ؼييٞن، ٝٗٞػ٤ييح دُرؼِيي٤ْ

 دُرؼ٤ِْ ُرط٣ٞه ذرعٚ ٝدُٔؽ٢ِ ٝدُؼهت٢ دُؼا٢ُٔدٍُٔرٟٞ  ػ٠ِ ُِرؼ٤ِْ ٝدٍُٔروث٤ِح

 ٣يٞكه ؼ٤يس دُرؼِي٤ْ، صٗظٔيح ٓرطِثيح ٘يهٝنج أٔيثػ ئل دتهرٕاق دُٔؼهك٢ ٗؽٞ

ييا دُٔؼهكييح دهرٕيياق ًٔ  دُرٌُ٘ٞٞظ٤ييح، دُوييكندخ دٌييرـلاٍ كيي٢ ٝذؽييك٣اخ كه

 تٕلاخ ٣ر٤ٔىٕٝ أكهدقًد ٣رطِة ٝٛمد دُعك٣كج، ٝدصػٔاٍ ٝدُٞظائق ٝدُٕ٘اػاخ،

 ٝٗياقخ  ، دُؼا٤ُٔيح دُرـ٤يهدخ ٓيغ دُر٤ٌق ٌهػحٝ دلإٗراظ٤ح، دلإتكدع، ٓصَ ـأح

 ػِي٠ دُويائْ دُرؼِي٤ْ تٙيهٝنج دُصا٤ٗيح دصُل٤يح تكد٣يح ٓ٘يم دُؼا٤ُٔح دُرهت٣ٞح دُو٤اقدخ

ذؽك٣يك  كي٢ ذرؽيكق دُكندٌيح ّٓيٌِح كيإ ٌيثن ٓيا ػِي٠ ٝت٘يا   دُٔؼهكيح، دهرٕياق

 ئظهدئ٤يا ٝذؼهف ، ٓرعكقج(  )صقٝدن  لإػكدق دُٔؼِْ دُٔؼهك٢ دتهرٕاق ٓرطِثاخ

 ػِي٠ دُٔث٘ي٢ دتهرٕياق ظيَ كي٢ ظك٣يكج ٝدٌيرهدذ٤ع٤اخ تٜٔياّ دُٔؼِيْ ه٤ياّ تأٜٗيا

 ٌي٤ثك ٕٝ ٝدُٔؼِٔي٤ٖ ُِيرؼِْ، ٝدُرفطي٤ٛ دلإػيكدق كي٢ كاػ٤ِيح أًصيه ذٌٕٞ دُٔؼهكح

 دُٔؼِيْ، ك٤ٌيٕٞ كؼِيٚ، ٣ٌٔيْٜ٘ ٝك٤ٔيا ٣ؼهكيٞٙ، إٔ ُِٔرؼِٔي٤ٖ ٣٘ثـي٢ ك٤ٔيا تياُرل٤ٌه

ا ًٌ  دُٕٔياقن ٣ٍيرفكّ وٓلائيٚ، ٓرؼاٝٗاً ٓغ دُرِو٤ٖ، ػٖ ت٘لٍٚ ٣٘أٟ ٓرٔؼ٘اً، ٓٔان

  .دُٔرؼكقج ٝدُٔ٘اٌثح دُرؼ٤ٔ٤ِح ٝدٌُٞائَ

 (123:2221)د٤ُّؿ،

 

ٝذأ٤ٌٍييا ػِيي٠ ٓييا ٌييثن، كييإ تييهدٓط ئػييكدق دُٔؼِييْ تّييٌَ ػيياّ ؿ٤ييه هيياقنج       

تأٝ٘يياػٜا دُؽا٤ُييح ػِيي٠ ٓٞدًثييح ذؽييك٣اخ ٝٓرطِثيياخ دتهرٕيياق دُٔؼهكيي٢، صٜٗييا 

ًص٤ييهدً ٓييا ذؼرٔييك ػِيي٠ دٌييرٜلاى ٓؼهكييح هك٣ٔييح ٓؼظٜٔييا ٍٓييرٞنق، تييكتً ٓييٖ ئٗريياض 

دُؼٔييَ، ٝدلإٗريياض، ٝت ٓؼهكييح ظك٣ييكج ٝكاػِييح، ٝت ذويي٤ْ ػلاهيياخ ه٣ٞييح ٓييغ أٓيياًٖ 

ذؼطيي٢ أ٣ُٞٝييح ُِثؽييس دُؼِٔيي٢، ُٝييْ ذؽييهو ذوييكٓاً ًث٤ييهدً كيي٢ ٓعيياٍ ذٌُ٘ٞٞظ٤ييا 

دُٔؼِٞٓيياخ، ٝذٍييرفكّ ؿاُثيياً ٚهدئيين ذييكن٣ً ذو٤ِك٣ييح، ٝذٞدظييٚ ٔييؼٞتاخ تّييإٔ 

دٌرولا٤ُرٜا، ٝذٙغ ه٤ٞقدً ػِي٠ ٤ٌاٌيح دُوثيٍٞ ٓٔيا ٣ؼ٘ي٢ ػيكّ دُويكنج ػِي٠ ئٗرياض 

ٕاق دُٔؼهكح،  ُمد كإ ٛ٘اى ؼاظح ٓاٌيح ُٞ٘يغ دُٔؼهكح ٝتاُرا٢ُ ػكّ ذؽو٤ن دهر

تهٗآط ظك٣ك لإػكدق دُٔؼِيْ ػِي٠ ٝكين ٓرطِثياخ دهرٕياق دُٔؼهكيح ٣رٍيْ تاُرٌآيَ 

ٝدٍُّٔٞ، ٖٓ دظَ ؼ٤اج أكَٙ ُلأظ٤اٍ كي٢ دُٞهيد دُؽا٘يه ٝدٍُٔيروثَ، ٣ٌٝٔيٖ 

 ٤ٔاؿح ٌِّٓح دُثؽس تاٍُإدٍ دُهئ٤ً د٥ذ٢:

ً وفاااك انًراهثااااخ انررتىَاااح ياااا انثرَاااايح انًمرااارذ ععاااذاد انًعهاااى عهااا -

 لالرصاد انًعرفح؟

 ثاَُا: أهًُح انثحث:

٣ٔصَ دُٔؼِيْ دُه٤ًيىج دصٌاٌي٤ح كي٢ ػ٤ِٔيح دُرؼِي٤ْ، ئلٕ ت تيك ٓيٖ إٔ ٣ؽظي٠       

ئػييكدقٙ تاتٛرٔيياّ ٝدُكندٌييحه ٌُٞٗييٚ ػٕيية دُٜٔ٘ييح ٝٓؽهًٜييا دصٌاٌيي٢، كٜييٞ 
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٣ٞه دُٔعرٔيغ دٍُٔئٍٞ دصٍٝ ػٖ ذؽو٤ن أٛيكدف دُرهت٤يح، ٝػآيَ ٓيٖ ػٞدٓيَ ذطي

ٝذ٤ٔ٘رٚ ،كٜٞ دُؼآَ دُؽاٌْ ك٢ ٓكٟ كاػ٤ِح ػ٤ِٔح دُرؼ٤ِْ، ٝػ٠ِ دُيهؿْ ٓيٖ ًيَ 

دٍُٔيييرؽكشاخ دُعك٣يييكج دُرييي٢ وـيييه تٜيييا دُلٌيييه دُرهتييي١ٞ ٝٓيييا ذوكٓيييٚ دُرٌُ٘ٞٞظ٤يييا 

دُٔؼأهج ٖٓ ٓثرٌهدخ ذٍرٜكف ذ٤ٍي٤ه دُؼ٤ِٔيح دُرؼ٤ٔ٤ِيح ئت إٔ دُٔؼِيْ ٓيا ٣يىدٍ 

عاٍ، ئل أٗٚ ٛٞ دُم١ ٣٘ظْ دُفثهدخ ٣ٝيك٣هٛا ٤ٌٝظَ دُؼٕ٘ه دُهئ٤ً ك٢ ٛمد دُٔ

٣ٝ٘لمٛا ك٢ دذعاٙ دصٛكدف دُٔؽكقج ٌَُ ٜٓ٘ا، ُْٝ ٣ؼيك قٝنٙ ٣ورٕيه ػِي٠ ذى٣ٝيك 

دُٔيرؼِْ تٔفرِيق أٗيٞدع دُٔؼهكيح ٝؼّيٞٛا كي٢ لدًهذيٚ كؽٍية تيَ أٔيثػ ٓٞظٜيياً 

ٝٓهِكدً ٤ٍٓٝهدً لإًٍاب دُٔيرؼِْ دُٜٔياندخ ٝدُفثيهدخ ٝدُؼياقدخ ٝذ٤ٔ٘يح د٤ُٔيٍٞ 

عاٛاخ ٝدُو٤ْ دُر٢ ذؼَٔ ػ٠ِ ذـ٤٤يه ٌيًِٞٚ ٗؽيٞ دصكٙيَ ٝذث٘ي٢ ِفٕي٤رٚ ٝدتذ

تٕٞنج ٓرٌآِح ،ُٝؼَ دُٜكف دصٍٝ ٖٓ ئػكدق دُٔؼِْ ٛٞ ٍٓياػكذٚ ػِي٠ دٓيرلاى 

دٌُلا٣اخ د٤ُٜ٘ٔح دُلاوٓيح ُٔٔانٌيح أقٝدنٙ تكنظيح ػا٤ُيح ٓيٖ دُلاػ٤ِيح ٌُي٢ ٣ٍيْٜ 

 (  65: 2222تٌَّ ٝتأـه ك٢ ئٗراض دُٔؼهكح )ندِك ،

ك٢ ـٙيْ ذِيي دُرـ٤يهدخ ٝدُرؽيك٣اخ دُهدٛ٘يح ٝدٍُٔيروث٤ِح دُري٢ ذؽيكز كي٢ ٝ      

يي٣ٞه ئػييكدق ٓؼِييْ ٝذؽييك٣س أقٝدنٙ ًلا٣رييٚ  دُؼِييْ ٝدُرٌُ٘ٞٞظ٤ييا أٔييثػ تهٗييآط ذطا

دُرـ٤هدخ ٝدُرؽيك٣اخ ٤ُرٍي٠٘ ُيٚ دت٘يطلاع تأُٜياّ ذِي ٘هٝنج ؼر٤ٔح ُٔٞدًثح 

ػِي٠ دُو٤ياّ تاُٞدظثياخ  دُٔ٘ٞٚح ئ٤ُٚ ٝأقدئٜا ػِي٠ أكٙيَ ٗؽيٞ ٌٓٔيٖ، ٍٝٓياػكذٚ

ٝدٍُٔإ٤ُٝاخ دُعك٣كج دُر٢ ٌرله٘يٜا دُٔرـ٤يهدخ ٝدُرؽيك٣اخ دُؽأيِح كي٢ تكد٣يح 

:  2222دُويهٕ دُؽياق١ ٝدُؼّيه٣ٖ ٝٓيا ٌييرإٍٝ ػ٤ِيح كي٢ دٍُٔيروثَ . )دُط٘ييا١ٝ، 

15  .) 

 ٓيا ٘يٞ  كي٢ ٚٝ ذكن٣ثي دُٔؼِيْ ئػيكدق تأ٤ٔٛيح دُٔرىد٣يك دتٛرٔاّ ٓ٘طِن ٖٝٓ     

 ٓيٖ لُيي ٝٓيا ٣رثيغ دُؼ٤ِٔيح دتذعاٛاخ ٝٓر٘اّ ا ك٢ ٓرىد٣ك ذطٞن ٖٓ دُؼاُْ ٣ّٜكٙ

ُروك٣ْ تهٗآط ذهت١ٞ دُثؽس  ٛمد ظا ،ٓرـ٤ه ػاُْ ك٢ دُٔؼِْ تاػكدق ٓرىد٣ك دٛرٔاّ

 ذوك٣ْ ك٢ ٍا٣ْٛ ُٔا هكٓورهغ لإػكدق دُٔؼِْ ػ٠ِ ٝكن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح ،

 هُرطي٣ٞ دُرهت٣ٞيٕٞ دٍُٔيئُٕٞٝٞ ٜٓ٘يا ٣ٍيرل٤ك إٔ ٣ٌٔيٖ دُري٢ دُرٕيٞندخ تؼيٗ

   ُرِي دُٔرطِثاخ .  ٝكواً دُٔؼِْ ئػكدق تهدٓط

 

 ٣ٜكف ٛمد دُثؽس ئ٠ُ: ثانثا: أهذاف انثحث:

 ذؽك٣ك دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح تهرٕاق دُٔؼهكح.   -

 ذوك٣ْ تهٗآط ذهت١ٞ ٓورهغ لإػكدق دُٔؼِْ ػ٠ِ ٝكن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح. -

 ؽا٢ُ ػ٣:٠ِورٕه دُثؽس دُ راتعا: حذود انثحث:

 .2215 -2214دُؽكٝق دُهٓا٤ٗح: دٍُ٘ح دُكند٤ٌح  -

 دُؽكٝق دٌُٔا٤ٗح: ٓؽاكظح ق٣ا٠ُ. -

دُؽكٝق دُثّه٣ح: ذوك٣ْ تهٗآط ٓوريهغ ُلئيح دُٔؼِٔي٤ٖ كي٢ دُؼاٛيك ٤ًِٝياخ  -

 دُرهت٤ح دصٌا٤ٌح.

 دُؽكٝق دُٔٞ٘ٞػ٤ح: -
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  تهرٕاق دُٔؼهكح.دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح  -

 ذوك٣ْ تهٗآط ذهت١ٞ ٓورهغ لإػكدق دُٔؼِْ ػ٠ِ ٝكن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح.    -

 دُٕٔاقن ٝدصقت٤اخ ٝدُكندٌاخ دُفأح تٔٞ٘ٞع دُكندٌح. -

 

 خايسا : يُهح انثحث:

ئٕ ٛكف دُثؽيس ٣ليهٖ ػِي٠ دُثاؼيس دـر٤يان دُٔيٜ٘ط دُٔلائيْ ُرؽو٤ين لُيي        

ؽييٞز دُٞٔييل٤ح دُرؽ٤ِ٤ِييح ذهٓيي٢ ئُيي٠ ٝٛييٞ دُٔييٜ٘ط دُٞٔييل٢ دُرؽ٤ِِيي٢، ئل إٔ دُث

ٝٔييق دُظييٞدٛه أٝ دصؼييكدز أٝ دصِيي٤ا  دُٔؼ٤٘ييح، ٝظٔييغ دُٔؼِٞٓيياخ ٝ دُؽوييائن 

ٝدُٔلاؼظيياخ ػٜ٘ييا، ٝ ٣رؼييكٟ لُييي ئُيي٠ دُرؽ٤ِييَ ٝدُرلٍيي٤ه ٝدُٔوانٗييح ٝدُرويي٣ْٞ 

 ٝدٍُٞٔٞ ئ٠ُ دتٌر٘راظاخ.

 (  35:   222٩)دُٜا٢ِٔ، 

 سادسا: ذحذَذ انًصاهحاخ: 

 ػهكٚ ًَ ٖٓ: program of  Educational )):انثرَايح ذرتىٌ

 ذٜكف دُر٢ ٝدُٔفططح دُٔ٘ظٔح دصّٗطح تٔعٔٞػح( تأٗٚ "1٩٩5،  )دُعىدن  -  

 ،ٌيًِْٜٞ)دُعىدن ٝذـ٤يه دُٔرؼِٔي٤ٖ ٝدذعاٛياخ ٜٝٓياندخ ٓؼيانف ذطي٣ٞه ئ٠ُ  

1٩٩5 :٩4 ) 

 ٝدُٔليا٤ْٛ دُٔؼيانف ٓيٖ ٓعٔٞػيح ػيٖ ػثيانج":( 2225 ،أتيٞ ػ٤ٔيهج ) -

 تٜيا دؼرٌياًْٜ توٕيك دُٔرؼِٔي٤ٖ ٓيٖ ُٔعٔٞػح ٓا ٓإٌٍح ذوكٜٓا دُر٢ ٝدُفثهدخ

 دُرهت٣ٞيح دصٛيكدف ٝذؽو٤ين ٌيًِْٜٞ ذؼيك٣َ ئُي٠ ٣يإق١ تّيٌَ ٓؼٜيا ٝذلياػِْٜ

 (65: 2225، أتٞػ٤ٔهج )دُٔهٛٞٗح

 ٖٓ : تأٗٚ: ٓعٔٞػح ويٍ انرعارَف انساتمح َعرف  انثاحث انثرَايح ذرتىٌ  -

ٝدُٜٔاندخ ٝدُفثهدخ ٝدصّٗطح دُرهت٣ٞح ٝدصقٝدن دُعك٣يكج دُري٢ ٣يىٝق  فدُٔؼان

 . تٜا  دُٔؼِْ ٢ٌُ ٣ٍْٜ ك٢ ذؽو٤ن دهرٕاق دُٔؼهكح 

 ػهكٚ ًَ ٖٓ:(: Preparationإعذاد انًعهى ) 

( تأٗيييٚ "ئًٍييياب دُطاُييية/ دُٔؼِيييْ دُٔؼيييانف، ٝدُٜٔييياندخ، 1٩٩2)دُّييي٤ثا٢ٗ،  - 

ٝدُرأ٤ٛيَ ُرؽٔيَ دٍُٔيإ٤ُٝاخ ٝدُو٤ياّ  ٝدتذعاٛاخ، دُٔهؿٞتيح ٝدُٕيلاخ دُع٤يكج،

 (.15:  1٩٩2تاُٞدظثاخ دُٔرٞهؼح ٓ٘ٚ ك٢ ؼ٤اذٚ د٤ُٜ٘ٔح ٝدُؼآح")د٤ُّثا٢ٗ، 

( تأٗييٚ "ػ٤ِٔييح ٓ٘ظٔييح لإػييكدق دُطاُيية/ دُٔؼِييْ أًاق٤ٔ٣ييا 222٩)دُٜاِيي٢ٔ،   - 

 (.151:  ٤ٜ٘ٓٝ222٩ا ٝشواك٤ا، ُٔٔانٌح ٜٓ٘ح دُرؼ٤ِْ". )دُٜا٢ِٔ، 

تأٗيٚ: ئًٍياب دُطاُية/  تمح َعارف  انثاحاث إعاذاد انًعهاى:ويٍ انرعارَف انساا -

دُٔؼِيييْ تٔعٔٞػيييح ٓيييٖ دُٔؼيييانف ٝدُٜٔييياندخ ٝدُوييي٤ْ ٝدتذعاٛييياخ ٝدصٌيييا٤ُة 

ٝد٤ُ٥اخ دُعك٣كج )دقٝدن ٓرعكقج( ُرعؼيَ ٓ٘يٚ ئٍٗياٗاً ٓثيكػاً ، ٝٓثرٌيهدً ، ٝٗاهيكدً ، 

ؿٞتيح ُرؽو٤ين ٝهاقندً ػ٠ِ دُر٤ٌق ٓغ دُث٤ئح ٝكين دُوي٤ْ ٝدصـيلام ٝدصٛيكدف دُٔه

 دهرٕاق دُٔؼهكح.

 :ٝ ٣ؼهكٜا ًَ ٖٓ( Requisites انًراهثاخ  ) 
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( تأٜٗا: "ٓعٔٞػح ٓيٖ دُفثيهدخ دُرهت٣ٞيح دُري٢ ٣عية إٔ 2225)ٓؽٔٞق،  -

٣ىٝق تٜا دُٔؼِٔيٕٞ تٜيكف ٍٓياػكذْٜ كي٢ دُو٤ياّ تيأقٝدنْٛ تلؼا٤ُيح ّٝٗياٚ ٝنكيغ 

 ٍٓرٟٞ ًلا ذْٜ".

 (.22: 2225)ٓؽٔٞق، 

"ٓعٔٞػح ٖٓ دُٜٔاندخ، ٝدُو٤ْ، ٝدتذعاٛياخ ٝ  (.تأٜٗا:2225)نٌلإ،  -

دُٕلاخ ٝدُٔإٛلاخ دُٙهٝن٣ح ُرؽو٤ن أؿهدٖ أٝ أٛيكدف دُٔيٞدق دُركن٣ٍي٤ح أٝ 

 (. 25:  2225دُٔإٌٍاخ لدخ دُطث٤ؼح دُرهت٣ٞح أٝ دُٔرؼِوح تٜا".)نٌلإ، 

تأٜٗيا :دصٌيً ٝدُٔثياقب ويٍ انرعاارَف انسااتمح َعارف انثاحاث انًراهثااخ     

ٖٔ ٓعٔٞػح ٖٓ ،دُٜٔاندخ، ٝدُو٤ْ، ٝدتذعاٛاخ ٝ دُٕلاخ ٝدُفثهدخ دُر٢ ذرٙ

دُرهت٣ٞييح  دُٔر٘ٞػييح ٝدُٙييهٝن٣ح لإػييكدق دُٔؼِييْ ػِيي٠ ٝكوٜييا ُ ٌييٜاّ كيي٢ ذؽو٤يين 

 دهرٕاق دُٔؼهكح.

 :ػهكٚ ًَ ٖٓ   knowledge economyالرصاد انًعرفح: -

-  (Harrison ,2004) دلإكيهدق تأٗٚ"قندٌح ٝكْٜ ذهد٤ًة دُٔؼهكح ٝؼٞدكى

 Harrison )تًرّيياف ٝذؼِييْ دُٔؼهكييح ٝدُؽٕييٍٞ ػِيي٠ ٓييا ٣ؼهكييٚ د٥ـييهٕٝ"

,2004 : 54)  

( تأٗٚ "دتهرٕاق دُوائْ ػ٠ِ دٓرلاى وٓاّ دُٔؼهكيح  ٝػِي٠ 2224)ٓإذٖٔ، -

دٍُٔيياٛٔح كيي٢ ـِوٜييا ٝذؼ٤ٔوٜييا ٝذطيي٣ٞه كهٝػٜييا دُٔفرِلييح لإٗراظٜييا ٝدٌييرصٔان 

 (. 51: 2224ُٔعرٔغ")ٓإذٖٔ،ٗرائعٜا ٝشٔانٛا ٢ٌُ ذٕثػ ظى  ٖٓ نكا٤ٛح د

( تأٗٚ "دتهرٕاق دُم١ ٣كٝن ؼٍٞ دُؽٍٕٞ دُٔؼهكح 2222)ػثك دُهؼٖٔ، -

 (26: 2222ٝذٞظ٤لٜا ٝدترٌانٛا تٜكف ذؽ٤ٍٖ ٗٞػ٤ح دُؽ٤اج") ػثك دُهؼٖٔ ،

: تأٗييٚ: ئٗريياض الرصاااد انًعرفااح ويااٍ انرعااارَف انساااتمح َعاارف انثاحااث  -

تٕٞنج ػآح ٝئػكدق دُٔؼِْ تٕٞنج دُٔؼهكح ٝذ٣ٍٞوٜا ػٖ ٚه٣ن ذط٣ٞه دُرؼ٤ِْ 

 ـأح ٍُِٔاٛٔح ك٢ ذوكّ دُٔعرٔغ.

 

 

 

 

 ودراساخ ساتمح: ١انفصم انثاٍَ: أدب َظر

 انًثحث الأول: أدب َظرٌ

 أولاً  : إعذاد انًعهى: 

 أ. يفهىو إعذاد انًعهى:

ػ٘كٓا ذطِن ًِٔح )دلإػكدق( دُٔٙاكح ُِٔؼِْ، ذرهقق ػكج ٕٓطِؽاخ ذٍا٣ه       

ٛمد دُٕٔطِػ دُهئ٤ً ًاُرأ٤َٛ، ٝدُر٣ٌٖٞ، ٝدُركن٣ة، ٝدُكٝنج دُركن٣ث٤ح، 

ٝدُثهٗآط دُركن٢ٍ٣ ٝؿ٤هٛا ٖٓ ٛمٙ د٤ٍُٔٔاخ، ٝدُم١ ٣وٕكٙ دُثاؼس ك٢ ٛمٙ 
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دُركن٣ة ٝدُكٝنج دُركن٣ث٤ح، دُثؽس، دُٔلّٜٞ دُٔرؼِن تالإػكدق هثَ دُفكٓح صٕ 

ٝدُثهدٓط دُركن٣ث٤ح ٌرٌٕٞ أش٘ا  دُفكٓح، ٝدُٔوٕٞق تـ)ئػكدق دُٔؼِْ(: "ٛٞ ذهت٤ح 

دُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؼاٛك ئػكدق دُٔؼ٤ِٖٔ أٝ ٤ًِاخ دُرهت٤ح دصٌا٤ٌح هثَ دُفكٓح، 

صُٝئي دُم٣ٖ ٤ٌؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ح دُرؼ٤ِْ ٍٓروثلاً، ٝت ذرؼكٟ ًلا٣رْٜ دصًاق٤ٔ٣ح 

 (.151:  2223ُْٜٞ دُثهٗآط ِٜاقج دُكندٌح دُصا٣ٞٗح دُؼآح" )ٓهػ٢، هثَ قـ

٣ٝؼهف أ٣ٙاً )ئػكدق دُٔؼِْ( "تأٗٚ ظ٤ٔغ دصّٗطح ٝدُفثهدخ دصٌا٤ٌح،      

ٝؿ٤ه دصٌا٤ٌح دُر٢ ذٍاػكٙ ػ٠ِ دًرٍاب دُٕلاخ دُلاوٓح، ٝدُٔإِٛح ُرؽَٔ 

ًصه كاػ٤ِح")ئتهد٤ْٛ، ًؼٙٞ ك٢ ٤ٛئح دُرؼ٤ِْ ٝصقد  ٍٓإ٤ُٝاذٚ د٤ُٜ٘ٔح تٕٞنج أ

2226  :211  .) 

                                                            

 ب. دواعٍ إعذاد انًعهى: 

ِٜكخ دٍُ٘ٞدخ دصـ٤هج، دٌُص٤ه ٖٓ دُٔإذٔهدخ دُؼا٤ُٔح ٝدُٔؽ٤ِح، ُثؽس      

ُؼٞدئن دُر٢ ئػكدق دُٔؼِْ، ٝٝ٘غ دُثهدٓط دُٔ٘اٌثح ُٜمد دلإػكدق، ٝٓؽاُٝح ئودُح د

ذؼرهٖ ئػكدقٙ، تروك٣ْ أكَٙ دُثهدٓط ٝدصٌا٤ُة، دُر٢ ذٍاػكٙ ك٢ أقد  ٜٓٔح 

دُركن٣ً تٔا ٣رٞدكن ٓغ ٓرطِثاخ دُؼٕه، ُٝؼَ أتهو دُكٝدػ٢ ٝدٍُٔرِىٓاخ 

 ُِ٘ظه ك٢ ئػكدق دُٔؼِْ ٢ٛ:

دُرـ٤هدخ دُر٢ ٚهأخ ك٢ دُٔعاتخ د٤ٍُا٤ٌح ٝدتظرٔاػ٤ح ٝدتهرٕاق٣ح  .0

 ٤ح ٝدُرٌُ٘ٞٞظ٤ح  .ٝدُؼا٤ُٔح ٝدُصواك

دٗطلاها ٖٓ أ٤ٔٛح ٍٓاٛٔح دُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ دُرعك٣ك دُرهت١ٞ، كإ ٓإٌٍاخ  .8

ئػكدق دُٔؼِْ ٓكػٞج ئ٠ُ ذط٣ٞه ٝذ٘ل٤م ٤ٌاٌاخ ٓرٌآِح ، ُٔٞدظٜح دُرؽك٣اخ 

 دُعك٣كج دُر٢ ذٞدظٚ ٗظْ  دُرؼ٤ِْ.

دٗطلاها ٖٓ قٝن دُٔكنٌح ًٔإٌٍح ُرط٣ٞه دُٔعرٔغ، ٝتاُرا٢ُ ئًٍاب  .3

دُٜٔاندخ دُر٢ ذٌْٜٔ٘ ٖٓ أقد  أقٝدنْٛ دُعك٣كج، دُر٢ ٣رطِثٜا ذؽو٤ن دُٔؼ٤ِٖٔ 

 (.2:  2222ٓلّٜٞ ٓكنٌح دُٔعرٔغ، ) دُفط٤ة، 

ذىد٣ك ئػكدق دُٔرؼ٤ِٖٔ، ٝدتٛرٔاّ تاُ٘ٔٞ دُٔرٌآَ ُْٜ ٝٓهدػاج دٌرؼكدقدذْٜ  .4

ٝـٕائْٕٜ ٝٓهدػاج ٓا ت٤ْٜ٘ ٖٓ كهٝم كهق٣ح، ٣ؽرْ ئ٣عاق ٓؼِْ ٣ِْ تع٤ٔغ ٛمٙ 

 ٗة.دُعٞد

ذوكّ ٌٝائَ ٓؼهك٤ح ؼك٣صح ٝٓرطٞنج، ًاُؽٞد٤ٌة ٝ ِثٌاخ دُٔؼِٞٓاخ  .5

ذلهٖ ئ٣عاق ٓؼِْ ٣ٍرط٤غ إٔ ٣روٖ ذٞظ٤لٜا ك٢ ػِٔٚ دُرهت١ٞ ٝدُرؼ٢ٔ٤ِ ٝت تك 

 ُمُي ٖٓ ئػكدقٙ ٍٓثوا ُِرؼآَ دُ٘اظػ ٓغ ٛمٙ دٌُٞائَ دُٔرعكقج.

كرّؼة ٜٓآٚ دصقٝدن دُعك٣كج ُِٔؼِْ، ؼ٤س أٗٚ ُْ ٣ؼك ٗاهلا ُِٔؼهكح كوٛ،  .6

 ًٝصهج أقٝدنٙ.

دصـم تأُٜ٘ط دُؼ٢ِٔ ك٢ دُرؼ٤ِْ، ٝدُم١ ٣وّٞ ػ٠ِ ذؽك٣ك دصٛكدف، ٝذٞظ٤ق   .7

دٌُٞائَ، ٝٓراتؼح دُرو٣ْٞ، ٍُِٞٔٞ ئ٠ُ دُ٘رائط دُٔهظٞج، كه٘د ئ٣عاق ٓؼِْ 

 (22:  2225ٌٓرٍة ُٜٔاندخ دُرؼآَ ٓغ ٛمٙ دٍُٔرعكدخ )دصؼٔك، 



845 
 

ٝٛمٙ دصقٝدن ظ٤ٔؼٜا ت ٣ٌٖٔ ذؽو٤وٜا ئت تٞظٞق ٓؼِْ ذْ ئػكدقٙ ئػكدقدً ِآلاً     

 ٣عؼِٚ ٓرٌٔ٘اً ٖٓ أقد  أقٝدنٙ ػ٠ِ دُٞظٚ دصًَٔ.

 ج: َظى إعذاد انًعهى: 

ئٕ تهٗآط ئػكدق دُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ دُٖٞٚ دُؼهت٢ ٝك٢ دُيكٍٝ دصظ٘ث٤يح ُيْ ذٍيروه تؼيك 

دُٔؼِٔيي٤ٖ ٝلُييي ُظٜييٞن دٌُص٤ييه ٓييٖ ػِيي٠ ٗٔييٞلض ٓرليين ػ٤ِييٚ لإػييكدق ٝذأ٤ٛييَ 

دتذعاٛاخ دُر٢ ذإشه ك٢ ٤ٌاٌح ئػكدق دُٔؼِْ، كوك ِ٘د ٛمٙ دُو٤ٙح ٝـأح ك٢ 

دُٖٞٚ دُؼهت٢ ٓرأشهج تٞدؼكج أٝ أًصه ٓيٖ دصٗظٔيح دُّيائؼح كي٢ قٍٝ دُؼياُْ ٝٓيٖ 

 ٛمٙ دصٗظٔح ٢ٛ:

 انُظاو انركايهٍ: .0

ٝك٢ ٛمد دُ٘ٞع ٖٓ دلإػكدق ٣وّٞ دُطاُة/ دُٔؼِْ تكندٌح ٓعٔٞػح ٖٓ        

دُٔوهندخ دُؼ٤ِٔح لدخ دُِٕح ترفٕٕٚ، ئ٠ُ ظاٗة قندٌرٚ دُٔٞدق دُرهت٣ٞح 

ٝدُ٘ل٤ٍح ٝؿ٤هٛا ٖٓ دُٔٞدق دُر٢ ذرَٕ تٜٔ٘ح دُركن٣ً ـلاٍ كرهج قندٌرٚ ك٢ 

ٌ٘ٞدخ دُكندٌح، د٤ٌُِح أٝ دُٔؼٜك ػ٠ِ إٔ ٣رْ ذٞو٣غ ٓٞدق دُرفٕٓ ػ٠ِ 

%( ُِٔٞدق دُرهت٣ٞح ٝدُ٘ل٤ٍح دُر٢ ذثكأ قندٌرٜا 25-%22ٝذفٕٓ ٍٗثح)

ؿاُثا ك٢ دٍُ٘ر٤ٖ دصـ٤هذ٤ٖ ٖٓ ٌ٘ٞدخ دُكندٌح، كالإػكدق دُرف٢ٕٕ ٤ٍ٣ه ظ٘ثا 

ئ٠ُ ظ٘ة ٓغ دلإػكدق د٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝرْ لُي ك٢ ٓإٌٍح ذؼ٤ٔ٤ِح ٝدؼكج 

  (.4: 222٩)دُولاف،

 . انُظاو انرراتعٍ:8

ك ٛمد دُ٘ظاّ تهٗآعاً تمدذٚ ت ٣عٔغ ك٤ٚ دُطاُة/ دُٔؼِْ ت٤ٖ قندٌرٚ ٣ؼ      

دُرف٤ٕٕح ٝد٤ُٜ٘ٔح ًٔا ٛٞ دُؽاٍ ك٢ دلإػكدق دُرٌا٢ِٓ ٝك٤ٚ ٣وّٞ دُطاُة/ 

دُٔؼِْ تكندٌح دُٔاقج دُؼ٤ِٔح ك٢ ئؼكٟ ٤ًِاخ دُعآؼح دُٔرفٕٕح )ٓصَ ٤ًِح 

٘ح ٝدؼكج ك٢ ئؼكٟ ٤ًِاخ د٥قدب( شْ ٣وّٞ دُطاُة تكندٌح دُٔٞدق د٤ُٜ٘ٔح ُٔكج ٌ

 دُرهت٤ح.

 (.1٩5: 2222)دُط٘ا١ٝ،  

 

 

 

 خىاَة إعذاد انًعهى: -د  

 انداَة انررتىٌ )انًهٍُ(: .0

ئٕ دُٜييكف دُؼيياّ ٓييٖ دلإػييكدق دُٜٔ٘يي٢ ُِٔؼِييْ ٛييٞ دًرٍيياب دٌُلا٣يياخ دُرؼ٤ٔ٤ِييح      

ٝدُٜٔاندخ دُركن٤ٍ٣ح ٝدُوي٤ْ د٤ُٜ٘ٔيح ٓيٖ ـيلاٍ ٓيا ٣ٌرٍيثٚ ٓيٖ ٓويهندخ ذهت٣ٞيح 

٤ح، ٝٓا ٣ٔيه تيٚ ٓيٖ ـثيهدخ ػ٤ِٔيح ٤ٓٝكد٤ٗيح ٣فرثيه ك٤ٜيا ٜٓاندذيٚ ٣ٝٞظيق ٝٗلٍ

هكندذييٚ ٝٚاهاذييٚ، ُٝييمُي كييإ دلإػييكدق دُٜٔ٘يي٢ ٣ؼييك أؼييك دُعٞدٗيية دُهئ٤ٍيي٤ح كيي٢ 

 تهٗآط ئػكدق دُٔؼِْ.

 (25: 1٩٩6)ندِك، 
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 انداَة الأكادًٍَ )انرخصصٍ(: .8
٣َّٔ ٛمد دُٔعاٍ دُٔٞدق دُكند٤ٌح دُؼ٤ِٔح دُرف٤ٕٕح ٝدُر٢ ٣٘ثـي٢ ُِٔؼِيْ إٔ     

٣كنٌٜا ٝذوغ ٖ٘ٔ ذفٕٕٚ دُؼ٢ِٔ دُم١ ٌي٤وّٞ ترؼ٤ِٔيٚ،ٝئٕ ٛيمد دُعاٗية ٣ؼيك 

ك٢ ؿا٣ح دص٤ٔٛح، ؼ٤س أٗٚ ٚه٣وح ٖٓ ٚهم و٣ياقج شوريٚ ت٘لٍيٚ، ٝئًٍياتٚ ٌيهػح 

 دُثك٣ٜح. 

 (124:1٩٩٩)دُ٘عك١،

 نعاو(:انداَة )انثمافٍ ا .3

٣ٜييرْ ٛييمد دُعاٗيية ترى٣ٝييك دُٔؼِييْ تفِل٤ييح شواك٤ييح ػه٣ٙييح ذٍيياػكٙ كيي٢ ٤ٓيياق٣ٖ      

دتذٕاٍ ٝك٢ كْٜ ٝذل٤ٍه دُظٞدٛه دتظرٔاػ٤ح ٝد٤ٌُٗٞح، ٣ٝرٙئٖ ٛيمد دلإػيكدق 

أ٣ٙييياً ذى٣ٝيييكٙ تفثيييهدخ ٓر٘ٞػيييح كييي٢ ٤ٓييياق٣ٖ دُٔؼهكيييح دلإٍٗيييا٤ٗح ٝدُطث٤ؼ٤ييييح 

 ٝدتظرٔاػ٤ح 

 (  21: 2224)ػث٤كدخ،

 اً: الرصاد انًعرفح: ثاَُ    

 انًفهىو وانخصائص:  -أ  

 :  انًفهىو 

 دٗثصين ٌُ٘يٚ ، دُّ٘يأج ؼيك٣س ٓلٜيّٞ ٛيٞ دُعك٣يك دُٔؼهكي٢ دتهرٕياق ٓلٜيّٞ إٔ   

 دٌُِٔٔٞح ؿ٤ه دُٔٞظٞقدخ ذرعاٝو ؼ٤س دُؼَٔ ٓ٘اؾ ئ٠ُ ٤ّ٣ٝه تٍهػح ٝذطٞن

 ذٌيٕٞ دتهرٕياق ٛيمد ٝكي٢ ٝأ٤ٔٛرٜيا، ه٤ٔرٜيا كي٢ دُٔاق٣يح دُٔٞظيٞقدخئُي٠   ك٤يٚ

 (     134:  2224، دٌُث٢ٍ٤) . ُٚ أقدج ٓعهق دُؼَٔ ٤ًُٝ تإنج ٢ٛ دُٔؼهكح

   

    :ٜٓ٘ادُٔؼهك٢  ُلاهرٕاق ٓلا٤ْٛ ػك٣كج ٝنقخ ٝهك 

ٛيييٞ ٗظييياّ دهرٕييياق١ ٣ٔصيييَ ك٤يييٚ دُؼِيييْ د٤ٌُلييي٢ ٝدُ٘يييٞػ٢ ػٕ٘يييه دلإٗرييياض  -

 دصٌا٢ٌ ٝدُوٞج دُكدكؼح لإٗراض دُصهٝج. 

ٛٞ لُي دتهرٕاق دُم١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ و٣اقج ٗٔٞ ٓؼكٍ دلإٗراض، تٌَّ ٓهذلغ   -

 ػ٠ِ دُٔكٟ دُط٣َٞ تلَٙ دٌرؼٔاٍ ٝدٌرفكدّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا دلإػلاّ ٝدتذٕاٍ.

ٛيٞ دهرٕياق ظك٣يك كه٘ييرٚ ج٤ُيح ظك٣يكج ٓييٖ دصّٗيطح دُٔهذثطيح تأُؼهكييح    -

 ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ا دُٔؼِٞٓاخ ٖٝٓ أْٛ ٓلآؽٚ دُرعانج دتٌُره٤ٗٝح.

ٗٔٛ دهرٕاق١ ٓرطٞن هائْ ػ٠ِ دتٌرفكدّ دُٞدٌغ دُ٘طام ُِٔؼِٞٓاذ٤ح  ٛٞ  -

ِٝييثٌح دتٗرهٗييد كيي٢ ٓفرِييق أٝظييٚ دُّ٘يياٚ دتهرٕيياق١ ، ٓهذٌييىدً توييٞج ػِيي٠ 

دُٔؼهكييح ٝدلإتييكدع ٝدُرطييٞن دُرٌُ٘ٞييٞظ٢ ـأييح ٓييا ٣رؼِيين ترٌُ٘ٞٞظ٤ييا دلإػييلاّ 

  ٝدتذٕاٍ. 

ٝدٌييرفكدّ دُٔؼهكييح ٛييٞ  لُييي دتهرٕيياق دُٔث٘يي٢ أٌاٌيياً ػِيي٠ ئٗريياض ّٝٗييه  -

 ٝدُٔؼِٞٓاخ .

 ( 25:  2222)ػثك دُهؼٖٔ ،  
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ٛٞ  دتهرٕاق دُيم١ ٣يكٝن ؼيٍٞ دُؽٕيٍٞ ػِي٠ دُٔؼهكيح ٝدُّٔيانًح ك٤ٜيا  -

ٝدٌيييييرفكدٜٓا ٝذٞظ٤لٜيييييا ٝدترٌانٛيييييا، تٜيييييكف ذؽٍييييي٤ٖ ٗٞػ٤يييييح دُؽ٤ييييياج تٌاكيييييح 

 (  ٩6: 2225ٓعاتذٜا)ػ٠ٍ٤ ،

  

  :أٜٛٔا:انخصائص ٖٓٝ 

 . دلإٗراض ك٢ دُهئ٤ً دُؼآَ ٢ٛ دُٔؼهكح .0

 .دُٔا٤ُح ٝدصٍٔٞ د٥تخ ٖٓ تكتً  ًاصكٌان دُلآِٔٞي ػ٠ِ دُره٤ًى .8

 .دُعك٣كج دتذٕاتخ ٌٝائَ ذطٞن ـلاٍ ٖٓ ِث٢ٌ دٗٚ .3

 .دُٔؼِٞٓاخ ٝٓؼاُعح ٝـىٕ ؼعْ ػ٠ِ ٛائَ ذأش٤ه ُٚ ٝٛمد نه٢ٔ، دٗٚ .4

ٝ  دُههٔ٘يح ٓيغ ٌٓٔ٘يح ؼو٤ويح دتكرهد٘ي٢ دُؼَٔ أٔثػ ؼ٤س دكرهد٢٘ دٗٚ .5

 .دتٗرهٗد  ِثٌاخ

 دُرٌُ٘ٞٞظ٤يا ذطيٞن ٓيغ دُرٌِليح ٝدٗفلياٖ دٌُٔيإ ٝ دُىٓيإ ه٤ٞق ذٙاؤٍ .6

 .دُعك٣كج

 .دصٌؼان ٝـأح دُٔ٘رعاخ ػٖ دُٔؼِٞٓاخ ذككن تٍهػح ٔراو٣  .7

 ٣إٌيً دتٌُره٤ٗٝيح دُّثٌح ػثه ُِٔؼِٞٓاخ دُؽه دُرككن ػ٠ِ ٣رهذة ٝٓا .2

  (21: 2222، )ـِق.ٝدُٔإٌٍاخ دصكهدق ُكٟ دصـلاه٤ح تاُوٙا٣ا دًثه ُٞػ٢

 

 د. يا َدة أٌ َمىو عهُه الرصاد انًعرفح: 

 ذط٣ٞه ٗظْ دُٔؼِٞٓاخ ـأح ك٤ٔا ٣رؼِن ترثاقٍ دُٔؼِٞٓاخ ٝدُٔؼهكح.  .1

دُرؼى٣ييى دٍُٔييرٔه ُِييرؼِْ ٝدًرٍيياب دُٔؼهكييح ـييلاٍ أٌييا٤ُة ٝػ٤ِٔيياخ  .2

 ؼك٣صح ٝٓرطٞنج.

 ذّع٤غ ٝقػْ دتترٌان ٝدلإتكدع.  .3

ٝدتذٕييياتخ ٝ دُؼٔيييَ ػِييي٠ ـِييين دتٛرٔييياّ ترٌُ٘ٞٞظ٤يييا دُٔؼِٞٓييياخ  .4

 ٝذط٣ٞه نأي دُٔاٍ دُثّه١ ت٘ٞػ٤ح ػا٤ُح .

 ذؽو٤ن دُر٤ٍ٘ن ٝدُرهدتٛ ت٤ٖ دُٔؼهكح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ا دُٔؼهكح.  .5

 ذـ٤٤ه ج٤ُاخ دُؼَٔ ُررلا ّ ٓغ دُث٤ئح دتهرٕاق٣ح دُعك٣كج.   .6

 ذـ٤٤ه دُٜٔاندخ ٝدُٔإٛلاخ دُٔطِٞتح ُِؼَٔ ٝذط٣ٞه ًلا دخ ٝهكندخ  .2

. 

 دُثّه٣ح تٔا ٣ٍ٘عْ ٓغ دُرطٞندخ دُرٌُ٘ٞٞظ٤ح دُٔرٍانػح.دُٔٞدنق  .5

دُره٤ًييى ػِيي٠ ئقدنج دُٔؼهكييح ٝذلؼ٤ييَ ج٤ُاذٜييا ٝذّييع٤غ دتٌييرصٔان ك٤ٜييا  .٩

 ُرؼى٣ى ـِن دُٔؼهكح ٝدهرٍآٜا ٝ ذٞظ٤لٜا.  

ئّٗا  ت٤٘ح ذؽر٤ح ُلأػٔاٍ دلإٌُره٤ٗٝح ٝتٔا ٣ر٘اٌة ٓغ دُرؽٍٞ تهرٕاق  .12

 (26:  2224دُٔؼهكح.)ٓؽٔك ،

 

 :انًعرفٍ الالرصاد يراهثاخ -ج 
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دصٚيهدف  ُع٤ٔغ دتذٕاتخ ـكٓاخ ئ٣ٕاٍ ٣ؼ٢٘ دُم١ دُهه٢ٔ دتٌرؼكدق .1

 .دُٔإ٢ٌٍ دُ٘ظاّ أٗؽا  ظ٤ٔغ ك٢

 ُع٤ٔيغ دُفيكٓاخ ذويك٣ْ ػِي٠ دُؼٔيَ ئُي٠ ذٜيكف ٝدُر٢ دلإ٤ٌُره٤ٗٝح دلإقدنج .2

 .دُٔطِٞتح ٝدٌُلا ج تاٍُهػح ٝظٞقْٛ ٌٓإ ك٢ دُؼا٤ِٖٓ

 .ٝنه٢ ت نه٢ٔ ٓعرٔغ ت٘ا  ئ٠ُ ذٜكف دُر٢ دلإٌُره٤ٗٝح دصػٔاٍ .3

 .دُٔإ٤ٌٍح دُؼَٔ ُوٞج دُر٘اك٤ٍح دُوكندخ ُهكغ دلإٌُره٢ٗٝ دُرؼ٤ِْ .4

 ٚه٣ين ػيٖ ٣يرْ  دُٔؼهكيح دهرٕياق ٓرطِثياخ ذؽو٤ين قٝن دُرهت٤يح كي٢ ٝػيٖ     

 تيأُٞدق ٝدتٛرٔياّ دُٔفرِليح، دُرٞدٔيَ ٜٓياندخ دُٔؼِٔي٤ٖ ئًٍياب ػِي٠ دُرأ٤ًيك

 دُؼ٢ِٔ دُرل٤ٌه ػ٠ِ دُٔرؼ٤ِٖٔ ٝذكن٣ة دُٔعرٔغ، ٛمد ئ٠ُ ُِكـٍٞ دُٔإِٛح دُؼ٤ِٔح

 دُٔؼِٔي٤ٖ ُيكٟ دُيمدذ٢ دُيرؼِْ ٗؽيٞ دلإ٣عيات٢ دتذعاٙ ذ٤ٔ٘ح ٓغ ٜٓاندذٚ، ٝئًٍاتْٜ

  .ٝدُٔٔانٌح دُؽه٣ح ٓثكأ ٖٓ دٗطلاهاً

 (34: 2225) نٌلإ ،

 

 ثانثا/  انعلالح تٍُ انًعهى  والرصاد انًعرفح:

ذثييهو دُؼلاهييح تيي٤ٖ دُٔؼِييْ  ٝدهرٕيياق دُٔؼهكييح كيي٢ ئًٍيياب دُٔؼِييْ دُٜٔيياندخ      

دُرل٤ٌه٣ح دُؼ٤ِا دُر٢ ذٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ دُٔؼِٞٓاخ ٝذؽ٤ِِٜا ٝدتٌر٘ثاٚ ٜٓ٘يا ٝئػياقج 

ذهذ٤ثٜا ٝذط٣ٞهٛا ُرٌٕٞ ٓؼهكح هاتِح ُِٔ٘اكٍح ٝدُر٣ٍٞن، ٝٛمد ٣عؼَ ٖٓ ٝودنج 

٤يح ٗظآٜيا، ٝدقٝدن ًٞدقنٛيا ٝدُيٞػ٢ تأ٤ٔٛيح دُرهت٤ح ٝدُرؼ٤ِْ ئػاقج دُ٘ظيه كي٢ ت٘

دُرؽيييٍٞ ئُييي٠ دتهرٕييياق دُٔؼهكييي٢، ٝٝػييي٢ ٔييياٗؼ٢ دُويييهدن تٞ٘يييغ د٤ٍُاٌييياخ 

ٝدُرّه٣ؼاخ دُلاوٓح ٝذث٢٘ ػ٤ِٔح دُرؽيٍٞ، كؼ٤ِٔيح ذطي٣ٞه دُرؼِي٤ْ ذرطِية ئػيكدق 

دٌُلا دخ دُثّه٣ح ُر٘اٌة ػٕيه شيٞنج دُٔؼِٞٓياخ ٝدتذٕياتخ، ٝذؼيك ٜٓياندخ 

ٝدلإُٔاّ تاُِـح دلإٗع٤ِى٣ح ٖٓ أٛيْ دُٜٔياندخ دُلاوٓيح كي٢ ٛيمد دٌرفكدّ دُؽاٌٞب 

 (2222،65دُؼٕه )ػٔان، 

٣ٝؼرٔييك دتهرٕيياق  دُٔؼهكيي٢ ػِيي٠ دٌييرفكدّ دصكٌييان ٝذطث٤يين دُرٌُ٘ٞٞظ٤ييا،         

ٝٛيييمد ٣رطِييية ٓؼِٔييي٤ٖ ٓرؼِٔييي٤ٖ ٓيييكٟ دُؽ٤ييياج  ٣رؼِٔيييٞد ٜٓييياندخ ػو٤ِيييح ػ٤ِيييا، 

ُيمد  رؼا٢ٗٝ  ٓكٟ ؼ٤اذْٜ تكتً ٖٓ دُؽلع،ًاُرطث٤ن، ٝدُرؽ٤َِ ٝدُره٤ًة ٝدُرؼِْ دُ

كإ  ه٤اّ دُٔؼِْ تٜٔاّ   ظك٣كج ك٢ ظَ دتهرٕاق دُٔث٢٘ ػ٠ِ دُٔؼهكح ذٌيٕٞ أًصيه 

كاػ٤ِييح كيي٢ دلإػييكدق ٝدُرفطيي٤ٛ ُِييرؼِْ، ٝدُٔؼِٔيي٤ٖ ٌيي٤ثك ٕٝ تيياُرل٤ٌه ك٤ٔييا ٣٘ثـيي٢ 

ا ٓرٔؼ٘اً، ٣ ًٌ ٘أٟ ت٘لٍٚ ُِطِثح إٔ ٣ؼهكٞٙ، ٝك٤ٔا ٣ٌْٜٔ٘ كؼِٚ، ك٤ٌٕٞ دُٔؼِْ، ٓٔان

ػٖ دُرِو٤ٖ، ٓرؼاٝٗاً ٓغ وٓلائٚ، ٣ٍيرفكّ دُٕٔياقن ٝدٌُٞيائَ دُرؼ٤ٔ٤ِيح دُٔرؼيكقج 

 ( 2223،21ٝدُٔ٘اٌثح.)أتٞ و٣ك،  ،

٣ّٝييي٤ه ئػيييكدق دُٔؼِيييْ ػِييي٠  ٝكييين دهرٕييياق دُٔؼهكيييح ئُييي٠ دُؽٕيييٍٞ ػِييي٠        

دُٔؼهكح، ٝدُّٔانًح ك٤ٜا ٝدٌرفكدٜٓا ٝذٞظ٤لٜا، ٝدترٌانٛا تٜكف ذؽ٤ٍٖ ٗٞػ٤ح 

ؽ٤يياج تٔعاتذٜييا ًاكييح، ٓييٖ ـييلاٍ دلإكيياقج ٓييٖ ـكٓييح ٓؼِٞٓاذ٤ييح شه٣ييح ٝذطث٤ويياخ دُ

ذٌُ٘ٞٞظ٤ييح ٓرطييٞنج، ٝدٌييرفكدّ دُؼوييَ دُثّييه١ ًييهأي ٓيياٍ، ٝذٞظ٤ييق دُثؽييس 
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دُؼِٔييي٢ لإؼيييكدز ٓعٔٞػيييح ٓيييٖ دُرـ٤٤يييهدخ دلإٌيييرهدذ٤ع٤ح كييي٢ ٚث٤ؼيييح دُٔؽييي٤ٛ 

ا ٓييغ ذؽييك٣اخ دُؼ ًٓ ُٞٔييح، دتهرٕيياق١، ٝذ٘ظ٤ٔييٚ ٤ُٕييثػ أًصييه دٌييرعاتح ٝدٍٗييعا

 ( 52: 2224ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ا دُٔؼِٞٓاخ.)ٓإذٖٔ،

 دور انًعهى فٍ الرصاد انًعرفح:   -  

 دُيرؼِْ، ُؼ٤ِٔيح ٤ٍٓٝيه ٓهِيك ئُي٠ ُِٔؼِٞٓياخ، ِٓويٖ ٓيٖ دُٔؼِيْ قٝن ذـ٤يه     

 تأٗلٍيْٜ، دُ٘ريائط ئُي٠ ٝدُٞٔيٍٞ دُٔؼِٞٓياخ ػيٖ دُثؽيس ٓيٖ دُٔرؼِٔي٤ٖ ُرٌٔي٤ٖ

 أش٘يا  كي٢ ت٤ٜ٘ٔيا ٣يرْ دُيم١ دُؽٞدن، ٚه٣ن ػٖ دُٔرؼِْ ذٞظ٤ٚ دُٔؼِْ قٝن ٣ٌٕٝٞ

 دُٔٞدهيق ٛيمٙ ٓصَ ك٢ ككٝنٙ ػ٘ٚ، ؿ٠٘ ت دُٔؼِْ قٝن ٣ثو٠ ٌُٖٝ دُرؼ٤ِْ، ػ٤ِٔح

 ػِي٠ دلإِيهدف كٙيلاً ػيٖ دُرؼِْ، ك٢ دُلؼاُح ُِؼ٘أه ٝئنِاق٣ا ذٞظ٤ٜ٤ا ٣ٕثػ

 ٓا ُٝرؽو٤ن ٝذؽ٤ِِٜا، ٝذ٤ٕ٘لٜا، دُٔرؼ٤ِٖٔ تٜا ٣وّٞ دُر٢ دُٔؼِٞٓاخ ظٔغ ػ٤ِٔح

 دُ٘ظيه ٝئػياقج ٓهدظؼيح ٣٘ثـ٢ دُٔؼهك٢، دُؼٕه ك٢ دُٔؼِْ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘ثـ٢

 كي٢ ذويكّ ٖٓ دُؼٕه ػ٘ٚ ذٔفٗ ٓا ٤ُٞدًة ٝذكن٣ثٚ، دُٔؼِْ ئػكدق ٤ٌاٌاخ ك٢

 (122: 2222، ػثك دُهؼٖٔ)  دُٔفرِلح . دُٔعاتخ

 

 انًثحث انثاٍَ :دراساخ ساتمح:

 اناىنٍ فاٍ انرعهاُى نًؤسساخ اندذَذج  الأدوار  ) 8114،  حُذر (دراسح -0

أظه٣د ٛيمٙ دُكندٌيح كي٢ ٕٓيه، ٝٛيككد ئُي٠ "  الرصاد انًعرفح ظم فٍ انعرتٍ

 كي٢ دُرؼِي٤ْ ٓإٌٍاخ ػ٠ِ دُٔؼهكح ٓعرٔغ ٣لهٜ٘ا ظك٣كج صقٝدن   ئػكدق دُٔؼِْ

 إٔ ئ٠ُ دُثاؼس ٝذَٞٔ .دُعآؼ٢ ٝدُرؼ٤ِْ دُؼاّ دُرؼ٤ِْ  تٍٔر٤٣ٜٞا دُؼهت٢ دُٖٞٚ

 دُيرؼِْ، ٝٓعرٔؼياخ دُرفٕٕي٤ح، دُٔؼهكيح :ٛي٢ دُٔؼهكيح، ٓعرٔيغ ـٕيائٓ

ٝدُٔؼِٞٓاخ  دتذٕاٍ ٝذو٤٘اخ دٍُٔرٔه، ٝدُرؼِْ ٝدتٌروٕا ، كه٣ن، ك٢ ٝدُؼَٔ

 ٓعرٔيغ ت٘يا  كي٢ دُٔيإشهج دُؼٞدٓيَ أٛيْ ٣ّيٌَ دُرؼِي٤ْ إٔ دُثاؼيس أٝ٘يػ ٝهيك .

 دُيٖٞٚ كي٢ دُرؼِي٤ْ ٓإٌٍياخ كي٢ دُؽا٤ُيح دُوٕيٞن أٝظيٚ أٝ٘يػ ًٔيا دُٔؼهكيح،

 دُرؼِي٤ْ ُٔإٌٍاخ دُعك٣كج دصقٝدن دٌرفِٓ شْ دُٔؼهكح، ٓعرٔغ ُٔٞدًثح دُؼهت٢

 دُثاؼيس أٝنق ٝأـ٤يهًد، .دُٔؼهكيح ُٔعرٔيغ دُٔؼِٔي٤ٖ لإػيكدق دُؼهتي٢ دُيٖٞٚ كي٢

 دُرؽيٍٞ :كي٢ ؼكقٛا ٝدُر٢ دُؼهت٢ دُٖٞٚ ك٢ دُرؼ٤ِْ ُٔإٌٍاخ دُٔورهؼح دصقٝدن

 ذفٕٕي٤ح ٓؼهكيح ٝذويك٣ْ تٜيا دُٔؽي٤ٛ دُٔعرٔيغ كي٢ ٓؼهك٤يح ئِيؼاع ٓهدًيى ئ٠ُ

 تهدٓط ٝذوك٣ْ ٓؼ٤٘ٚ ٝظ٤لح أٝ تٜٔ٘ح دتُرؽام ػ٠ِ دُٔرؼِْ ذٍاػك دٍُٔرٟٞ ػا٤ُح

 كي٢ دُؼيا٤ِٖٓ دؼر٤اظياخ ذِث٢ تأُهٝٗح ذرٕق ٌٓصلح تٕٞنج ذف٤ٕٕح أًاق٤ٔ٣ح

 دُرويكّ ُٔٞدًثح قٝن٣ح تٕلح أقدئْٜ ُرط٣ٞه دُٔفرِلح ُِٜٖٔ دُٔ٘رٍث٤ٖ ٖٓ د٤ُٔكدٕ

 ذٌي٣ٖٞ كي٢ ئ٤ُٜيا دُٔ٘رٍيث٤ٖ ظ٤ٔيغ ٣ّيرهى ذؼِْ ٓعرٔؼاخ ئ٠ُ ٝدُرؽٍٞ دُٔؼهك٢

 تاُؼٔيَ ٣ِرىٓيٕٞ ًٔيا ُثِٞؿٜيا، ظ٤ٔؼيا ٣ٍيؼٕٞ ّٓيرهًح ٝأٛيكدف ٝنٌياُح نؤ٣يح

 ؼ٤كن(  ٝؿ٤هٛا دٍُٔرٔه دُرؽ٤ٍٖ تٜكف ٝدُرعه٣ة كه٣ن ك٢ ٝدُؼَٔ دُعٔاػ٢،

 ،2224:3( 
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ععااذاد انًعهااى   ذصااىر يمراارذ نثرَااايح ذكااايهٍ (:8119دراسااح انماالاف ) -8

أظه٣د ٛمٙ دُكندٌح ك٢ د٣ٌُٞيد، ٝٛيككد  لثم انخذيح فٍ كهُاخ إعذاد انًعهى  

ئُيي٠ ذوييك٣ْ ذٕييٞن ٓورييهغ ُثهٗييآط ذٌييا٢ِٓ لإػييكدق دُٔؼِييْ هثييَ دُفكٓح،دٌييرفكّ 

دُثاؼس دُٜٔ٘ط دُٞٔل٢ دُرؽ٢ِ٤ِ ٝذٞٔيَ دُثاؼيس ئُي٠ ٓعٔٞػيح ٓيٖ دُٕ٘يْٞ 

 ر٢ ذرؽكق ك٢ ٛمد دُٔعاٍ تٔا ٣أذ٢:دُرهت٣ٞح دُٔورهؼح ُ٘ظْ ئػكدق دُٔؼِْ ٝدُ

ئػييياقج دُ٘ظيييه كييي٢ دُث٤٘يييح دُرؽر٤يييح دُفأيييح تيييأُفرثهدخ ٝدُيييٞنَ ٝدٌُٔرثييياخ  -

 ٌٝٝائَ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا دُرؼ٤ِْ دُؽك٣صح ك٢ ٤ًِاخ ئػكدق دُٔؼِْ.

ئػاقج دُ٘ظه ك٢ دُٔوهندخ دُكند٤ٌح دُٔرثؼح ك٢ ٤ًِاخ ئػكدق دُٔؼِيْ ٝدُٜ٘يٖٞ  -

 دُلاوٓح. تٜا تٔا ٣ؽون دٌُلا دخ دُركن٤ٍ٣ح

:  222٩ئػاقج دُ٘ظه تطهم دلإِهدف ٝدُرو٣ْٞ ُثهدٓط دُرهت٤ح دُؼ٤ِٔيح. )دُويلاف، 

1) 

 

 دراسح أخُثُح: -

  يراهثاخ إعذاد يعهى انًرحهح Gargiulo( (2000دراسح خارخُهى  

 الاترذائُح يٍ انكفاَاخ انرذرَسُح.

دصٓه٤ٌ٣يح، ٝٛيككد أظه٣د ٛمٙ دُكندٌح ك٢ ًا٤ُلٞن٤ٗا ك٢ دُٞت٣ياخ دُٔرؽيكج     

ئ٠ُ ئػكدق دُٔؼِْ ػ٠ِ ٝكن ٓرطِثاخ ذكن٤ٍ٣ح  ٣ؽراض ئ٤ُٜا ك٢ دُٔهؼِح دتتركدئ٤ح، 

دٌييرفكّ دُثاؼييس دُٔييٜ٘ط دُٞٔييل٢ دُرؽ٤ِِيي٢، ٝذٞٔييِد دُكندٌييح ئُيي٠ ٘ييهٝنج 

 دًرٍاب دُٔؼِْ دُٜٔاندخ د٥ذ٤ح:

 ٜٓانج ئشانج دُكدكؼ٤ح ك٢ دُرؼ٤ِْ. -

 ٜٓانج دٌرفكدّ دٌُٞائَ دُرؼ٤ٔ٤ِح. -

 ٜٓانج ئقدنج دُٕق، ٝؼلع دُ٘ظاّ ٝدُٙثٛ. -

 ( Gargiulo ,2000  : 422ٜٓانج دظرٔاػ٤ح ٓكن٤ٌح. ) -

 ٣ٌٖٝٔ ئظٔاُٜا تاُ٘واٚ د٥ذ٤ح:خىاَة اعفادج يٍ انذراساخ انساتمح : 

دتٚلاع ػ٠ِ أٌِٞب ًراتح دُثؽس دُ٘ظه١، ٝدُرهذ٤ة دُٔ٘طو٢ دُٔرٍٍِيَ  -

 ُِلٍٕٞ ٝدُٔثاؼس.

ئل إٔ دُكندٌاخ دٍُاتوح دُٔرؼِوح تاػيكدق دُٔؼِيْ   ٤ًل٤ح ذؽك٣ك ٌِّٓح دُثؽس، -

 أِانخ ئ٠ُ ٝظٞق ٌّٓلاخ ًث٤هج ٣٘ثـ٢ قندٌرٜا ٝٓؼاُعرٜا.

 دـر٤ان ٓ٘اٛط دُثؽس دُٔلائٔح ُرؽو٤ن أٛكدف دُثؽس دُؽا٤ُح. -

 دتٚلاع ػ٠ِ ـطٞدخ دُثهدٓط دُٔورهؼح لإػكدق دُٔؼِْ. -

د  دُثؽس دُؽيا٢ُ دلإكاقج ٖٓ ٓورهؼاخ ٝذ٤ٔٞاخ دُكندٌح دٍُاتوح ك٢ ئظه -

 ئل أِانخ ئ٠ُ ٘هٝنج ئػكدق دُٔؼِْ ٤ُٞدًة ٍٓرعكدخ دُؼٕه.

 

 يُهدُح انثحث واخرءاذه: انفصم انثانث  :
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 :يُهدُح انثحث 

٣ْٙ ٛمد دُلَٕ ٝٔلا ُِٜٔ٘ع٤ح ُٝ ظهد دخ دُٔرثؼح ك٢ ذؽك٣يك دُٔرطِثياخ       

كإ ٛكف دُثؽس ُم ، دُرهت٣ٞح ٝ ـطٞدخ ت٘ا  دُثهٗآط دُٔورهغ ك٢ ظ٤ٔغ ٓهدؼِٚ

٣لهٖ ػِي٠ دُثاؼيس دـر٤يان دُٔيٜ٘ط دُٔلائيْ ُرؽو٤ين لُيي ٝٛيٞ دُٔيٜ٘ط دُٞٔيل٢ 

 دُرؽ٢ِ٤ِ.

  :ٍإخراءاخ انثحث :وكًا َأذ 

 أولا:ذحذَذ انًراهثاخ انررتىَح لالرصاد انًعرفح:

كيي٢ ٘ييٞ  دٚييلاع دُثاؼييس ػِيي٠ دُٕٔيياقن ٝدصقت٤يياخ ٝدُكندٌيياخ دٍُيياتوح       

دُفأييح تٔٞ٘ييٞع دُثؽييس أػييك هائٔييح تأُرطِثيياخ دُرهت٣ٞييح تهرٕيياق دُٔؼهكييح 

(، ٓطِثا ذهت٣ٞا أٌا٤ٌا، ٝ تؼك ػهٖ دُوائٔيح ػِي٠ ٓعٔٞػيح 12ٝدُثاُؾ ػكقٛا )

( ٓرطِثيياخ 12( ، ذييْ ذؽك٣ييك )1ٓييٖ ل١ٝ دتـرٕيياْ  ُلأـييم تييلندئْٜ دُِٔؽيين )

ذهت٣ٞييح، ئل ذييْ ؼييمف دش٘يي٤ٖ ٓييٖ دُٔرطِثيياخ دُرهت٣ٞييح، ًٜٞٗييا ُييْ ذثِييؾ ٍٗييثح دذلييام 

%( أٝ ٌُٜٞٗييا ٓرطِثيياخ كهػ٤ييح ٘يئٖ ٓرطِثيياخ أٌاٌيي٤ح، 52دُفثييهد  ػ٤ِٜييا )

 ( ٣ٞ٘ػ دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح دُٔرلن ػ٤ِٜا: 1ٝدُٔفطٛ نهْ ) 

 (1دُٔفطٛ )

 دُٜ٘ائ٤ح دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح تهرٕاق دُٔؼهكح تٕٞنذٜا

 ٍٗثح دتذلام   دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح خ

دتٌرصٔان ك٢ نأي دُٔاٍ دُثّه١ دُلٌه١   .1

 ٝدُٔؼهك٢.

122% 

 %52.5 ذلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓح دُثؽس ٝدُرط٣ٞه ُِؼِْ ٝدُرٌُ٘ٞٞظ٤ا.    .2

 %52.5 ذٞظ٤ق ذٌُ٘ٞٞظ٤ا دُٔؼِٞٓاخ ٝدتذٕاتخ.  .3

 %55 دُرؼِْ ٓكٟ دُؽ٤اج.  .4

 %52 دُعٞقج دُرهت٣ٞح دُّآِح.  .5

 %55 ذ٤٤ٌق د٤ٍُاٌاخ دُرهت٣ٞح ٍُٞم دُؼَٔ.  .6

 %56 دلإتكدع ٝدتترٌان ك٢ ئٗراض دُٔؼهكح.   .2

 %55 ت٘ا  ٓعرٔغ دُٔؼهكح.  .5

و٣اقج ٍٗثح دُِٔرؽو٤ٖ تلهٝع دُؼِّٞ ٝدُه٣ا٤٘اخ   .٩

 ٝدُؽاٌٞب.

55% 

 %55 دُر٤ٔ٘ح د٤ُٜ٘ٔح دٍُٔركدٓح.    .12

 

 ثانثا. خاىاخ إعذاد انثرَايح انًمررذ: وذشًم:

 . ذحذَذ الأهذاف انعايح نهثرَايح انًمررذ: 0 
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ذؼُييك دصٛييكدف دُكػآييح دُؽو٤و٤ييح دُريي٢ ٣ؼرٔييك ػ٤ِٜييا دُثهٗييآط دُٔورييهغ ، ٝٓييٖ      

ا ذإشه ذأش٤هدً ٓثاِهدً ك٢ دُؼ٘أيه دصـيهٟ )دُٔؽريٟٞ  ػ٘أه ت٘ائٚ دُٜٔٔح، صَّٜٗ

ذلوك ػ٘أيه ، ٝدُّ٘اٚاخ ، ٝٚهدئن ٝأٌا٤ُة دُركن٣ً ، ٝدُرو٣ْٞ ( ٖٝٓ قٜٝٗا 

( دل دِييرن  ٩٩: 2222دُثهٗييآط دتذٍييام ، ٝٝ٘ييٞغ دُـا٣ييح ٝٝؼييكذٜا )هطييا٢ٓ، 

دُثاؼس دصٛكدف دُؼآح ُِثهٗآط ٖٓ دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح دُر٢ ذْ ذؽك٣كٛا ، ؼ٤يس 

( ٛييييككا ، ٝذييييْ ػه٘ييييٜا ػِيييي٠ ٓعٔٞػييييح ٓييييٖ ل١ٝ دُفثييييهج 12تِييييؾ ػييييكقٛا )

( أٛييكدف ئل 12صٛييكدف )ٝدتـرٕيياْ ، ٝتؼييك دصـييم تييلند  دُفثييهد  تِييؾ ػييكق د

(، ئل ذييْ ؼييمف ٛييككإ  ُؼييكّ 2%( كييأًصه ِٓؽيين نهييْ )52ؼٕييِد ٍٗييثح دذلييام )

%(، أٝ ٌُٜٞٗٔيييا أٛيييكدكا ٘ييي٤٘ٔح ُيييثؼٗ دصٛيييكدف 52ؼٕيييُٜٞٔا ػِييي٠ ٍٗيييثح )

 دُٔٞظٞقج .  

 

 . ذحذَذ يحرىي انثرَايح انًمررذ:8

٣وٕيك تيٚ ٣ؼُك دُٔؽرٟٞ دُرؼ٢ٔ٤ِ ػٕ٘هدً ٜٓٔاً ٓيٖ ػ٘أيه دُثهٗيآط دُٔوريهغ، ٝ

ٗٞػ٤ح دُٔؼانف ٝدُفثهدخ دُر٢ ذوكّ ُِٔرؼ٤ِٖٔ توٕك ٍٓاػكذْٜ ػ٠ِ دلإٌٜاّ ك٢  

ذؽو٤ن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح، أ١ تٔؼ٠٘ ٛٞ ًَ ٓيا ٣ٙيؼٚ ٓفططيٞ دُثيهدٓط 

ٓيييٖ ـثيييهدخ ٓؼهك٤يييح، أٝ دٗلؼا٤ُيييح، أٝ ؼه٤ًيييح، تٜيييكف ذؽو٤ييين دُ٘ٔيييٞ دُّيييآَ 

 (.35: 2225ُعَٔ، ٝدُٔرٌآَ ُِٔرؼ٤ِٖٔ ٚثوا ُلأٛكدف دُّٔ٘ٞقج.)د

ئل ذييْ ذؽك٣ييك ٓؽرييٟٞ دُثهٗييآط دٌيير٘اقد ئُيي٠ ٚث٤ؼييح دصٛييكدف دُؼآييح ُِثهٗييآط 

دُٔورهغ ٝدُّٔروح ٖٓ دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞيح تهرٕياق دُٔؼهكيح، ػِي٠ ِيٌَ أٛيكدف 

 (.2ـأح ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ دُٔفطٛ)

 . ذحذَذ الاسرراذُدُاخ وانارائك والأسانُة والأَشاح انرعهًُُح:3

دٌرهدذ٤ع٤اخ دُرؼ٤ِْ ٝٚهدئوٚ ٝأٌيا٤ُثٚ ػٕ٘يهد ٜٓٔيا ٓيٖ ػ٘أيه دُثهٗيآط ذؼك 

دُٔورهغ ٝأؼك دصنًإ دُهئ٤ٍح ُ٘عاغ دُؼ٤ِٔح دُرؼ٤ٔ٤ِح، ٝأٌاٌا ُرؽو٤ن دصٛيكدف 

دُرهت٣ٞح، ُمد ٖٓ دُٕؼة تٌٔإ ئٕ ٗلَٕ أٛكدف دُثهٗآط دُٔورهغ ٝٓؽرٞدٙ ػٖ 

 (.225:  1٩٩6ج، دُطهدئن ٝدصٌا٤ُة دُٔرثؼح ك٢ دُرؼ٤ِْ. ) ػٞق

ُٝرؽك٣يييك دتٌيييرهدذ٤ع٤اخ ٝدُطهدئييين ٝدصٌيييا٤ُة دُركن٣ٍييي٤ح دُرييي٢ ذيييرلا ّ ٓيييغ  

دُٔؽريٟٞ دُرؼ٤ِٔيي٢ ُِثهٗيآط دُٔورييهغ، ٝدصٛييكدف دُرؼ٤ٔ٤ِيح، ٝٚث٤ؼييح دُٔرؼِٔيي٤ٖ، 

دػرٔييك دُثاؼييس ػِيي٠   دصقت٤يياخ ٝؼييكقخ ٓييٖ أٗييٞدع دتٌييرهدذ٤ع٤اخ ٝدُطهدئيين 

دٌرّيانج ػيكق ٓيٖ دُفثيهد  ٝدُٔرفٕٕي٤ٖ، دُركن٤ٍ٣ح دُر٢ أشثرد ٗعاؼٜا، ٝتؼك 

 (.2ذْ ذؽك٣ك ػكق ٖٓ دُطهدئن ٝدصٌا٤ُة دُٔ٘اٌثح، ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ دُٔفطٛ )

 . ذحذَذ أسانُة انرمىَى انًُاسثح:4

٣ؼييك دُرويي٣ْٞ دؼييك دُؼ٘أييه دصٌاٌيي٤ح دٌُٔٞٗييح ُِثهٗييآط دُٔورييهغ ٣ٝؼييهف تأٗييٚ 

نظيح ذؽو٤ين دصٛيكدف "ػ٤ِٔح ٓ٘ظٔح ُعٔغ دُٔؼِٞٓاخ ٝذؽ٤ِِٜا ُـيهٖ ذؽك٣يك ق

دُرهت٣ٞح، ٝدذفال دُوهدندخ تّأٜٗا ُٔؼاُعح ظٞدٗة دُٙؼق، ٝذٞدكه دُ٘ٔٞ دٍُي٤ِْ 
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: 2222دُٔرٌآييَ ػييٖ ٚه٣يين ئػيياقج ذ٘ظيي٤ْ دُث٤ئييح دُرهت٣ٞييح ٝئشهدئٜييا )دُفط٤يية، 

 (     ئل ذْ ذؽك٣ك ٓعٔٞػح ٖٓ دصٌا٤ُة دُٔ٘اٌثح ُِرو٣ْٞ.25

 انًمررذ:انرثثد يٍ صذق انثرَايح  -ثانثا 

ٖٓ دُّهٝٚ دُٜٔٔح دُر٢ ٣٘ثـ٢ ذٞدكهٛا ك٢ دُثهٗآط دُٔورهغ )دُٕكم(، ٝٔكم 

دُثهٗآط ٣ؼ٘ي٢ ئٌيٜاّ ػ٘أيهٙ ًِٜيا كي٢ ذؽو٤ين دصٛيكدف دُرهت٣ٞيح تٔيا كي٢ لُيي 

 دُٔؽرٟٞ، ٝدُطهدئن ٝدصٌا٤ُة ٝدٌُٞائَ دُرؼ٤ٔ٤ِح، ٝدُّ٘اٚاخ ٝدُرو٣ْٞ

 (.  132: 2222) ِث٢ِ، 

ػِي٠ دُرصثيد ٓيٖ ٔيكم دُثهٗيآط دُٔوريهغ تؼه٘يٚ ػِي٠ ُيمد ؼيهْ دُثاؼيس     

( لإتكد  جندئْٜ ٝٓورهؼاذْٜ ٝهك 2ٓعٔٞػح ٖٓ دُفثهد  دُٔرف٤ٕٕٖ ، دُِٔؽن )

دذلود ٝظٜح ٗظهْٛ ػ٠ِ ٔلاؼ٤ح دُثهٗآط ٝٔكهٚ، ٌٟٞ ػكق ٖٓ دُٔلاؼظاخ 

كيي٢ ٔيي٤اؿح تؼييٗ دُلوييهدخ أٝ دُٔلييهقدخ، ٝهييك ػييكُٜا دُثاؼييس كيي٢ ٘ييٞ  ذِييي 

 ( 2ػ دُثهٗآط ك٢ ٔٞنذٚ دُٜ٘ائ٤ح ًٔا ٓٞ٘ػ ك٢ دُٔفطٛ)دُٔلاؼظاخ ٝأٔث

 

 (8انًخاط )

 انثرَايح انًمررذ ععذاد يعهى عهً وفك يراهثاخ الرصاد انًعرفح

 انفمراخ خ

 الأهذاف انعايح نهثرَايح انًمررذ:   0 

ذ٣ٌٖٞ ظ٤َ ٖٓ دُٔؼ٤ِٖٔ هاقن ػَ ئ٣عاق دُٔؼِٞٓح ٝذ٘ظ٤ٜٔا ٝئقدنذٜا  - 

 ٓؼهكٚ.ٝذؽ٣ِٜٞا ئ٠ُ 

ت٘ا  هاػكج ػ٤ِٔح ٓؼهك٤ح ذٌُ٘ٞٞظ٤ح لدذ٤ح ُكٟ دُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ـلاٍ   - 

 دصٛكدف لدخ دص٣ُٞٝاخ ُ ٌٜاّ ك٢ ذؽو٤ن دهرٕاق دُٔؼهكح.

ذٞك٤ه نأي ٓاٍ تّه١ ٖٓ دُٔؼ٤ِٖٔ، هاقن٣ٖ ػ٠ِ ئقٓاض دُرٌُ٘ٞٞظ٤ا  - 

 دُؽك٣صح ك٢ دُرؼ٤ِْ. 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ذؽو٤ن ذ٤ٔ٘ح ٤ٜ٘ٓح ٍٓركدٓح ُِٔؼ٤ِٖٔ.  - 

 ٣ٍاػك دُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دلإتكدع ٝدتترٌان ٝدًرّاف دُٔٞدٛة. - 

 نتٛ دُؼ٤ِٔح دُرؼ٤ٔ٤ِح تٍٞم دُؼَٔ ٝكن ؼاظح دتهرٕاق دُٔؼهك٢. - 

 ذ٤ٔ٘ح دذعاٛاخ دُٔؼ٤ِٖٔ ُِرؼِْ ٓكٟ دُؽ٤اج . - 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ذؽو٤ن دُعٞقج دُرؼ٤ٔ٤ِح . - 

 ٤ٍٓٞ دُٔؼ٤ِٖٔ ٗؽٞ دُؼِّٞ ٝدُه٣ا٤٘اخ ٝدُؽاٌٞب.ذ٤ٔ٘ح  - 

 يحرىي انثرَايح : - 8

 ذى٣ٝك دُٔؼِْ تأٗٔاٚ ٓفرِلح ٖٓ دُٔؼهكح أٜٛٔا: - 
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 دُٔؼهكح دُؼ٤ِٔح ٝدُرٌُ٘ٞٞظ٤ح . -

 دُٔؼهكح دصًاق٤ٔ٣ح. -

 
ذهظٔح أٗٔاٚ دُٔؼهكح دُٔفرِلح ئ٠ُ هٞد٤ٖٗ ـأح تأٍٔٞ  ذكن٣ً  -

 دتهرٕاق دُٔؼهك٢.

 
 دُٔؼهكح دُٔرفٕٓ تٜا ٝدُطهدئن دٍُٔرفكٓح ك٢ ذكن٣ٍٜا.ذط٣ٞه  -

 
 ذٞظ٤ق دُٔؼهكح ٝدُٜٔاندخ ٝدُفثهدخ ك٢ دُؽ٤اج دُؼ٤ِٔح. -

 
ذٍف٤ه دُرٌُ٘ٞٞظ٤ا لإٗراض دُٔؼهكح ٝٗوِٜا ٝذثاقُٜا تـ٤ح ذ٤ٔ٘ح دُٔعرٔغ  -

.ًٌَ 

 ذى٣ٝك دُٔؼِْ تأـلاه٤اخ ٜٓ٘ح دُرؼ٤ِْ. - 

 دُلاوٓح ُٜا.ٌك دُلعٞج ت٤ٖ دُٔؼهكح ٝدُٜٔانج  - 

 

 ذى٣ٝك دُٔؼِْ تٜٔاندخ ٓرـ٤هج أٜٛٔا: -

 دُٜٔانج  دصقت٤ح  . -

 دُٜٔانج دُِـ٣ٞح . -

 دُٜٔانج دُلٌه٣ح. -

 دُٜٔانج دتظرٔاػ٤ح. -

 ٜٓانج دتذٕاتخ. -

 ٜٓانج دُرل٤ٌه ٝدتتكدع ك٢ ؼَ دٌُّٔلاخ. -

 ٜٓانج دتقدنج. -

 ٜٓانج دُؼَٔ ك٢ ٓعٔٞػاخ . -

 ٜٓانج دُرؼإٝ . -

 دُمدذ٢.ٜٓانج دُرؼِْ  -

 ٜٓانج ػهٖ ٝدٌرفكدّ دٌُٞائَ دُرؼ٤ٔ٤ِح دُرٌُ٘ٞٞظ٤ح دُٔرطٞنج. -

 ٜٓانج دتٗلراغ ٝؼة دتٌرطلاع. -

 ذى٣ٝك دُٔؼِْ توكندخ ٓؼ٤٘ح ٢ٛ: - 
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 دُوكنج ػ٠ِ دُؼَٔ ك٢ ظهٝف ٓؼ٤٘ح. -

 دُوكنج ػ٠ِ ذؽ٤َِ دُث٤اٗاخ. -

 دُوكنج ػ٠ِ ذؽَٔ دٍُٔإ٤ُٝح. -

 دُوكنج دُمدذ٤ح ك٢ دُثؽس ٝدُرط٣ٞه. -

 دُوكنج ػ٠ِ دٌرفكدّ دُثؽٞز ٝدُكندٌاخ دُرطث٤و٤ح. -

 
ذى٣ٝك دُٔؼِْ تٔؼِٞٓاخ دُؽك٣صح ك٢ ٓعاٍ دُؼِّٞ ٝدُه٣ا٤٘اخ  -

 ٝدُؽاٌٞب  .

 ذكن٣ة دُٔؼِْ ػ٠ِ دصٌا٤ُة دُؼ٤ِٔح دُٔروكٓح. - 

 ٓؼهكح دُٔؼِْ تاُؼلاهح دُٔرثاقُح ت٤ٖ دُؼِْ ٝدُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝدُٔعرٔغ. - 

 ٝدُٔلا٤ْٛ ٝدُٔثاقب دُلاوٓح ُؽَ دٌُّٔلاخ .ٓؼهكح دُٔؼِْ تاُؽوائن  - 

 
هكنج دُٔؼِْ ػ٠ِ كْٜ ٚث٤ؼح دُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝدٌرفكدٓاذٜا ك٢ دُؽ٤اج  -

 دُٔؼأهج.

 دٌرفكدّ دٌُٞائٛ دُٔرؼكقج ِٝثٌاخ دُٔؼِٞٓاخ ٝدتذٕاتخ. - 

 دُرلاػَ ت٤ٖ دُٔؼِْ ٌٝٝائَ دُرؼ٤ِْ دتٌُره٢ٗٝ. - 

 ٝدُرو٤٤ْ ٝ٘ثٛ دُمدخ.ٓؼهكح دُٔؼِْ تٜٔاندخ دتذٕاٍ  - 

 ذٞظ٤ق دُرو٤٘ح تٌَّ ٓكٓط ٓغ دُؼ٤ِٔح دُرؼ٤ٔ٤ِح. - 

 نتٛ ٓ٘ظٞٓح دُرؼ٤ِْ تٔ٘ظٞٓح دُثؽس ٝدُرط٣ٞه. - 

 ذٞك٤ه دُؽٞدكى دُٔاق٣ح ٝدُٔؼ٣ٞ٘ح ُِٔؼِْ ُ تكدع ٝدتترٌان. - 

 ذؼى٣ى ٓثكأ دصٓاٗح دُؼ٤ِٔح. - 

 
دُٔؼأهج تٔا ذّع٤غ دُٔؼِْ ػ٠ِ دُكـٍٞ ك٢ ٓعاٍ ه٘ٞدخ دُرٌُ٘ٞٞظ٤ا  -

 ٢ٔ٘٣ هكندذٚ ٝٓٞدٛثٚ.

 ئًٍاب دُٔؼِْ ٜٓاندخ دُرؼِْ دُمدذ٢. - 

 هكنج دُٔؼِْ ػ٠ِ نتٛ دُ٘ٞدؼ٢ دُ٘ظه٣ح تاُركن٣ة دُؼ٢ِٔ. - 

 هكنج دُٔؼِْ ٖٓ دٌرفكدّ دُؽاٌة د٢ُ٥ ك٢ دُرؼ٤ِْ. - 

 ذى٣ٝك دُٔؼِْ تثهدٓط ذكن٣ث٤ح ك٢ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝئٗراض دُٔؼهكح. - 
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 دُرؼ٤ِْ دُٞدػ٢ ٝدٍُٔرٔه. ئًٍاب دُٔؼِْ ًلا٣اخ - 

 دلإُٔاّ تٔؼا٤٣ه دُعٞق دُرؼ٤ٔ٤ِح ٝذٞظ٤لٜا. - 

 
ذى٣ٝك دُٔؼِْ تٔؼِٞٓاخ ٗظه٣ح ٝذطث٤و٤ح ػ٤ِٔح ٝػ٤ِٔح ذهدػ٢ ًَ ٖٓ  -

 ٌٞم دُؼَٔ ٝدُٔعرٔغ.

 ذؼى٣ى ذؼِْ دُِـح دت٤ٌِٗى٣ح. - 

 ذ٤ٌٖٔ دُٔؼِْ ٖٓ ؼه٣ح دُرل٤ٌه ٝػكّ دُرو٤ِك. - 

 ٓ٘اٛط دُؼِّٞ ٝدُه٣ا٤٘اخ ٝدُؽاٌٞب.دُرٌٞغ ك٢ قندٌح ٝذكن٣ً  - 

 ٓؼهكح دُٔؼِْ تاصٌا٤ُة دُؽك٣صح ٍُِٞٔٞ ئ٠ُ دُٔؼِٞٓاخ. - 

 
دًرٍاتٚ ٜٓاندخ ؼ٤اذ٤ح ظك٣كج ذعؼِٚ  ٣ٞظق  دُٔؼِٞٓاخ، ٣ٍٝاػك  -

 .ػ٠ِ ذٞظل٤ٜا ٝدتٌرلاقج ٜٓ٘ا  

 دصقد . ظٞقج ذى٣ٝكٙ تٜٔاندخ - 

 
ٓٔا ٣رطِة ْٜٓ٘ دُٔهٝٗح دُؼَٔ ك٢ ت٤ئح ػَٔ ق٣٘ا٤ٌ٤ٓح ذرٕق تاُرـ٤ه  -

 دُلاوٓح.

 دُ٘اهك. دُرل٤ٌه ئًٍاب دُٔؼِْ ٜٓاندخ - 

 و٣اقج ٓؼانف دُٔؼِْ ٝهكنذٚ ػ٠ِ دلإتكدع ٝدُرعك٣ك. - 

 ذى٣ٝك دُٔؼِْ تٔوٞٓاخ دُرو٤٤ْ دُمدذ٢. - 

 ٝظكد٤ٗح  نده٤ح. ذى٣ٝكٙ تفٕائٓ - 

 
ذ٤ٌٖٔ دُٔؼِْ ٖٓ ذطث٤ن دصكٌان ٝد٥ند  ٝدُؽٍِٞ دُ٘اتؼح ٖٓ ٗرائط  -

 دُكندٌاخ.

 انارائك والاسرراذُدُاخ والأسانُة انًُاسثح وهٍ: 3

ٖٝٓ دتٌرهدذ٤ع٤اخ ٝٚهدئن دُركن٣ً دُؽك٣صح دُر٢ ٣عة إٔ ٣رٜٙٔ٘ا  - 

 دُثهٗآط دُٔورهغ ٝكن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح ٓا ٣أذ٢:

 دتٌرٌّاف، دُؼٕق دُم٢٘ٛ ٝ أٌئِح دُرل٤ٌه دُؼ٢ِٔ. - 

 دُرؼِْ، ٝدتٌروٕا  دُرؼا٢ٗٝ.دتٌروٕا  دُلهق١، كهم  -

 دُرؼِْ ُِرٌٖٔ، دُوثؼاخ دٍُد، دُركن٣ً دُرثاق٢ُ ٝ ؼَ دٌُّٔلاخ. - 

 دُٔعٔٞػاخ دُرؼا٤ٗٝح ٝ دُركن٣ً تٍٔاػكج دٌُٞٓث٤ٞذه. - 

 ذحذَذ أسانُة انرمىَى انًُاسثح وهٍ: 4
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 دُروان٣ه دُمدذ٤ح دُر٢ ذإًك ػ٠ِ هكندخ دُٔرؼِْ ك٢ دُثؽس ػٖ دُٔؼهكح. - 

 دُٔلاؼظح دُٔ٘ظٔح دُر٢ ذإًك ػ٠ِ دٌُلا٣اخ دصٌا٤ٌح. - 

 دُى٣اندخ د٤ُٔكد٤ٗح دُر٢ ذإًك ػ٠ِ ٗواٚ دُوٞج ٝٗواٚ دُٙؼق. - 

 ذـم٣ح ندظؼح ػاظِح ٖٓ ـلاٍ دُّٔاٛكج.   - 

 تـرثاندخ دُٔٞ٘ٞػ٤ح دُوائٔح ػ٠ِ دُرؼِْ دُوائْ ؼك دُرٌٖٔ. - 

 ظٞدٗة ِف٤ٕح دُٔرؼِْ.ذو٣ْٞ أقد  دُٔرؼ٤ِٖٔ دُم١ ٣َّٔ ظ٤ٔغ   - 

 دٌرٔانج ذو٣ْٞ أقد  دُٔرؼ٤ِٖٔ تؼْٜٙ ُثؼٗ. - 

 

 انفصم انراتع

 َرضًٍ الاسرُراخاخ وانرىصُاخ وانًمررحاخ.

 أولاً: الاسرُراخاخ: 

ئٕ ٗعاغ دتهرٕاق دُٔؼهك٢ ٣رٞهيق ػِي٠ ػٞدٓيَ ػك٣يكج ٓيٖ أٜٛٔيا ٗعياغ  .1

 .دُٔؼِْ ك٢ ذأق٣رٚ ُلأقٝدن دًُِٔٞح ئ٤ُٚ ًٞٗٚ أٌاي دُؼ٤ِٔح دُرؼ٤ٔ٤ِح 

ئٕ دُثهٗآط دُٔوريهغ هيك ٣ؽوين دُٜيكف دُٔهٌيّٞ ٗؽيٞ دُرطي٣ٞه ٝدُرؽٍي٤ٖ  .2

كٙيَ ٝكن ٓرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح ٝذٌٔي٤ٖ دُرهت٤يح ٓيٖ ذؽو٤ين نٌياُرٜا ػِي٠ أ

  ٝظٚ ٌٖٓٔ. 

ئٕ ُِرهت٤ح قٝن أٌا٢ٌ ٝكاػَ ك٢ ذ٤ٔ٘ح دُٔٞدنق دُثّه٣ح ٝئػكدقٛا ك٢ أ١  .3

 ٓعرٔغ.

ئٕ ٓؼظييْ تييهدٓط ئػييكدق دُٔؼِٔيي٤ٖ  ذييْ دٌيير٤هدقٛا ٝدُرؼييك٣َ ػ٤ِٜييا ُر٘اٌيية  .4

دهرٕاق ٌِِٜا ٝظهٝف دُث٤ئح دُرؼ٤ٔ٤ِح ت ػلاهح ُٜا تاُظهٝف دُفأح ك٢ ٓعاٍ 

 .   دُٔؼهكح

دُع٤ييك ُِٔؼِييْ  ٓييٖ ِييأٗٚ إٔ ٣ٌٔ٘ييٚ  ٓييٖ ذ٤ٔ٘ييح ٝذييكػ٤ْ  ئٕ دلإػييكدق دصُٝيي٢ .5

ِفٕي٤رٚ ٝكي٢ دًرٍياب دُٔؼيانف ٝدُٜٔياندخ ٝدُفثيهدخ ٝدتذعاٛياخ دصٌاٌي٤ح 

 د٤ٍُِٔح دُر٢ ٣ؽراظٜا ك٢ ٜٓ٘ح دُرؼ٤ِْ.

 

 

 

 ك٢ ٘ٞ  دُ٘رائط دُر٢ ذِٞٔد ئ٤ُٜا دُثاؼس ٢ٔٞ٣ تٔا ٣أذ٢:ثاَُاً: انرىصُاخ: 

ؼهك٢ ك٢ لٖٛ دُٔؼِْ هثَ دُثيك  تاُر٘ل٤يم ٘هٝنج ذه٤ٌؿ ٓؼ٠٘ دتهرٕاق دُٔ .0

 دُلؼ٢ِ ُِٔٞدهق دُرؼ٤ٔ٤ِح. 

ئػييكدق ٝذوييك٣ْ ٝٔييق ٓ٘اٌيية ُعِٔييح دصقٝدن دُفأييح تييأُؼِْ كيي٢ ٘ييٞ   .8

دُرٞظٚ ٗؽٞ دتهرٕياق دُٔؼهكي٢، ٝدُيم١ ٓيٖ ِيأٗٚ إٔ ٣ل٤يك كي٢ نكيغ ًلا٣يح دُٔؼِيْ 

 ٝذؽ٤ٍٖ ٍٓرٞدٙ دُرؼ٢ٔ٤ِ.

 . ٘هٝن٣ح  ذؽ٤ٍٖ ٍٓرٟٞ تهدٓط ئػكدق دُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ دُعآؼاخ ٝدُٔؼاٛك  .3
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ذل٤ك ٗرائط ٛمٙ دُكندٌح دُّٔهك٤ٖ دُرهت٤٣ٖٞ ك٢ ت٤يإ دتؼر٤اظياخ دُركن٣ث٤يح  .4

كه دُهؤ٣يييح دُلاوٓيييح ؼيييٍٞ ِيييٌَ ٝٓٙييئٕٞ دُيييكٝندخ دُركن٣ث٤يييح  رٞ ُِٔؼِٔييي٤ٖ ٝ ذييي

 دٍُٔروث٤ِح ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

هٗآط دُكند٤ٌح ٝدُفيكٓاخ دُٔوكٓيح ذِثي٢ دُرأًك ٖٓ إٔ دصّٗطح دُؼ٤ِٔح ٝدُث .5

 دؼر٤اظاخ دُٔرؼ٤ِٖٔ ت٘ا دً ػ٠ِ ٓرطِثاخ  دهرٕاق دُٔؼهكح. 

 

 ثانثاً: انًمررحاخ

ئظهد  قندٌح ٓٔاشِح ذٜكف ئ٠ُ ٝ٘غ تهدٓط ذكن٣ث٤ح ُِٔؼِْ  هثيَ دُفكٓيح   .1

 ٝأش٘ا  دُفكٓح.

ئظيهد  قندٌياخ ذر٘ياٍٝ ّٓيٌلاخ دُر٤ٔ٘ييح د٤ُٜ٘ٔيح دٍُٔيركدٓح ُِٔؼِيْ  أش٘ييا   .2

 دُفكٓح ٝدهرهدغ ؼٍِٞ ُٜا.                                           

ئظهد  قندٌاخ ذو٤ٔ٤٤ٚ ػِي٠ ٍٓيرٟٞ دُٔؽر٣ٞياخ دُرفٕٕي٤ح ُِٔويهندخ   .3

 دُكند٤ٌح ُٔؼهكح ٓكٟ ذؽو٤وٜا ُٔرطِثاخ دهرٕاق دُٔؼهكح.

دٌيييح ٤ٓكد٤ٗيييح ػ٤ِٔيييح ذرثؼ٤يييح ُٔؼهكيييح كاػ٤ِيييح ذطث٤ييين ٓرطِثييياخ  ئظيييهد  قن .4

 دُٜٔ٘ي٢ ٝدُرطي٣ٞه دُيمدخ ٓلٜيّٞ ذطي٣ٞه دهرٕياق دُٔؼهكيح ُِثهٗيآط تؼيك دػرٔياق

 دٍُٔرٔه ٓكٟ دُؽ٤اج. دُمدذ٢

 

 : انًصادر

ٓ٘ظٞٓيح ذٌي٣ٖٞ دُٔؼِيْ كي٢ ٘يٞ  (: 2222ئتهد٤ْٛ، ٓؽٔك ػثيك دُيهودم ) -
 ، قدن دُلٌه، ػٔإ، دصنقٕ. 2، ٚٓؼا٤٣ه دُعٞقج دُّآِح

  ٝٓعرٔيغ دُٔؼِٞٓياخ شيٞنج ٍٓيروث٤ِاخ :(2223 )أؼ٤ٔيك  أتيٞ و٣يك، -

 .د٣ٌُٞد أًرٞته، ، 53٩ دُؼكق دُؼهت٢، ،ٓعِحدٍُٔروثَ

"كؼا٤ُح تهٗآط ئػكدق ٓؼِٔياخ دُه٣ا٘ي٤اخ (:  2225أتٞ ػ٤ٔهج، ٓؽثاخ. )  -
، ٓعِييح ٍٓييروثَ دُرهت٤ييح ُِٔهؼِييح دتتركدئ٤ييح ت٤ٌِييح دُث٘يياخ، ظآؼييح ػيي٤ٖ ِيئً"

، دُؼيييكق دُهدتيييغ، قدن دُٔؼهكيييح دُعآؼ٤يييح،  1٩٩5، أًريييٞته 1دُؼهت٤يييح، ٓعِيييك/ 

 . دلإٌٌ٘كن٣ح  

، قدن (: ذ٣ٌٖٞ دُٔؼ٤ِٖٔ ٓيٖ دلإػيكدق ئُي٠ دُريكن٣ة2225دصؼٔك، ـاُك ٚٚ ) -

 ، دلإٓاندخ دُؼهت٤ح دُٔرؽكج.1دٌُراب دُعآؼ٢، ٚ

كيي٢ دُييٖٞٚ دُؼهتيي٢ هيي٢ ظييَ دُرؼِيي٤ْ  (:2224ؼ٤ييكن ،ػثييك دُِط٤ييق ؼٍيي٤ٖ.) -
،دٍُيييي٘ح .، ٓعِييييح ٤ًِييييح دُرهت٤ح،ظآؼييييح دلإٓيييياندخ دُؼهت٤ييييح ٓعرٔييييغ دُٔؼهكييييح

 دُٔرؽكج. دُؼهت٤ح دلإٓاندخ ،  دلإقدنج دُعك٣كج ُٔإٌٍاخ21،دُؼكق1٩

ذ٤ٔ٘ييح ٜٓيياندخ دُرل٤ٌييه دلإتييكدػ٢ ٓييٖ ـييلاٍ (: 2225دُعٔييَ، ٓؽٔييك ظٜيياق) -
 ، قدن دٌُراب دُعآؼ٢، دُؼ٤ٖ، دلإٓاندخ دُؼهت٤ح دُٔرؽكج. 1، ٚدُٔ٘اٛط دُكند٤ٌح
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أشيه دٌيرفكدّ ٗٔيٞلض أٝوٝتيَ ػِي٠ دُرؽٕي٤َ (: 1٩٩5دُعىدن، ػثك دُٔ٘ؼْ) -
 دُعٔؼ٤يح ،ٝ دتؼرلياظ تيٚ كي٢ ٓياقج دُعـهدك٤يا ُيكٟ ذلا٤ٓيم دُرؼِي٤ْ دُؼياّ ٢دُكندٌ

 ٗٞكٔثه 22دُؼكق ،ُِٔ٘اٛط دُٕٔه٣ح

 . ،دتنقٕػٔإ ُِّ٘ه، ٝدئَ قدن ، ُٔؼهكحد ئقدنج ، ( 2222) ٓؽٔك ـِق  -

 ك٢ دُكند٤ٌح دُٔ٘اٛط.( 2007 ):ٓه٢ٌ دُٞظ٤ٚ ٝأتُٞثٖ، ٕٓطل٠، نٌلإ، -

 قدن ٌٓرثيح :دُٔ٘يٞنج دُٔك٣٘يح .(1 )ٚ ،ٝدُرطث٤ين دُ٘ظه٣يح تي٤ٖ دُٔؼهكيح ٓعرٔيغ

 .دُىٓإ

، قدن دـر٤ان دُٔؼِْ ٝئػيكدقٙ ٓيغ ق٤ُيَ ُِرهت٤يح دُؼ٤ِٔيح(: 2222ندِك، ػ٢ِ ) -

 ، دُواٛهج.1دُؼهت٢، ٚدُلٌه 

، قدن ٓا٤ٛيييح ٝذييان٣ؿ ٝذطِؼييياخ –ػييياُْ دُرهت٤ييح (: 2226و٣ؼييٞن، ٓؽٔييك ) -

 دُٜاق١ ُِّ٘ه، ت٤هٝخ.

، ٌٍِييِح ٓؼيياُْ دُث٤ئييح ٝدُٔ٘يياٛط دُكندٌيي٤ح(: 2222ِييِث٢، دؼٔييك ئتييهد٤ْٛ ) -

 ذهت٣ٞح، ٓإٌٍح دُف٤ِط دُؼهت٢.

 دُلٌيييه دُرهتييي١ٞ تييي٤ٖ دُ٘ظه٣يييح(: 1٩٩2دُّييي٤ثا٢ٗ، ػٔيييه ٓؽٔيييك دُرييي٢ٓٞ ) -
 .، دُّٔ٘أج دُؼآح ُِّ٘ه ٝدُرٞو٣غ ٝدلإػلإ، ٚهدتًِٝدُرطث٤ن

ٌٍِِح دُكندٌاخ دُرو٤ٔ٣ٞح ُثهٗيآط دُرطي٣ٞه دُرهتي١ٞ (: 2221د٤ُّؿ ػٔه) -
 ، دصنقٕ ،ػٔإ.ٝودنج دُرهت٤ح 

، قدن ذكن٣ً دُؼِيّٞ كي٢ دُؼياُْ دُٔؼأيه(: 2222دُ٘عك١، دؼٔك ٝجـهٕٝ)  -

 ، دُواٛهج.1دُلٌه دُؼهت٢، ٚ

،  دُٜٔ٘ط ٝدتهرٕياق دُٔؼهكي٢(: 2222ػثك، ٝكائىج دُؼىد١ٝ ) ػثك دُهؼٖٔ -

 قدن د٤ٍُٔهج ُِّ٘ه ٝدُرٞو٣غ ،ػٔإ دصنقٕ.

، دُثؽيييس دُؼِٔييي٢ ٓلٜٞٓيييٚ ٝأقٝدذيييٚ ٝأٌيييا٤ُثٚ(: 2224ػث٤يييكدخ، لٝهيييإ ) -

 ئِهدهاخ ُِّ٘ه ٝدُرٞو٣غ، ظكج، دُه٣اٖ.

ب ، ٓطيياتغ دٌُرييا 1، ٚ دُو٤يياي ٝدُرويي٣ْٞ( 1٩٩6ػييٞقج ، دؼٔييك ٌيي٤ِٔإ : ) -

 دُواٛهج.

، ٌٓرثح دُكدن 1،ٚ ٓٞدظٜح دُؼُٞٔح ك٢ دُرؼ٤ِْ ٝدُصواكح(:  2222ػٔان ؼآك) -

 دُؼهت٤ح ٌُِراب ، دُواٛهج. 

دُث٤٘يح دُرؽر٤يح تهرٕياق دُٔؼهكي٢ (: 2225ػ٠ٍ٤ ـ٤ِل٢ ٝ ًٔاٍ ٕٓ٘ٞن١) -
، دُِٔرويي٠ دُييك٢ُٝ ؼييٍٞ : دُٔؼهكييح دُه٤ًييىج كيي٢ دُييٖٞٚ دُؼهتيي٢: دُٞدهييغ ٝد٥كييام

دُر٘اكٍييي٢ ُِٔإٌٍييياخ دتهرٕييياق٣ح، ٤ًِيييح دُؼِيييّٞ دتهرٕييياق٣ح  دُعك٣يييكج ٝدُرؽيييك١

 ٗٞكٔثه. 12/13ٝدُر٤٤ٍه، ظآؼح تٌٍهج، دُعىدئه، ٢ٓٞ٣: 

، ػياُْ ذ٤ْٕٔ دُثهدٓط دُركن٣ث٤ح ُِو٤اقدخ دُرهت٣ٞح(: 2222دُفط٤ة، دؼٔك ) -

 دٌُرة دُؽك٣صح ُِّ٘ه ٝدُرٞو٣غ، دنتك، دصنقٕ.  

ِيييْ دُؼِيييّٞ ُِويييهٕ دُؽييياق١ ئػيييكدق ٓؼ(: 2222دُط٘يييا١ٝ، ػليييد ٕٓيييطل٠ ) -
 ، قدن دُلٌه، دُواٛهج. 1ٚٝدُؼّه٣ٖ )قندٌاخ ذطث٤و٤ح(،
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 ، قدن دُّهٝم،  ٌا٣ٌُٞٞظ٤ا دُرؼِْ ٝدُرؼ٤ِْ دُٕل٢(: 1٩5٩هطا٢ٓ، ٣ٌٞق) -

ذٕييٞن ٓورييهغ ُثهٗييآط ذٌييا٢ِٓ لإػييكدق (: 222٩دُوييلاف، ٗث٤ييَ ػثييك   ) -
 ، تؽس ّٓ٘ٞن، د٣ٌُٞد.دُٔؼِْ هثَ دُفكٓح ك٢ ٤ًِاخ ئػكدق دُٔؼِْ تكُٝح د٣ٌُٞد

ٓوانٗيح دُٔ٘ياٛط دُرهت٣ٞيح كي٢ دُيٖٞٚ (: 222٩دُٜا٢ِٔ، ػثك دُهؼٖٔ ػثك ) -
 ، دلإٓاندخ دُؼهت٤ح دُٔرؽكج.1، قدن دٌُراب دُعآؼ٢ ُِّ٘ه، ٚدُؼهت٢ ٝدُؼاُْ

 دلإتيكدع كي٢ ٝأشهٛيا دُٔؼهكيح ئقدنج ،(2224) ػيٞدق دُك٣ٖ ٔلاغ دٌُث٢ٍ٤، -

 دُٕي٘اػ٢ دُوطياع ِيهًاخ ٓيٖ ُؼ٤٘يح ٓوانٗيح دٌيرطلاػ٤ح قندٌيح – دُر٘ظ٤ٔي٢

 دلإقدنج ٤ًِيح ٓعِيً ئُي٠ ٓوكٓيح ّٓ٘يٞنج ؿ٤يه قًريٞندٙ أٚهٝؼيح ،دُٔفيرِٛ

 .تـكدق ظآؼح /ٝدتهرٕاق

؟، ٓعِح دُؼهتي٢، ػيكق دهرٕاق دُٔؼهكح أ٣ٖ ٗؽٖ ٓ٘ٚ(، 2224ٓؽٔك ، ق٣اب) -

 أ٣ان

ذؼِي٤ْ ٝذؼِييْ ٜٓياندخ دُرييكن٣ً كيي٢ (: 2225ٓؽٔيٞق، ٔييلاغ دُيك٣ٖ ػهكييح ) -
 ، دُواٛهج.1، ػاُْ دٌُرة، ٚدُٔؼِٞٓاخػٕه 

، قدن دُلههيييإ ُِّ٘يييه ِيييهغ دٌُلا٣ييياخ دُرؼ٤ٔ٤ِيييح(: 2223ٓهػييي٢، ذٞك٤ييين ) -

 ٝدُرٞو٣غ،

 ٗؽيٞ دُرويكّ كي٢ دصنقٗي٢ دُرهتي١ٞ دُ٘ظياّ قٝن ، 2004 ٓ٘ي٠، ٓيإذٖٔ، -
 ػٔيإ، (1) 12-21.ٝدُرؼِي٤ْ، دُرهت٤ح ٝودنج دُٔؼِْ، نٌاُح "دُٔؼهك٢ دتهرٕاق

 .دصنقٕ

 

 - Gargiulo .R.(2000  ( : Perced competencies of Elementary 

special Education Teachers, The journal of Educational 

Research, vol )72). No )6(. 

-  Harrison, R. and Kessels, J. 2004. Human Resource 

Development in Knowledge Economy, Palegrave Macmillan, 

UK. 

 

 

 

 

 انًلاحك

 (1ِٓؽن)

 أٌٔا  دٍُاقج دُفثهد 

 ب أ ٓٞهغ دُؼَٔ دُرفٕٓ دٌْ دُفث٤ه دُِوة خ

 أنًإ ٌؼ٤ك دُّٔا٣ف٢ أ.ق 1
كٍِيييييييييييييييلح    

 دُرهت٤ح

  -٤ًِييييح دُرهت٤ييييح   

 دُعاقن٣ح
*  
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2 
    

 أ.ّ.ق
 ئِهدم ػ٠ٍ٤ ػثك

كٍِلح    

 دُرهت٤ح

٤ًِح دُرهت٤ح 

 دصٌا٤ٌح /ق٣ا٠ُ         

     

* 
*  

 أ.ّ.ق 3
ػٕيييياّ ػثييييك دُؼى٣ييييى 

   انًعًىرٌ

ٚهدئييييييييييييييين 

 ذكن٣ً

ٓؼٜيييييييييييييك          

ئػييييييييييييييييييييييييييييييكدق 

 دُٔؼ٤ِٖٔ/ق٣ا٠ُ

* * 

 أ..ق 4
ػثيييك دُيييهودم ػثيييك   

 و٣كدٕ

ٚهدئييييييييييين   

 ذكن٣ً

٤ًِييييييييح دُرهت٤ييييييييح 

 ُِؼِّٞ دلإٍٗا٤ٗح      
 * 

 ٌؼكٕٝ ٗعْ دُؽِث٢ٌٞ أ.ق  5
كٍِيييييييييييييييلح   

 دُرهت٤ح

 -٤ًِييييح دُرهت٤ييييح   

 دتٖ نِك
* 

       

* 

 كٍِلح ػآح    ٤ٌِٔإ دُ٘أه ؼاوّ أ. ق 6
٤ًِيييح دُرهت٤يييح /    

 دتٖ د٤ُٜصْ 
  

       

* 

 كاَ٘ ؼٍٖ ظاٌْ أ.ّ.ق 2
كٍِيييييييييييييييلح   

 دُرهت٤ح

٤ًِييييييح دُرهت٤ييييييح   

 ق٣ا٠ُ -دصٌا٤ٌح
*  

 أ.ق  5

 

 ٤ُس ًه٣ْ ؼٔك

 

ئنِيياق ٗلٍيي٢ 

ٝدُرٞظ٤يييييييييييٚ 

 دُرهت١ٞ

٤ًِييييييح دُرهت٤ييييييح   

 دصٌا٤ٌح/ق٣ا٠ُ
* * 

 ٓوكدق دُكتاؽ  أ .ق ٩
كٍِيييييييييييييييلح   

 ذهت٤ح

٤ًِيييييييييييح            

 دتٖ نِك -دُرهت٤ح
 * * 

  

 

 = دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح تهرٕاق دُٔؼهكح.1  -* ٗٞع دتٌرّانج. ؼ٤س ئٕ:

 = دُثهٗآط دُٔورهغ2

 

 

 

 

 

 

 (2ِٓؽن نهْ ) 

 انثرَايح انًمررذ اسرثاَح آراء انخثراء تشأٌ  

   

 

 دُٔؽرهّ.دصٌرال دُلاَ٘ دُكًرٞن................ 

 ذؽ٤ح ٤ٚثح........ 
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ترَااايح ذرتااىٌ يمراارذ ععااذاد ٣ييهّٝ دُثاؼييس ئظييهد  قندٌييرٚ دٌُٔٞييٞٓح تييـ)     

(،ئل ٣ٙييغ تيي٤ٖ أ٣ييك٣ٌْ دُٔرطِثيياخ انًعهااى عهااً وفااك يراهثاااخ الرصاااد انًعرفااح

دُرهت٣ٞح تهرٕاق دُٔؼهكح ٝدُثهٗآط دُٔورهغ ػ٠ِ ٝكوٜيا، ُٝٔيا ذرٔرؼيٕٞ تيٚ ٓيٖ 

ُٔعاٍ، ُمد ٣طِة ٍٓاػكذٌْ، ك٢ ئتكد  ٓلاؼظاذٌْ ٝجندئٌْ قند٣ح ٝـثهج ك٢ ٛمد د

( أٓياّ دُلويهج ؿ٤يه  x( أٓياّ دُلويهج دُٕياُؽح ٝئِيانج )  دُو٤ٔح تٞ٘غ ئِيانج)

دُٕاُؽح ًٝراتح دُرؼك٣َ دُٔورهغ ُِلوهج دُر٢ تؽاظح ئ٠ُ ذؼك٣َ، ٌُْٝ كائن دُّيٌه 

 ٝدُروك٣ه........ 

                                                                                                                                             

 دتٌْ/ دصٌرال دُكًرٞن...................

 دُرٞه٤غ .................................

 هكح  دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح تهرٕاق دُٔؼ

ؿ٤ه  ٔاُؽح دُٔرطِثاخ دُرهت٣ٞح خ

 ٔاُؽح 

 دُرؼك٣َ

دتٌرصٔان ك٢ نأي دُٔاٍ دُثّه١  1

 دُلٌه١ ٝدُٔؼهك٢.

    

ذلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓح دُثؽس ٝدُرط٣ٞه ُِؼِْ  2

 ٝدُرٌُ٘ٞٞظ٤ا.  

    

ذٞظ٤ق ذٌُ٘ٞٞظ٤ا دُٔؼِٞٓاخ  3

 ٝدتذٕاتخ.

    

     دُرؼِْ ٓكٟ دُؽ٤اج. 4

     دُّآِح.دُعٞقج دُرهت٣ٞح  5

ذ٤٤ٌق د٤ٍُاٌاخ دُرهت٣ٞح ٍُٞم  6

 دُؼَٔ.

    

     دلإتكدع ٝدتترٌان ك٢ ئٗراض دُٔؼهكح.  2

     ت٘ا  ٓعرٔغ دُٔؼهكح. 5

و٣اقج ٍٗثح دُِٔرؽو٤ٖ تلهٝع دُؼِّٞ  ٩

 ٝدُه٣ا٤٘اخ ٝدُؽاٌٞب.

    

     دُر٤ٔ٘ح د٤ُٜ٘ٔح دٍُٔركدٓح.   12
 


