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  الطلبة یراھا كما العمید في توفرھا الواجب السمات

  )بغداد جامعة كلیات بعض في میدانیھ دراسة(

  بغداد جامعة/  للبنات الریاضیة التربیة كلیة                            رزیق رحیم الاء. م.أ

  بغداد /  التقني الطب معھد                            رزیق رحیم ایمان .م.أ

  بغداد جامعة/  للبنات الریاضیة التربیة كلیة                              إبراھیم  خالدة. م.أ

  :  المقدمھ

 من وتعتبر وتطویر تغیر عملیة انھا على المعاصر عالمنا في التربیھ الى ینظر
 اداء في التربیھ نجاح ویتوقف والبناء، التقدم عملیة في المجتمع یستخدمھا التي الوسائل

 وتنظیمھ وتوجیھھ القیادي التربوي العمل سیر عن المسؤولھ التربویھ ادارتھا على ھماتھام
 فالتاریخ القدم، منذ الفرد حیاة في جوھري دور للقیادة ان كما. المتوخاة الاھداف یحقق بما

 كبیر اھتمام فھناك الاحداث مجرى في وتاثیرھم واعمالھم القاده واھمیة القیاده دور یبرز
. القیادي سلوكھم انماط خلال من بھا یقومون التي الفعالھ والمساھمات الاداریھ القیادات بدور
 ھذا الحدیث، عصرنا الى مبكره فتره منذ والمفكرین الفلاسفھ اھتمام القیاده فكرة اثارت ولقد

 لاتقتصر اصبحت فلقد الموضوع ھذا في نتائج والباحثون العلماء فیھ احرو الذي العصر
  . والتربویھ الاداریة الى الامر یتعدى وانما والعسكریھ السیاسیھ القیادات على یادهالق فكرة

 القوانیین خلال من التربویھ المؤسسھ توجیھ في الرئیسیھ الاداة العماده وتعد
 واحتواء والاجتماعیھ والاداریھ الاكادیمیھ فیھا بما التربویھ السیاقات تنظم التي والتعلیمات

  . مثالي تربوي اعداد واعدادھم ىیرق بما الطلبھ

 التاثیر في بھا سیتاثر التي القدره عن یعبر العمید لدى التربویھ القیاده واقع ان كما
 یشعرون وجعلھم واحترامھم طاقاتھم كسب معھا یتسنى بطریقھ وتوجییھم الاخرین على

 السلوك من نمط تعني فالعماده. اھدافھم تحقیق سبیل في بینھم فیما والتعاون بالمسؤولیھ
 وحشد سلوكھم لترشید عنھ لاغنى امر في المرؤوسین وبین بینھ العلاقھ نوع وھي القیادي
 وذلك الجامعھ اھداف تحقیق في القرار صاحب فھو امورھم وتنظیم قدراتھم وتعبئة طاقاتھم

 اساتذه من العاملین سلوك توجیھ في ومساھمتھا فعالیھ اكثر الجامعھ اداء جعل في لدوره
 مجرد دوره یعد فلم ،)١(للامام النھضھ حركة ودفع معین لھدف الوصول لاجل وطلبة

 حجر تعتبر التي الجامعھ تطویر وبالتالي التعلیم في وتجدید تغییر عامل وانما روتیني

                                                           
 التعلیمـي، بـالالتزام وعلاقتهـا العلمیـة الاقسـام ورؤسـاء الكلیـات لعمـداء الاداریـه لقیـادها اسـالیب علاوي خلیل المجید عبد) ١

 . ٣٤-١٩ص  ١٩٩٨ بغداد
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 في دور من بھ تقوم بما وذلك الامام، نحو التنمیھ عجلة دفع على وتعمل المجتمع في الاساس
 صقل عملیة من التدریسیون بھ یقوم وبما المجتمع، بناء عاتقھم على یقع ھائلھ اعداد تخریج
 المثلى بالصفاة یتحلى ان العمید على یتوجب فلذا. والسلوك والمواھب للقدرات علمي وبناء

 والعلمیھ الاداریھ الناحیھ من وجھ اكمل على مھامھ باداء القیام لھ یتسنى لكي المطلوبھ
  . والتنظیمیھ والاجتماعیھ

  : البحث مشكلة

 التربوي النشاط توجیھ على وقدرتھا الاداره فاعلیة بمدى مرتبط تعلیمي نظام اي نجاح ان
 لابد وظیفتھ باداء یقوم وھو الجامعات في العمید فان وعلیھ. المطلوبھ للاھداف وفقا وتحركھ

 قد والذي لبھوالط والتدریسین العاملین مع المؤثر التفاعل على قادرا قیادیا سلوكا یتبع ان
 من نتمكن النجاح اسباب على تعرفنا ولو. معا كلیھما او وسلبیھ ایجابیھ نتائج الى یؤدي

  . المستقبل في تلافیھا من فیمكن الفشل اسباب حددنا واذا تكرارھا

 المتكامل القیادي الدور مفھوم ترسیخ مبدا على التربویة المؤتمرات من العدید اكدت ولقد
 المسؤولیات مع للتناسب الصلاحیات من المزید وتحملھم ومساءلتھم لتربویھا القیاده واعداد

 ومن). ١(تطویرھا على والعمل التربویھ القیادات بعض ضعف الى اشارت كما عاتقھم على
 الافكار واستنباط الاتجاه ھذا في البحث ضرورة الباحثون ارتأى فقد الاستقراء ھذا خلال
 المؤسسات على العمادة سیادة یضمن بشكل للعماده الاساس القاعدة تعزیز شأنھا من التي

 والاعراف القیم الاعتبار بنظر اخذین ومعاصره علمیھ بقرارات وادارتھا التربویھ
  . العراق في والفكري العلمي للتطور الاساسیھ النواة تعد والتي الاجتماعیھ

  : البحث ھدف

  .  الجامعھ طلبة یراھا كما عمیدال في توفرھا الواجب السماتتعرف  الى البحث یھدف

  :  البحث مصطلحات

  :  العمید

 نعمده الذي اي) عمدتنا انت( البلاغھ اساس على جاء عمید لكلمة اللغوي المعنى -١
 اذا الفجر وقت ویقال قومھ، عمید وھو بالحوائج مقصود اي معمود وفلان لحوائجنا

 . البیت علیھ یقوم وما عُمُد ھوجمع علیھ یعتمد ما العمده كذلك وجاء الصبح عمود انشق

                                                           
 فــــي الطلبــــه لــــدى الاكــــادیمي بــــالتكییف وعلاقتهــــا التدریســــیه الهیئــــه لاعضــــاء التربویــــه القیــــاده ربیحــــات شــــهادة ابــــراهیم) ١

 .  ٤٠-٣٣ص  ١٩٨٩ بغداد الجامعات
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 )١( الجامعھ في عمید منصب العماده -٢

 )٢(غیره عن الفرد تمیز نسبیا ثابتھ صفة ھي السمات -٣

  

   السابقھ الدراسات

   الاجنبیھ الدراسات: اولا

 اظھرت حیث ١٩٩٠ القاده، لدى الخاصة السمات حول) Gowin( جون دراسة )١
 ناجحین لیكونوا واجتماعیھ جسمیھ ھاومن القاده لدى السمات بعض توفر الدراسھ

 والبراعھ والاستقامھ والود والحماس والاحساس والعصبیھ الجسمیھ الطاقھ وھي
  . بالاخرین والثقھ التعلیمیھ والمھارات والذكاء والجسم الفنیھ

 الدراسھ ھذه اوجدت حیث ١٩٤٨ القیاده، موضوع في) Stogdil( ستوجدل دراسة )٢
 والخلقیھ الجسمیھ بالخصائص القیاده سمات تحدید ىعل قائما تنصنیفیا نظاما

 السمات ھذه ان تؤكد كما المھام، بانجاز المتعلقھ والخصائص والذكاء والاجتماعیھ
 . القیادیھ المواقف باختلاف تختلف انھا كما غیرھم عن القاده تمیز

  : ثانیا

 هھذ توصلت ولقد ، ١٩٦٥" الناجح القائد صفات بعض" رمزي توفیق دراسة )١
 المسؤولیھ بفكرة متشجعا یكون ان في الناجح القائد صفات بعض الى الدراسھ

 للاخرین وعادلا حسن وسلوك طیب خلق ذا یكون وان الشعور مرھف الجماعیھ
 . وتقدیرھا الاخرین امكانیات اكتشاف على قدره ذا الاحتمال قوي

 الكلیات عمداءل الاداریھ القیادة اسالیب( علاوي خلیل احمد المجید عبد دراسة )٢
 توصلت ولقد ،)١٩٩٨ التنظیمي بالالتزام وعلاقتھا العلمیھ الاقسام ورؤساء
 ومنھا الاقسام ورؤساء الكلیات لعمداء الاداریھ القیادات السمات ھذه الى الدراسة

 الاھداف وتحقیق الشامل المنطقي التفكیر على والقدره والتنبؤ التخطیط على القدرة
 انسانیھ علاقات وتكوین الاخرین مع الجید بالتعامل اھتمامھ لىا بالاضافھ المطلوبھ

 . والانسجام والتعاون المھنیھ المشكلات بحل واھتمامھ بناءه

 افكار عن تعبیرا مضامینھا كانت البحث بموضوع المتعلقھ الیھا اشرنا التي الدراسات ان
 اجتماعیھ سمات توفر ضرورة على الضوء تسلط والتي اتجاھاتھا في متشابھة وتجارب

                                                           
 . ٤٢ص  ١٩٨٤ بیروت البلاغه اساس. الزمخشري القاسم ابو) ١
 .٤٦٠ص   ١٢ طبعه ١٩٧٩ مصر النفس علم اصول راجع   عزت احمد) ٢
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 التربویھ بالمؤسسات یرقى الذي الناجح العمید لدى متمیزه وتنظیمیھ اداریھ ومھارات وعلمیھ
  . المطلوب المستوى الى

  المیداني الجانب

   البحث اجراءات

  البحث مجالات )١

 .  بغداد جامعة كلیات بعض وطلبھ طالبات ویتضمن -:البشري المجال  -  أ

 التربیھ وكلیة الاداب وكلیة الطب كلیة نم كلا ویشمل -:المكاني المجال  -  ب
 .الاكادیمیھ وكلیة للبنات الریاضیھ

  .  الظروف لبعض نظرا م٢٠٠٣- ٢٠٠٢ الزمني المجال -جـ

 :   واجراءاتھ البحث منھج )٢

  البحث عینة  -  أ

  :  ھي خطوات عدة البحث عینة شملت لقد

 وكلیة الطبو الاداب كلیة من وطالبھ طالب) ١٠٠( تضمن حیث البحث مجتمع تحدید -١
 . متساویھ بطریقھ العینھ سحبت وقد الاكادیمیھ وكلیة للبنات الریاضیھ التربیھ

 . التالیھ الصفحة في والموضح موزر قانون على باعتمادنا العینھ حجم تحدید تم لقد -٢

  . الوصفي المنھج استخدام تم وقد البسیطھ العشوائیھ بالطریقة العینھ اختیار تم وقد

  البحث ادوات )٣

  الشخصیھ مقابلاتال -١

   الاستبانھ -٢

 قام والمراجع المصادر على الاطلاع بعد  - :العمید في توفرھا الواجب السمات استبانة
 والمتضمنھ العمید في توافرھا الواجب السمات لتحدید استبانھ استمارة باعداد الباحثون
 قام دوق) ٢٢( فردھا ومجموع اساسیھ اسئلھ اربعھ عددھا بلغ الاسئلھ من مجموعھ

 مدى لبیان) *١(والمختصین الخبراء من مجموعھ على الاستبانھ عرض في الباحث
                                                           

  .بغداد جامعة/  الاداب كلیة في الاستاذ الحسن محمد احسان. د   *
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 الاستبیان اصبح المناسبھ التعدیلات اجراء وبعد البحث عینة مستوى مع مفرداتھا ملائمة
  ).١( رقم ملحق في موضح وكما النھائي بشكلھا

   العلمیھ الاسس -٢-٣

  :   الاستبانة صدق  -١-٢-٣

 اقروا والذین الخبراء من مجموعھ على الاستبیان عرض تم الاختبار صدق على للتعرف
 تضمنھا التي سمات قیاس في صادق الاختبار ان على یدل مما% ٩١ وبنسبة صلاحیتھا

  . البحث

  :  الاستبانة ثبات  -٢-٢-٣

 طلاب) ١٠( وبواقع الرئیسیھ التجربھ خارج من عینھ على الاستبانھ تطبیق اجراء تم
 المعاملات اجراء وبعد العینھ نفس على الاختبار اعادة تم ایام خمسة وبعد وطالبات

 ثبات على یدل مما% ٩١ والثاني الاول التطبیقین بین الارتباط نسبة ان تبین الاحصائیھ
  . الاختبار

  . الارتباط ومعامل المعیاري الانحراف المئویھ النسبھ استخدمت:  الاحصائیھ الوسیلھ

  :  اولا

  :   التالي النحو على موزر قانون حیب العینھ محج قیاس

  

 = ع ن

 ٢م ع

 ع ٢ش ع

   قیاسھا المطلوب العینھ حجم:   ع ن

   البحث لمجتمع المعیاري الانحراف:   م ع

   للعینھ الحسابي للوسط المعیاري الانحراف:  ع ٢ش ع

   °١٥=  م ع البحث لمجتمع المعیاري الانحراف نفترض متــشـابھ البحث مجتمع ان بما

  . °٣ الثقھ حد نقدر

                                                                                                                                                    
   بغداد جامعة/  الاداب كلیة في الاستاذ نعمان نبیل. د    
  بغداد جامعة/  دابالا كلیة في الاستاذ الحسني منعم. د    
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  الاحصائیھ الدلالھ درجة ١,٩٦% = ٩٥ ثقة مستوى على

  

 =   ع ٢ش ع

    الاحصائیھ الثقة حد

 %٩٥ ثقھ مستوى على الاحصائیھ الدلالھ درجة ١.٩٦= 

  

  

 =   ع ٢ش ع 

٣   

 ١.٩٦  للعینھ الحسابي للوسط المعیاري الانحراف ١.٥= 

  

 = ع ن       

٢ ١٥   

= 

٢٢٥   

 ٢.٢٥ ٥  ١٠ المطلوبھ العینھ حجم ١٠٠= 

   العمید لدى توفرھا الواجب والثقافیھ العلمیھ السمات -: اولا

 كافة وفي الانسان كینونھ في الفاعلھ السمات من كسمھ الثقافھ نتناول ان جدا المھم من
 من تعد ھاان كما المجتمع تطور على وتعمل لاحقھ لاجیال یمتد عطائھا وان المستویات

 مدیات یاخذ الذي والانساني الاجتماعي والتفاعل والسلوك التفكیر في الھامة الانماط
 فكل والزماني المكاني الصعید على المجتمعات في الثقافات وتتباین واسعھ، ومساحات

 یعتبر الذي بالانسان وارتباطھ اصالتھ تكوین في علیھ تنعكس التي الثقافیھ اسسھ مجتمع
 ان القول نستطیع ھنا ومن. والسلوك للتفكیر تجسید یعتبر وبالتالي الفكري طاءللع اساسا
 وقد. لتغیره واداة الواقع تعكس كذلك وھي واحد، ان في وموقف التزام اصبحت الثقافھ
 مجتمعات ذلك في سبقھا وقد والابداع والعلم الثقافھ في المعاصره المجتمعات كافة اھتمت
 اكد وقد النیل وادي وفي الرافدین وادي في وخاصھ الثقافھ من كبیره درجات وصلت قدیمھ
 العلمیھ القیاده ان نجد لذا الحقیقھ، ھذه على واضحھ دلالھ تدل اثار من وصلنا ما ذلك

 تعتبر الكلیات ان وبما الثقافیھ والروافد الانشطھ لاستلام المھمة الضروریات من اصبحت
 تكون ان یجب بالعماده المتمثلھ العلمیھ القیاده فان يوالعلم الثقافي للبناء الخصبھ الارضیھ
 المجتمعات ومواكبة للارتقاء الانسان وخاصھ المجتمع یفرضھا التي المھام بمستوى
 من عالیھ درجھ على الاساس في ینصب ان یجب العمید اختیار بان القول ونستطیع. المتقدمھ
 السیاسیھ الحیاة جوانب بكل العلمیھ لثقافھا الى اضافھ التخصص مبدا واعتماد الواعیھ العلمیھ

 وجوبا العمید فان الكلیات في العلمیھ المفردات لتعدد الى وبالنظر والاجتماعیھ، والاقتصادیھ
 المشار التخصص درجة عن المعبر عمیدھا كلیھ لكل أي التخصص بھذا متسلحا یكون ان

 متقدم مستوى الى بھا الارتقاء حاولةوم التدریسي الكادر یدرسھا التي بالمواد والالمام الیھ
 یصنع العلمي الجانب بان نقول ان ولایكفي. العظیم لعراقنا الحضاري الطموح یرضي
 بالجوانب وواسعھ عالیھ ثقافھ للعمید تكون ان لذلك اضافة المھم من بل للعماده الاھلیھ
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 وكان العراق بھا یمر التي والتجارب والتحولات والاجتماعیھ والاقتصادیھ السیاسیھ
 العراق خارج الجامھات في العلمیھ التطورات یتابع ان العمید وعلى منھا، نصیب للجامعات
 البحوث في والمشاركھ المؤتمرات وحضور وعلمیا حضاریا المتقدمھ الدول في وخاصة
 الخارج الى البعثات وارسال والدراسھ البحث مواصلة في التدریسي للكادر الفرص واعطاء

 دراسة تعمیق في واسعھ رؤیھ للعمید تكون ان یجب كذلك العلمي النشاط توىمس وعلى
 من الكثیر الى یفتقرون الطلبھ اغلب لان العربیھ اللغة على والتركیز مرحلھ كل في اللغات
 ویجب واطلاعھ ادراكھم لتوسیع كذلك الاجنبیھ اللغات على والتركیز العربیھ اللغھ مفاھیم
  ).١(الاخرى الایضاحیھ والوسائل والكومبیوتر كالحاسوب الحدیثھ الاجھزه ادخال

 الثقافھ سمة على تؤكد التي الطلبھ نسبة ان) ١( رقم اللاحق الجدول ویوضح  
% ٨٤ مقابل الطب كلیة في% ٩٦ بلغت قد الطلبھ اراء وحسب العمید لدى توافرھا الواجب

 الكفاءه اما. الاداب كلیة في %٥٢ و الاكادیمیھ في% ٦٨و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في
 في% ٥٦و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٧٢ و الطب كلیة في% ٩٢ كانت فقد

 الطلبھ علیھا اكد التي الخبره سمة نسبة كانت حین في. الاداب كلیة في%٤٤و الاكادیمیھ
 الاكادیمیھ في% ٦٨و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٦٠ و الطب كلیة في% ٨٠

  .الاداب كلیة في% ٤٤و

 الریاضیھ التربیھ وكلیة الطب كلیة في% ٧٢ نسبتھا بلغت فقد العلمیھ الرصانھ سمة اما
  . الاداب كلیة في% ٤٤و الاكادیمیھ في% ٥٦و للبنات

 اراء وحسب العمید لدى توفرھا الواجب) الابداع( سمة على اكدوا الذین الطلبھ نسبة كان وقد
 كلیة في% ٥٢ و الاكادیمیھ كلیة في% ٥٦و الطب كلیة في% ٦٤ نسبة بلغت قد الطلبھ
  . للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٤٤ و الاداب

 وحاجاتھا التخصصات اختلاف مع بخصوصیتھا كلیھ كل لتفرد نظرا التفاوت ھذا یعود وقد
  . الراھن الوضع في الكلیات في عمید منصب تقلد في حصلت التي التغیرات الى اضافة

  )١( رقم ولجد

   الطلبھ اراء بموجب العمید في توافرھا الواجب العلمیة السمات توزیع یوضح

  الواجب العلمیھ السمات
   العمید في توافرھا 

  الاداب كلیة  الطب كلیة الكلیات
 التربیھ كلیة

 للبنات الریاضیھ
 الاكادیمیھ كلیھ

                                                           
 فــي الطلبــه لــدى الاكــادیمي بــالتكیف وعلاقتهــا التدریســیه الهیئــة لاعضــاء التربویــه القیــاده ربیحــات شــهادة ابــراهیم) ١

 .  ٤١ص  ١٩٨٩ بغداد الجامعات
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 %٦٨ ١٧ %٨٤ ٢١ %٥٢ ١٣ %٩٦ ٢٤ الثقافة

 %٥٦ ١٤ %٤٤ ١١ %٥٢ ١٣ %٦٤ ١٦ الابداع

 %٥٦ ١٤ %٧٢ ١٨ %٤٤ ١١ %٩٢ ٢٣ الكفاءة

 %٦٨ ١٧ %٦٠ ١٥ %٤٤ ١١ %٨٠ ٢٠ الخبرة

 %٥٦ ١٤ %٧٢ ١٨ %٤٤ ١١ %٧٢ ١٨ العلمیھ الرصانھ

  

   العمید لدى توافرھا الواجب الاجتماعیھ السمات

 المجتمع مع والتفاعل الحیاة في الفاعل لاثره الجانب ھذا في المفكرین من العدید اھتم لقد
 تنفذ خلالھا من التي المتعدده والادوار للمواقف تبعا تختلف والتي الانسانیھ والعلاقات

 في الانسانیھ السمات توفر من للعمید لابد ھنا ومن والنظامیھ، الروتینیھ والانشطھ الاعمال
 الطلبھ مع یتفاعل سلوكي لنمط اساسا والدین والقیم الفطره من تستقي التي شخصیتھ
 جانبا ھناك یكون وان والدراسھ التربویھ المصلحھ یحرصعلى الذي القائد بروحیھ والاساتذه

 التدریسیھ الكوادر مع التعامل في المرونھ واعتماد والجفاف التعسف من یخلو انسانیا عاطفیا
. العلمیھ الرسالھ على والحرص المسؤلیھ تحمل من عالیھ درجة الى للوصول الطلبھ ومع
 طریق عن والعماده والاساتذه الطلبھ بین المیدانیھ التفاعلات تحقق كذلك وريالضر ومن
 الكفیلھ السبل وماھیة العمل في المعوقات على والوقوف المشكلات وتحري المباشر اللقاء
  . وفاعل مستمر بشكل الانسانیھ الروافد تحقق التي

 انماطھا في التباین مدى معرفةو العراق في الاجتماعیھ بالشرائح ملما یكون ان العمید وعلى
 خارج الاجتماعیھ الانشطھ مع التنسیق الضروري من ونجد والاقتصادیھ، والثقافیھ السلوكیھ
 ھذه في الكوادر واستقطاب والسیاسیھ المھنیة كالمنظمات خبراتھم من والاستفاده الجامعھ
 الى الوصول لاجل نيوالمیدا الاكادیمي المستوى على الطلبھ مع اللقاء طریق عن الحلقات

  . فیھا المرغوب غیر السلوكیات من والحد الاجتماعیھ المشاكل حل

 العلاقات توفر وجوب على یؤكدون الذین الطلبھ نسبة ان) ٢( رقم اللاحق الجدول ویشیر
 الاكادیمیھ كلیة في% ٥٦ مقابل الطب كلیة في% ٩٦ بلغت فقد العمید لدى الاجتماعیھ

 لوضع متفھم سمة اما الاداب، كلیة في% ٢٤ و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٤٨و
 كلیة في% ٦٤و الطب كلیة في% ٧٦ بلغت فقد العمید لدى توافرھا الواجب والاساتذه الطلبھ
  . الاداب كلیة في% ٨و الاكادیمیھ كلیھ في% ٤٨و للبنات الریاضیھ التربیھ

 كلیة في% ٦٨و الطب كلیة في% ٧٦ غتبل فقد العمید لدى توافرھا الواجب التعاون سمة اما
 كانت حین في الاداب كلیة في% ٤ و الاكادیمیھ كلیة في% ٦٠و للبنات الریاضیھ التربیھ

% ٨٤ فكانت الطلبھ اراء وحسب العمید لدى توفرھا الواجب الاخلاقیھ بالمعاییر ملتزم سمة
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 و الاكادیمیھ كلیة في% ٧٢ و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٨٠ مقابل الطب كلیة في
  . الاداب كلیة في% ٢٠

 بلغت فقد العمید لدى توفرھا الواجب جیده سمعھ ذا سمة على اكدو الذین الطلبھ نسبة بلغت ولقد
% ٤و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٧٢ و الاكادیمیھ كلیة في% ٨٤ و الطب كلیة في% ٩٢
  . الاداب كلیة في

 الاكادیمیھ كلیة في% ٤٤ و الطب كلیة في% ٥٦ بلغت فقد العمید لدى توفرھا الواجب مرن سمة اما
  . الاداب كلیة في% ١٦ و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٣٦ و

 كلیة من كلا في% ٥٢ و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٦٤ بنسبة فكانت جید مظھر ذا اما
  .الاداب كلیة في% ٢٤ و الاكادیمیھ وكلیھ الطب

 التربیھ كلیة في% ٦٠ و الطب كلیة في% ٦٤ بلغت فقد العمید لدى توفرھا الواجب لبق ةوسم
  . الاداب كلیة في% ٢٠ و الاكادیمیھ وكلیھ للبنات الریاضیھ

 والمثل القیم مفھوم لتباین نظرا الكلیات من البعض لدى وانخفاظھا النسبھ ھذه تفاوت سبب ویعزى
  . فیھا الاجتماعیھ والمظاھر بالعلاقات الاھتمام درجة اختلاف الى ھبالاضاف فیھا الاجتماعیھ والعادات

  )٢( رقم جدول

  الكلیات طلبة یطمح كما العمید في توافرھا الواجب الاجتماعیھ السمات توزیع یوضح

   الاجتماعیھ السمات
  الاداب كلیة  الطب كلیة الكلیات

 التربیھ كلیة
 للبنات الریاضیھ

 الاكادیمیھ كلیھ

 %٥٦ ١٤ %٤٨ ١٢ %٢٤ ٦ %٩٦ ٢٤  اجتماعیھ علاقات صاحب

 %٤٨ ١٢ %٦٤ ١٦ %٨ ٢ %٧٦ ١٩  والاساتذه الطلبھ لوضع متفھم

 %٦٠ ١٥ %٦٨ ١٧ %٤ ١ %٧٦ ١٩  متعاون

 %٧٢ ١٨ %٨٠ ٢٠ %٢٠ ٥ %٨٤ ٢١ الاخلاقیھ بالمعاییر ملتزم

 %٨٤ ٢١ %٧٢ ١٨ %٤ ١ %٩٢ ٢٣ جیده سمعھ ذا

 %٤٤ ١١ %٣٦ ٩ %١٦ ٤ %٥٦ ١٤ مرن

 %٥٢ ١٣ %٦٤ ١٦ %٢٤ ٦ %٥٢ ١٣ جید مظھر ذا

 %٦٠ ١٥ %٦٠ ١٥ %٢٠ ٥ %٦٤ ١٦ لبق

 الاداریھ السمات -٣

 المراح漀漀漀漀漀漀漀ل ف漀漀漀漀漀漀漀ي ماس漀漀漀漀漀漀漀ھ حاج漀漀漀漀漀漀漀ھ تمث漀漀漀漀漀漀漀ل اص漀漀漀漀漀漀漀بحت الاداری漀漀漀漀漀漀漀ھ العملی漀漀漀漀漀漀漀ھ واق漀漀漀漀漀漀漀ع فھ漀漀漀漀漀漀漀م ان
 العل漀漀漀漀漀漀وم عل漀漀漀漀漀漀ى واط漀漀漀漀漀漀لاع فھ漀漀漀漀漀漀م فق漀漀漀漀漀漀ط لاتعن漀漀漀漀漀漀ي فھ漀漀漀漀漀漀ي المجتمع漀漀漀漀漀漀ات ف漀漀漀漀漀漀ي المتقدم漀漀漀漀漀漀ھ
 العمل漀漀漀漀漀ي الواق漀漀漀漀漀ع ف漀漀漀漀漀ي الافك漀漀漀漀漀ار ھ漀漀漀漀漀ذه اس漀漀漀漀漀تخدام ف漀漀漀漀漀ي الكف漀漀漀漀漀اءه تعن漀漀漀漀漀ي وانم漀漀漀漀漀ا والافك漀漀漀漀漀ار
 ھی漀漀漀漀漀ة م漀漀漀漀漀ا عل漀漀漀漀漀ى الض漀漀漀漀漀وء نس漀漀漀漀漀لط ھن漀漀漀漀漀ا م漀漀漀漀漀ن. المحیط漀漀漀漀漀ھ البیئی漀漀漀漀漀ة الظ漀漀漀漀漀روف وض漀漀漀漀漀من
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 والحمای漀漀漀漀漀漀ھ والقدس漀漀漀漀漀漀یھ ال漀漀漀漀漀漀ذاتي اس漀漀漀漀漀漀تقلالھا لھ漀漀漀漀漀漀ا اص漀漀漀漀漀漀بح الت漀漀漀漀漀漀ي الجامعی漀漀漀漀漀漀ھ الاوس漀漀漀漀漀漀اط
 الطلب漀漀漀漀漀ھ لاجی漀漀漀漀漀ال الواس漀漀漀漀漀ع المحت漀漀漀漀漀وى الجامع漀漀漀漀漀ات تعتب漀漀漀漀漀ر كم漀漀漀漀漀ا والعلمی漀漀漀漀漀ھ، القانونی漀漀漀漀漀ھ

 والعل漀漀漀漀漀漀漀م التق漀漀漀漀漀漀漀دم س漀漀漀漀漀漀漀لم ال漀漀漀漀漀漀漀ى بالحی漀漀漀漀漀漀漀اة الارتق漀漀漀漀漀漀漀اء مس漀漀漀漀漀漀漀ؤلیة عل漀漀漀漀漀漀漀یھم تق漀漀漀漀漀漀漀ع ال漀漀漀漀漀漀漀ذین
 اداری漀漀漀漀漀漀漀漀漀ھ علاق漀漀漀漀漀漀漀漀漀ات تاس漀漀漀漀漀漀漀漀漀یس تقتض漀漀漀漀漀漀漀漀漀ي الجامعی漀漀漀漀漀漀漀漀漀ھ الانظم漀漀漀漀漀漀漀漀漀ھ وان والانس漀漀漀漀漀漀漀漀漀انیھ،

 جامعی漀漀漀漀漀漀ھ قی漀漀漀漀漀漀اده تحكمھ漀漀漀漀漀漀ا العلاق漀漀漀漀漀漀ات وھ漀漀漀漀漀漀ذه والاس漀漀漀漀漀漀اتذه الطلب漀漀漀漀漀漀ھ ب漀漀漀漀漀漀ین واكادیمی漀漀漀漀漀漀ھ
 نج漀漀漀漀漀漀د فانن漀漀漀漀漀漀ا ھن漀漀漀漀漀漀ا وم漀漀漀漀漀漀ن الانش漀漀漀漀漀漀طھ لكاف漀漀漀漀漀漀ة القی漀漀漀漀漀漀اده یجس漀漀漀漀漀漀د ال漀漀漀漀漀漀ذي العمی漀漀漀漀漀漀د یراس漀漀漀漀漀漀ھا

 وازال漀漀漀漀漀ة الجم漀漀漀漀漀ود ری漀漀漀漀漀كلتح الع漀漀漀漀漀راق ف漀漀漀漀漀ي الجامعی漀漀漀漀漀ھ القی漀漀漀漀漀اده ف漀漀漀漀漀ي البح漀漀漀漀漀ث ض漀漀漀漀漀رورة
 السیاس漀漀漀漀漀漀یھ والتح漀漀漀漀漀漀ولات الظ漀漀漀漀漀漀روف بس漀漀漀漀漀漀بب القی漀漀漀漀漀漀ادات ھ漀漀漀漀漀漀ذه اثق漀漀漀漀漀漀ل ال漀漀漀漀漀漀ذي الص漀漀漀漀漀漀دأ

 تش漀漀漀漀漀漀漀漀ریع ورغ漀漀漀漀漀漀漀漀م الجامعی漀漀漀漀漀漀漀漀ھ الانش漀漀漀漀漀漀漀漀طھ عل漀漀漀漀漀漀漀漀ى انعكس漀漀漀漀漀漀漀漀ت الت漀漀漀漀漀漀漀漀ي والاجتماعی漀漀漀漀漀漀漀漀ھ
 تت漀漀漀漀漀رجم ل漀漀漀漀漀م م漀漀漀漀漀ا معطل漀漀漀漀漀ھ الی漀漀漀漀漀ھ تبق漀漀漀漀ى فانھ漀漀漀漀漀ا بالجامع漀漀漀漀漀ھ الخاص漀漀漀漀漀ھ والق漀漀漀漀漀وانین الانظم漀漀漀漀ھ

 ختی漀漀漀漀漀ارلا ومكلف漀漀漀漀漀ھ كف漀漀漀漀漀وءه جامعی漀漀漀漀漀ھ قی漀漀漀漀漀اده خ漀漀漀漀漀لال م漀漀漀漀漀ن وفع漀漀漀漀漀ال حی漀漀漀漀漀وي عم漀漀漀漀漀ل ال漀漀漀漀漀ى
 واص漀漀漀漀漀漀漀دار الطموح漀漀漀漀漀漀漀ھ العلمی漀漀漀漀漀漀漀ھ المف漀漀漀漀漀漀漀اھیم ال漀漀漀漀漀漀漀ى ترق漀漀漀漀漀漀漀ى الت漀漀漀漀漀漀漀ي والم漀漀漀漀漀漀漀واد الاس漀漀漀漀漀漀漀اتذه

) ٣( رق漀漀漀漀漀漀م اللاح漀漀漀漀漀漀ق الج漀漀漀漀漀漀دول لن漀漀漀漀漀漀ا ویوض漀漀漀漀漀漀ح. الش漀漀漀漀漀漀ان بھ漀漀漀漀漀漀ذا والاوام漀漀漀漀漀漀ر التعلیم漀漀漀漀漀漀ات
 ف漀漀漀漀漀ي% ١٠٠ ح漀漀漀漀漀ازم س漀漀漀漀漀مة ت漀漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀漀بة ب漀漀漀漀漀ان

 ف漀漀漀漀漀漀ي% ٣٦ و للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٦٠ مقاب漀漀漀漀漀漀ل الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀ة
  . الاداب كلیة في% ٨ و الاكادیمیھ ھكلی

 فق漀漀漀漀د مض漀漀漀漀بوطھ مواعی漀漀漀漀د ذا س漀漀漀漀مھ ت漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀بة ام漀漀漀漀ا
 ف漀漀漀漀漀漀ي% ٧٢ مقاب漀漀漀漀漀漀ل للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٨٨ نس漀漀漀漀漀漀بتھا بلغ漀漀漀漀漀漀ت

  . الاداب كلیة في% ٣٢ مقابل الطب كلیة في% ٦٤و الاكادیمیھ كلیة

 عل漀漀漀漀ى الق漀漀漀漀دره س漀漀漀漀مة ت漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀بة ان نج漀漀漀漀د ح漀漀漀漀ین ف漀漀漀漀ي
% ٨٤ مقاب漀漀漀漀漀漀ل للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٨٨ المس漀漀漀漀漀漀ؤولیھ تحم漀漀漀漀漀漀ل

  . الاداب كلیة في% ٢٠ و الاكادیمیھ كلیھ في% ٦٠و الطب كلیة في

 الق漀漀漀漀رار اتخ漀漀漀漀اذ عل漀漀漀漀ى الق漀漀漀漀دره س漀漀漀漀مة ت漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀بة ام漀漀漀漀ا
 الریاض漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀ي% ٧٢ لمقاب漀漀漀漀漀 الط漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀ي% ٨٠ بلغ漀漀漀漀漀ت فق漀漀漀漀漀د

  . الاداب كلیة في% ٢٠و الاكادیمیھ كلیة في% ٦٠و للبنات

 ف漀漀漀漀漀ي% ٧٦ النس漀漀漀漀漀بھ كان漀漀漀漀漀ت فق漀漀漀漀漀د العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀ب التع漀漀漀漀漀اون س漀漀漀漀漀مة ام漀漀漀漀漀ا
 كلی漀漀漀漀漀漀ھ ف漀漀漀漀漀漀ي% ٦٠و للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٦٨و الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀ة

  . الاداب كلیة في% ٤ مقابل الاكادیمیھ

% ٦٤ النس漀漀漀漀بھ كان漀漀漀漀ت فق漀漀漀漀د العمی漀漀漀漀د ل漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀ا والواج漀漀漀漀ب جی漀漀漀漀د مظھ漀漀漀漀ر ذا س漀漀漀漀مة ام漀漀漀漀ا
 وكلی漀漀漀漀漀ة الط漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة م漀漀漀漀漀ن ك漀漀漀漀漀ل ف漀漀漀漀漀ي% ٥٢و للبن漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀ي

  . الاداب كلیة في% ٢٤و الاكادیمیة
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 بلغ漀漀漀漀漀ت فق漀漀漀漀漀د الطلب漀漀漀漀漀ھ اراء حس漀漀漀漀漀ب العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀ب اللباق漀漀漀漀漀ھ س漀漀漀漀漀مة ام漀漀漀漀漀ا
 الریاض漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀ة م漀漀漀漀漀ن ك漀漀漀漀漀ل ف漀漀漀漀漀ي% ٦٠و الط漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀ي% ٦٤ النس漀漀漀漀漀بھ

  .الاداب كلیة في% ٢٠و الاكادیمیھ وكلیھ للبنات

 فق漀漀漀漀漀د الطلب漀漀漀漀漀ھ اراء حس漀漀漀漀漀ب العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀ب المرون漀漀漀漀漀ھ س漀漀漀漀漀مة كان漀漀漀漀漀ت ولق漀漀漀漀漀د
% ٣٦و الاكادیمی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ھ ف漀漀漀漀漀漀ي% ٤٤و الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀ھ ف漀漀漀漀漀漀ي% ٥٦ النس漀漀漀漀漀漀بھ بلغ漀漀漀漀漀漀ت

  . الاداب كلیة في% ١٦و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في

 ف漀漀漀漀漀漀ي العمی漀漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀漀دى الاداری漀漀漀漀漀漀ھ الس漀漀漀漀漀漀مات ت漀漀漀漀漀漀وافر وج漀漀漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀漀漀ى الطلب漀漀漀漀漀漀ھ تاكی漀漀漀漀漀漀د:  ثالث漀漀漀漀漀漀ا
  :یلي كما كانت وقد الكلیات

 الطلب漀漀漀漀漀漀ھ اراء حس漀漀漀漀漀漀ب العمی漀漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀漀ب ح漀漀漀漀漀漀ازم س漀漀漀漀漀漀مة كان漀漀漀漀漀漀ت لق漀漀漀漀漀漀د -١
 للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٦٢و الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ١٠٠ نس漀漀漀漀漀漀بة

 . الاداب كلیة في% ٨ و الاكادیمیھ كلیھ في% ٣٦و

 ل漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀ب المس漀漀漀漀漀ؤولیھ تحم漀漀漀漀漀ل عل漀漀漀漀漀ى الق漀漀漀漀漀دره س漀漀漀漀漀مة كان漀漀漀漀漀ت ح漀漀漀漀漀ین ف漀漀漀漀漀ي -٢
 للبن漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀ي% ٨٨ بنس漀漀漀漀漀بة الطلب漀漀漀漀漀ھ اراء حس漀漀漀漀漀ب العمی漀漀漀漀漀د

 كلی漀漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀漀ي% ٢٠و الاكادیمی漀漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀漀ي% ٦٠و الط漀漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀漀ي% ٨٤و
 . الاداب

 اراء حس漀漀漀漀漀漀ب العمی漀漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀漀ب مض漀漀漀漀漀漀بوطھ مواعی漀漀漀漀漀漀د ذا س漀漀漀漀漀漀مة ام漀漀漀漀漀漀ا -٣
 كلی漀漀漀漀漀漀ھ ف漀漀漀漀漀漀ي% ٧٢و للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٨٨ بنس漀漀漀漀漀漀بة الطلب漀漀漀漀漀漀ھ

 . الاداب كلیة في% ٣٢ و الطب كلیة في% ٦٤و الاكادیمیھ

 بنس漀漀漀漀漀بة العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀ب الق漀漀漀漀漀رار اتخ漀漀漀漀漀اذ عل漀漀漀漀漀ى الق漀漀漀漀漀دره س漀漀漀漀漀مة ام漀漀漀漀漀ا -٤
 للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٧٢ مقاب漀漀漀漀漀漀ل الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٨٠

 . الاداب كلیة في% ٢٠و الاكادیمیھ كلیھ في% ٦٠و

 ل漀漀漀漀دى الاقن漀漀漀漀اع س漀漀漀漀مة ت漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀بة بلغ漀漀漀漀ت وق漀漀漀漀د -٥
 الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٧٢ مقاب漀漀漀漀漀漀ل الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٨٠ العمی漀漀漀漀漀漀د

 . الاداب كلیة في% ٣٢و الاكادیمیھ كلیة في% ٤٨و للبنات

 منص漀漀漀漀漀漀漀ف س漀漀漀漀漀漀مة ت漀漀漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀漀漀بة كان漀漀漀漀漀漀ت وق漀漀漀漀漀漀د
 الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٧٦و للبن漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٨٠ للاخ漀漀漀漀漀漀رین

 س漀漀漀漀漀漀مة كان漀漀漀漀漀漀ت ح漀漀漀漀漀漀ین ف漀漀漀漀漀漀ي. الاداب كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٣٢و الاكادیمی漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀ي% ٥٢و
% ٧٢ نس漀漀漀漀漀بة العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى توفرھ漀漀漀漀漀ا والواج漀漀漀漀漀ب الجماعی漀漀漀漀漀ھ المس漀漀漀漀漀ؤولیھ لفك漀漀漀漀漀رة مش漀漀漀漀漀جع

 مقاب漀漀漀漀漀ل للبن漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀ھ وكلی漀漀漀漀漀ة الط漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة م漀漀漀漀漀ن ك漀漀漀漀漀ل ف漀漀漀漀漀ي الطلب漀漀漀漀漀ھ ل漀漀漀漀漀دى
  .الاداب كلیة في% ٨و الاكادیمیھ كلیھ في% ٤٨
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 ح漀漀漀漀ل عل漀漀漀漀ى ق漀漀漀漀ادر س漀漀漀漀مة ت漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀بة بلغ漀漀漀漀ت وق漀漀漀漀د
 التربی漀漀漀漀漀ھ وكلی漀漀漀漀漀ة الط漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة م漀漀漀漀漀ن ك漀漀漀漀漀ل ل漀漀漀漀漀دى% ٧٢ العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى الطلب漀漀漀漀漀ھ المش漀漀漀漀漀اكل
  .الاداب كلیة في% ٢٠و الاكادیمیھ كلیة في% ٦٤ مقابل للبنات الریاضیھ

 للاحتیاج漀漀漀漀漀ات الاص漀漀漀漀漀غاء ت漀漀漀漀漀وفر وج漀漀漀漀漀وب عل漀漀漀漀漀ى اك漀漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀漀بة كان漀漀漀漀漀ت وق漀漀漀漀漀د
 الریاض漀漀漀漀漀漀یة التربی漀漀漀漀漀ة وكلی漀漀漀漀漀ة الط漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة طلب漀漀漀漀漀ة م漀漀漀漀漀漀ن ك漀漀漀漀漀ل ل漀漀漀漀漀دى% ٦٠ والمقترح漀漀漀漀漀ات

  . الاداب كلیة في% ٣٢و الاكادیمیھ كلیھ في% ٤٠ مقابل للبنات

  )٣( رقم جدول

  الكلیات طلبة یریدھا كما العمید في توافرھا الواجب الاداریھ السمات توزیع یوضح

  ماعیھالاجت السمات
  الاداب كلیة  الطب كلیة الكلیات

 التربیھ كلیة
 للبنات الریاضیھ

 الاكادیمیھ كلیھ

 %٦٠ ١٥ %٧٢ ١٨ %٢٠ ٥ %٨٠ ٢٠ القرار اتخاذ على القدرة

 %٦٠ ١٥ %٨٨ ٢٢ %٢٠ ٥ %٨٤ ٢١  المسؤولیھ تحمل على القدرة

 المسؤولیھ لفكرة مشجع
 الجماعیھ

٤٨ ١٢ %٧٢ ١٨ %٨ ٢ %٧٢ ١٨% 

 %٤٨ ١٢ %٧٢ ١٨ %٣٢ ٨ %٨٠ ٢٠ الاقناع لىع القدره

 للاحتیاجات الاصغاء
  والمقترحات

٤٠ ١٠ %٦٠ ١٥ %٣٢ ٨ %٦٠ ١٥% 

 %٧٢ ١٨ %٨٨ ٢٢ %٣٢ ٨ %٦٤ ١٦  مضبوطھ مواعید ذا

 %٣٦ ٩ %٦٠ ١٥ %٨ ٢ %١٠٠ ٢٥ حازم

 %٥٢ ١٣ %٨٠ ٢٠ %٣٢ ٨ %٧٦ ١٩ للاخرین منصف

 %٦٤ ١٦ %٧٢ ١٨ %٢٠ ٥ %٧٢ ١٨ الطلبھ مشاكل حل على قادر

   العمید لدى توافرھا الواجب النفسیة السمات

 تش漀漀漀漀كیل ف漀漀漀漀ي ب漀漀漀漀الغ اث漀漀漀漀ر م漀漀漀漀ن ل漀漀漀漀ھ لم漀漀漀漀ا الف漀漀漀漀رد ل漀漀漀漀دى الاھمی漀漀漀漀ھ ب漀漀漀漀الغ الجان漀漀漀漀ب ھ漀漀漀漀ذا یعتب漀漀漀漀ر
 والعم漀漀漀漀漀ل الجان漀漀漀漀漀ب بھ漀漀漀漀漀ذا والمختص漀漀漀漀漀ین المفك漀漀漀漀漀رین م漀漀漀漀漀ن العدی漀漀漀漀漀د اھ漀漀漀漀漀تم ولق漀漀漀漀漀د الشخص漀漀漀漀漀یھ

 متع漀漀漀漀漀漀漀漀دده مس漀漀漀漀漀漀漀漀تویات ال漀漀漀漀漀漀漀漀ى وشخص漀漀漀漀漀漀漀漀یتھ الف漀漀漀漀漀漀漀漀رد نفس漀漀漀漀漀漀漀漀یة وتص漀漀漀漀漀漀漀漀نیف تحدی漀漀漀漀漀漀漀漀د عل漀漀漀漀漀漀漀漀ى
 ع漀漀漀漀ن بھ漀漀漀漀ا یتف漀漀漀漀رد شخص漀漀漀漀یھ ف漀漀漀漀رد فلك漀漀漀漀ل فطری漀漀漀漀ھ، وغی漀漀漀漀ر فطری漀漀漀漀ھ دواف漀漀漀漀ع ال漀漀漀漀ى وخاض漀漀漀漀عھ

 فیھ漀漀漀漀漀ا الم漀漀漀漀漀ؤثره العوام漀漀漀漀漀ل ولھ漀漀漀漀漀ا متنوع漀漀漀漀漀ھ وامزج漀漀漀漀漀ھ ورغب漀漀漀漀漀ات می漀漀漀漀漀ول ف漀漀漀漀漀رد ولك漀漀漀漀漀ل غی漀漀漀漀漀ره
 باش漀漀漀漀漀كال الاخ漀漀漀漀漀رین م漀漀漀漀漀ع التعام漀漀漀漀漀ل یت漀漀漀漀漀اطر خلالھ漀漀漀漀漀ا وم漀漀漀漀漀ن وس漀漀漀漀漀ماتھا مقوماتھ漀漀漀漀漀ا لھ漀漀漀漀漀ا فھ漀漀漀漀漀ي

 فھ漀漀漀漀漀漀漀ي اذن. والس漀漀漀漀漀漀漀خط الرض漀漀漀漀漀漀漀ا ال漀漀漀漀漀漀漀ى اس漀漀漀漀漀漀漀تجابتھم ب漀漀漀漀漀漀漀ذلك ومثی漀漀漀漀漀漀漀ره ومختلف漀漀漀漀漀漀漀ھ عدی漀漀漀漀漀漀漀دة
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 الاجتم漀漀漀漀漀漀اعي والتفاع漀漀漀漀漀漀ل العلاق漀漀漀漀漀漀ات ونج漀漀漀漀漀漀اح الس漀漀漀漀漀漀لوك لتق漀漀漀漀漀漀ویم الاساس漀漀漀漀漀漀یھ لاداةا نعتب漀漀漀漀漀漀ر
  ).١(وتقدمھ المجتمع بناء في یؤثر الذي

 المی漀漀漀漀漀漀ادین ف漀漀漀漀漀漀ي الفاع漀漀漀漀漀漀ل دوره ف漀漀漀漀漀漀ي الجان漀漀漀漀漀漀ب ھ漀漀漀漀漀漀ذا عل漀漀漀漀漀漀ى الض漀漀漀漀漀漀وء نلق漀漀漀漀漀漀ي ھن漀漀漀漀漀漀ا وم漀漀漀漀漀漀ن
 یتمت漀漀漀漀漀漀漀ع وال漀漀漀漀漀漀漀ذي لھ漀漀漀漀漀漀漀ا الكف漀漀漀漀漀漀漀وء الش漀漀漀漀漀漀خص مھن漀漀漀漀漀漀漀ة لك漀漀漀漀漀漀漀ل تھ漀漀漀漀漀漀漀يء ان لاب漀漀漀漀漀漀漀د اذ المختل漀漀漀漀漀漀ف

 الس漀漀漀漀漀مات ت漀漀漀漀漀وافر م漀漀漀漀漀ن فلاب漀漀漀漀漀د وعلی漀漀漀漀漀ھ مھن漀漀漀漀漀ھ،ال تل漀漀漀漀漀ك وطبیع漀漀漀漀漀ة ت漀漀漀漀漀تلائم وس漀漀漀漀漀مات بق漀漀漀漀漀درات
 عل漀漀漀漀漀ى الملق漀漀漀漀漀ى المھ漀漀漀漀漀م ال漀漀漀漀漀دور وطبیع漀漀漀漀漀ة تؤھل漀漀漀漀漀ھ والت漀漀漀漀漀ي العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى الجی漀漀漀漀漀ده النفس漀漀漀漀漀یھ

  .عاتقھ

 الاج漀漀漀漀漀واء وتھیئ漀漀漀漀漀ة النفس漀漀漀漀漀یھ الص漀漀漀漀漀حة العمی漀漀漀漀漀د بھ漀漀漀漀漀ا یتحل漀漀漀漀漀ى الت漀漀漀漀漀ي النفس漀漀漀漀漀یة العوام漀漀漀漀漀ل وم漀漀漀漀漀ن
 وج漀漀漀漀漀漀د ان الدراس漀漀漀漀漀漀ي س漀漀漀漀漀漀قفھ ف漀漀漀漀漀漀ي الجم漀漀漀漀漀漀ود وكس漀漀漀漀漀漀ر ودائرت漀漀漀漀漀漀ھ مجتمع漀漀漀漀漀漀ھ ف漀漀漀漀漀漀ي الاكادیمی漀漀漀漀漀漀ھ

 وح漀漀漀漀漀漀漀ل اف漀漀漀漀漀漀漀راحھم ف漀漀漀漀漀漀漀ي ومش漀漀漀漀漀漀漀اركتھم الطلب漀漀漀漀漀漀漀ھ عل漀漀漀漀漀漀漀ى الانفت漀漀漀漀漀漀漀اح طری漀漀漀漀漀漀漀ق ع漀漀漀漀漀漀漀ن وذل漀漀漀漀漀漀漀ك
) ٤( رق漀漀漀漀漀漀م اللاح漀漀漀漀漀漀ق الج漀漀漀漀漀漀دول لن漀漀漀漀漀漀ا ویش漀漀漀漀漀漀یر. المعیش漀漀漀漀漀漀یھ بظ漀漀漀漀漀漀روفھم والاحاط漀漀漀漀漀漀ھ مش漀漀漀漀漀漀اكلھم

 ف漀漀漀漀漀ي% ٨٠ بلغ漀漀漀漀漀ت ق漀漀漀漀漀د الطلب漀漀漀漀漀ھ قب漀漀漀漀漀ل م漀漀漀漀漀ن علیھ漀漀漀漀漀ا اك漀漀漀漀漀د والت漀漀漀漀漀ي الشخص漀漀漀漀漀یھ ق漀漀漀漀漀وة س漀漀漀漀漀مة ان
 الریاض漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀ي% ٧٢ مقاب漀漀漀漀漀ل الاكادیمی漀漀漀漀漀ھ وكلی漀漀漀漀漀ھ الط漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة م漀漀漀漀漀ن ك漀漀漀漀漀ل

  . الاداب كلیة في %٢٠و للبنات

 بلغ漀漀漀漀漀ت فق漀漀漀漀漀د الطلب漀漀漀漀漀ھ اراء وحس漀漀漀漀漀ب العمی漀漀漀漀漀د ل漀漀漀漀漀دى توافرھ漀漀漀漀漀ا الواج漀漀漀漀漀ب الطم漀漀漀漀漀وح س漀漀漀漀漀مة ام漀漀漀漀漀ا
 كلی漀漀漀漀漀ھ ف漀漀漀漀漀ي% ٥٦ مقاب漀漀漀漀漀ل الط漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀ي% ٦٠ علیھ漀漀漀漀漀ا اك漀漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀漀بة

 كلی漀漀漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀漀漀ي% ٢٠و للبن漀漀漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀漀漀ي% ٤٤و الاكادیمی漀漀漀漀漀漀漀漀ھ
  . الاداب

 علیھ漀漀漀漀漀漀ا اك漀漀漀漀漀漀دوا ال漀漀漀漀漀漀ذین الطلب漀漀漀漀漀漀ھ نس漀漀漀漀漀漀بة بلغ漀漀漀漀漀ت فلق漀漀漀漀漀漀د التكی漀漀漀漀漀漀ف عل漀漀漀漀漀漀ى الق漀漀漀漀漀漀دره س漀漀漀漀漀漀مة ام漀漀漀漀漀ا
% ٤٠و للبن漀漀漀漀漀漀漀ات الریاض漀漀漀漀漀漀漀یھ التربی漀漀漀漀漀漀漀ھ كلی漀漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀漀ي% ٤٤و الط漀漀漀漀漀漀漀ب كلی漀漀漀漀漀漀漀ة ف漀漀漀漀漀漀漀ي% ٥٦
  . الاداب كلیة في% ٢٠و الاكادیمیھ كلیھ في

  )٤( رقم جدول

  العمید لدى النفسیھ السمات توافر حول الطلبھ آراء یوضح

  النفسیھ السمات
  الاداب كلیة  الطب كلیة الكلیات

 التربیھ كلیة
 للبنات الریاضیھ

 الاكادیمیھ كلیھ

 %٨٠ ٢٠ %٧٢ ١٨ %٢٠ ٥ %٨٠ ٢٠ الشخصیھ قوة

 %٥٦ ١٤ %٤٤ ١١ %٢٠ ٥ %٦٠ ١٥ طموح

 %٤٠ ١٠ %٤٤ ١١ %٢٠ ٥ %٥٦ ١٤ التكیف على القدره

                                                           
 . ٤١٢ص    ١٩٦٣ الاسكندریه النفس علم اصول راجح، عزت احمد. د)  ١
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  والتوصیات الاستنتاجات

 الاستنتاجات -١

 كما وكانت لیاتالك في العمید لدى العلمیھ السمات توافر وجوب على الطلبھ اكد لقد -:اولا
  -:یلي

 الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٨٤ مقابل الطب كلیة في% ٩٦ وبنسبة الثقافھ سمة -١
 .الاداب كلیة في% ٥٢و الاكادیمیھ كلیھ في% ٦٨و للبنات

 التربیھ كلیة في% ٧٢و الطب كلیة في% ٩٢ بنسبھ الكفاءه سمة كانت حین في -٢
 . الاداب كلیة في %٤٤و الاكادیمیھ كلیھ في% ٥٦و للبنات الریاضیھ

% ٦٠و الاكادیمیھ كلیھ في% ٦٨و الطب كلیة في% ٨٠ كانت فقد الخبره سمة اما -٣
 . الاداب كلیة في% ٤٤و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في

 الریاضیھ التربیھ وكلیة الطب كلیة من كلا في% ٧٢ العلمیھ الرصانھ سمة وبلغت -٤
 . الاداب یةكل في% ٤٤و الاكادیمیھ كلیھ في% ٥٦و للبنات

 الاكادیمیھ كلیھ في% ٥٦و الطب كلیة في% ٦٤ نسبة كانت فقد الابداع سمة اما -٥
 . للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٤٤و الاداب كلیة في% ٥٢و

  : یلي كما كانت وقد العمید لدى الاجتماعیھ السمات توافر وجوب على الطلبھ اكد ولقد -: ثانیا

 في وذلك نسبھ اعلى العمید لدى توافرھا الواجب جیده سمعھ ذا سمة حصلت لقد -١
 التربیھ كلیة في% ٧٢و الاكادیمیھ كلیھ في% ٨٤ مقابل% ٩٢ وكانت الطب كلیة

 . الاداب كلیة في% ٤و للبنات الریاضیھ

 نسبة العمید لدى توافرھا الواجب الاخلاقیھ بالمعاییر ملتزم سمة كانت حین في -٢
 كلیھ في% ٧٢و للبنات الریاضیھ تربیھال كلیة في% ٨٠و الطب كلیة في% ٨٤

 . الاكادیمیھ

 في% ٦٤ مقابل الطب كلیة في% ٧٦ بنسبة والاساتذه الطلبھ لوضع متفھم سمة اما -٣
 . الاداب كلیة في% ٨و الاكادیمیھ كلیة في% ٤٨و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة

 بنسبة الطلبھ اراء حسب العمید لدى توافرھا الواجب الاقناع على القدره سمة اما -٤
 كلیة في% ٤٨و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٧٢و الطب كلیة في% ٨٠

 . الاداب كلیة في% ٣٢و الاكادیمیھ
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 بنسبة الطلبھ اراء حسب العمید لدى توافرھا الواجب للاخرین منصف سمة اما -٥
 كلیة في% ٥٢و الطب كلیة في% ٧٦و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٨٠

 . الاداب كلیة في% ٣٢و میھالاكادی

 الطلبھ اراء حسب العمید لدى توافرھا الواجب المشاكل حل على سمة كانت وقد -٦
 كلیھ في% ٦٤و للبنات الریاضیھ التربیھ وكلیة الطب كلیة من كل لدى% ٧٢ بنسبة

 . الاداب كلیة في% ٢٠و الاكادیمیھ

 لدى توافرھا اجبالو والمقترحات للاحتیاجات الاصغاء سمة نسبة كانت حین في -٧
 الریاضیھ التربیھ وكلیة الطب كلیة من كل لدى% ٦٠ الطلبھ اراء حسب العمید
 . الاداب كلیة في% ٣٢و الاكادیمیھ كلیھ في% ٤٠و للبنات

  : یلي كما وھي العمید لدى توافرھا الواجب النفسیھ السمات على الطلبھ اكد لقد - :رابعا

 في% ٨٠ بنسبة الطلبھ اراء حسب العمید لدى توافرھا الواجب الشخصیھ قوة سمة -١
 للبنات الریاضیھ التربیھ كلیھ في% ٧٢ مقابل الاكادیمیھ وكلیة الطب كلیة من كل
 . الاداب كلیة في% ٢٠و

 بنسبة كانت فقد الطلبھ اراء حسب العمید لدى توافرھا الواجب طموح سمة اما -٢
 التربیھ كلیة في% ٤٤و الاكادیمیھ كلیھ في% ٥٢ مقابل الطب كلیة في% ٦٠

 . الاداب كلیة في% ٢٠و للبنات الریاضیھ

 اراء حسب العمید لدى توافرھا الواجب التكییف على القدره سمة كانت حین في -٣
% ٤٠و للبنات الریاضیھ التربیھ كلیة في% ٤٤ مقابل الطب كلیة في% ٥٦ الطلبھ

 .الاداب كلیة في% ٢٠و الاكادیمیھ كلیھ في

  :  والمقترحات التوصیــــات

  العمید اختیار في المناسبھ الطریقھ على التاكید -١

 والعمید جانب من والطلاب الاساتذه بین والتنسیق التعاون منھج تخدم الیة وضع -٢
 . آخر جانب من

 في والتقني العلمي التطور تحقیق یكفل بما عمید لمنصب زمني سقف تحدید -٣
 . الكلیھ او المؤسسھ

 . العمید اختیار في التخصص اعتماد -٤

 . والتدریب الاعداد طریق عن للعماده القیادیھ القدرات لتنمیة فرص توفر ان -٥
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 تأثیر الى لایصار وان حصرا الجامعھ المؤسسھ على العمید جھود تنصب ان -٦
 . الجھود ھذه على الشخصیھ انتماءاتھ

 الاستفاده الخبرات لتبادل انفسھم العمداء بین المفتوحھ والندوات اللقاءات توفیر -٧
 والطلبھ والاساتذه عمید منصب یشغل من وبین الكلیات في العمل سیر تطویرل منھم
 . مباشر بشكل المشاكل على التعرف لاجل

 بعد الا اقترفھا سلبیھ اعمال عن مساءلتھ وعدم قانونیھ حصانھ العمید اعطاء -٨
 . الجامعیھ الانشطھ عن المسؤولھ العلیا الجھات الى الرجوع

 التي المستلزمات وتوفیر المادي الدعم طریق عن دیمیھالاكا العمید شخصیة تعزیز -٩
 . منصبھ في یلیق مستوى في تجعلھ

   المصادر

 بالتكیف وعلاقتھا التدریس ھیئة لاعضاء التربویھ القیاده. ربیحات شھادة ابراھیم -١
 .  ٦٣-٤-٣٣ص ١٩٩٨ بغداد الاردنیھ الجامعات في الطلبھ لدى الاكادیمي

 . ٤٣ص  ١٩٨٤ بیروت، البلاغھ، اساس. شريالزمخ القاسم ابو الله جار -٢

 . ٢٧٧-٢٧٦ص  دمشق المدرسي المعجم. الاساتذه مجموعة -٣

 . ٦١-٤٤- ٢٩ص  ١٩٩٠ بغداد الشباب، قیادة حسون، الله عبد ھیثم.د محمد، كامل شامل. د -٤

 الاداری漀漀漀漀漀漀ھ للقی漀漀漀漀漀漀ادات الت漀漀漀漀漀漀دریبي البرن漀漀漀漀漀漀امج فاعلی漀漀漀漀漀漀ة تق漀漀漀漀漀漀ویم جاس漀漀漀漀漀漀م، احم漀漀漀漀漀漀د انتظ漀漀漀漀漀漀ار -٥
 ،)العراقی漀漀漀漀漀ھ الجامع漀漀漀漀漀ات ف漀漀漀漀漀ي الكلی漀漀漀漀漀ات عم漀漀漀漀漀داء عتب漀漀漀漀漀ة ل漀漀漀漀漀ىع تطبیقی漀漀漀漀漀ھ دراس漀漀漀漀漀ھ( العلی漀漀漀漀漀ا
 .١٢٥-٤٩-١٣ص  ١٩٩٧ النجف

 الاقسام ورؤساء الكلیات لعمداء الاداریھ القیاده اسالیب. علاوي خلیل احمد المجید عبد -٦
 . ٥٩-٢٣- ١٩ص  ١٩٩٨. بغداد التنظیمي، بالتزام وعلاقتھا العلمیھ

 .  ٢٨٤ص ١٩٨١  بغداد. الاقتصادیھ والتنمیھ التعلیم. الحبیب جمیل مصدق -٧

 . ٢٨٤ص  ١٩٨٧ بغداد السابعھ، السنھ الرابع، العدد الاجیال دراسات -٨

 . ٤٦٩ص  الاسكندریھ ١٩٦٣ النفس، علم اصول راجح، عزت احمد -٩
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)١( رقم ملحق  

  التعدیلات بعد الاستبیان استمارة

 ام漀漀漀ام(     ) علام漀漀漀ة بوض漀漀漀ع الاس漀漀漀تبیان ھ漀漀漀ذا فق漀漀漀رات عل漀漀漀ى الاجاب漀漀漀ھ ارج漀漀漀و الطلب漀漀漀ھ اعزائ漀漀漀ي
  .المناسب الجواب

 : العمید في توفرھا واجب العلمیھ السمات ھذه بان تعتقد ھل -١

 كلا      نعم    الثقافھ  -  أ

 كلا      نعم    الابداع  -  ب

 كلا      نعم    الكفاءه  -  ت

 كلا      نعم    الخبره  -  ث

  كلا      نعم     العلمیھ الرصانھ

  : العمید في توافرھا واجب الاجتماعیھ السمات ھذه بان تعتقد ھل

 كلا       نعم     اجتماعیھ علاقات بصاح -١

 كلا      نعم      الطلبھ لوضع متفھم  -٢

 كلا      نعم        متعاون -٣

 كلا      نعم    الاخلاقیھ بالمعایر ملتزم -٤

 كلا      نعم       جبده سمعھ ذا -٥

 كلا      نعم        مرن -٦

 كلا      نعم     جید مظھر ذا -٧

 كلا       نعم         لبق -٨

 : العمید في فرھاتو واجب الاداریھ السمات ھذه ان تعتقد ھل -٢

 كلا      نعم             القرار اتخاذ على القدره -١

 كلا      نعم     المسؤولیھ تحمل على القدره -٢
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 كلا      نعم  الجماعیھ المسؤولیھ لفكره مشجع -٣

 كلا      نعم      الاقناع على القدره -٤

 كلا      نعم  والمقترحات للاحتیاجات الاصغاء -٥

 كلا      نعم      مضبوطھ مواعید ذا -٦

 كلا      نعم         حازم -٧

 كلا      نعم       للاخرین منصف -٨

 كلا      نعم     الطلبھ المشاكل حل على قادر -٩

  : العمید في توفرھا واجب النفسیھ السمات ھذه بان تعتقد ھل-٤ 

 كلا      نعم      الشخصیھ قوة -١

 كلا      نعم        طموح -٢

 كلا      نعم    التكییف على القدره -٣

 


