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 ٍِخض اٌجحش

رعَِ اىجؾش اىؾبىٜ ٍ٘ظ٘ع ) ٍٖبهاد اىزأقليٌ ٗػقلزأٔ ثبىقغأو امعزَأبػٜ          

ىلٙ اغفبه اىوٝبض( ؽٞش ظٌ اىجؾش اهثؼخ فص٘ه , فزعَِ اىفصو امٗه اىزؼوٝف 

ثبىجؾش ٍِ ٍشنيخ اىجؾش )) ٕو ْٕبك ػقلخ ثِٞ ٍٖبهاد اىزأقليٌ ٗاىقغأو امعزَأبػٜ 

ٗاٝغبثأأب  اىأأٚ ٍٞأأو ثؼأأط اغفأأبه اىوٗظأأخ ّؾأأ٘  فَٖأأبهاد اىزأأقليٌ  ٝنزَأأجٖب اىبفأأو ٍأأيجب  

ر٘هٝػ اّفٌَٖ فأٜ اؽألاس اٗ وأوٗط فبأوح لأل رصأٞجٌٖ ثبىعأوه مأقُ ٝفأبٍو اىبفأو 

ثؾٞبرٔ ٍِ اعو ر٘مٞل مارٔ ٍِٗ اعو اىظٖ٘ه ٗاىفقو ثْفَأٔ اٗ ثَأجت رشأغٞغ اى٘اىألِٝ 

اٗ اؽأأل اى٘اىأألِٝ ىزصأأوفبد غفيٖأأٌ اىبب شأأخ ثٖأألط اىَأأياػ اٗ ثَأأجت رشأأغٞغ اىَؼيَأأخ 

 ؽل امغفبه ثشنو ػف٘ٛ ىزصوط روٝت ٍِ اىبفو فٞٔ عوةح ٗرَٞي.((م

ٗٝؼل اىقغو امعزَبػٜ اؽلٙ اىَشنقد اىَي٘مٞخ  إم ٝنُ٘  اىبفو ىلٝأٔ فغأو ٍفأوغ 

ٗاّنَبُ ٗروكك فٜ امفزقغ ٍغ امفوِٝ ٗم ٝقً٘ ثبىلٗه ٗاى٘وٞفأخ امعزَبػٞأخ ّؾأ٘ 

ٝفأبٍو اٗ ٝغأبىط فأٜ امرصأبه  اؽل اصأللب ٔ  ٗةلبهثأٔ مُ اىقغأو ٍَأٞبو ػيٞأٔ ٗم

ٗامّأألٍبط امعزَأأبػٜ ٗٝأأقرٜ ثصأأ٘هح ّفأأ٘ه ٍأأِ املأأبهة ٗامصأأللب  فأأٜ اىَلهٍأأخ 

ٗامثزؼبك ػٌْٖ ٗرغْجٌٖ فٜ اىلف٘ه ٍؼٌٖ ثبىزؾلس ٗاىَشبهمخ ٍؼٌٖ إم ٝنزفٜ ثبىزؾألس 

 ٍغ ىٍق ٔ اىَقوثِٞ فقػ ٍغ افواك اٍورٔ.

ٌ ٝؼأأل اٍأأوا ٍَٖأأب ىَْأإٌٔ٘ امعزَأأبػٜ ))اُ امزَأأبة اىزقٍٞأأن ىَٖأأبهاد اىزأأقليٚا١ّ٘زههٗ 

ٗرنأٞفٌٖ ٍأغ رٞأأوٌٕ ٍأِ املأأواُ ا ٗاّألٍبعٌٖ فأأٜ اىَغزَأغ اىَلهٍأأٜ اىأنٛ ٝزفأأبػيُ٘ 

ٍؼأأٔ ا ٗثبىزأأبىٜ فأأبُ امغفأأبه اىأأنِٝ م َٝزينأأُ٘ اىقأأله اىَْبٍأأت ٗاىأأقىً ٍأأِ ٍٖأأبهاد 

ِ اىزقليٌ ٍٞ٘اعُٖ٘ ٍشنقد مجٞوح فٜ رفبػيٌٖ ا ٗرنٞفٌٖ ٍغ اّفَأٌٖ ٍٗأغ امفأوِٝ ٍأ

 اىَؾٞبِٞ فٜ اىجٞئخ((

 -ٗإلاط اىجؾش اىزٜ رعَْذ اىزؼوط ػيٚ:

mailto:hibahameed2016@gmail.com
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 .  اىزؼوط ػيٚ ٍَز٘ٙ ٍٖبهاد اىزقليٌ ىلٙ اغفبه اىوٝبض  -1

 .  اىزؼوط ػيٚ ٍَز٘ٙ اىقغو امعزَبػٜ ىلٙ اغفبه اىوٝبض  -2

 ٕو ر٘عل ػقلخ ثِٞ ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ىلٙ اغفبه اىوٝبض. -3

اىَصأأبيؾبد , فَٞأأب ٝزعأأَِ اىفصأأو اىضأأبّٜ امغأأبه اىْظأأوٛ ٗؽأألٗك اىجؾأأش ٗرؾلٝأأل 

ٗرعَِ إٌ امكٝجبد ٗاىْظوٝبد ٗاىلهاٍبد اىؼوثٞخ ٗامعْجٞخ اىَبثقخ ىيَزفٞأو امٗه 

) ٍٖبهح اىزأقليٌ ( ٗاىَزفٞأو اىضأبّٜ ) اىقغأو امعزَأبػٜ ( , اٍأب اىفصأو اىضبىأش رعأَِ 

ثزلا ٞأخ ىزوثٞأخ ثفألاك اىوصأبفخ ٍْٖغٞخ اىجؾش ٍِ ٍغزَغ اىجؾش ٍِ رقٍٞن اىَوؽيأخ ام

( ريَٞنا  ٗريَٞنح ٍأِ رقٍٞأن اىَوؽيأخ امثزلا ٞأخ ىزوثٞأخ 60امٗىٚ ٗػْٞخ اىجؾش اىجبىفخ )

كٝبىٚ رٌ افزٞبهٌٕ ثبىبوٝقخ اىؼش٘ا ٞخ اىجَٞبخ , ٗاكارٜ اىجؾش اىزٜ رجْزٖب اىجبؽضأخ ٍأِ 

( فقأوح  , اٍأب 53( ٕٜٗ ٍنّ٘خ ٍِ )2016( ٗ) ك. اى٘ا يٜ,2017ٍقٞبٍٜ ) ك. اىؼبّٜ ,

صجأأبد اىَقٞأأبً فقأأل ر٘صأأو اىٞأأٔ ثبوٝقأأخ اػأأبكح امفزجأأبه فنبّأأذ لَٞأأخ اىضجأأبد اىَقٞأأبً 

( لَٞأأخ صجأأبد اىَقٞأأبً اىضأأبّٜ , ٕٗأأٜ لَٞأأخ ٍقج٘ىأأخ ىضجأأبد  0,79( ٗ) 0,85امٗه )  

ةُ ػْٞأخ اىجؾأش اىؾأبىٜ ٍأِ  -1 اىَقٞبٍِٞ , ٗلأل ر٘صأيذ اىجبؽضأخ اىأٚ اىْزأب ظ اىزبىٞأخ :

 ىٌٞ ىلٌٖٝ ٍٖبهاد رقليٌ. اغفبه اىوٝبض

 ةُ ػْٞخ اىجؾش اىؾبىٜ ٍِ اغفبه اىوٝبض ىلٌٖٝ فغو اعزَبػٜ. -2

 ر٘عل ػقلخ  ثِٞ ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ىلٙ اغفبه اىوٝبض. -3

 اٌزـٛط١ـبد :

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجحش اٌحبٌٟ رٛطٟ اٌجبحضخ ثب٢رٟ :

ٗاىَفأبٌٕٞ اىؼيَٞأخ  فأٜ رؼيأٌٞ اثْأب ٌٖ ىقيأ  ػيٚ الإٔو اٍزؼَبه امٍبىٞت اىَؼوفٞأخ  -1

 غفو ٝزَزغ ثنو اىصفبد امٝغبثٞخ ٗاىزفنٞو اىصؾٞؼ .

إلبٍأأخ كٗهاد رلهٝجٞأأخ ىزأألهٝت ٍؼيَأأبد اىوٝأأبض ػيأأٚ مٞفٞأأخ ػيأأٚ ٗىاهح اىزوثٞأأخ   -2

 ٍَبػلح اىزقٍٞن فٜ اىؼصف اىنْٕٜ .

َزْ٘ػأخ ٗاىَصأ٘هح ػيٚ ٗىاهح اىزوثٞخ إرْأب  اىَنزجأبد اىَلهٍأٞخ ثبىَْشأ٘هاد اى  -3

 اىزٜ رجِٞ ةَٕٞخ مو ٍِ ٍٖبهاد اىزقليٌ  ٗاىقغو امعزَبػٜ.

 اٌّمزشحـبد 

ٍشأأبثٖخ ىٖأأنا اىجؾأأش ػيأأٚ ٍواؽأأو ػَوٝأأخ ٗكهاٍأأٞخ ٍقزيفأأخ ٍأأغ ثؾأأ٘س إعأأوا   -1 

    ٍ٘اىّخ اىْزب ظ .

كهاٍأأأبد رجؾأأأش ػقلأأأخ ٍٖأأأبهاد اىزأأأقليٌ  ثؼأأألك ٍأأأِ اىَزفٞأأأواد مأأأ : اىضقأأأخ ػَأأأو  -2

 .امّجَبغٞخ( اىـ -اىشقصٞخ )امّب٘ا ٞخ -اىَزجبكىخ امعزَبػٞخ 

     ثؾأأ٘س رأألهً ػقلأأخ اىقغأأو امعزَأأبػٜ ثؼأألك ٍأأِ اىَزفٞأأواد مأأ :إعوا  اىقٞأأبً ثأأ -3 

 امرزواة اىْفَٜ. -ٍفًٖ٘ اىناد  -اىظ٘إو اىَي٘مٞخ رٞو اىَيَٞخ 

         كهاٍأأأبد رجؾأأأش ػقلأأأخ اىزصأأأ٘هاد اىجلٝيأأأخ ثؼأأألك ٍأأأِ اىَزفٞأأأواد م أأأ :  إعأأأوا   -4

 اىصؾخ اىْفَٞخ.  -اىعف٘غ ٗاىلافؼٞخ ىلإّغبى  -لي  امفزجبه 

اعوا  ثؾ٘س رغوٝجٞأخ ثبٍأزقلاً اٍأزوارٞغٞبد ٍقزيفأخ ىقفأط اىقغأو امعزَأبػٜ  -5

 ىلٙ امغفبه .

 

 



 2021ىَْخ ٍغيخ اىفزؼ .......................................................................اىؼلك اىَبثغ ٗاىضَبُّ٘ . رَ٘ى 
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

 

-434- 
 

 

Coping skills and its relationship to social shyness among 

Kindergarten   

Hiba Hamed 

Abstract 

The current research included the topic (Coping skills and its 

relationship to social shyness in kindergarten children). The 

research included four chapters. The first one included the 

definition of the research and the research problem ((Is there a 

relationship between coping skills and social shyness? The 

coping skills are acquired by the child negatively and positively 

to the tendency of some kindergarten children towards involving 

themselves in dangerous events or circumstances that may affect 

them. If the child risks his/her life in order to assert him/herself 

and in order to appear and be proud of him/herself or because of 

the parents or one of the parents encouraging their child's 

reckless behavior with the aim of joking or because the teacher 

encourages one of the children spontaneously for a strange 

behavior of the child that is bold and distinguished.  

Social shyness is one of the behavioral problems, as the child 

has excessive shyness, retraction and reluctance to interact with 

others.  It does not play the role and social function towards one 

of his/her friends and relatives because shyness is controlled 

over him/her. It also does not take any risks or risks in 

communication and social integration and comes in the form of 

aversion to relatives and friends in school. It moves away from 

them and avoid them in entering with them by talking and 

sharing with them, as it is sufficient to speak with close 

colleagues only with members of his family. 

The importance of the research: ((Pupils' acquisition of coping 

skills is important for their social development, their adaptation 

to other peers, and their integration into the school community 

with which they interact, and therefore children who do not 

possess the appropriate and necessary amount of coping skills 

will face major problems in their interaction and adaptation with 

themselves and with others from those in the environment(( 
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The objectives of the research  included identifying the 

followings:  

1- Knowing the level of coping skills of kindergarten 

children. 

2- Knowing the level of social shyness among kindergarten 

children. 

3- Is there a relationship between coping skills and social 

shyness among kindergarten children? 

The second chapter includes the theoretical framework and the 

most important ideas of literature, theories,  Arab and foreign 

studies prior to the first variable (coping skill) and the second 

variable of the (social shyness). The third chapter includes the 

research methodology from the research community from the 

primary stage students of Baghdad education, 1
st
 of Rusafa. The 

sample of the research was (60) male and female students from 

the primary stage of Diyala education were chosen by a simple 

random method. The two research tools adopted by the 

researcher from my two scales were (Dr. Doha, 2017) And (Dr. 

Jamila, 2016), which were composed of (53) items. As for the 

stability of the scale that has been reached it by the way of re-

testing the stability value of the first scale was (0,85) and (0.79) 

so the value of the stability of the second scale, which is an 

acceptable value for the stability of the two scales.  

The researcher reached to the following results:  

1- That the current research sample of Kindergarten children do 

not have coping skills. 

2- That the current research sample of Kindergarten children 

have social shyness. 

3- There is a relationship between coping skills and social 

shyness among preschool children. 

 

 اٌفظً الاٚي

 اٚلاً : ِشىٍخ اٌجحش 

ٍٖأبهاد اىزأقليٌ ٗاىزنٞأف ٍأغ مٗارٖأٌ ٍٗأغ ثٞئأزٌٖ  ٝظٖوُٗ ثؼط ٍأِ امغفبه اُ      

اىَؾٞبأِٞ ثٖأٌ ٍأِ اىْأبً ٗام أٞب  ٗىألٌٖٝ  أؼ٘ها  ثبىضقأخ ٗامفوِٝ مَب ٝزفبػيُ٘ ٍغ 

 (. 217: 1999ٗاىزيقب ٞخ ٗاىَجبكهح ٗاىز٘اف  امعزَبػٜ )ىٕواُ ا
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ٍٞأو ثؼأط اغفأبه  ىنِ لأل ٝأرصو امزَأبة اىبفأو ٍٖأبهاد اىزأقليٌ ٍأيجب  ٗاٝغبثأب اىٚ      

اىوٗظخ ّؾ٘ ر٘هٝػ اّفٌَٖ فأٜ اؽألاس اٗ وأوٗط فبأوح لأل رصأٞجٌٖ ثبىعأوه مأقُ 

ٍأِ اعأو اىظٖأ٘ه ٗاىفقأو ثْفَأٔ اٗ ثَأجت ٗٝفبٍو اىبفو ثؾٞبرأٔ ٍأِ اعأو ر٘مٞأل مارأٔ 

رشأأغٞغ اى٘اىأألِٝ اٗ اؽأأل اى٘اىأألِٝ ىزصأأوفبد غفيٖأأٌ اىبب شأأٔ ثٖأألط اىَأأياػ اٗ ثَأأجت 

عأأوةح  فٞأأٔ شأأنو ػفأأ٘ٛ ىزصأأوط روٝأأت ٍأأِ اىبفأأورشأأغٞغ اىَؼيَأأخ مؽأأل امغفأأبه ث

 .ٗرَٞي

ةُ اىورجخ اىغلٝلح ىلٙ اىزيَٞن فٜ رؼيأٌ اىَفٖأً٘ ؽَأت للهارأٔ ٍَٗأز٘آع اىَؼوفأٜ       

ٗاىؼقيأٜ رأرصو فأٜ امرصأأبه ٗامّألٍبط امعزَأبػٜ ىلٝأأٔ فٞظٖأو اىقغأو امعزَأأبػٜ إم 

م ٝقأً٘ ثبىألٗه ٝنُ٘ ىلٝٔ فغأو ٍفأوغ ٗاّنَأبُ ٗرأوكك فأٜ امفأزقغ ٍأغ امفأوِٝ ٗ

ٗاى٘وٞفخ امعزَبػٞخ ّؾ٘ اؽل اصللب ٔ  ٗةلبهثأٔ مُ اىقغأو ٍَأٞبو ػيٞأٔ ٗم ٝفأبٍو 

اٗ ٝغأأبىط فأأٜ امرصأأبه ٗامّأألٍبط امعزَأأبػٜ ٗٝأأقرٜ ثصأأ٘هح ّفأأ٘ه ٍأأِ املأأبهة 

ٗامثزؼأأأبك ػأأأٌْٖ ٗرغْأأأجٌٖ فأأأٜ اىأأألف٘ه ٍؼٖأأأٌ ثبىزؾأأألس  َلهٍأأأخٗامصأأأللب  فأأأٜ اى

س ٍغ ىٍق ٔ اىَقوثِٞ فقػ ٍغ افواك اٍورٔ) ربىأت , ٗاىَشبهمخ ٍؼٌٖ إم ٝنزفٜ ثبىزؾل

1991 :139 .) 

ٗرأأوٙ اىجبؽضأأخ اّأأٔ ٝغأأت اىزقيٞأأو ٍأأِ اىؼقأأبة ٗاىؼْأأف ٗاىزٖلٝأأل ٗامٍأأزٖيا              

ثبىبفو ػْل اىؾلٝش اٗ ػْل اػبب  اعبثأخ رٞأو صأؾٞؾخ اٗ اػبأب  رفَأٞو رٞأو ٍقجأ٘ه 

ثبىَْجخ ىٔ لأّٔ ْٝزظ ػِ مىل ريَٞنا  فغ٘م  اعزَبػٞأب  ٗٝجزؼأل ػأِ امفأوِٝ ٗم ٝشأبهك 

ْٕأأب عأأب  إزَأأبً اىجبؽضأأخ ثٖأأنا اىَ٘ظأأ٘ع اؽَبٍأأب  ٍْٖأأب ٍؼٖأأٌ ٗم ٝزفبػأأو ٍؼٖأأٌ ٍٗأأِ 

ٗاىقغأو امعزَأبػٜ  ٍٖأبهاد اىزأقليٌثبىَشنيخ ىَؼوفخ فَٞب اما مبّذ ْٕأبك ػقلأخ ثأِٞ 

 -: ٍب ٝقرٜىلأغفبه ٗمىل ٍِ فقه امعبثخ ػِ 

 .امغفبهٍب ٍلٙ اٍزقك ٍٖبهاد اىزقليٌ ثِٞ  -1

 .امغفبهٍب ٍلٙ  ٞ٘ع اىقغو امعزَبػٜ ثِٞ  -2

 .امغفبهْبىل ػقلخ فٜ ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ثِٞ ٕو ٕ -3

 

 أ١ّ٘خ اٌجحشصب١ٔبً: 

ٝؼل اٍوا ٍَٖب ىَْإٌٔ٘ امعزَأبػٜ ٗرنأٞفٌٖ  ىَٖبهاد اىزبليٌ اىزقٍٞناُ امزَبة          

ٍأأغ رٞأأوٌٕ ٍأأِ املأأواُ ا ٗاّأألٍبعٌٖ فأأٜ اىَغزَأأغ اىَلهٍأأٜ اىأأنٛ ٝزفأأبػيُ٘ ٍؼأأٔ ا 

ٗثبىزأأبىٜ فأأبُ امغفأأبه اىأأنِٝ م َٝزينأأُ٘ اىقأأله اىَْبٍأأت ٗاىأأقىً ٍأأِ ٍٖأأبهاد اىزأأبليٌ 

 ٍأأٞ٘اعُٖ٘ ٍشأأنقد مجٞأأوح فأأٜ رفأأبػيٌٖ ا ٗرنأأٞفٌٖ ٍأأغ اّفَأأٌٖ ٍٗأأغ امفأأوِٝ ٍأأِ

         ((.Kmitta & jones , 2002 )اىَؾٞبِٞ فٜ اىجٞئخ.

فأٜ ٍوؽيأخ اىبف٘ىأخ اىَجنأوح ثبرَأبع ػأبىٌ اىبفأو  ٗىٝأبكح  اىزأقليٌمَب رزصف ٍٖأبهاد 

ٗام أأقبم ٍأأِ ؽ٘ىأأٔ ا ىأأنىل رؼزجأأو ٕأأنٓ اىَوؽيأأخ ٍأأِ إأأٌ اىفزأأواد  ثبلأ أأٞب ٗػٞأأٔ 

ىجْب   قصٞخ اىفوك ٗرشنٞو ٍي٘مٞبرٔ اىزؼجٞوٝخ اىَنزَجخ اففٜ ٕنٓ اىَوؽيأخ  اىزقٍَٞٞخ

مارٔ َٗٝٞيٕب ػِ رٞوٕب ٍِ اىنٗاد امفأوٙ اٛ اّأٔ ٝألهك فوكٝزأٔ اىزأٜ  اىزيَٞنٝلهك 

رزَٞي فٜ ٕنٓ اىفزوح ثَْأ٘ للهارأٔ اىيف٘ٝأخ ىيؾأل اىأنٛ ٝرٕيأٔ ثبىزفأبٌٕ ٍأغ امفأوِٝ مَأب 

ا  اَّأغبٍٞٔاىألفبع ػأِ ّفَأٔ ٍأ٘ا  مبّأذ ٕغٍ٘ٞأخ اٗ رَْ٘ للهرٔ ٗرزْ٘ع اٍأبىٞجٔ فأٜ 

مَب ٝقعغ فٜ ٕنٓ اىَوؽيخ اىٚ صقبفخ ٍغزَؼٔ ػبٍخ ٍأِ رقبىٞأل ٗٝزؾأ٘ه رقألٝوٓ ىيْأبً 
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ٍِ ٍغوك اىَْفؼخ اىشقصٞخ اىَجب وح اىٚ اىؼقلبد امعزَبػٞخ )ؽ٘ا أِٞ ٗؽ٘ا أِٞ ا 

2003: 351.) 

رٔ ا ٗىٝأبكح اكهامأٔ ىيجٞئأخ امعزَبػٞأخ ىٝبكح ٗػٞٔ ثنا اىزقليٌٍِ اثوى ٍٖبهاد           

ٍٗب فٖٞب ٍِ ػقلبد ٗىٝبكح اىَشبهمخ امعزَبػٞخ ا ٗرٍ٘غ لبػلح اىزفبػو امعزَأبػٜ 

ٗرشأنٞو اىَؼأبٝٞو امعزَبػٞأخ ٗاىقأٌٞ امفقلٞأخ ثأبكهاك  مصللب كافو امٍوح ا ٍٗغ ا

ٍؾبٗىأأخ اىقبأأق ٗاىصأأ٘اة ا ٗاَّأأب  صأألالبد ٍأأغ امغفأأبه امفأأوِٝ ٗاىيؼأأت ٍؼٖأأٌ ا 

: 2003عنة اّزجبٓ اىوا ألِٝ ٍأِ ؽ٘ىأٔ ٗاىَٞأو اىأٚ ؽأت اىضْأب  ٗاىزقألٝو ) اىق٘اىألح ا

اىأأٚ امٍأأزققىٞخ ا ٗٝظٖأأو  اىزيَٞأأن( . ْٗٝشأأػ فٞأأبه اىبفأأو ثشأأنو ٍيؾأأ٘و ا َٗٝٞأأو 26

          ٞأأأي اى٘الأأأغ ػأأأِ اىقٞأأأبه ٞثَؼوفأأأخ امفأأأزقط ثأأأِٞ اى٘ىأأأل ٗاىجْأأأذ ا ٗٝجأأألة ثزَ ٔإزَبٍأأأ

 (.87: 2002َٜ ا ) اىَوٗه ٗاىْبثي

ٗرز٘لف للهح اىبفو ٍٖٗبهارٔ فٜ رنِ٘ٝ ػقلبد اعزَبػٞخ ٍغ امفوِٝ ػيٚ ٍأب        

ا ٗامٍأزقواه اىْفَأٜ ثبىبَقّْٞأخرنُ٘ ىلٙ اىبفو فٜ ٍْ٘اد ؽٞبرٔ امٗىٚ ٍأِ  أؼ٘ه 

 (.23: 2005ٗاىضقخ ثبىْفٌ ا ثبمٍزققها ٗاىورجخ فٜ امػزَبك ػيٚ اىْفٌ )اىجَبغا 

)ٗٝيأو ٗهٝأٌ ( ةُ اىشأؼ٘ه ثبى٘ؽألح اىْفَأٞخ ٍأورجػ ثبىقغأو امعزَأبػٜ ٝوٙ مو ٍِ 

ىأألٙ امغفأأبه , ىأأنا ٝلؼجأأل اىقغأأو ٍأأَخ ٍأأِ ٍأأَبد اىشقصأأٞخ اىزأأٜ رنأأُ٘ ماد صأأجفخ 

اّفؼبىٞخ رزفبٗد فٜ كهعخ ػَقٖب ٍِ غفو اىٚ غفو ةفو , ٍِٗ ٍ٘لف اىٚ ٍ٘لف ةفأو 

َأب رؼألكد ا أنبىٔ ٗاّ٘اػأٔ , ٍِٗ ػَو اىٚ ػَو ةفو , ٍِٗ صقبفخ اىٚ صقبفخ ةفوٙ , م

ٍٗظبٕوٓ ٗاصْبفٔ , ٗ رؼلكد ةػواظٔ, لل رقفن  أنو )اىيٍأوح ( ٍأب ثأِٞ فَأٞ٘ى٘عٞخ 

 (.2: 1999ٍٗؼوفٞخ ٗاّفؼبىٞخ ٗاعزَبػٞخ )اىْٞبه , 

ٍِٗ ْٕب ّغل ةُ امٍوح ررصو ثشأنو مجٞأو فأٜ روثٞأخ ٗرْشأئخ اىبفأو ٍَأب ٝأْؼنٌ ػيأٚ 

 (.7: 1994,  قصٞبرٌٖ اٝغبثٞب  اٗ ٍيجٞب  ) اىَفٞبّٜ

ةُ اىزقصٞو اىَيجٜ ىيقغو لل ٝنُ٘ اؽل اىؼ٘اٍو اىزٜ رَجت اىعأؼف فأٜ ؽصأ٘ىٔ ػيأٚ 

اىَؼيٍ٘أأبد ٗاىقجأأواد ٗاىَفأأبٌٕٞ ٗٝأأرصو ػيٞأأٔ ثبىَواؽأأو اىَزقلٍأأخ ,ففبىجٞأأخ امغفأأبه 

اىقغ٘ىِٞ َٝزينُ٘ صفبد ٍشزومخ ثٌْٖٞ ٗرزَضو ثقيخ اىؾومخ ٗاىزفبػو ٗاىصأَذ ٗليأخ 

وفأب  ٗاىزأوكك فأٜ امعبثأخ ػيأٚ اىَأراه ٗٝقغأو مضٞأوا  ػْألٍب اىؾلٝش ٍأغ اىَؼيَأخ ٗاى

ٝقلً اعبثخ رٞأو ربٍأخ اٗ فبغئأخ ٍَأب ٝز٘ىأل ىأٔ مضٞأوا  ٍأِ امىٍأبد كافأو ّفَأٔ ٗٝنأُ٘ 

 (.92: 2001ٍٖيٗىا  ٗظؼٞفب  اٍبً ىٍق ٔ فٜ اىصف )اىشوْٜٝ, 

(ةُ اىقغأأو امعزَأأبػٜ اّأأٔ ٝنأأُ٘ فأأٜ صأأ٘هح ٍٞأأو ىزغْأأت  Buss,1986ٗٝرمأأل ) 

بػأأو ٗامرصأأبه امعزَأأبػٜ ٍأأغ املأأبهة ٗامصأأللب  فأأٜ اىَ٘الأأف ٗاىَْبٍأأجبد اىزف

ٗامؽزفأأبمد امعزَبػٞأأخ ثصأأ٘هح رٞأأو ٍْبٍأأجخ ٗ أأبمح ٗرٞأأو صأأؾٞؾخ , ٗةُ اىزقٍٞأأن 

ٝؼوفأأُ٘ ثبىقغأأو اىَأأورجػ ثبىشأأؼ٘ه ثبىأأناد ٗهثَأأب رَأأَٞزٔ ثقغأأو امهرجأأبك ةٗ فغأأو 

اىَوإقأخ اىأنٛ َٝأَٚ اىقغأو ف٘ط امفزقغ ٗٝجيغ اػيأٚ مهٗارأٔ مٍأَٞب فأٜ ٍوؽيأخ 

 (. Buss, 1986; 3اىَورجػ ثيٝبكح اى٘ػٜ ّؾ٘ اىناد ) 

ٗةُ اىقغو ٝزصف ثقيخ اىَشبهمبد ٗصؼ٘ثخ فٜ امٍأزغبثخ ٗاػبلأخ  ألٝلح فأٜ ػقلأخ 

اىبفو ٍغ امفوِٝ ٗاعزْبة امفوِٝ ٗليخ امّلٍبط ٗاىزفبػو ٍأغ املأواُ , ٍأغ ىٝأبكح 

ةُ اىنب ِ امعزَبػٜ ٍَرٗه ػأِ ٍأي٘مٔ اىؼأبً  اى٘ػٜ ّؾ٘ اىناد , ٗمَب ٕ٘ ٍؼوٗط

ٗاىقأأبم ٗٝزبيأأت ٍْأأٔ ؽَأأِ اىَؼب أأوح ٗامفأأزقغ ٍأأغ ام أأقبم اىَؾٞبأأِٞ ثبىجٞئأأخ 
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ٗامٍوح ٗاىَغزَغ , ٗثٖنا ٝصجؼ اىبفو ّبلص فٜ للهرٔ ػيٚ اىز٘اف  ٗامفأزقغ ٍأغ 

 ( .   45: 1995ام قبم اىنِٝ ٝؼٞشُ٘ فٜ ثٞئزٔ ) ربىت , 

 اٌجحشا٘ذاف صبٌضبً :

 : ػٍٝ رؼشف٠ٙذف اٌجحش اٌحبٌٟ 

 .   اغفبه اىوٝبضاىزؼوط ػيٚ ٍَز٘ٙ ٍٖبهاد اىزقليٌ ىلٙ  -4

 .   اغفبه اىوٝبضاىزؼوط ػيٚ ٍَز٘ٙ اىقغو امعزَبػٜ ىلٙ  -5

 اغفبه اىوٝبض.ٕو ر٘عل ػقلخ ثِٞ ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ىلٙ  -3

 

 حذٚد اٌجحشساثؼبً :

 ٗىنق اىغَِْٞ )مم٘ه ٗاّبس ( اىوٝبض اغفبهؽلٗك ثشوٝخ: ٗرشَو  -1

 (.2019-2018ؽلٗك ىٍبّٞخ ىيؼبً اىلهاٍٜ ) -2

 (كٝبىٚاىزبثؼخ ىيَلٝوٝخ اىؼبٍخ ) اىوٝبضؽلٗك ٍنبّٞخ:  -3

 .ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ؽلٗك ػيَٞخ:  -4

 

 رحذ٠ذ اٌّظطٍحبدخبِغبً :

 (COPING SKILLS)  اٌزألٍُِٙبساد  -اٚلا:

 ػوفٔ مو ٍِ  

 ( 1939 -1863) ١ِٚذ ٍِٚش وٌٟٛ  -1

ٍغأأبمد ٕأأٜ ٍٖأأبهح  خصأأيَأأي٘ك ٍٗؼأأبّٜ امفنأأبه ث٘اٍأأبخ صقاىَؼْأأٚ امعزَأأبػٜ ى)    

 )اثأ٘ عأبكٗ ا (امرصبه ػأِ غوٝأ  اىيفأخ ٍٖٗأبهح اىؼْبٝأخ ثبىأناد ٗاىَٖأبهح اممبكَٝٞأخ

2000 :56). 

 (١ِٙ1996ٛة ) -2   

اٍأأزؼلاك فبأأوٛ َْٝأأ٘ ثأأبىزؼيٌ ا ٗٝصأأقو ثبىزأألهٝت ٗاىََبهٍأأخ ا ثؾٞأأش ٝصأأجؼ )       

 .( 33:  1996) ٍٖٞ٘ة ا  (اىفوك اىنٛ ٝزَزغ ثبىَٖبهاد لبكها  ػيٚ الأكا  اىَيٌٞ 

 ( 1999أٌجبص ) -3   

اى٘ص٘ه ثبىؼَو اىٚ كهعخ ٍِ الإرقبُ رَٞو ػيٚ صأبؽجٔ ةكا ٓ ثقلأو ٍأب َٝنأِ  )       

 .( 68:  1999) اىجبى ا  (ٍِ اى٘لذ ٗاىغٖل ٍغ رقفٜ الأظواه ٗالأفببه 

 (2002ِبصْ ) -4

ٍأأأِ اىَٖأأأبهاد اىقىٍأأأخ ىََبهٍأأأخ ؽٞأأأبرٌٖ اىٍٞ٘ٞأأأخ ىقفأأأواك اىقأأألهح اىقىٍأأأخ  )       

ٗعجبرٌٖ  اىفنا ٞخ ٗاهرلا  اىَقثٌ ٗاىنٕبة اىأٚ اىؾَأبً ٍِ رْبٗه ّٗشبغبرٌٖ اىؾٞبرٞخ 

 (.344:  2002) ٍبىُ ا   (ٍٖٗبهاد اىزؼبٍو ٍغ اىجٞئخ ثَ٘ظ٘ػبرٖب اىَقزيفخ ا

 (  2002ِغؼٛد )  -5

لأألهاد اىفأأوك ػيأأٚ اىَأأي٘ك اىزنٞفأأٜ امٝغأأبثٜ ا رغؼيأأٔ ٝزؼبٍأأو ثفبػيٞأأخ ٍأأغ  )       

 ( . 50:  2002) ٍَؼ٘ك ا  (ٍزبيجبد اىؾٞبح اىٍٞ٘ٞخ ٗرؾلٝبرٖب

 اعشائ١ب ثبٔٙب   اٌزألٍُٚرؼشف اٌجبحضخ ِٙبساد 

ػْأل اعبثزأٔ  اىزأقليٌػيأٚ ٍقٞأبً ٍٖأبهاد  اىبفواىزٜ ٝؾصو ػيٖٞب اىنيٞخ )ٕٜ اىلهعخ 

 (.اىَؼزَل فٜ اىجؾش اىؾبىٜ  ٍٖبهاد اىزقليٌػيٚ فقواد 
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 -صب١ٔبً : اٌخغً الاعزّبػٟ:

 ػوفٔ مو ٍِ 

1- (Zimbardo,1977  : ) 

ٝزعَِ صؼ٘ثبد فٜ امكا  فعق  ػِ فقلاُ ر٘مٞل اىناد ٗاىزفنٞأو فأٜ ة أٞب            

 رٞو ٍبهح فٜ اىَ٘الف امعزَبػٞخ ٗافنبه ٍيجٞخ ّؾ٘ اىناد .

(Zimbardo,1077;14) 

 -(:jones et al ,1986عٛٔض ٚاخشْٚ ) -2

اٍأأزغبثبد رأأله ػيأأٚ ػأألً اىواؽأأخ ٗاىنأأف ٗاىقيأأ  ٗاىأأزؾف  فأأٜ ٗعأأ٘ك امفأأوِٝ         

 ;1986ٗاّأٔ ٝزؼيأ  ثشأنو ةٍأبً فأٜ اىزٖلٝأل فأٜ اىَ٘الأف امعزَبػٞأخ اىشقصأٞخ .) 

6,jones et al ) . 

 -( :2001)اٌششث١ٕٟ , -3

زؾب أأٚ , ٝفٖٞأأب ٍزأأوكك  م ٝضأأ  ثأأبىفٞو ؽبىأأخ ٍأأِ اىقغأأو اىشأألٝل ٗٝنأأُ٘ اىبفأأو          

امفوِٝ ٗم َٝٞو اىٚ اىَشبهمخ فٜ اىَ٘الف امعزَبػٞخ , اظبفخ اىٚ أّ  ٝؾأت اىجؼأل 

ٗاىصأأَذ ٗاىؾأألٝش ثصأأ٘د ٍأأْقفط ٗامّأأيٗا  ٗػأأبكح ٝأأزيغيظ ٗٝؾَأأو ٗعأأٔ ػْأألٍب 

 ( .90: 2001ٝزؾلس ٍغ امفوِٝ ) اىشوثْٜٞ, 

 -(:2006)غ١ش ,  -4

فأأٜ صقزأأٔ ثْفَأأٔ ٍَأأب ٝغؼيأأٔ  ّقأأص فأأٜ ٍٖأأبهاد اىبفأأو امعزَبػٞأأخ ٗظأأؼف            

ْٝأأيٗٛ  ثؼٞأألا  ػأأِ امفأأوِٝ ٗٝجزؼأأل ػأأِ اىزفبػأأو ٍؼٖأأٌ ٍٗأأ٘اعٖزٌٖ , ٗٝنأأُ٘ ففٞأأف 

اىصأأأ٘د ٗم ٝز٘اصأأأو ثصأأأوٝب  ٍأأأغ امفأأأوِٝ , ٍؾَأأأو اى٘عأأأٔ ٗلأأأل ٝزؼيأأأضٌ ثأأأبىنقً 

 ( 199: 2006)رٞش,

 -اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌٍجبحضخ:

ٍأأأِ فأأأقه ةعبثزأأأٔ ػيأأأٚ ٍقٞأأأبً اىقغأأأو  اىبفأأأواىلهعأأأخ اىنيٞأأأخ اىزأأأٜ ٝؾصأأأو ػيٖٞأأأب 

 . اىَؼزَل فٜ اىجؾش اىؾبىٜ امعزَبػٜ 

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 -الاؽبس إٌظشٞ ٠ٚشًّ :

 اٌّحٛس الاٚي : ِٙبساد اٌزألٍُاٚلاً:

 ِفَٙٛ اٌّٙبسح 

اٍأأزؼلاك اٗ ٍٕ٘جأأخ غجٞؼٞأأخ اٗ ٍنزَأأجخ رَْأأ٘ ثبىَؼوفأأخ ))  رؼأأوط اىَٖأأبهح ثقّٖأأب       

ٗرغؼأو اىفأوك لأبكها  ػيأٚ امكا  عَأَٞب  اٗ ػقيٞأب  ا مَأب اّٖأب  ٗاىزؼيٌ ٗرصقو ثبىزألهٝت

-23: 1998رَزقلً فٜ اىزقصٞو ػيٚ ٍي٘ك امفوِٝ اٗ رؾقٞ  ٕألط ٍؼأِٞ ((  ) ىجأل ا

(. ٗرؼوط ثبّٖب )) ّظبً ٍزْبٍأ  ٍأِ اىْشأبغ اىأنٛ َٝأزٖلط رؾقٞأ  ٕألط ٍؼأِٞ(( 24

 ( .461: 1994)اىََبكّٜٗ ا

 اعب١ٌت اوزغبة اٌّٙبساد :
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اُ امزَأبة اىبفأأو ٍٖأأبهاد اىزأأقليٌ م َٝنأأِ اُ ٝأأزٌ ػأأِ غوٝأأ  اىزيقأأِٞ مَأأب اّٖأأب م     

رْزقو ثبى٘هاصخ ٗىنِ اىبفو ٝنزَأجٖب ٍأِ فأقه رفبػيأٔ امعزَأبػٜ ثأبىَؾٞبِٞ ثأٔ .ٗلأل 

 ( ػلح اٍبىٞت ىزَْٞخ ٍٖبهاد اىزقليٌ  ٍْٖب :2005ممو اىؼْبّٜ )

ً فأأٜ اىزوثٞأأخ ٗم ٍأأَٞب فأأٜ ٍوؽيأأخ ىيقأألٗح كٗه ٕأأب    اٌمههذٚح ِٚلاحظههخ إٌّههٛرط : -1

 اىبف٘ىخ فبىبفو ٝقؽ  ام قبم اىَؾٞبِٞ ثٔ ٗٝقزلٛ ثٌٖ ٗٝقيلٌٕ فٜ ٍي٘مٌٖ.

اُ ٍأألػ اىبفأأو ٗاغوا أأٔ ٕأأ٘ ثَضبثأأخ     اٌزشههغ١غ ٚاٌزضجهه١ؾ )اٌزؼض٠ههض ٚاٌؼمههبة(: -2

رشغٞغ ىٔ ٝضوٛ صقزٔ ثْفَٔ ٗٝلفؼٔ ىجنه ٍيٝل ٍِ اىغٖل فزَْ٘  قصٞزٔ ٗرزبأ٘ه ا اٍأب 

 بة فٞزٌ ػِ غوٝ  رقلٌٝ ٍضٞو رٞو ٍبه ىيفوك اما لبً ثَي٘ك رٞو اىَور٘ة فٞٔ .اىؼق

ٝؾزأأبط امغفأأبه ىيأأزؼيٌ ػأأِ غوٝأأ  اىََبهٍأأخ ٗاىزغوثأأخ ا   اٌّّبسعههخ ٚاٌزغشثههخ : -3

ٗمىل إٌ ثنضٞو ٍِ امصفب  ٗامٍزَبع ا فيٌٞ اىٌَٖ ٍقألاه ٍأب ٝفؼيأٔ اىَؼيأٌ ىيبفأو ا 

 ( .463: 1994ّفَٔ )اىََبكّٜٗ ااَّب اىٌَٖ ٕ٘ ٍب ٝقً٘ ثٔ اىبفو 

اُ مّشأأبخ اىأألهاٍب امعزَبػٞأأخ كٗها مجٞأأوا  فأأٜ ٍَأأبػل     اٌههذساِب الاعزّبػ١ههخ :  -4

امغفأأبه ػيأأٚ ٍواػأأبح امفأأوِٝ ٗفٖأأٌ غوٝقأأخ رفنٞأأوٌٕ ٗاىزؼجٞأأو ػأأِ اّفَأأٌٖ ٗاكهاك 

 امكٗاه اىَزْ٘ػخ اىزٜ ٝيؼجٖب اىبفو ٗامفوُٗ فٜ اىجٞئخ اىَؾٞبخ ثٔ .

ٗرؼزجو ٍِ إأٌ اٍأبىٞت اىزوثٞأخ اىؾلٝضأخ فبصأخ      ٚالاغبٟٔ ٚالاشؼبس :اٌمظض  -5

لأغفأأبه ٍأأب لجأأو اىَلهٍأأخ ام اُ اىبفأأو فأأٜ ٕأأنٓ اىَوؽيأأخ ٍأأِ اىَْأأ٘ َٝٞأأو اىأأٚ اىزقيٞأأل 

ٗاىَؾبمبح ىنىل ٍِ اىََزؾَِ اُ ّقص ػيٞٔ اىقصص اىزٜ رزعَِ  قصٞبد ٍؾججأخ 

ػ ىيبفأأو فأأٜ ؽبظأأوٓ َّٗأأبمط ىشقصأأٞبد ٍأأ٘ٝخ ا ٝنأأُ٘ فأأٜ رقيٞأألٕب فٞأأو ٗصأأق

 ٍَٗزقجئ ا منىل ٍٞئ ّؾ٘ امربّٜ ٗام ؼبه .

ٝؼل ٕنا امٍي٘ة ٍِ امٍبىٞت اىٖبٍخ فٜ روثٞخ   اعٍٛة إٌّبلشخ ٚاٌحٛاس: -6

امغفبه لأّٔ ػجبهح ػِ ؽلٝش ثِٞ غوفِٞ اٗ امضوا ثو أّ ٝزعَِ ثبمظبفخ اىٚ 

ؼئ لبكها  ػيٚ اىزقصٞو فٜ اىز٘اصو اىيفظٜ ا ر٘اصق رٞو ىفظٜ ثِٞ امفواك ٍَب ٝغ

 امفنبه ٗاىَشبػو ٗرفٞٞوٕب ّؾ٘ امفعو ٗروً اىقٌٞ اىْجٞ يخ .

ٝؼأأل ٕأأنا امٍأأي٘ة ٍْبٍأأجب ىزؼيأأٌٞ ٗروثٞأأخ اىصأأفبه    اٌههشحلاد ِٚشههب٘ذح اٌطج١ؼههخ : -7

: 1994ٕٗ٘ غوٝ  لأمزَبة اىقجواد اىَيٞئخ ثبىضوا  ٗاىزش٘ٝ  ٗاىَزؼخ )اىَأَبكّٜٗ ا

465. ) 

 اٌّٙبساد:ػٛاًِ اوزغبة 

 ٠ؼزّذ اوزغبة اٌّٙبساد ػٍٝ ػذح ػٛاًِ رزحذد فٟ :   

 ٍَز٘ٙ ّعظ اىَزؼيٌ .  -1 

 للهح اىَؼيٌ ٗفجوارٔ  . -2

 . اىَفبٌٕٞ ٗ امكا اد اىَبي٘ة اىزلهٝت ػيٖٞب -3

 أعب١ٌت اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد 

 ٠حزبط رذس٠ت اٌّٙبساد اٌٝ صلاس ِشاحً :        

 اٌزم١١ُ  –اٌزذس٠ت  –اٌزخط١ؾ  

 اٚلاً : اٌزخط١ؾ 

 ٠زُ فٟ ِشاحً اٌزخط١ؾ ِب ٠ٍٟ :       

 رؾلٝل ّ٘ػٞخ اىَٖبهاد امكا ٞخ اىََزٖلفخ .  -
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 رؾيٞو اىَٖبهاد ثبىزفصٞو ٗرَغٞو اىؼَيٞبد اىقبصخ ثٖب ٗرَيَيٖب .  -

 .رؾلٝل ّ٘ارظ اىزؼيٌ اىَز٘افقخ ٗصٞبرزٖب فٜ ص٘هح ةٕلاط ٍي٘مٞخ   -

 افزٞبه غو  اىزلهٝت اىَْبٍجخ ىزؼيٌ اىَٖبهاد .  -

إػأألاك اىَنأأبُ ٗالأكٗاد ٗاىقبٍأأبد ٗاىٍ٘أأب و اىزؼيَٞٞأأخ اىقىٍأأخ ىأأزؼيٌ اىَٖأأبهاد             -

 ) ر٘فٞو مو ٍب ٝييً ىؼَيٞبد اىزؼيٌ ( 

ٝأأزٌ رقٞأأٌٞ اىَٖأأبهاد ثبوٝقأأخ اىَْنعأأخ اٗ اىجٞأأبُ اىؼَيأأٜ ٍٗأأوك      صب١ٔههبً : اٌزههذس٠ت :

يَٞأأأبد اىَْبقٞأأأخ ٗاىز٘ظأأأٞؾبد اىقىٍأأأخ ا ٍأأأغ ر٘ظأأأٞؼ مأأأبط لإَٔٞأأأخ اىَٖأأأبهاد اىزؼ

ٍٗزبيجبرٖأأب اىقىٍأأخ ٍأأِ اعأأو عأأ٘كح الأكا  ا ٗرومٞأأي امّزجأأبٓ ػيأأٚ اىْقأأبغ الأٍبٍأأٞخ 

ٗالأعيا  الأمضو صؼ٘ثخ فٜ الأكا  ا صٌ اربؽخ اىفأوم ىيزألهٝت ػيأٚ اىَٖأبهاد ا اٍأب 

ىقىٍأأخ ٗمىأأل ٍأأِ فأأقه ثوّأأبٍظ ٍؼأأل منأأو اٗ ػيأأٚ اعأأيا  ا ٍأأغ ر٘عٞأأٔ امه أأبكاد ا

 اػلاكا ٝزق ٌ ٍغ غجٞؼخ اىَٖبهاد اىَبي٘ة اىزلهٝت ػيٖٞب .

ٝزٌ اىزقٞٞ ٌ إصْب  ٍواؽو اىزلهٝت ا ٗفٜ ّٖبٝخ اىزألهٝت ا ٗمىأل ٍأِ      صبٌضبً : اٌزم١١ُ :

فأأقه رقأألٌٝ اىزؼيٝأأي اىفأأ٘هٛ اىأأنٛ ٝزْبٍأأت ٍأأغ الأكا  ةصْأأب  اىزأألهٝت ا صأأٌ ٍأأِ فأأقه 

ٚ الأكا  اىْٖب ٜ ٍٗلٙ اٝغبثٞزأٔ اٗ رقَٞٞأٔ فأٜ ظأ٘  اىَؼأبٝٞو اىَْبٍأجخ ا ثَأب اىؾنٌ ػي

فأٜ مىأل ٍأوػخ الأكا  ٗكلزأٔ ٗليأخ اىوعأ٘ع اىأٚ اىزؼيَٞأبد ا ٗٝواػأٜ رألهٝت اىَأزؼيٌ 

 ( .19 – 13:   2001ػيٚ رقٌٞٞ مارٔ ٗرقٌٞٞ ىٍق ٔ ) ػَواُ ٗآفوُٗ ا 

 ِىٛٔبد ِٙبساد اٌزألٍُ   

 ٛو١خ ٌّٙبساد اٌزألٍُ اٚلاً: اٌّىٛٔبد اٌغٍ

اىَنّ٘بد اىَي٘مٞخ ىَٖبهاد اىزقليٌ رشٞو اىٚ مضبفخ اىَي٘ك امَّبّٜ اىزٜ رصله        

ٍِ اىفوك ٗاىزٜ َٝنِ ٍقؽظزٖأب ػْألٍب ٝنأُ٘ فأٜ ٍ٘لأف رفبػأو ٍأغ امفأوِٝ َٗٝنأِ 

 ٗظغ اىَنّ٘بد اىَي٘مٞخ فٜ رصْٞفِٞ ه َِٞٞ َٕب :

٘ك ىأأٔ إَٞأأخ مجأأوٙ فأأٜ ٍ٘الأأف اىزفبػأأو ٕأأنا اىْأأ٘ع ٍأأِ اىَأأي  -عههٍٛن ٌفظههٟ : - ة

امعزَبػٞخ ا فٖ٘ اىنٛ ٝؼَو ػيٚ ّقأو اىوٍأبىخ ثشأنو ٍجب أو ا ٍٗأِ اٍضيأخ مىأل اثألا  

 اىبيت ٍجب وح ا هفط غيت ٍؼِٞ ا اىشنو ٗاىضْب  ا ٕٗنا ٕ٘ اىَي٘ك اىيفظٜ .

ٕٗنا اىَي٘ك م ٝقو إَٞخ ػِ اىَأي٘ك اىيفظأٜ ٗرشأَو ىفأخ   -عٍٛن غ١ش ٌفظٟ : - ة

غَل ٗامَٝب اد ا ٗاىز٘اصو اىجصأوٛ ا ؽغأٌ اىصأ٘د ا رؼجٞأواد اى٘عأٔ ا ٗٝنأُ٘ اى

: 2010ىٔ اىَصلالٞخ اممضو فٜ اىَي٘ك رٞو اىيفظٜ ٍأِ اىَأي٘ك اىيفظأٜ ) اىشأَوٛ ا

31. ) 

 صب١ٔبً : اٌّىٛٔبد اٌّؼشف١خ .

ف ٗرشَو افنبه اىفوك ٗارغبٕبرٔ ٍٗلٙ ٍؼوفزٔ ثبمٍزغبثبد اىَْبٍجخ فٜ اىَ٘الأ        

امعزَبػٞأأخ ٗفٖأأٌ اىَأأٞبلبد امعزَبػٞأأخ ٍٗأأِ صأأٌ اىزصأأوط  ثَأأب ْٝبٍأأت اىَأأي٘ك فأأٜ 

اىَ٘لفا ٗٝقصل ثبىغبّت اىَؼوفٜ ا اى٘ػٜ ثبلأّظَخ امعزَبػٞخ اىزأٜ رؾنأٌ اىَ٘الأف 

 ( .32: 2010اىَقزيفخ ثشنو رٞو ٍقؽ  ) اىشَوٛ ا

 دٚس الاعشح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزألٍُ 

رؼزجو ٕنٓ اىفزوح ٍأِ ؽٞأبح اىبفأو ٍأِ ا أل اىفزأواد ٍأِ ؽٞأش رشأنٞو  قصأٞزٔ         

ٗرؾلٝأأل ٍؼأأبىٌ ٍأأي٘مٔ امعزَأأبػٜ ا ٗٝؼزَأأل رؾلٝأأل  قصأأٞخ اىبفأأو ػيأأٚ ػأألح ػ٘اٍأأو 

ٍْٖب امٍزؼلاكاد اى٘هاصٞخ ٗاىقٌٞ ٗاىَؼبٝٞو اىزٜ رَ٘ك اىضقبفخ اىفوػٞخ اىزٜ ْٝزَٜ اىٖٞأب 
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ىزٜ ٝزؼوض ىٖب فٜ امٍوح ٗاىزفبػو اىأنٛ ٝأزٌ ثْٞأٔ ٗثأِٞ ا ٗاٍبىٞت اىض٘اة ٗاىؼقبة ا

امّلاك ا ؽٞش ٝؾلك كٗه امٍوح فٜ اىَنبُ امٗه ٍِ ثِٞ عَٞأغ اىؼ٘اٍأو ففأٜ امٍأوح 

 ( .269: 1986ٝنُ٘ اىزقصٞو ام ل ػيٚ َّ٘ اىبفو اعزَبػٞب ) اٍَبػٞو ا

 إٌظش٠بد اٌزٟ فغشد ِٙبساد اٌزألٍُ  -صب١ٔبً :

 (Psychoanalyic theoryإٌفغٟ ) ٔظش٠خ اٌزح١ًٍ -1

( S.Freudٍرٍأأٌ ٕأأنٓ اىْظوٝأأخ اىؼأأبىٌ اىْفَأأٜ اىَؼأأوٗط )ٍأأٞغَُ٘ فوٗٝأأل        

( ٗررمل ّظوٝخ اىزؾيٞأو اىْفَأٜ  ػْأل  وفوٗٝألو ػيأٚ إَٞأخ فجأواد 1939  -1856)

اىبف٘ىأأخ اىَجنأأوح ٗاىأألٗافغ اىق أأؼ٘هٝخ ٗاصأأو مأأو ٍَْٖأأب فأأٜ اىَأأي٘ك امَّأأبّٜ ) اثأأ٘ 

( فززنأأُ٘ اىشقصأأٞخ فأأٜ ّظأأوٓ ٍأِ صقصأأخ ػْبصأأو ٍزلفيأأخ ٕأأٜ اه 65: 2007رأياها 

 (.47:  1994)اىٖ٘( ٗاه )امّب( ٗاه) امّب اىؼيٞب( ) اىقبٞت ٗاىؾلٝلٛا 

(  ٕٗأأ٘ ٍنأأُ٘ اىشقصأأٞخ اىأأنٛ َٝضأأو اىقأأٌٞ super- ago) -َٗٝضأأو امّأأب امػيأأٚ :

ٞغأخ ىيز٘ؽأل ٍأغ ( ٍْ٘اد ّز6-5اىََزؾَْخ ٗاىَقج٘ىخ اعزَبػٞب ٗاىزٜ ٝزب٘ه فٜ ػَو)

اى٘اىل اىنٛ ٝؾَو ّفٌ اىغٌْ ٗاىنٛ ٝزب٘ه ّزٞغأخ ىيأزؼيٌ اى٘اىألٛ ٗامعزَأبػٜ ا مَأب 

َٝضو اىقأٌٞ امعزَبػٞأخ اىزأٜ ٝأزٌ رألهٝجٖب ٗكٍغٖأب فأٜ  قصأٞخ اىبفأو ٝزنأُ٘ اىعأَٞو 

 اىنٛ ٖٝلط اىٚ اىزقصٞو فٜ اىَي٘ك ٍِ اعو اىزَشٜ ٍغ ر٘لؼبد اىَغزَغ .

َٞأخ مجٞأوح ىيَأْ٘اد اىقَأٌ امٗىأٚ ٍأِ ؽٞأبح اىبفأو ٕٗأ٘ ٗٝؼبٜ وفوٗٝأل: إ         

ٝوٙ اُ اىقجواد اىزٜ رؾلس فٜ ٕنٓ اىَْ٘اد ررصو رقصٞوا مجٞوا ػيأٚ ٍٖأبهاد اىزأقليٌ 

 .( 335: 1983) ّغبرٜ ا 

 (:Erickson theory)( )1902-1994-ٔظش٠خ اس٠ىغْٛ: -2

( ةؽٞبّأب  اىْظوٝأخ اىْفَأٞخ امعزَبػٞأخ Ericksonٝبيأ  ػيأٚ ّظوٝأخ اهٝنَأُ٘)        

فأٜ اىَْأأ٘ا ٕٗأأٜ رؼزجأو ٍأأِ اىْظوٝأأبد اىْفَأٞخ اىلْٝبٍٞأأخا فٖأأٜ رزْأبٗه اىأألٗافغ اىؼَيٞأأخ 

 1995ٗامّفؼبىٞأأخ ٗغأأو  اىز٘فٞأأ  ثْٖٞأأب ٗثأأِٞ ٍزبيجأأبد اىجٞئأأخ امعزَبػٞأأخ )ىٕأأواُا 

:7  .) 

ام امأأأل اهٝنَأأأُ٘ فأأأٜ ّظوٝزأأأٔ فأأأٜ اىَوؽيأأأخ اىضبىضأأأخ ٕٗأأأٜ اىشأأأؼ٘ه ثبىَجأأأبكةح        

( ٗاىزأأٜ رَضأأو  sense of initiative vscuilt)اىَجأأبكهح( ٍقبثأأو اىشأأؼ٘ه ثبىأأنّت) 

( ٍْ٘اد ػيٚ رؼيٌ  اىبفو اىَٞبوح ػيٚ ّفَٔ ٗاىزقليٌ ٍأغ ثٞئزأٔا ٗٝجألة فأٜ 5-4ػَو )

ٝف٘  فجبٝبٓ ٗللهارٔ اىشقصٞخ فبّأٔ ٝزبفأو ػيأٚ  اغبه ٍٖبهارٔ ٗللهارٔ ٗٝجزنو ٍي٘مب  

ةٍٗبغ اٟفوِٝ ٗٝغؼو اٟفوِٝ ْٝقوغُ٘ فٜ ٍي٘مٔ اىقبم ثٔا ٗفٜ ٕأنٓ اىَوؽيأخ 

ٝقفن ٍي٘ك اىبفو  نو اىَجبكةح ٍِ ؽٞبرٔ ٗاىَشبهمخ ثفؼبىٞخ فٜ ػبىَٔ  ٗٝغؼيأٔ ّشأبب  

مأأنىل ٍأأب لأأ٘ٛ اىؼيَٝأأخ ىيَأأٞبوح ػيأأٚ ثؼأأط اىَٖأأبًا فٞقأأً٘ ثزؾَأأو ٍَأأرٗىٞخ ّفَأأٔا 

ٝؾز٘ٝٔ ػبىَٔ اىقبم)ىؼجٔا ةكٗارٔا ؽٞ٘اّبرٔا ....( ٗىٖنا فبُ اىبفو فأٜ ٕأنٓ اىَوؽيأخ 

(ا ٗاُ ٝقؽأأ  146: 2010لأأبكه ػيأأٚ اُ ٝؼَأأو اّ٘اػأأب  ٍؼْٞأأخ ٍأأِ ام أأٞب  )ٍيؾأأٌا 

ثبٕزَبً ثأبىغ ٍأب ٝؼَيأٔ اىوا ألُٗ ٍأِ ؽ٘ىأٔ ٗٝؾأبٗه اُ ٝقيأل ٍأي٘مٌٖ ٗٝورأت فأٜ اُ 

 ( .62: 1977ػجل اىؾَٞلا ٝشبهك فٜ اّ٘اع اّشبزٌٖ )

ةٍأأب اما اٍأأزَو اىبفأأو فأأٜ اػزَأأبكٓ اىشأألٝل ػيأأٚ ٗاىلٝأأٔ ٗىأأٌ ٝقأأوط اىأأٚ اىؼأأبىٌ         

جُ اىبفأأو  ه  أأؼ٘ها  ثبىأأنّت, إم ة ج٘ اىَؾأأٞػ ثأأٔ كُٗ ٍ٘افقزَٖأأب اىََأأجعقخا فإّأأٔ ٍأأ٘ط ٝبأأ

 ٝؼوط امُ ةُ اىَغزَغ ٝز٘لغ ٍْٔ اُ ٝزقليٌ ٍغ ثٞئزٔ ٍَأزقق ػأِ ٗاىلٝأٔ. ٗىنْأٔ ٝشأؼو
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ةّٔ ٍبىاه ػبعيا  ػِ ريجٞخ ٕنٓ اىز٘لؼبد ٗامهرفبع اىٚ ٍَز٘إب فٞشأؼوٓ مىأل ثبىأنّت 

(, ٗاىَجأأأبكةح رؼْأأأٜ امػزَأأأبك ػيأأٚ اىأأأناد ٗاىزأأأقليٌ ٍأأأغ اىجٞئأأأخ 206: 2009)ػقّٗأأٔا 

اىَؾٞبأأخ ٝز٘ىأأل ىأألٙ اىبفأأو اىشأأؼ٘ه ثبىضقأأخ ٗامٍأأزققه ػأأِ امفأأوِٝ, ٍَأأب ٝشأأغؼٔ 

ىٞنزشأف امٍأبمِ اىغلٝألح ٗٝبيأ  ىْفَأٔ اىؼْأبُ  ىقّبق  فبهط ؽلٗك اٍورٔ ٍْٗيىأٔ

لإ جبع ؽت اىفع٘ه ٗامٍزبقع ىنو ٍب ٝؾٞػ ثٔ كُٗ امػزَبك ػيٚ امفوِٝا ٗٝجألة 

فٜ ٕنٓ اىَوؽيأخ َّأ٘ اىعأَٞو اىأنٛ ٕأ٘ ثَضبثأخ روفأخ اىأزؾنٌ اىلافيٞأخ ىنأو رصأوفبد 

واك اىبفأأأو ثأأألم ٍأأأِ روفأأأخ اىأأأزؾنٌ اىقبهعٞأأأخ اىزأأأٜ مبّأأأذ ٍَضيأأأٔ فأأأٜ الأثأأأِ٘ٝ ٗةفأأأ

(. ٗٝؾزأأبط اىبفأو فأٜ ٕأأنٓ اىَوؽيأخ اىأأٚ 19-18: 2008امٍأوح.)اىغفَٞبُ ٍٗؾَأ٘كا 

رقمٞلاد ٍِ اىوا لِٝ ثقُ ٍجبكهرٔ ٍقج٘ىخ ٗةُ ٍَبَٕبرٔ ىٖب لَٞخ َٗٝزْل اىَْ٘ اىْأبعؼ 

فأأقه ٕأأنٓ اىَوؽيأأخ ػيأأٚ إؽَبٍأأٔ ثقّأأٔ ٍقجأأ٘ه ىنارأأٔ , ٗٝجأألة اىبفأأو فأأٜ ٕأأنٓ اىَوؽيأأخ 

ىعأَٞو ةٛ ربأ٘ٝو الإؽَأبً ثبىصأ٘اة ٗاىقبأق ٗٝأركٛ الإؽَبً ثبىَجأبكةح ثزبأ٘ٝو ا

 (.107-106: 2002اى٘اىلِٝ ٗاىَؼيَُ٘ كٗها  ٍَٖب  فٜ رب٘ٝو الإؽَبً)ربٌّ ,

 ً  : اٌخغً الاعزّبػٟ  صب١ٔب

اىقغأأو ٍأأِ اىظأأ٘إو اىَأأي٘مٞخ اىَأأيجٞخ ٗاىشأأب ؼخ فأأٜ ٍواؽأأو اىؼَأأو اىَقزيفأأخ ,        

ٗمٍَٞب فٜ ٍوؽيخ اىبف٘ىخ , ٝظٖو ٍي٘ك اىقغو ٍ٘ا  مأقُ ٍأجت ٍَبهٍأزٔ اى٘اىألاُ 

ٍأأِ ٍأأي٘ك فأأٜ رْشأأئخ اىبفأأو , اً فجأأوح اىبفأأو اىقيٞيأأخ فأأٜ اىؾٞأأبح , ٗمٞفٞأأخ اىزؼبٍأأو ٍأأغ 

 (.21: 2002ٞقخ ػجلالله محمد , اىَ٘الف امعزَبػٞخ ) هثٞؼخ ,  

 اعجبة اٌخغً الاعزّبػٟ 

ةُ اىشأأؼ٘ه ثبىْقأأل ٗاىزٖلٝأأل ٍأأِ فأأقه امٕأأو ٗ اّزقأأبك اىبفأأو ثصأأ٘هح ٍجب أأوح            -1

ٗػيْٞخ ٝقي  فٜ ّفٌ اىبفو ٍشبػو اىق٘ط ٗاىقي  ٍِ اىوا ألِٝ ىأنىل ٝصأجؼ اىبفأو 

 (.201: 2001اىشوثْٜٞ , فغ٘م  ٍٗزوكك ٗرنُ٘ هكٗك افؼبىٔ كفبػٞخ ػِ مارٔ فقػ ) 

ٝظٖأو ثؼأط امثأب   أؼ٘ه ػأبىٜ ثبىََأرٗىٞخ رغأبٓ اغفأبىٌٖ  -اىؾَبٝخ اىيا ألح : -2

فٞقٍ٘أأُ٘ ثبلأػَأأبه ٗامفؼأأبه اىْٞبثٞأأخ ػأأِ اغفأأبىٌٖ ثفٞأأخ ؽَأأبٝزٌٖ ٍَأأب ٝغؼأأو امغفأأبه 

 اػزَبكِٝٞ ٗىٌٞ ىلٌٖٝ ٍٞ٘ه ىيَفبٍواد ٗٝصجؾُ٘ فغ٘ىِٞ .

ٛ اىقجوا  فٜ ػيأٌ اىأْفٌ فأقُ ؽأ٘اىٜ ؽَت هة -فقلاُ اىَٖبهاد امعزَبػٞخ : -3

( ٍِ امغفأبه ٝنأُ٘ ىألٌٖٝ لألهح ٗاٍأزؼلاك لأُ ٝنّ٘أ٘ا فغأ٘ىِٞ ثصأ٘هح  155 -10) 

ظؼٞفخ ٗاىنٛ ٝأرصو فأٜ رفأبػيٌٖ ٗٝنأُ٘ اىَأجت اٍأب لأّأٔ ثألُٗ ٍٖأبهاد اعزَبػٞأخ اٗ 

 ثَت اىق٘ط اٗ ػلً رقجو امفوِٝ ٗاىنٛ رفقلٓ صقزٔ ثْفَٔ ٗاىناد .

ه :ٝفعأأو ثؼأأط امغفأأبه ثزَأأَٞزٌٖ )ثأأبىقغ٘ىِٞ ( ٗمىأأل رَأأَٞخ اىأأناد مقغأأ٘ -4

لأٌّٖ ٝلهمُ٘ اٌّٖ ؽقب  فغأ٘ىِٞ ىأنا اّٖأٌ ٝشأؼوُٗ ثأبىق٘ط ٗىأٌٞ ىألٌٖٝ اىقألهح ػيأٚ 

 اىَ٘اعٖخ  ٗاىقٞبً ثقٛ فؼو ٗرصوط ٗٝنُ٘ ّبرظ ػِ اىغجِ ٗاىزوكك فٜ اىَ٘اعٖخ .

اىقغأأو  ٕٗأأ٘ اىأأنٛ ٝؼزجأأو ٍأأِ إأأٌ اٍأأجبة-اىزأألىٞو اىَفأأوغ ٍأأِ لجأأو اى٘اىأألِٝ : -5

امعزَبػٜ ٕ٘ اىزلىٞو اىَفوغ ىبفيٖأب ٍضأبه ػيأٚ مىأل ةُ امً ىأٌ رَأَؼ ىبفيٖأب ثبىقٞأبً 

ثقػَبه ٍؼْٞأخ ؽزأٚ ٝنأُ٘ لأبكها  ػيأٚ اىقٞأبً ثٖأب ٗاٝعأب  ػألً ٍؾبٍأجخ غفيٖأب ػيأٚ إٛ 

 رصوط فبق ٍضو رنَٞو اىؼبثٔ ةٗ رقوٝت اصبس اىَْيه .

ْٝأأزظ ػأأِ مىأأل اىقيأأ   اىشأأؼ٘ه ثؼأألً امٍأأِ ٗاىقأأ٘ط ٗاىقيأأ  ٗػأألً اىبَقّْٞأأخ -6

 ٗظؼف اىضقخ ثْفَٔ ٗاىناد ٗامثزؼبك ػِ اىَفبٍواد امعزَبػٞخ .
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َّ٘مط اى٘اىلِٝ : ّغل ةُ امثِ٘ٝ اىقغ٘ىِٞ ػْلٍب ْٝغجُ٘ اغفبم   ٍ٘ط رألفو  -7

ػ٘اٍو اى٘هاصخ فٜ مىل ٗ ٗٝنُ٘ اٍأزؼلاك اىبفأو مجٞأو عألا  ىٞصأجؼ فغأ٘م  ٍأِ فأقه 

 ( .222 -201: 2001ؽَْخ اٍبٍٔ  ) اىشوثْٜٞ , َّ٘مط اى٘اىلِٝ اىنٛ ٝزقنٓ للٗح 

 اشىبي اٌخغً الاعزّبػٟ : 

فغو ٍقبىبخ امفوِٝ : ٝقفأن اىقغأو ا أنبم  ٍأِ فأقه امثزؼأبك ػأِ ٍقبىبأخ  -1

امفأأوِٝ ٗىٍق أأأٔ فأأٜ اىَرٍَأأأخ )اىوٗظأأخ ( اٗ املأأأبهة ٗامٍزْأأبع ػأأأِ ٍشأأأبهمخ 

ب ٕأرم  ام أقبم ٗٝفعأو اىؾلٝش ٍؼٌٖ ٗٝزؼَل امثزؼبك ػِ امٍبمِ اىزٜ ٝز٘اعل ثٖأ

امفزقغ ٍٗشبهمخ ٍٗصبكلخ امغفبه امصفو ٍْٔ ٍْب  ؽزأٚ َٝأٖو ػيٞأٔ لٞأبكرٌٖ فأٜ 

اىزفبػو , ٗٝقؽأ  ةّأٔ ٝؾأت ٍصأبكلخ امغفأبه اىأنِٝ ىألٌٖٝ ّفأٌ صأفبد اىقغأو اىزأٜ 

 َٝزينٔ .

ل ثبىصأَذ ٗم ٝزؾألس ٍأغ رٞأوٓ  -2 فغو اىؾألٝش : ٝنأُ٘ اىبفأو اىقغأ٘ه ٍيزيٍأب

ٍقزصأوح ثأبىوفط اٗ اىقجأ٘ه ٗػْألٍب ٝ٘عأٔ ىأٔ اىنأقً ٝجألٛ ّفَأٔ اّأٔ ٗرنُ٘ اعبثبرٔ 

ٍشأف٘م  اٗ ىا أأغ اىْظأواد ٗم َٝأأزبٞغ امعبثأخ ػأأِ امٍأئيخ اىَ٘عأأٔ اىٞأٔ لأُ اىقغأأو 

 َٝٞبو ػيٞٔ , ٗ ٝزيؼضٌ ثبىنقً فٜ اريت امؽٞبُ .

فغأأأو امعزَبػأأأبد :  ٝجزؼأأأل اىبفأأأو ثبىؾأأألٝش فأأأٜ اىَشأأأبهمبد امعزَبػٞأأأخ  -3

ٗامؽزفأأبمد اىغَبػٞأأخ ؽٞأأش ٝنزفأأٜ ثبىؾأألٝش ٍأأغ افأأواك اٍأأورٔ ٗثؼأأط  ٗاىَْبٍأأجبد

 الوأّ فٜ اىوٗظخ .

فغو اىَظٖو : ٝظٖو ىلٙ امغفبه فغو اىَظٖو ػْلٍب ٝورألٛ ٍقثأٌ علٝألح  -4

اٗ ػْلٍب ٝفٞو لصخ  ؼوٓ اٗ ػْألٍب ٝورألٛ ٍقثأٌ رْنوٝأخ اٗ ػْأل رْأبٗه اىبؼأبً فأٜ 

 قرٜ ثؾقٞجخ علٝلح ماد اى٘اُ ٍقزيفخ ٗىإٞخ .اىَببػٌ اىؼبٍخ اٍبً امفوِٝ اٗ ػْلٍب ٝ

فغو اىزفبػو ٍغ اىنجبه : ٝقغو اىبفو ثشأنو مجٞأو ػْألٍب ٝنأُ٘ ْٕبىأل ؽأ٘اه  -5

 ثْٞٔ ٗثِٞ اىَؼيَخ فٜ اىوٗظخ اٗ ثْٞٔ ٗثِٞ اؽل البهثٔ ػْلٍب ٝقرٜ اىٚ ٍْيىٔ 

فغو اىؾع٘ه فٜ امؽزفأبمد ٗاىَْبٍأجبد اىغَبػٞأخ : ٝقغأو ثؼأط امغفأبه  -6

امفواػ ٗػٞل ٍٞقك اؽل هفبلٔ اٗ ؽع٘ه ثؼط امػواً لألبهثٌٖ ٗػألً فٜ ؽع٘ه 

 (.92:  2001امّقواغ ٍؼٌٖ ) اىشوثْٜٞ , 

 ِىٛٔبد اٌخغً الاعزّبػٟ :

اىَنُ٘ اىَي٘مٜ : ٗٝنأُ٘ ّقأص فأٜ اىَأي٘ك اىظأبٕو ىألٙ اىبفأو ٗٝظٖأو فأٜ   -1

امٍأزغبثبد اىنفب ح امعزَبػٞخ ىلٙ امغفبه اىقغأ٘ىِٞ ٍأِ فأقه ّقأص ٗظأؼف فأٜ 

 (.15: 1999اىَ٘ٝخ )ؽَبكح , 

اىَنُ٘ اىَؼوفأٜ : ٗٝظٖأو ٕأنا اىَنأُ٘ ػْألٍب ٝنأُ٘ ىألٙ اىبفأو اّزجأبٓ ٍفأوغ  -2

ىنارٔ ثشنو مجٞو ٗفبصخ فٜ اىَْبٍأجبد امعزَبػٞأخ ٗٝنأُ٘ ىألٙ امغفأبه ٗػأٜ ىا أل 

 (.15: 1999ثنارٔ ٗصؼ٘ثخ فٜ املْبع ٗامرصبه امعزَبػٜ ) اىْٞبه , 

ّٜ : ٕٗ٘ اىَزَضو ثبىؾَبٍٞخ ٗظأؼف صقزأٔ ثْفَأٔ ٗاظأبواثبد اىَنُ٘ اى٘علا -3

 ( .20: 1999اىَؾبفظخ ػيٚ اىناد ٗامهرجبك ) اىْٞبه , 

اىَنُ٘ امّفؼأبىٜ : ٕٗأ٘ ٝظٖأو ٍأِ فأقه رْجٞأٔ امؽبٍأٌٞ اىْفَأٞخ اىزأٜ رألفغ  -4

اىبفو ثبُ ٝزفبكٙ اىَ٘الف ٗٝنُ٘ ثؼٞلا  ػِ اىَصله اىو َٞأٜ ىٖأب ٗرظٖأو فأٜ ففقأبُ 

 ( .17: 1999اؽَواه اى٘عٔ ٗىٝبكح ٍوػخ كلبد اىقيت ) ؽَبكح , اىقيت ٗ
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 إٌظش٠بد اٌزٟ فغشد اٌخغً الاعزّبػٟ :

 اٚلاً : إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ :

ةُ امرغبٓ اىَي٘مٜ ٝعٌ ٍغَ٘ػخ ٍأِ مجأبه ػيَأب  اىأْفٌ ىنأو ٍأٌْٖ هةٛ فأبم      

ثٔ , ام اٌّٖ املٗا ػيٚ إَٞخ ٍوؽيخ اىبف٘ىخ ٗمٍَٞب فٜ اىَأْ٘اد امٗىأٚ ٍأِ ػَأوٓ 

ىٖب اصو مجٞو ػيٚ ٍي٘ك اىبفو ّفَٔ لأّٖب رعغ اىجْٚ امٍبٍأٞخ ٗؽغأو امٍأبً اىأنٛ 

 ( .27: 1999فو ) اىْٞبه ,رجْٚ ٗرزنُ٘ ٗرصْغ ٍْٔ  قصٞخ اىب

ٗرزغأأٔ اىْظوٝأأبد اىَأأي٘مٞخ اىأأٚ رومٞأأي امٕزَأأبً ػيأأٚ مٞفٞأأخ اصأألاه اىبفأأو          

امٍأأأزغبثخ اىَْبٍأأأجخ ىيَضٞأأأو اىأأأنٛ ٝزؼأأأوض اىٞأأأٔ , فأأأْؾِ اىنجأأأبه َّأأأزغٞت ىيَضٞأأأواد 

اىبجٞؼٞأأخ اىصأأبكهح ٍأأِ اىجٞئأأخ اىقبهعٞأأخ ٍضيٖأأب ىقٍأأزغبثبد ػأأِ اىجٞئأأبد اىلافيٞأأخ فأأٜ 

 ( .204:  2012اىقبىلٛ ,  اعَبٍْب )

ةُ ٍنْو ٝوٙ ةُ ٍي٘ك اىبفو م ٝوعغ اىٚ اهاكرٔ ٗؽوٝزأٔ ثأو اىأٚ اىقجأواد           

اىزأأٜ ٝنزَأأجٖب َٗٝأأو ثٖأأب  ٗاىأأٚ اٍأأي٘ة اىَؼبٍيأأخ اى٘اىلٝأأخ ٍأأِ لجأأو )امة ٗامً ( فأأٜ 

ٍواؽو اىبف٘ىخ اىَجنوح , فَي٘ك امغفبه ىٌٞ ّزٞغأخ ؽومأخ اٗ لأواه ارقأنٓ ثأو ّزٞغأخ 

قجأأواد اىزأأٜ ٍأأو ثٖأأب فأأإما مبّأأذ اىقجأأواد ٍأأِ اىنجأأبه ْٝأأزظ ٍْٖأأب ؽوٍأأبُ ػأأبغفٜ اى

 اعزَبػٜ فقُ اىبفو ٝنُ٘ ٍؾوٍٗب  اعزَبػٞب  ّزٞغخ اىقجواد اىزٜ ٍو ثٖب .

فبىقغو امعزَبػٜ ٕأ٘ ٍأي٘ك رٞأو ٍأيٌٞ ٗرٞأو ٍقجأ٘ه اعزَبػٞأب  إم ىاك ػأِ ؽألٓ      

ٕأنا اىَأي٘ك اىأٚ إزَأبً امة  ٗاصجؼ عي   مجٞوا  ٍِ  قصأٞخ اىبفأو , فٞؼأيٗ ٍأنْو

ٗامً ثأأٔ اىأأنٛ ٝنأأُ٘ ثزؼيٝأأي ٕأأنا اىبفأأو ٗرقٝٞأألٓ , اٛ ةُ إزَأأبً اىنجأأبه ٕٗأأٌ امٕأأو 

 ثبىبفو ٕ٘ ثَضبثخ ٍنبفقح .

ةُ اىزؼيٝياد اىزٜ ٝؾصو ػيٖٞب اىبفأو ٍأِ فأقه ػَيٞأخ اىزْشأئخ امعزَبػٞأخ           

جٖب اىبفأو مبمرصأبه ٗاىزفبػأو ٝرصو ثشنو مجٞو ػيٚ اىَٖبهاد امعزَبػٞأخ اىزأٜ ٝنزَأ

امعزَأبػٜ ٗامّأألٍبط ٍأغ امفأأوِٝ اٍأب إم ؽصأأو اىؼنأٌ فزنأأُ٘ اٍأزغبثخ اىبفأأو اىأأٚ 

اىَ٘الأأف امعزَبػٞأأخ رٞأأو ٍقج٘ىأأخ ٗرزصأأف ثبىقغأأو ٗاىزأأوكك فأأٜ ٍصأأبكلخ امفأأوِٝ 

(Skinner,1953; 234 . ) 

 

 صب١ٔبً: دساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌخغً الاعزّبػٟ 

 ؼشث١خ :اٚلاً : اٌذساعبد اٌ

ٌههُ رؼضههش اٌجبحضههخ ػٍههٝ دساعههبد عههبثمخ رخههض اٌزظههٛساد اٌجذ٠ٍههخ ٚػلالزٙههب ثبٌخغههً 

 الاعزّبػٟ ٌذٜ اؽفبي اٌش٠بع

 ( :1997دساعخ )اٌشٕبٚٞ -1

رمذ٠ش اٌزاد ٚػلالزٗ ثىً ِٓ الاوزئبة ٚاٌخغً الاعزّبػٟ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ 

 إٌّظٛسح

ٕألفذ ٕأأنٓ اىلهاٍأأخ اىزؼأأوط ػيأأٚ اىؼقلأخ ثأأِٞ رقأألٝو اىأأناد ٗاىقيأأ  ٗاممزئأأبة         

( غبىأأت ٗغبىجأأخ ٍأأِ ميٞأأخ 70ٗاىقغأأو امعزَأأبػٜ , ٗلأأل مبّأأذ ػْٞأأخ اىلهاٍأأخ ٍأأِ )
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اىزوثٞخ ٍ٘ىػخ ؽَت امفزصبصبد اىزوث٘ٝخ هٝبض امغفأبه , ٗاملزصأبك اىَْيىأٜ , 

) عأّ٘و ( ٍٗقٞأبً اممزئأبة ٗاىقيأ  ٗلل رجْذ اىجبؽضخ ٍقٞبً اىقغو امعزَبػٜ اػلاك 

, ٗلل ر٘صيذ ّزب ظ  اىلهاٍخ اىأٚ ػألً ٗعأ٘ك ػقلأخ ثٞأٌْٖ ٗثأِٞ رقألٝو اىأناد ٗاىقيأ  

 ( .39: 1997ٗاىقغو امعزَبػٜ ٍِ ؽٞش اىغٌْ ٗاىزقصص ) اىشْبٗٛ , 

 ( 2000دساعخ )شم١ش ,-2

 اٌّؼ١ٍّٓرأص١ش اٌخغً الاعزّبػٟ ػٍٝ الاداء داخً اٌظف اٌذساعٟ ٌٍطلاة 

ٕلفذ ٕنٓ اىلهاٍخ اىزؼوط ػيأٚ ثؼأط اىؼ٘اٍأو اىشقصأٞخ اىزأٜ رأرصو ػيأٚ            

اكا  اىببىت اىَؼيٌ اصْب  ٍ٘لأف اىزوثٞأخ اىؼيَٞأخ كافأو ؽغأوح اىصأف ٕٗأنٓ اىؼ٘اٍأو ) 

اىقغو , اىَؼوفأخ اىلهاٍأٞخ , اىغأٌْ ( ٗلأل اػزَأل اىجبؽأش ٍقٞأبً اىقغأو امعزَأبػٜ 

( غبىأأت ٗغبىجأأخ ثنيٞأأخ اىزوثٞأأخ فأأٜ اىَأأؼ٘كٝخ , 400ِ )ٗلأأل رنّ٘أأذ ػْٞأأخ اىلهاٍأأخ ٍأأ

ٗر٘صيذ ّزب ظ اىلهاٍخ اىأٚ ٗعأ٘ك ػقلأخ ماد كمىأخ اؽصأب ٞخ ثأِٞ كهعأبد اىبأقة 

ػيٚ ٍقٞبً اىقغو امعزَبػٜ ٗ كهعبرٌٖ فٜ اىزوثٞخ اىؼيَٞخ ىصبىؼ امّأبس )  أقٞو , 

2000 :65. ) 

 (2016دساعخ صغ١ش , -3

ٚ اىزصأ٘هاد اىجلٝيأخ ىألٙ ةغفأبه اىوٝأبض ثؼَأو ٍأِ ٕلفذ ٕنٓ اىلهاٍخ  اىزؼوط ػيأ

( ٍأأْ٘اد ٗاىزصأأ٘هاد اىجلٝيأأخ ؽَأأت ٍزفٞأأو اىْأأ٘ع )ممأأ٘ه , اّأأبس( ىأألٙ ةغفأأبه 5-6)

ٗرؾلك اىجؾش اىؾبىٜ ث  ) هٝبض امغفبه( ٍوؽيخ اىزَٖٞألٛ (.6-5اىوٝبض ثؼَو ٍِ )

لْٝأخ ىنق اىغَِْٞ .  ٗىزؾقٞ  ةٕلاط اىجؾأش افزٞأود ػْٞأخ ٍأِ اغفأبه اىوٝأبض فأٜ ٍ

( غفأأو ٗغفيأأخ ىلإعبثأأخ ػيأأٚ اىَقٞأأبً إم رأأٌ افزٞأأبهٌٕ ثبىبوٝقأأخ 400ثفأألاك ثيفأأذ )

اىؼشأأ٘ا ٞخ اىجَأأٞبخ ا ٗىقٞأأبً اىزصأأ٘هاد اىجلٝيأأخ ٗػقلزأأٔ ثبىقغأأو امعزَأأبػٜ ٍأأؼذ 

( فقأوح ٗمأو فقأوح 24اىجبؽضخ اىٚ : ثْب  ٍقٞأبً اىزصأ٘هاد اىجلٝيأخ ثصأ٘هرٔ اىْٖب ٞأخ )

ا فأأأقُ اػيأأأٚ كهعأأأخ َٝنأأأِ ةُ ٝؾصأأأو ػيٖٞأأأب (  ىأأأن1, 2, 3اػبأأأذ ػْأأأل اىزصأأأؾٞؼ )

( ٗاػزَألد اىجبؽضأخ ػيأٚ 48( ٗثَزٍ٘أػ اىفوظأٜ )24( ٗالو كهعخ )72اىََزغٞت )

اىْظوٝأأخ اىزنبٍيٞأأخ فأأٜ ثْأأب  ٍقٞأأبً اىزصأأ٘هاد اىجلٝيأأخ , ٗلبٍأأذ اىجبؽضأأخ ثجْأأب  ٍقٞأأبً 

, 3( فقأوح ٗمأو فقأوح اػبأذ ػْأل اىزصأٞؼ ) 28اىقغو امعزَبػٜ ثص٘هرٔ اىْٖب ٞأخ )

( 28( ٗالو كهعخ ) 84( ىنا فقُ اػيٚ كهعخ َٝنِ ةُ ٝؾصو ػيٖٞب اىََزغٞت )1, 2

 (  .56ٗثَزٍ٘ػ فوظٜ ) 

ٗلل اٍزقلٍذ اىجبؽضخ ٍر وِٝ ىيصل  َٕب )اىصل  اىظبٕوٛ ٗصأل  اىجْأب ( , اٍأب   

اىضجبد فبٍزقوعذ اىجبؽضخ ىنو ٍقٞأبً صقصأخ اّأ٘اع ٍأِ اىضجأبد فقأل ثيأغ ٍؼبٍأو اىضجأبد 

(ٗغوٝقأأأخ اىزغي أأأخ 0,74د اىجلٝيأأأخ ثبوٝقأأأخ اػأأأبكح امفزجأأأبه ) )ىَقٞأأأبً اىزصأأأ٘ها

( ٗثيأأغ ٍؼبٍأأو اىضجأأبد ىَقٞأأبً اىقغأأو 0,82( ٗثبوٝقأأخ اىفبموّٗجأأبؿ )0,81اىْصأأفٞخ)

( ٗغوٝقأخ 0,90(ٗغوٝقخ اىزغي خ اىْصفٞخ) 0,85امعزَبػٜ ثبوٝقخ اػبكح امفزجبه )

 ( .0,88اىفبموّٗجبؿ )

ٗػيٚ اٍبً ةٕلاط اىجؾش اىؾأبىٜ ٗثؼأل ربجٞأ  اىَقٞبٍأِٞ ػيأٚ ةفأواك اىؼْٞأخ ٗرؾيٞأو 

اٍزغبثبرٌٖ إؽصب ٞب ثبٍأزقلاً امفزجأبه اىزأب ٜ ىؼْٞأخ ٗاؽألح ٗىؼْٞزأِٞ ٍٗؼبٍأو اهرجأبغ 

ثٞوٍأأُ٘ ,ر٘صأأو اىجؾأأش إىأأٚ اىْزأأب ظ اٟرٞأأخ : ةُ اىفأأوٗ  كاىأأخ اؽصأأب ٞب  فأأٜ ٍزفٞأأو 

امغفأبه ىألٌٖٝ رصأ٘هاد ثلٝيأخ ػأِ ثؼأط اىَفأبٌٕٞ اىزص٘هاد اىجلٝيخ ٕٗأنا ٝؼْأٜ ةُ 
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ٗرنُ٘ رفَٞوارٌٖ ٍأبمعخ ٗثلٝيأخ ٗىأٌٞ ثأبىَؼْٚ اىصأؾٞؼ ثأو ٗٝؼجأو ػْٖأب اىبفأو ٍأِ 

فأأقه اىََأأز٘ٙ اىَؼوفأأٜ اىأأنٛ َٝأأو ثأأٔ ْٗٝزَأأٜ اىٞأأٔ ثؾٞأأش َْٝأأغ اىبفأأو ٍأأِ اٍأأزقجبه 

خ فأأٜ ٗ ر٘عأأل فأأوٗ  ماد كمىأأخ اؽصأأب ٞاىَؼيٍ٘أأبد ثبىبوٝقأأخ اىزأأٜ ٝفنأأو ثٖأأب اىنجأأبه .

ٕٗنا ٝؼْٜ اُ اغفبه ػْٞخ اىجؾش ىلٌٖٝ فغو اعزَأبػٜ ٍزفٞو اىقغو امعزَبػٜ ٕٗنا 

, إم إُ اىبفأأو اىقغأأ٘ه اعزَبػٞأأب  ٝغأأل صأأؼ٘ثخ فأأٜ ارصأأبىٔ ثأأبلأفوِٝ ٗٝؼ٘لأأٔ اىزفنٞأأو 

ٗرنُ٘ اٍنبّبرأٔ ٗغبلبرأٔ فأٜ امّألٍبط امعزَأبػٜ ٍؾألٗكح ٗظأؼٞفخ ٗلأل رَأزَو ٕأنٓ 

 مٖب فٜ ٍْ٘اد اىبف٘ىخ اىَجنوح .اىَشنيخ ٍْ٘اد إم ىٌ ٝزٌ رلاه

ٗع٘ك ػقلخ ػبىٞخ ثِٞ اىزص٘هاد اىجلٝيخ ٗاىقغو امعزَبػٜ ٕٗأنا ٝؼْأٜ اُ امغفأبه 

 اىنِٝ ىلٌٖٝ رص٘هاد ثلٝيخ  ىلٌٖٝ اٝعب  فغو اعزَبػٜ  .

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٙبساد اٌزألٍُ -صبٌضبً:

خ رْبٗىأذ ٍٖأبهاد اىزأبليٌ مغفأبه ّٗظوا ىؼلً ٗع٘ك كهاٍبد ٍبثقخ ؽَأت ػيأٌ اىجبؽضأ

 ( ٍْ٘اد ىنىل اػزَلد ػيٚ اىلهاٍبد اىؾبىٞخ .5( ٗ)4اىوٝبض فٜ ػَو )

(  " ػلالههخ ٚئههبئف اٌشخظهه١خ ِٚٙههبساد , 2005Marton)  ِههبسرٓ دساعههخ  -1 

 اٌزألٍُ ثبحزشاَ اٌزاد فٟ ِشحٍخ اٌّشا٘مخ اٌّجىشح   "

ٕلفذ اىلهاٍخ رؼوط ػقلخ ٗوب ف اىشقصٞخ ثَٖبهاد اىزقليٌ ٗاؽزأواً اىأناد         

( ٍوإ   فٜ ٍِ اىضبىضخ ػشأوحا 63فٜ ٍوؽيخ اىَوإقخ  ا زَيذ ػْٞخ اىلهاٍخ ػيٚ )

ٗلل اٍزقلً اىجبؽش اىَقبثيخ اىبجٞخ اىْفَٞخ اىؼش٘ا ٞخ ٗثببهٝخ اىقٞأبً اىْفَأٜ اىشأف٘ٝخ 

ليٌ ا ٍٗقٞبً اؽزواً اىأناد اىشأبٍو . ٗلأل ةوٖأود اىْزأب ظ ٗاىنزبثٞخ ىزقٌٞٞ ٍٖبهاد اىزق

إُ اؽزواً اىناد امٝغبثٜ ٍأورجػ اهرجبغأب  ٗصٞقأب  ث٘وأب ف اىشقصأٞخ ٍٖٗأبهاد اىزأقليٌ 

 (. Marton, 2005 :393- 410ٗثْفٌ اىلهعخ   )

 (  Menshawi , Noha Farah, 2007دساعخ ِٕشبٚٞ )  -2

١خ ثّٙبساد اٌزألٍُ ٌذٜ الأشخبص رٚٞ "  ػلالخ اٌّشىلاد اٌغٍٛو١خ ٚاٌٛئ١ف

 الإػبلبد اٌؼم١ٍخ  "

ٕأألفذ اىلهاٍأأخ ىينشأأف ػأأِ ػقلأأخ اىَشأأنقد اىَأأي٘مٞخ ٗاى٘وٞفٞأأخ ٍضأأو اٝأأنا          

اىأأْفٌ ٗاىؾومأأبد اىَْبٞأأخ ثَٖأأبهاد اىزأأقليٌ ىأألٙ الأ أأقبم مٗٛ الإػبلأأبد اىؼقيٞأأخ ا  

(  ٍأِ 51ىؼقيٞأخ ٍأٌْٖ ) (   قصب  ٍأِ مٗٛ الإػبلأبد ا74ٗلل  َيذ ػْٞخ اىلهاٍخ ) 

 (  ٍِ الإّبس  َٗٝضي23ُ٘%( ٍِ اىؼْٞخ ٗ ) 68,9اىنم٘ه َٗٝضيُ٘ ٍب َّجزٔ  ) 

( ٍأأْخ ا ٗلأأل 30 -18% ( ٍأأِ اىؼْٞأأخ ا ٗلأأل رواٗؽأأذ ةػَأأبهٌٕ ٍأأب ثأأِٞ )  31,1)  

ا ٗلأل   VABSٍٗقٞبً ٍٖبهاد اىزقليٌ      PBIاٍزقلً ٍقٞبً اىَشنقد اىَي٘مٞخ  

ػقلخ ػنَٞخ ٍب ثأِٞ اىَشأنقد اىَأي٘مٞخ ٍٖٗأبهاد اىزأقليٌ اٛ  ةوٖود اىْزب ظ ٗع٘ك

أّ ميَب ىاكد اىَشنقد اىَي٘مٞخ ىلٙ الأ قبم مٗٛ الإػبلبد اىؾومٞأخ اّقفعأذ 

 .(  (   Menshawi phd research , 2007; 23  ىلٌٖٝ ٍٖبهاد اىزقليٌ

 

 اٌفظً اٌضبٌش

 ِٕٙظ اٌجحش ٚإعشاءارٗ:

ٝزعَِ ٕنا اىفصو رؾلٝل ٍغزَغ ٗافزٞبه ػْٞخ ٍَضيخ ٍْٔ , مَب ٝزعَِ اكٗاد اىجؾش 

ٗالإعوا اد اىَزجؼخ ىزؾقٞ  مىل , إظبفخ اىٚ اىٍ٘ب و الإؽصب ٞخ اىزٜ اٍزؼَيذ فٜ 
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ٍؼبىغخ اىجٞبّبد , ٕٗنٓ الإعوا اد ٕٜ اىغ٘اّت امٍبٍٞخ اىزٜ رفعٜ اىٚ رؾقٞ  

 ةٕلاط اىجؾش. 

 _ ِٕٙظ اٌجحش

رؾقٞ  إلاط ٕنا اىجؾش اػزَبك اىَْٖظ اى٘صفٜ اىنٛ ٝنشف ػِ ) ٍٖبهاد  ٝزبيت

( مَب ر٘عل فٜ اى٘الغ ث٘صفٖب اغفبه اىوٝبضاىزقليٌ ٗػقلزٔ ثبىقغو امعزَبػٜ ىلٙ 

ٗصفب  كلٞقب  , ٗةُ كهاٍخ ةٛ وبٕوح اٗ ٍشنيخ رزبيت ٗلجو مو  ٜ  ٗصفب  ٗرؾلٝلا  

 ٍ٘ط ٝؼبىظ ريل اىَشنيخ .مَٞب  ٗمٞفٞب  ىيَْٖظ اٗ امٍي٘ة اىنٛ 

 ِغزّغ اٌجحش :اٚلاً: 

ىيؼبىٌ   كٝبىٚفٜ ٍلٝوٝبد روثٞخ  اغفبه اىوٝبضٝزقىف ٍغزَغ اىجؾش اىؾبىٜ ٍِ 

 ٗىنق اىغَِْٞ . 2018 -2017اىلهاٍٜ 

 صب١ٔبً :ػ١ٕخ اٌجحش :

( 60رٌ افزٞبه ػْٞخ اىجؾش اىؾبىٜ ثبىبوٝقخ اىؼش٘ا ٞخ اىجَٞبخ ام ثيغ ػلك افواكٕب ) 

  كٝبىٚفٜ اىَلٝوٝخ اىؼبٍخ ىزوثٞخ   ٗغفيخ ٍِ اغفبه اىوٝبض غفو

 (1اٌغذٚي )

  رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌجحش ٚفمبً ٌٍغٕظ

 د٠بٌٝاٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ 

 د٠بٌٝ

 اٌّغّٛع اٌغٕظ  اٌش٠بع

 اٌؼذد اٌغٕظ

  30 روٛس اٌغجط١ٓ

60 
 30 أبس اٌشغذ

 ً  : أدٚاد اٌجحش :ساثؼب

ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو ػِ )  ثقٞبًىفوض رؾقٞ  إلاط اىجؾش اىؾبىٜ اىَزَضيخ 

فقل رجْذ ٍقٞبٍِٞ  كٝبىٚفٜ اىَلٝوٝخ اىؼبٍخ ىزوثٞخ  ( اغفبه اىوٝبضىلٙ  امعزَبػٜ

 َٕب 

 ِٙبساد اٌزألٍُِم١بط   -1

ٍٖبهاد اىزقليٌ ) اغوٗؽزٖب اىٍٍَ٘٘خ (ػِ    2017, اىؼبّٜك. رجْذ اىجبؽضخ ٍقٞبً ) 

ٗثيفذ ػلك ( ٗػقلزٔ ثبمرغبٓ ّؾ٘ اىَقبغوح ٗاىَي٘ك اىز٘مٞلٛ ىلٙ اغفبه اىوٝبض 

( ٗثلا و رقٌٞ ٍٖبهاد اىزقليٌ ) رْبج  ػيٞٔ , م رْبج  ( ٗرجذ اىجبؽضخ 34فقوارٔ )

 ( فقوح ٍغ اعوا  ثؼط اىزؼلٝقد اىبفٞفخ اىَْبٍجخ ىؼْٞخ اىجؾش 30)

 ٟ اٌخغً الاعزّبػِم١بط   -2

(ػِ هٍبىزٖب اىٍٍَ٘٘خ  )اىزص٘هاد    2016, اى٘ا يٜرجْذ اىجبؽضخ ٍقٞبً ) ك. 

اىجلٝيخ ٗػقلزٖب ثبىقغو امعزَبػٜ ىلٙ اغفبه اىوٝبض (  ٗثلا و رقٌٞ اىقغو 

( 28امعزَبػٜ ) رْبج  ػيٞٔ ثلهعخ مجٞوح , م رْبج  ػيٞٔ ( ٗثيفذ ػلك فقوارٔ )

 ط اىزؼلٝقد اىبفٞفخ اىَْبٍجخ ىؼْٞخ اىجؾش ( فقوح ٍغ اعوا  ثؼ23ٗرجذ اىجبؽضخ )

 اىصل  اىظبٕوٛ -ة

ىيزقمل ٍِ صل  اكارٜ اىجؾش اػزَلد اىجبؽضخ اىصل  اىظبٕوٛ , ٗمىل ثؼوض 

فقواد اىَقٞبً ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَؾنَِٞ اىقجوا  فٜ اىزوثٞخ ٗػيٌ اىْفٌ ٗام ثيغ 
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, ٗلل ػلد اىجبؽضخ ٍ٘افقخ اىَؾنَِٞ ( 3مَب فٜ اىَيؾ  هلٌ )   ( ٍؾن5َِٞػلكٌٕ )

%( كمىخ اىصل  , ٗلل ؽصيذ اىفقواد ػيٚ َّجخ 80ػيٚ امٍزجبّخ ثلهعخ )

%( ٍِ اىصل  ٕٗنا ٝله ػيٚ ةُ فقواد اىَقٞبً صبكلخ فَٞب ٗظؼذ ٍِ اعو 100)

 لٞبٍٔ. 

 صجبد اٌّم١بع١ٓ ثطش٠مخ اػبدح الاخزجبس-ثـ

ىيزقمل ٍِ صجبد امكارِٞ لبٍذ اىجبؽضخ ثؾَبة ٍؼبٍو اىضجبد ىؼْٞخ ػش٘ا ٞخ ػلكٕب 

ٍِ ػْٞخ اىزبجٞ  , ؽٞش رٌ ربجٞ  اىَقٞبٍِٞ ػيٚ افواك اىؼْٞخ ٗثؼل  غفو ٗغفيخ( 20)

ٍوٗه اٍج٘ػِٞ ػيٚ اعوا  امفزجبه امٗه فقل رٌ اػبكح ربجٞ  اىَقٞبٍِٞ ٍِ لجو 

ىؼْٞخ , صٌ صؾؾذ اعبثزٌٖ ٗثبٍزؼَبه ٍؼبٍو اهرجبغ اىجبؽضخ ٍوح صبّٞخ ٗػيٚ ّفٌ ا

( ىيَقٞبٍِٞ , ٗلل ثيغ ٍؼبٍو اىضجبد ىيَقٞبً 2( ٗ)1)ثٞوٍُ٘ ( ثِٞ كهعبد اىزبجٞ  )

 .  ( ٗرؼل ٕنٓ اىقَٞخ ٍقج٘ىخ0,79ٜ )( فَٞب ثيغ ٍؼبٍو اىضجبد ىيَقٞبً اىضب0,85ّامٗه )

 ٚطف الادار١ٓ -عـ 

( فقوح ىيَقٞبٍِٞ ٗر٘ىػذ 53ٗاىنٛ رعَِ )ثؼل ةُ اصجؼ اىَقٞبً ثص٘هرٔ اىْٖب ٞخ 

( ٗمبّذ اىلهعخ 2017, اىؼبّٜ( فقوح ػيٚ اىَقٞبً امٗه ٍٖبهاد اىزقليٌ ) ك.30ة )

( كهعخ , 15( كهعخ , اٍب اىَزٍ٘ػ اىفوظٜ فقل ثيغ )0( ٗاىلهعخ اىلّٞب )1اىؼيٞب )

اىضْب ٜ ٗثلا و امعبثخ اىَزَضيخ مَب ٍ٘ظؾخ فٜ علٗه ٗاػزَلد اىجبؽضخ اىَقٞبً 

(2.) 

 (2عذٚي )

 ٠ٛػح اٌّم١بط اٌضٕبئٟ ٚثذائً الاعبثخ ٌم١بط ِٙبساد اٌزألٍُ

 مق ّؼٌ

1 0 

( فقل ثيفذ ػلك 2016اٍب اىَقٞبً اىضبّٜ : ٍقٞبً اىقغو امعزَبػٜ ) ك.عَٞيخ ,  

( كهعخ , اٍب 0, ٗاىلهعخ اىلّٞب )( كهعخ 1( فقوح ٗمبّذ اىلهعخ اىؼيٞب )23فقوارٔ )

( كهعخ , ٗثلا و امعبثخ اىَزَضيخ مَب ٍ٘ظؾخ فٜ 11,5اىَزٍ٘ػ اىفوظٜ فقل ثيغ )

 (.3علٗه )

 (3عذٚي )

 ٠ٛػح اٌّم١بط اٌضٕبئٟ ٚثذائً الاعبثخ ٌم١بط اٌخغً الاعزّبػٟ

 مق ّؼٌ

1 0 

 : اٌزطج١ك إٌٙبئٟ  د

ثزبجٞ   اىَؼيَخثؼل امَبه اعوا اد اىَقٞبٍِٞ ٗاىزقمل ٍِ صللَٖب ٗصجبرَٖب لبٍذ 

رٌ ربجٞ  اىجؾش ػيٚ ػْٞخ  فقل,  غفو ٗغفيخ( 60اىجؾش ػيٚ ػْٞخ اىلهاٍخ اىجبىفخ )

ثشوػ  اىجبؽضخ , ٗلل لبٍذ  كٝبىٚىزوثٞخ  اغفبه اىوٝبض, ٍِ  غفو ٗغفيخ( 60)

ٗلبٍذ اىَؼيَخ ثزبجٞقٖب ػيٚ يٚ اىَقٞبٍِٞ ٗغوٝقخ امعبثخ ػىيَؼيَخ اىزؼيَٞبد 

 ( .12/3/2018 -2/2018/ 12, ٗلل اٍزفولذ فزوح اىزبجٞ  )اىؼْٞخ

 ً  اٌٛعبئً الاحظبئ١خ: -ساثؼب
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 امفزجبه اىزب ٜ ىؼْٞخ ٗاؽلح -1

 ٍؼبٍو اهرجبغ ثٞوٍُ٘  -2

 اٌفظً اٌشاثغ
 :إلافٔ ٝزعَِ ٕنا اىفصو ػوض اىْزب ظ اىزٜ ر٘صو ىٖب اىجؾش اىؾبىٜ ػيٚ ٗف  

 : اؽفبي اٌش٠بع: اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِٙبساد اٌزألٍُ ٌذٜ اٌٙذف الاٚي

ثؼل ربجٞ  اىَقٞبً ػيٚ ػْٞخ اىجؾش اوٖود اىْزب ظ ةُ اىَزٍ٘ػ اىؾَبثٜ      

( كهعخ , 7,4( كهعخ ٗثبّؾواط ٍؼٞبهٛ للهٓ ) 17ىلهعبد افواك اىؼْٞخ لل ثيغ ) 

ٗػْل ٍقبهّزٔ ٕنا اىَزٍ٘ػ اىؾَبثٜ ثبىَزٍ٘ػ اىفوظٜ ىيَقٞبً اىنٛ ثيفذ لَٞزٔ 

اؽلح وٖو اُ اىقَٞخ اىزب ٞخ اىَؾَ٘ثخ ( كهعخ , ثبٍزؼَبه امفزجبه اىزب ٜ ىؼْٞخ 15ٗ)

( كهعخ فٖٜ 0,02( كهعخ ٕٜٗ امجو ٍِ اىقَٞخ اىزب ٞخ اىَؾَ٘ثخ )0,161ثيفذ ) 

(  ٗمَب ٍ٘ظؼ فٜ 59( ٗكهعخ ؽوٝخ )0,05رٞو كاىخ اؽصب ٞب  ػْل ٍَز٘ٙ كمىخ )

 (4علٗه )

 (4عذٚي )                                       

ٌؼ١ٕخ ٚاحذح ٌٍفشق ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌحغبثٟ ٚ اٌّزٛعؾ  ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ

 اٌفشػٟ ٌّم١بط)ِٙبساد اٌزألٍُ (

 اٌؼذد اٌّم١بط
اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّحغٛثخ الإحظبئ١خ

ِٙبساد 

 اٌزألٍُ
 داٌخغ١ش  0,02 0,161 15 7,4 17 60

( 0,161ٍِ اىْظو اىٚ اىغلٗه اػقٓ ّوٙ اُ اىقَٞأخ اىزب ٞأخ اىَؾَأ٘ثخ ٗاىجبىفأخ )      

( كهعأخ ٕٗأنا ٝؼْأٜ ةُ ػْٞأخ اىجؾأش 0.02كهعخ ٕٜ الو ٍِ اىقَٞخ اىغلٗىٞخ اىجبىفخ ) 

 ىٌٞ ىلٌٖٝ ٍٖبهاد رقليٌ . اغفبه اىوٝبضٍِ 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ

     اؽفبي اٌش٠بعاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخغً الاعزّبػٟ ٌذٜ  

ثؼل ربجٞ  اىَقٞبً ػيٚ ػْٞخ اىجؾش اوٖود اىْزب ظ ةُ اىَزٍ٘ػ اىؾَبثٜ ىلهعبد 

( كهعخ , ٗػْل 2,8( كهعخ ٗثبّؾواط ٍؼٞبهٛ للهٓ ) 9,4افواك اىؼْٞخ لل ثيغ ) 

( 11,5ٍقبهّزٔ ٕنا اىَزٍ٘ػ اىؾَبثٜ ثبىَزٍ٘ػ اىفوظٜ ىيَقٞبً اىنٛ ثيفذ لَٞزٔ )

ؼْٞخ ٗاؽلح وٖو اُ اىقَٞخ اىزب ٞخ اىَؾَ٘ثخ ثيفذ ) كهعخ , ثبٍزؼَبه امفزجبه اىزب ٜ ى

( كهعخ فٖٜ كاىخ 1,96اىَؾَ٘ثخ ) اىغلٗىٞخ ( كهعخ ٕٜٗ امجو ٍِ اىقَٞخ -5,83

 (5(  ٗمَب ٍ٘ظؼ فٜ علٗه )59( ٗكهعخ ؽوٝخ )0,05اؽصب ٞب  ػْل ٍَز٘ٙ كمىخ )

 (5عذٚي )

ٌؼ١ٕخ ٚاحذح ٌٍفشق ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌحغبثٟ ٚ اٌّزٛعؾ  ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ

 اٌفشػٟ ٌّم١بط)اٌخغً الاعزّبػٟ (

اٌّزٛعؾ  اٌؼذد اٌّم١بط

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

 ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌذلاٌخ

اٌذلاٌخ 

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّحغٛثخ الإحظبئ١خ

اٌخغً 

 الاعزّبػٟ

 داٌخ 0,05 0,02 -5,83 11,5 2,8 9,4 60
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( -5,83ٍِ اىْظو اىٚ اىغلٗه اػأقٓ ّأوٙ اُ اىقَٞأخ اىزب ٞأخ اىَؾَأ٘ثخ ٗاىجبىفأخ )      

( كهعخ ٕٗنا ٝؼْٜ ةُ ػْٞخ اىجؾأش 0,02كهعخ ٕٜ اػيٚ ٍِ اىقَٞخ اىغلٗىٞخ اىجبىفخ ) 

 . ٗىصبىؼ اىَزٍ٘ػ اىفوظٜ  ىلٌٖٝ فغو اعزَبػٜ اغفبه اىوٝبضٍِ 

 :اٌضبٌشاٌٙذف 

 :اغفبه اىوٝبضٕو ر٘عل ػقلخ ثِٞ ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ىلٙ 

ٍِ اعو رقلٌٝ ٕنا اىٖلط لبٍذ اىجبؽضخ ثبٍأزؼَبه ٍؼبٍأو اهرجأبغ ثٞوٍأُ٘ ٗرأٌ فؾأص 

اىؼقلخ ثِٞ ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ٗلل اوٖود لَٞخ اىَؼبٍأو امهرجأبغ إم 

ٗمبّأأذ كاىأأخ اؽصأأب ٞب  ٗثبٍأأزؼَبه امفزجأأبه  (2,27مبّأأذ اىقَٞأأخ اىزب ٞأأخ اىَؾَأأ٘ثخ ) 

( ٕٗأٜ 2,16اىزب ٜ ىفؾص اىلمىخ ٍؼبٍو امهرجبغ إم مبّذ اىقَٞأخ اىزب ٞأخ اىَؾَأ٘ثخ ) 

( ٍَٗأأز٘ٙ 58( ػْأأل كهعأأخ ؽوٝأأخ ) 1,96امجأأو ٍأأِ اىقَٞأأخ اىزب ٞأأخ اىغلٗىٞأأخ اىجبىفأأخ ) 

بهاد اىزأقليٌ ثأِٞ ٍٖأ( كهعخ ٍَب ٝؼْأٜ ر٘عأل ػقلأخ ماد كمىأخ اؽصأب ٞخ 0,05كمىخ )

 ( ٝ٘ظؼ مىل .6) ٗاىقغو امعزَبػٜ ٗاىغلٗه

 (6عذٚي )

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ ٌّؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِٙبساد اٌزألٍُ ٚاٌخغً الاعزّبػٟ

 ػذد اٌؼ١ٕخ

ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 

ِٙبساد اٌزألٍُ 

 ٚاٌخغً الاعزّبػٟ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

اٌّحغٛثخ ٌّؼبًِ 

 الاسرجبؽ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ

دسعخ 

 حش٠خ

 ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

 

اٌذلاٌخ 

 الإحظبئ١خ 

 

 داٌخ 0,05 58 1,96 16,2 27,0 60

 

 الاعزٕزبعبد 

 : ٚلذ رٛطٍذ اٌجبحضخ اٌٝ الاعزٕزبعبد اٌزب١ٌخا

 .ىٌٞ ىلٌٖٝ ٍٖبهاد رقليٌ اغفبه اىوٝبضةُ ػْٞخ اىجؾش اىؾبىٜ ٍِ  -1

 ىلٌٖٝ فغو اعزَبػٜ. اغفبه اىوٝبضةُ ػْٞخ اىجؾش اىؾبىٜ ٍِ  -2

 .اغفبه اىوٝبضثِٞ ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو امعزَبػٜ ىلٙ  ر٘عل ػقلخ  -3

 

 اٌزـٛط١ـبد :

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجحش اٌحبٌٟ رٛطٟ اٌجبحضخ ثب٢رٟ :

ػيٚ الإٔو اٍزؼَبه امٍبىٞت اىَؼوفٞأخ ٗاىَفأبٌٕٞ اىؼيَٞأخ  فأٜ رؼيأٌٞ اثْأب ٌٖ ىقيأ   -1

 امٝغبثٞخ ٗاىزفنٞو اىصؾٞؼ .غفو ٝزَزغ ثنو اىصفبد 

إلبٍأأخ كٗهاد رلهٝجٞأأخ ىزأألهٝت ٍؼيَأأبد اىوٝأأبض ػيأأٚ مٞفٞأأخ ػيأأٚ ٗىاهح اىزوثٞأأخ   -2

 ٍَبػلح اىزقٍٞن فٜ اىؼصف اىنْٕٜ .

ػيٚ ٗىاهح اىزوثٞخ إرْأب  اىَنزجأبد اىَلهٍأٞخ ثبىَْشأ٘هاد اىَزْ٘ػأخ ٗاىَصأ٘هح   -3

 معزَبػٜ.اىزٜ رجِٞ ةَٕٞخ مو ٍِ ٍٖبهاد اىزقليٌ  ٗاىقغو ا
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 اٌّمزشحـبد 

ٍشأأبثٖخ ىٖأأنا اىجؾأأش ػيأأٚ ٍواؽأأو ػَوٝأأخ ٗكهاٍأأٞخ ٍقزيفأأخ ٍأأغ ثؾأأ٘س إعأأوا   -1 

    ٍ٘اىّخ اىْزب ظ .

كهاٍأأأبد رجؾأأأش ػقلأأأخ ٍٖأأأبهاد اىزأأأقليٌ  ثؼأأألك ٍأأأِ اىَزفٞأأأواد مأأأ : اىضقأأأخ ػَأأأو  -2

 .امّجَبغٞخ( اىـ -اىشقصٞخ )امّب٘ا ٞخ -امعزَبػٞخ اىَزجبكىخ 

     ثؾأأ٘س رأألهً ػقلأأخ اىقغأأو امعزَأأبػٜ ثؼأألك ٍأأِ اىَزفٞأأواد مأأ :إعوا  اىقٞأأبً ثأأ -3 

 امرزواة اىْفَٜ. -ٍفًٖ٘ اىناد  -اىظ٘إو اىَي٘مٞخ رٞو اىَيَٞخ 

كهاٍأأأبد رجؾأأأش ػقلأأأخ اىزصأأأ٘هاد اىجلٝيأأأخ ثؼأأألك ٍأأأِ اىَزفٞأأأواد م أأأ :           إعأأأوا   -4

 َٞخ.اىصؾخ اىْف  -اىعف٘غ ٗاىلافؼٞخ ىلإّغبى  -لي  امفزجبه 

فأط اىقغأو امعزَأبػٜ اعوا  ثؾ٘س رغوٝجٞأخ ثبٍأزقلاً اٍأزوارٞغٞبد ٍقزيفأخ ىق -5

 ىلٙ امغفبه 

 

 اٌّظبدس 

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ -اٚلاً 

 اىقوآُ اىنوٌٝ -

,  2, غ ٍٞن٘ى٘عٞخ اىزْشئخ امعزَبػٞخ(  2000اث٘ عبكٗ , صبىؼ محمد ػيٜ ) -1

 ػَبُ , كاه اىََٞوح ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ.

, ػَبُ , 2, اىبف٘ىخ ٗاىَوإقخ , غ ػيٌ اىْفٌ اىزب٘هٛ( 2007اث٘ رياه , ) -2

 كاه اىََٞوح ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ.

امغفبه ٍو اح اىَغزَغ اىَْ٘ اىْفَٜ  ( : 1986اٍَبػٞو ا محمد ػَبك اىلِٝ ) -3
ا اىن٘ٝذ ا اىَغيٌ اى٘غْٜ ىيضقبفخ  ٗامعزَبػٜ ىيبفو فٜ ٍْ٘ارٔ اىزنْ٘ٝٞخ 

 ٗاىفُْ٘ ٗامكة .

) ٍيف اىَؼيٍ٘بد اىصؾٞخ (روعَخ كىٞو اىزؼيٌ اىَجنو(ا 2000آُْٝ٘ا كٗهٗصٜ ) -4

 ا اىلاه اىؼوثٞخ ىيؼيً٘ ا ػَبُ.1ٍومي اىزؼوٝت ٗاىزوعَخ اغ

كٗه ٍْبٕظ اىؼيً٘ فٜ    ( : 1999اىجبى ا فبىل صقػ ا فيٞو ا محمد اث٘ اىفز٘ػ ) -5
اىَررَو اىؼيَٜ   اىضبىش  ا رَْٞخ اىَٖبهاد اىؾٞبرٞخ ىلٙ رقٍٞن اىَوؽيخ امثزلا ٞخ

ػشو ا ٍْبٕظ اىؼيً٘ ىيقوُ اىؾبكٛ ٗاىؼشوِٝ ا اىغَؼٞخ اىَصوٝخ  ىيزوثٞخ 

 اىؼيَٞخ ا اىَغيل امٗه .

ا    امغفبه ٝقوةُٗ ثِٞ هرجخ اٟثب  ٗميَخ اىؼيَب ( : 2005اىجَبغ ا اٍبّٜ ) -6

 اىقبٕوح ا كاه اىنزبة اىغلٝل .

اىقغأأو ٍأأِ ٍْظأأ٘ه اىفأأوٗ  ثأأِٞ ( 1999ؽَأأبكح , ى٘ىأأ٘ح ٗػجأأل اىيبٞأأف , ؽَأأِ ) -7
, ٍغيأخ كهاٍأبد  اىغَِْٞ ٗةٗعٔ امفزقط ثِٞ اىفو  اىلهاٍٞخ الأهثغ اىغبٍؼٞأخ

 اىقيٞظ ٗاىغيٝوح .

فصب ص ٗاؽزٞبعبد اىبف٘ىخ   ( : 2003ؽ٘ا ِٞ ا ٍفٞل ٗؽ٘ا ِٞ ا ىٝلاُ )  -8
 ا امهكُ ا كاه اىفنو . اىَجنوح 

( اٍبٍٞبد امه بك ٗاىصؾخ اىْفَٞخ ا ثفلاك ا 2012بىلٛ ا اٍو اثوإٌٞ )اىق -9

 كاه اىنزت ٗاى٘صب  .
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ٍْبٕظ ٗاٍبىٞت اىزلهٌٝ فٜ ( 1994اىقبٞت , عَبه ٗاىؾلٝلٛ , ٍْٚ ) -10
, ٍبجؼخ 1, غاىزوثٞخ اىقبصخ كىٞو ػَيٜ اىٚ روثٞخ ٗرلهٝت امغفبه اىَؼبلِٞ

 اىَؼبهط.

ٖبط امثلاػٜ اىشبٍو فٜ روثٞخ اىبف٘ىخ اىَجنوح  ( : اى2003َْاىق٘اىلح ا محمد ) -11

 ا امهكُ ا كاه اىََٞوح .

اىقغأو ٗػقلزأٔ ثقٍأبىٞت اىَؼبٍيأخ اى٘اىلٝأخ ( 2002هثٞؼخ ,  ٞقخ ػجلالله محمد ) -12
 , اىجؾوِٝ , ٍنزجخ عبٍؼخ لبو .  مَب رلهمٖب غبىجبد اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخ

ىَأأأي٘مٞخ ٗاىلهاٍأأأٞخ ٍشأأأنقد امغفأأأبه اىْفَأأأٞخ ٗا( 2005اىيرجأأأٜ , ةؽَأأأل ) -13
 ٍ٘هٝب , كاه اىفنو . –, كٍش  ةٍجبثٖب ٍٗجو ػقعٖب 

,  ػيٌ اىْفٌ اىَْ٘ اىبف٘ىخ ٗاىَوإقخ: ( 1995ىٕواُ , ؽبٍل ػجل اىَقً  ) -14

 , ػبىٌ  اىنزت .5غ

,  ػيٌ اىْفٌ اىَْ٘ اىبف٘ىخ ٗاىَوإقخ( 1995ىٕواُ , ؽبٍل ػجل اىَقً ) -15

 , ػبىٌ  اىنزت .5غ

كىٞو َّ٘ امغفبه ٗرب٘هٌٕ ( : 2002ٗاىْبثيَٞبا  بٕوح ) اىَوٗه ا ّبكٝخ  -16
 ا امهكُ : كاه ٗا و ىيْشو . ؽزٚ   ٍِ اىَبكٍخ

ةٍأأبىٞت اىَؼبٍيأأخ اى٘اىلٝأأخ ٗاىزفبػأأو ( , 1994اىَأأفٞبّٜ ا ػجأألالله ثأأِ ٍَأأز٘ه )  -17
اىَأأأي٘مٜ ىأأألٙ رقٍٞأأأن كٗه اىز٘عٞأأأٔ امعزَأأأبػٜ ٗرقٍٞأأأن اىَوؽيأأأخ اىَزٍ٘أأأبخ 

. هٍبىخ ٍبعَزٞو رٞو ٍْش٘هحا ميٞخ اىزوثٞخ  كهاٍخ ٍقبهّخ (اىؼبكِٝٞ ثبىََينخ ) 

 اعبٍؼخ ةً اىقوٙ .

ٍفًٖ٘ اىناد ىلٙ اغفبه ٍب لجو ( : 1994اىََبكّٜٗ ا اىَٞل اثوإٌٞ )  -18
 ا كهاٍبد ّفَٞخ . اىَلهٍخ    فٜ ػقلزٔ ثبىَٖبهاد امعزَبػٞخ ىي٘اىلِٝ

 -,  اىقأأبٕوح1,غ فأأبهاىَشأأنقد اىْفَأأٞخ ػْأأل امغ( 2001اىشأأوثْٜٞ , ىموٝأأب ) -19

 ٍصو  , كاه اىفنو اىؼوثٜ . 

 -,  اىقأأبٕوح1,غ اىَشأأنقد اىْفَأأٞخ ػْأأل امغفأأبه( 2001اىشأأوثْٜٞ , ىموٝأأب ) -20

 ٍصو  , كاه اىفنو اىؼوثٜ . 

رب٘ه ثؼط اىَٖبهاد امعزَبػٞخ ( 2010اىشَوٛ , هثبة مبٍو ٍؾَ٘ك ) -21
زٞو,ػٞو , هٍبىخ ٍبعَ ( ٍْ٘اد6-4ىلٙ اغفبه ٍوؽيخ اىوٝبض ىقػَبه)

 ٍْش٘هح, ميٞخ اىزوثٞخ, ػيٌ اىْفٌ اىَْ٘, عبٍؼخ كٝبىٚ .

امهكُ ,  -, ػَأأبُ مٞأأف ّزؼبٍأأو ٍأأغ اىقغأأو ػْأأل امغفأأبه( 2005اىصأأبفٜ , )ٍ -22

  اىوٗاك ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ .

, كاه 1ا غ اىَٖبهاد اىؾومٞخ ىبفو اىوٗظخ( 2008ٗك ) غيجٔ , إثزٖبط ٍؾٌ -23

 اىََٞوح ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ٗاىبجبػخ .

, كاه اىْٖعخ اىؼوثٞخ  ػيٌ اىْفٌ اىزوث٘ٛ( 1977ػجل اىؾَٞل , عبثو ) -24

 ,اىقبٕوح .

, ػَبُ 2, غ ٍٞن٘ى٘عٞخ اىزب٘ه امَّبّٜ( 2009ػقّٗخ ,  فٞ  فقػ ) -25

 ,امهكُ , كاه اىََٞوح ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ٗاىبجبػخ.
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ا   اىَٖبهاد اىؾٞبرٞخ( : 2001ػَواُ ا رفوٝل ا اىشْبٗٛ ا هعب  ٗافوُٗ ) -26

 ا  اىشو  ا اىقبٕوح .ىٕو

ٍٞن٘ى٘عٞخ اىبف٘ىخ ٗاىَوإقأخ فأٜ ٍأجٞو ٍٍ٘أ٘ػخ ( 1991ربىت , ٍصبفٚ ) -27
 ىجْبُ , كاه ٍنزجخ اىٖقه . –( ثٞوٗد 4, اىؼلك ) ّفَٞخ

اع)  ّقبؼأأخ ظأأؼف . فأأٜ ٍأأجٞو ٍٍ٘أأ٘ػخ ّفَأأٞخ( . 1995)   ربىأأت ٍصأأبفٚ -28

 ( ا ثٞوٗد ا كاه ٍٗنزجخ اىٖقه . 19

, ػَبُ , اىلاه اىؼيَٞخ 1, غ ػيٌ اىْفٌ اىزوث٘ٛ( 2002ربٌّ , ٍؾَ٘ك محمد ) -29

 اىلٗىٞخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ٗكاه اىضقبفخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ.

, كاه صأأفب   امهكُ –اىصأأؾخ اىْفَأأٞخ ىيبفأأو ػَأأبُ ( 2006, ٍأأؼبك ) رٞأأش  -30

 ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ .

فبػيٞأخ فأوا ػ اىَفأبٌٕٞ فأٜ رَْٞأخ اىقألهح ػيأٚ ( 2003اىفيَبِْْٞٞ , ٍيببّخ ) -31
غبىجأبد اىصأف  نؼقلبد ٗرؼلٝو اىزص٘هاد اىقبغئخ فٜ ٍبكح اىؼيً٘ ىلىإكهاك اى

 ( .77( اىؼلك )20, اىَغيخ اىزوث٘ٝخ اىَغيل ) اىضبّٜ ٍزٍ٘ػ فٜ ٍلْٝخ اىوٝبض

اىنمب  امعزَبػٜ ىقغفبه ( 2010لببٍٜ , ٍٝ٘ف ٗاىٍٞ٘ف , هاٍٜ ) -32
, ػَبُ , امهكُ, كاه اىََٞوح ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ 1, غ اىْظوٝخ ٗاىزبجٞ 

 ٗاىبجبػخ.

اىَٖبهاد امعزَبػٞخ ٗػقلزٖب ثبمفزٞبه ٗامػلاك ( : 1998ىجل ا فزبً )  -33
ا هٍبىخ ٍبعَزٞو رٞو ٍْش٘هح ا اىوٝبض  اىَْٖٜ   ىببىجبد اىقلٍخ امعزَبػٞخ

 ا  لٌَ اىلهاٍبد امعزَبػٞخ ا عبٍؼخ اىَيل ٍؼ٘ك .

َّ٘مط ٍقزوػ ىزعَِٞ ثؼط اىَٖبهاد اىؾٞبرٞخ ( 2002بً محمد )ٍبىُ ا ؽَ -34
ٍِ ٍْظٍ٘خ اىَْٖظ اىزؼيَٜٞ فٜ اغبه ٍفبٌٕٞ امكا  ٗاىغ٘كح اىشبٍيخ ا اىَررَو 

ا ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ فٜ امكا  ا اىغَؼٞخ اىَصوٝخ ىيَْبٕظ  اىؼيَٜ اىواثغ ػشو

 ٗغو  اىزلهٌٝ ا عبٍؼخ ػِٞ  ٌَ ا كاه اىعٞبفخ .

( اىضقبفخ اىصؾٞخ ا كاه 2000َل محمد ٗثلهاُ ا ىِٝ ؽَِ)ٍيإوح ا اؽ -35

 اىََٞوح ا امهكُ.

فؼبىٞخ اٍزقلاً اٍزوارٞغٞخ اىزؼيٌ اىزؼبّٜٗ ( : 2002ٍَؼ٘ك ا هظب ْٕلٛ )  -36
ٍغ  رلهٌٝ اىلهاٍبد امعزَبػٞخ ػيٚ رَْٞخ اىَٖبهاد اىؾٞبرٞخ ٗاىزؾصٞو 

يخ كهاٍبد فٜ اىَْبٕظ ا ٍغ ٗامرغبٓ ّؾ٘ اىَبكح ىلٙ رقٍٞن امٗه امػلاكٛ

 ٗغو  اىزلهٌٝ ا عبٍؼخ ػِٞ  ٌَ ا اىقبٕوح .

ٍشنقد غفو اىوٗظخ امٌٍ اىْظوٝخ ( 2010ٍيؾٌ , ٍبٍٜ محمد ) -37
 ,ػَبُ , امهكُ, كاه اىفنو.2, غ  ٗاىزشقٞصٞخ

, اىن٘ٝذ,  10, غ ػيٌ اىْفٌ فٜ ؽٞبّزب اىٍٞ٘ٞخ( 1983ّغبرٜ , محمد ػضَبُ ) -38

 كاه اىقيٌ. 

اىقغأو ٗثؼأط ةثؼأبك اىشقصأٞخ كهاٍأخ ٍقبهّأخ ( 1999ٍبَٝأٔ ةؽَأل )اىْٞبه ,  -39
ٍصأأو , كاه اىَؼوفأأخ  –, امٍأأنْلهٝخ  فأأٜ ظأأ٘  ػ٘اٍأأو اىغأأٌْ اىؼَأأو اىضقبفأأخ

 اىغبٍؼٞخ .
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اىقغأو ٗثؼأط ةثؼأبك اىشقصأٞخ كهاٍأخ ٍقبهّأخ ( 1999اىْٞبه , ٍبَٝأٔ ةؽَأل ) -40
اىَؼوفأأخ , كاه  ٍصأأو –فأأٜ ظأأ٘  ػ٘اٍأأو اىغأأٌْ اىؼَأأو اىضقبفأأخ , امٍأأنْلهٝخ 

 اىغبٍؼٞخ .

اىزصأأأأ٘هاد اىجلٝيأأأأخ ٗػقلزٖأأأأب ثبىقغأأأأو ( 2016اىأأأأ٘ا يٜ , عَٞيأأأأخ ٗهٍأأأأو ) -41
 , ميٞخ اىزوثٞخ ىيجْبد , عبٍؼخ ثفلاكامعزَبػٜ 
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( اٍزجبّخ اها  اىَؾن1ٍَِٞيؾ  )  

اٍزجبّخ اها  اىَؾنَِٞ فٜ ٍلٙ صقؽٞخ فقواد ٍقٞبٍِٞ ) ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗاىقغو 

 امعزَبػٜ 

 امٍزبم اىفبظو ......................................... اىَؾزوً

.........................................امفزصبم       

روًٗ اىجبؽضخ إعوا  اىجؾش اىًٍَ٘٘ ) ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗػقلزٔ ثبىقغو امعزَبػٜ 

( ٗىزؾقٞ  إلاط اىجؾش رجْذ اىجبؽضخ ٍقٞبٍِٞ : اغفبه اىوٝبضىلٙ   

ػِ اغوٗؽزٖب اىٍٍَ٘٘خ ( 2017, اىؼبّٜاىَقٞبً امٗه : ٍقٞبً ٍٖبهاد اىزقليٌ )ك. 

ٍٖبهاد اىزقليٌ ٗػقلزٔ ثبمرغبٓ ّؾ٘ اىَقبغوح ٗاىَي٘ك اىز٘مٞلٛ ىلٙ اغفبه ة)

( اىوٝبض  

( ػِ هٍبىزٖب اىٍٍَ٘٘خ 2016,  اى٘ا يٜاىَقٞبً اىضبّٜ : اىقغو امعزَبػٜ ) ك.

ة)اىزص٘هاد اىجلٝيخ ٗػقلزٖب ثبىقغو امعزَبػٜ ىلٙ اغفبه اىوٝبض( ّٗظوا  ىَب 

ػيَٞخ ىنا ٝوعٚ رفعينٌ ثإثلا  آها نٌ اىَلٝلح ػيٚ ّؼٖلٓ فٞنٌ ٍِ فجوح ٗكهاٝخ 

 فقواد اىَقٞبٍِٞ ٍِ فقه اٟرٜ .

ٍلٙ صقؽٞخ اىفقواد ) صبىؾخ , رٞو صبىؾخ (-1  

إعوا  اىزؼلٝقد اىَقزوؽخ ) ؽنط , اظبفخ , رؼلٝو (-2  

ٍلٙ صقؽٞخ ثلا و امعبثخ ٗامٗىاُ .-3  

 د اٌفمشح         ٔؼُ          ولا          

0 1   

 اىببىجخ

ٕجخ ؽَٞل اؽَل                                              
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 اٚلاً : ِم١بط ِٙبساد اٌزألٍُ

اٌّلاحظبد ) حزف 

 , رؼذ٠ً(

غ١ش 

 طبٌحخ

 د اٌفمشاد طبٌحخ

 1 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش   

 2 ٠زفبػً ِغ الاخش٠ٓ ثب٠غبث١خ   

الأؽفبي ا٢خش٠ٌٓذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبؽف ِغ      3 

 4 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ إلٕبع الأؽفبي ا٢خش٠ٓ   

 5 ٌذ٠ٗ لذٚح ٠مزذٞ ثٙب   

 6 ٠غزط١غ اٌزحذس ِغ ا٢خش٠ٓ ثظشاحخ   

 7 ٠خزٍؾ ثبلأؽفبي ا٢خش٠ٓ   

 8 ٠ظؼت اعـزضبسرٗ ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ   

 9 ٠غزغ١ت ٌٍّذاػجبد الاعزّبػ١خ   

ِؼٗ ٠غزغ١ت ٌٍّزحذس اصٕبء اٌزحذس     10 

 11 ٠غ١ت طذ٠مٗ اٌزٞ ٠غأٌٗ ثٙذٚء   

 12 ٠ٕذِظ ِغ ألشأٗ فٟ اٌٍؼت ٚإٌشبؽ    

 13 ٠غزط١غ إْ ٠ٛطً اٌىلاَ اٌشفٛٞ ثزفظ١لارٗ   

 14 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الاخز١بس   

 15 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ حً ِشبوٍٗ   

 16 ٌذ٠ٗ صمخ ثٕفغٗ   

 17 ٠أخز فزشح اعزشخبء ثؼذ اٌٍؼت    

 18 شىٛاٖ اٌظح١خ الً ِٓ ا٢خش٠ٓ    

 19 ٠ّبسط اٌزّبس٠ٓ اٌش٠بػ١خ ١ِٛ٠ب   

 20 ٠غ١طش ػٍٝ ٔفغٗ فٟ ِٛالف اٌحضْ   

 21 ٠حبفظ ػٍٝ ٔظبفخ اٌّبئذح   

 22 ٠غزّزغ ثبلاؽّئٕبْ إٌفغٟ   

 23 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رحًّ اٌّغؤ١ٌٚخ   

 24 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الأداء اٌحشوٟ اٌّطٍٛة   

 25 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ الأش١بء ثبٌشعُ   

ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ إوّبي إٌشبؽ فٟ اٌٛلذ اٌّحذد    

ٌٗ 

26 

 27 ٠غزّزغ ثأٚلبد فشاغٗ ثبٌٍؼت   

 28 إعبثزٗ ػٍٝ لذس اٌغؤاي   

٠شبسن اٌّؼٍّخ فٟ ثؼغ الأػّبي داخً اٌظف    

 ٚخبسعٗ

29 

٠ٕزظش دٚسٖ ػٕذ اٌٍؼت ثبلأدٚاد اٌّشغٌٛخ ِٓ    

 لجً أؽفبي آخش٠ٓ 

30 

 31 ٠ٕزظش دٚسٖ ػٕذ اٌز٘بة إٌٝ اٌحّبَ    

 32 ٠ؼ١ذ الأٌؼبة إٌٝ أِبوٕٙب ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌٍؼت    

 33 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌغبثمخ   

ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ر١١ّض اٌٛعٗ اٌّأٌٛف ٚغ١ش    

 اٌّأٌٛف

34 
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 صبّٞب  : ٍقٞبً اىقغو امعزَبػٜ

 

 د

 

 

 اٌفمشاد

 

 طبٌحخ

 

 غ١ش طبٌحخ

 

 اٌّلاحظبد )حزف ,رؼذ٠ً(

٠جزؼهههههذ ػهههههٓ اٌّشهههههبسوخ فهههههٟ إٌّبعهههههجبد  1

 الاعزّبػ١خ.

   

    ٠ٕؼضي ػٕذ حؼٛس اٌؼ١ٛف اٌٝ ِٕضٌٗ. 2

    ٠جزؼذ ػٓ ِخبٌطخ الشأٗ فٟ اٌشٚػخ. 3

رغههش٠حخ ٠خغههً ػٕههذ رغ١ههش لظههخ شههؼشٖ اٚ  4

 شؼشٖ.

   

    ٠زشدد فٟ اٌّشبسوخ فٟ الاٌؼبة اٌغّبػ١خ. 5

 ٠زشدد اْ ٠شرذٞ صٛثبً عذ٠ذاً. 6

 

   

    ٠ٕزبثٗ اٌخٛف ػٕذ اٌز٘بة اٌٝ اٌشٚػخ. 7

 ٠زؼشق ػٕذِب ٠خطأ اِبَ الشأٗ. 8

 

   

٠حهههت ِظهههبدلخ الاؽفهههبي اٌٍهههز٠ٓ ٠شهههجٙٛٔٗ  9

 ثبٌخغً . 

   

    ثّفشدٖ.٠فؼً ِشب٘ذح اٌزٍفض٠ْٛ  10

٠غههزّش ثبٌحههذ٠ش حزههٝ ِههغ ٚعههٛد اشههخبص  11

 غشثبء.

   

    ٠شرجه ثأٌمبء اٌزح١خ ػٍٝ اٌّؼٍّخ. 12

    ٠شرجه ثأٌمبء اٌزح١خ ػٍٝ سفبلٗ. 13

    ٠ّزٕغ ػٓ اٌٍؼت اِبَ الشأٗ. 14

٠خغهههً ػٕهههذِب ٠ٕهههبدٞ احهههذ ِهههٓ صِلائهههٗ  ارا  15

 ٔبداٖ ٌُٚ ٠غّؼٗ.

   

    اٌّؼٍّخ.٠زحذس ثظٛد خبفذ اِبَ  16

    ٠حّش ٚعٗ ػٕذِب رّذحٗ 17

  ٠زٛرش ػٕذِب رٛعٗ ٌٗ اٌّؼٍّخ 18

 

  

    ٠ٕغحت ِٓ اٌحٛاس ِغ الشأٗ. 19

    ٠خزجئ ػٕذِب رٕبدٞ اٌّؼٍّخ ثبعّٗ. 20

ٌذ٠ههٗ سغجههخ  ثبٌزحههذس ِههغ الاشههخبص الاوجههش  21

 ِٕٗ عٕبً.

   

    ٌذ٠ٗ طؼٛثخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ ِشبػشٖ. 22

ػٕههذِب لا ٠غههزط١غ اٌههشد ػٍههٝ عههؤاي ٠زٍؼههضُ  23

 اٌّؼٍّخ.

   

    ٠زؼشق ػٕذِب ٠زحذس اٌٝ اٌغٕظ الاخش . 24

ػٕههههذِب ٠زحههههذس ِههههغ اٌّؼٍّههههخ لا ٠زٛاطههههً  25

 ثظش٠بً.

   

    ػٕذِب ٠زحذس ِغ الشأٗ لا ٠زٛاطً ثظش٠بً. 26

٠شرجههه ػٕههذِب ٠زٕههبٚي اٌطؼههبَ ٚاٌشههشاة ِههغ  27

 ألشأٗ فٟ اٌشٚػخ.

   

    فٟ اٌّجبدسح ١ٌغأي اٌّؼٍّخ.٠غذ طؼٛثخ  28
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 ( اعزجبٔخ اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ2ٍِحك )

 ػض٠ضرٟ اٌّؼٍّخ ..…………………………………ػض٠ضٞ اٌّؼٍُ 
كهاٍأخ ػأِ ) ٍٖأبهاد اىزأقليٌ ٗػقلزأٔ ثبىقغأو امعزَأبػٜ ىألٙ  رقً٘ اىجبؽضأخ ثأبعوا 

اغفبه اىوٝبض ( ٗلأّنٌ املأوة اىأٚ اىزقٍٞأن ٗالأمضأو فجأوح ٗاغقػأب  ثٖأٌ ٗاىؼْصأو 

اىٌَٖ فٜ ارَبً اىلهاٍخ ثْغأبػ , ٝوعأٚ ٍأْنٌ امعبثأخ ػأِ فقأواد اىَقٞأبً اىَقألً ىنأٌ 

اىجألٝو اىأنٛ روّٗأٔ ٍْبٍأجب  , ػيَأب  ثؼل لوا رٖب عٞلا  , ٗٗظغ ػقٍخ اٍبً اىفقأوح رؾأذ 

ةُ امعبثأخ ىيجؾأأش اىؼيَأٜ , ٗم ٝبيأأغ ػيٖٞأب اؽأأل ٍأ٘ٙ اىجبؽضأأخ , ٍأغ اىزقأألٝو ..... ىأأنا 

ربيت ٍْنٌ امغقع ػيٚ اىفقواد اىزبىٞخ ٗالإعبثخ ػيٖٞب ث٘اؽل ٍأِ اىقٞأبهاد اىَزبؽأخ 

 ( فٜ اىَوثغ اىَْبٍت.ث٘ظغ ػقٍخ )

 ػيٚ ٍجٞو اىَضبه 

 ولا ؼُ ٔ اٌفمشاد  د

1  1 0 

  

 

  أضٝ  روش اٌغٕظ

 

 اٚلاً : ِم١بط ِٙبساد اٌزألٍُ

 د اٌفمشاد ٔؼُ ولا

 1 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش  

 2 ٠زفبػً ِغ الاخش٠ٓ ثب٠غبث١خ  

 3 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبؽف ِغ الأؽفبي ا٢خش٠ٓ  

 4 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ إلٕبع الأؽفبي ا٢خش٠ٓ  

٠مزذٞ ثٙبٌذ٠ٗ لذٚح     5 

 6 ٠غزط١غ اٌزحذس ِغ ا٢خش٠ٓ ثظشاحخ  

 7 ٠خزٍؾ ثبلأؽفبي ا٢خش٠ٓ  

 8 ٠ظؼت اعـزضبسرٗ ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ  

 9 ٠غزغ١ت ٌٍّذاػجبد الاعزّبػ١خ  

 10 ٠غزغ١ت ٌٍّزحذس اصٕبء اٌزحذس ِؼٗ  

 11 ٠غ١ت طذ٠مٗ اٌزٞ ٠غأٌٗ ثٙذٚء  

 12 ٠ٕذِظ ِغ ألشأٗ فٟ اٌٍؼت ٚإٌشبؽ   

 13 ٠غزط١غ إْ ٠ٛطً اٌىلاَ اٌشفٛٞ ثزفظ١لارٗ  

 14 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الاخز١بس  

 15 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ حً ِشبوٍٗ  

 16 ٌذ٠ٗ صمخ ثٕفغٗ  

 17 ٠أخز فزشح اعزشخبء ثؼذ اٌٍؼت   

 18 شىٛاٖ اٌظح١خ الً ِٓ ا٢خش٠ٓ   

 19 ٠ّبسط اٌزّبس٠ٓ اٌش٠بػ١خ ١ِٛ٠ب  
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ِٛالف اٌحضْ ٠غ١طش ػٍٝ ٔفغٗ فٟ    20 

 21 ٠حبفظ ػٍٝ ٔظبفخ اٌّبئذح  

 22 ٠غزّزغ ثبلاؽّئٕبْ إٌفغٟ  

 23 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رحًّ اٌّغؤ١ٌٚخ  

 24 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الأداء اٌحشوٟ اٌّطٍٛة  

 25 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ الأش١بء ثبٌشعُ  

 26 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ إوّبي إٌشبؽ فٟ اٌٛلذ اٌّحذد ٌٗ  

 27 ٠غزّزغ ثأٚلبد فشاغٗ ثبٌٍؼت  

 28 إعبثزٗ ػٍٝ لذس اٌغؤاي  

 29 ٠شبسن اٌّؼٍّخ فٟ ثؼغ الأػّبي داخً اٌظف ٚخبسعٗ  

 30 ٠ٕزظش دٚسٖ ػٕذ اٌٍؼت ثبلأدٚاد اٌّشغٌٛخ ِٓ لجً أؽفبي آخش٠ٓ   

 صب١ٔبً : ِم١بط اٌخغً الاعزّبػٟ

 

 د

 

 

 اٌفمشاد

 

 ٔؼُ

 

 ولا

   اٌّشبسوخ فٟ إٌّبعجبد الاعزّبػ١خ.٠جزؼذ ػٓ  1

   ٠ٕؼضي ػٕذ حؼٛس اٌؼ١ٛف اٌٝ ِٕضٌٗ. 2

   ٠جزؼذ ػٓ ِخبٌطخ الشأٗ فٟ اٌشٚػخ. 3

   ٠خغً ػٕذ رغ١ش لظخ شؼشٖ اٚ رغش٠حخ شؼشٖ. 4

   ٠زشدد فٟ اٌّشبسوخ فٟ الاٌؼبة اٌغّبػ١خ. 5

   ٠زشدد اْ ٠شرذٞ صٛثبً عذ٠ذاً. 6

   اٌز٘بة اٌٝ اٌشٚػخ.٠ٕزبثٗ اٌخٛف ػٕذ  7

   ٠زؼشق ػٕذِب ٠خطأ اِبَ الشأٗ. 8

   ٠حت ِظبدلخ الاؽفبي اٌٍز٠ٓ ٠شجٙٛٔٗ ثبٌخغً .  9

   ٠فؼً ِشب٘ذح اٌزٍفض٠ْٛ ثّفشدٖ. 10

   ٠غزّش ثبٌحذ٠ش حزٝ ِغ ٚعٛد اشخبص غشثبء. 11

   ٠شرجه ثأٌمبء اٌزح١خ ػٍٝ اٌّؼٍّخ. 12

   سفبلٗ.٠شرجه ثأٌمبء اٌزح١خ ػٍٝ  13

   ٠ّزٕغ ػٓ اٌٍؼت اِبَ الشأٗ. 14

   ٠خغً ػٕذِب ٠ٕبدٞ احذ ِٓ صِلائٗ  ارا ٔبداٖ ٌُٚ ٠غّؼٗ. 15

   ٠زحذس ثظٛد خبفذ اِبَ اٌّؼٍّخ. 16

   ٠حّش ٚعٗ ػٕذِب رّذحٗ 17

   ٠زٛرش ػٕذِب رٛعٗ ٌٗ اٌّؼٍّخ 18

   ٠ٕغحت ِٓ اٌحٛاس ِغ الشأٗ. 19

   اٌّؼٍّخ ثبعّٗ.٠خزجئ ػٕذِب رٕبدٞ  20

   ٌذ٠ٗ سغجخ  ثبٌزحذس ِغ الاشخبص الاوجش ِٕٗ عٕبً. 21

   ٌذ٠ٗ طؼٛثخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ ِشبػشٖ. 22

   ٠زٍؼضُ ػٕذِب لا ٠غزط١غ اٌشد ػٍٝ عؤاي اٌّؼٍّخ. 23
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(    3ٍِحك )    

اِبوٓ ػٍُّٙ ٚ رخظظُٙ اٌؼٍّٟ اعّبء اٌّحى١ّٓ حغت  

 

 د

 

 أعُ اٌخج١ش

 

 ِىبْ اٌؼًّ

 

 الاخزظبص

و١ٍهههخ اٌزشث١هههخ  –عبِؼهههخ ثغهههذاد  أ. د أٌطبف ٠بع١ٓ اٌشاٚٞ 1

 ٌٍجٕبد

 ػٍُ ٔفظ اٌؼبَ

و١ٍهههخ اٌزشث١هههخ  –عبِؼهههخ ثغهههذاد  أ . د اًِ داٚد ع١ٍّبْ 2

 ٌٍجٕبد

 الاسشبد ٚاٌزٛع١ٗ

 ػٍُ ٔفظ اٌؼبَ و١ٍخ ا٢داة .  –عبِؼخ ثغذاد  أ . د أؼبَ ٌفزٗ ِٛعٝ 3

و١ٍهههخ -اٌغبِؼهههخ اٌّغزٕظهههش٠خ  أ. د ا٠ّبْ ػجبط ػٍٟ  4

 اٌزشث١خ الاعبع١خ

 ػٍُ ٔفظ اٌزشثٛٞ

و١ٍهههخ اٌزشث١هههخ  –عبِؼهههخ ثغهههذاد  أ .د خٌٛخ ػجذ اٌٛ٘بة اٌم١غٟ 5

 ٌٍجٕبد

 ػٍُ إٌفظ إٌّٛ

 


