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 يهخص انجذج

ُخؼ٤ِْ اُخؼب٤ش ك٢  ٝٓؼِٔاحٜا ٣ٜذف اُبغذ إ٠ُ )ب٘اء د٤َُ ُٔؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت       

أُشعِت الابخذائ٤ت(. ٝاػخٔذ اُباعزإ أُٜ٘ش اُٞصل٢ ُخغو٤ن ٛذف اُبغذ، باػخٔاد 

احباع حْ ب٘اء اُذ٤َُ، ُٝخٞاكوٚ ٝٛذف اُبغذ أُخٔزَ ب ء أُ٘اٛش ٗٔٞرس ٤ِٛذا حابا ك٢ ب٘ا

 اُخطٞاث اُخا٤ُت:

 عخ٤اصاث ٝصٞاٗ  اُغِٞى أُطِٞ  حط٣ٞشٙ.الا. حغذ٣ذ 1

  . ص٤اؿت الأٛذاف اُؼآت ُِذ٤َُ.2

 س ٓغخٟٞ اُذ٤َُ.٤ا. اخخ3

 . حغذ٣ذ اعخشاح٤ض٤اث ٝأعا٤ُ  حؼ٤ٔ٤ِت ٓ٘اعبت.4

 ٗٔٞرص٤ت.أ. إػذاد خطػ 5

 ذ غشم اُخو٣ْٞ أُ٘اعبت. ٣غذح. 6

 . ح٘ظ٤ْ أُغخٟٞ. 7

 س اُخبشاث اُخؼ٤ٔ٤ِت.  ا٤. اخخ8

 . ح٘ظ٤ْ اُخبشاث اُخؼ٤ٔ٤ِت. 9

 ٣ٔٚ.٣وّٞ ٤ًٝل٤ت حوٞ. حغذ٣ذ ٓا عٞف 10

 ٝاهخصش اُبغذ ػ٠ِ ٓا ٢ِ٣:   

 ٕ.. د٤َُ أُؼِْ اُز١ ب٘اٙ اُباعزا1
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 .اُِـت اُؼشب٤ت ٝٓؼِٔاحٜا. ٓؼ٢ِٔ 2

 . ٓٞظٞع اُخؼب٤ش ُِٔشعِت الابخذائ٤ت.3

 أُ٘اٛش.. أٗٔٞرس ٤ِٛذا حابا ك٢ ب٘اء 4

 ّ.2021 – 2020. اُؼاّ اُذساع٢ 5

ػ٤٘ت اُبغذ، ػ٠ِ  إ ٝٝصعٝاعخ٘ذث الأداة اُبغز٤ت إ٠ُ الاعخب٤إ اُز١ ب٘اٙ اُباعز     

( ُٔؼاُضت ب٤اٗاث اُبغذ APSSٕ اُبشٗآش الإعصائ٢ )اُباعزا َٔب٤٘ٔا اعخؼ

ٝأعلشث ٗخائش اُبغذ ػٖ اخخ٤اس أعذ ػشش ٓٞظٞػا ًاٗج      ٝاعخخشاس ٗخائضٚ، 

ب٘اؤٙ. ٝك٢  ٖٓ ٝصٜت ٗظش اُؼ٤٘ت اُبغز٤ت ع٤خْ ٝظؼٜا ك٢ اُذ٤َُ أُشادالأًزش أ٤ٔٛت 

    .ظٞء اُ٘خائش خشس اُباعزإ بضِٔت ٖٓ الاعخ٘خاصاث ٝاُخٞص٤اث ٝأُوخشعاث

 

Proposed guide for Arabic language teachers and teachers to 

teach expression at the primary level 

 

Prof . Dr . Asmaa Kadhim findy 

  A.L Alaa Ali Hussein 

 

Abstract : 

     The research aims to (build a guide for Arabic language 

teachers and teachers to teach the expression at the primary 

level). The researchers adopted the descriptive approach to 

achieve  the goal of research, adopting the Model Hilda Taba in 

building the curriculum for its compatibility and aim of building 

the guide, and following the following steps: 

1. Identifying the needs and aspects of the behavior to be 

developed. 

2. Formulating the general objectives of the guide : 

3. Choose directory content. 

4. Identify an appropriate education strategies and methods. 

5. Prepare typical plans. 

6. Select the appropriate calendar methods . 

7. Organize content . 

8. Choose educational experiences  . 

9. Organizing educational experiences . 

10. Determine what it will do and how to evaluate it. 

     The research was limited to : 

1. Teacher's guide built by the researchers. 

2. Arabic teachers and teachers. 
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3. The subject of expression for the primary stage 

4.  Taba'sModel1962. 

5.  School year 2020-2021.. 

     The research tool was based on the questionnaire built by the 

researchers and distributed to the research sample, while the 

researchers used the statistical program (APSS) to process 

research data and extract its results, and the results of the 

research resulted in the selection of eleven topics that were most 

important from the point of view of the research sample to be 

placed in the guide to be built. In light of the results, the 

researchers came up with a number of conclusions, 

recommendations and proposals.    

      

 انفصم الأٔل

 يشكهخ انجذج:

اُ٘غٞ، ٝاُصشف، ٝالإٓلاء، ٝكٕ٘ٞ اُبلاؿت، ... اُخ، ًإٕ كشٝع اُِـت اُؼشب٤ت        

ٌٕٞ أُؤعغت ُٓشٌِت ٖٓ دٕٝ عَ  اُز١ باث اُخؼب٤شأع٠ٔ حخٔزَ ب ٝعائَ ُـا٣ت

ًز٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ لا ٣ٞهٕ٘ٞ ، ٝلا ٣ضاٍ اٌُاك٤ت اُخشب٣ٞت لا ح٢ِ ٛزا اُلشع اُؼ٘ا٣ت

ِْ ٝاُخ٤ِٔز ػ٘ٞإ كعلاض ؿ٤ش ٝاظظ، أٝ ٓغذد باُ٘غبت ُِٔؼعلا ػٖ ًٞٗٚ ، كأ٤ٔٛخٚ

، ٤ِٕٔٚٝ ك٢ حؼؤٕٔٞ عائش٣ٖ لا ٣ؼشكٕٞ ٖٓ أ٣ٖ ٣بذ٣وق أٓآٚ أُؼِػ٠ِ عذ عٞاء، 

اُخ٤ِٔز لا ٣شبػ ب٤٘ٚ ٝب٤ٖ كشٝع اُِـت ٓٔا صؼِٚ ػشظت ُلاصخٜاداث، ك٤ٔا أصبظ 

ٝهذ حغٍٞ اُخؼب٤ش إ٠ُ ، الأخشٟ، ٝلا ٣ٞظق ٓا حؼِٔٚ ك٢ كشٝع اُِـت أر٘اء اُخؼب٤ش

ٔؼِْ اُِـت اُؼشب٤ت لا ٣ضٝد ٚ كعلا ػٖ ٓؼِْٜٔ، ٝكعلا ػٔا رًش كٓ٘ دسط ٣خغشصٕٞ

 لاصخٜاداحٚ،ػشظت بذ٤َُ ٣غاػذٙ ك٢ حؼ٤ِْ أُادة ع٤ٔا اُخؼب٤ش، ٓٔا ٣خشى ٛزا اُلشع 

ع٤ٔا ك٢ باث ٖٓ دٕٝ صذٟٝ ب٤ت ٝٛزا ٓا ٣ض  إٔ ٣وق اٌَُ ػ٘ذٙ كخؼ٤ِْ اُِـت اُؼش

، ٓا أسًإ اُؼ٤ِٔت اُخؼ٤ٔ٤ِت اُزلارتٖٓ اُخؼب٤ش عؼق ك٢ ٝحٌٖٔ اُ أُشعِت الابخذائ٤ت

لاث أُخؼِوت بٜا، أٝصذ ظشٝسة لإصشاء ٛزٙ اُذساعت ػغ٠ إٔ حغْٜ ك٢ عَ أُشٌ

ُخؼ٤ِْ اُخؼب٤ش ك٢  ٝٓؼِٔاحٜا ٝحخٔزَ ٛزٙ اُذساعت بب٘اء د٤َُ ُٔؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت

 .)اُباعزإ( أُشعِت الابخذائ٤ت

 

 أًْٛخ انجذج ٔانذبجخ إنّٛ:  

ُِخؼب٤ررش ٓ٘ضُررت ًب٤ررشة كرر٢ اُغ٤رراة كٜررٞ ظررشٝسة ٓررٖ ظررشٝساحٜا، ٝلا ٣ٌٔررٖ لإٗغررإ إٔ  

٣غخـ٢٘ ػ٘ٚ ك٢ أ١ ٓشعِت ٖٓ ٓشاعَ ػٔرشٙ، ٝلا كر٢ أ١ ٌٓرإ ٣ور٤ْ ك٤رٚ، لأٗرٚ ٝعر٤ِت 

الاحصاٍ ب٤ٖ الأكشاد ك٢ حبادٍ أُصاُظ، ٝهعراء اُغاصراث، ٝحو٣ٞرت اُرشٝابػ اُلٌش٣رت، 

 (. 213: 1986ٝالاصخٔاػ٤ت )أعٔذ، 
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ٛرٞ ٝعر٤ِت الإكصراط ػٔرا كر٢ اُر٘لظ ٓرٖ أكٌراس، ٝٓشراػش، براُطشم اُِـ٣ٞرت أُخٔزِررت ٝ

ِت بأُغادرررت، ٝاٌُخابررت، ٝٛررٞ ٗشرراغ أدبرر٢، ٝاصخٔرراػ٢، ٣غررخٔذ أ٤ٔٛخررٚ ٓررٖ ًٞٗررٚ ٝعرر٤

 (.197: 2014)ػاشٞس ٝاُغٞآذة، الاحصاٍ ب٤ٖ اُلشد، ٝأُضخٔغ 

اُخرر٢ حغررخ٘ذ إ٤ُٜررا أُٜرراساث  ٝأُٜرراسةُررزا ٣ؼررذ اُخؼب٤ررش ؿا٣ررت برر٤ٖ كررشٝع اُِـررت اُؼشب٤ررت، 

ًِٜا، كِٞلاٛا ُٔا حغذد اُوشاءة، ُٝٔا ٗوَ أُٞسٝد اُخاس٣خ٢ ٓرٖ الأٓرْ اُغرابوت، ُٝٔرا 

 (.83: 2015ٗٔا الاعخٔاع ٖٓ هشاءة ٓا ٣وغ ب٤ٖ أ٣ذ٣٘ا ٖٓ ٓطبٞػاث )صا٣ش ٝداخَ، 

ٜاساث غابْٜ أُ ذسعت الابخذائ٤ت إ٠ُ حؼ٤ِْ اُخلا٤ٓز ٝإً ٣ٞرت اُخر٢ حؼرذ  ُٝخغو٤ن رُي، حغؼ٠ أُ اُِـ

صٚ اُخؼِْ، خؼِٔر٤ٖ، ار إ   ابشص أٝ ؼِرْ ُخغو٤وٜرا ػ٘رذ أُ ٝحٔزَ الأٛذاف الأعاع٤ت اُخر٢ ٣غرؼ٠ أُ

اع اُِـررت، غررا  أُررخؼِْ اُوررذسة ػِرر٠ عررٔ ٔررا ٛذكررٚ اً ٝاُخؼررشف ػِرر٠ إغاسٛررا   حؼِررْ أ١ ُـررت، إٗ

 اُشربٍٞ،٤ٔت )اُصٞح٢ اُخرا  بٜرا، ٝهشاءحٜرا، ٝاُخؼب٤رش ٓرٖ غش٣وٜرا شرل٤ٜا، ًٝخاب٤را بِـرت عرِ

2012 :180.) 

ُٝزا حؼذ أُشعِت الابخذائ٤ت الأٛرْ ٓرٖ بر٤ٖ أُشاعرَ ٓرٖ ٗاع٤رت حٌر٣ٖٞ شخصر٤ت اُخ٤ِٔرز 

الأدب٤ررت، ٝٗعررضٜا اُِـرر١ٞ، ٝاًغررابٚ اُوررذسة اُخؼب٤ش٣ررت )اُشررل٤ٜتلا اٌُخاب٤ررت( اُلاصٓررت 

ت ُٔٞاصٜت  ٓخطِباث اُغ٤راة، عر٤ٔا ُِرز٣ٖ ٣٘وطؼرٕٞ ػرٖ اُذساعرت بؼرذ أُشعِرت الابخذائ٤ر

 (.إ)اُباعز

ٜٓ٘ررت اُخؼِرر٤ْ  ٝٛررزا ٓٔررا صاد ٓررٖ عضررْ أُغررؤ٤ُٝت أُِورراة ػِرر٠ ػرراحن أُؼِررْ، كِررْ حؼررذ

أُٜ٘رت أًاد٤ٔ٣را، ٤ٜ٘ٓٝرا، كراُخؼ٤ِْ  ٣ؼرذ خص٤صرا ُٜرزٙأُؼِرْ ، بَ أصبظ ٓشاػت ُِض٤ٔغ

غررخذػ٢ حررذس٣با ػو٤ِررا ٣وررّٞ ػِرر٠ ٓضٔٞػررت ٓخٌآِررت ٓررٖ أُؼرراسف، ٝالأكٌرراس، اُخرر٢ ح

ٕ دٝس أُؼِرْ الأعاعر٢ ٣خٔزرَ ب٘ورَ أُؼراسف، ٝأُؼِٞٓراث اُشؿْ ٓرٖ أٝػ٠ِ ٓ٘اعبا، 

، كعلا ػرٖ ًٞٗرٚ هائرذا اصخٔاػ٤را زَ دٝسٙ ًٔشٍ ، ِْٜٝٓأدٝاس  ٣وّٞ بٜا ٖٓ ٓػذة كِٚ 

ُِٔخؼِٔررر٤ٖ، ٝٓزولرررا ٣٘خظرررش أُضخٔرررغ ٓ٘رررٚ إٔ ٣طرررٞس ٓرررٖ رواكخرررٚ، ٣ٝغررراكع ػِررر٠ إسررررٚ 

 (.16-11: 2011اُغعاس١ ٝالإٗغا٢ٗ )أعٔذ، 

ؼ٤ِٔرت، ؿ٤رش ًراف ُِ٘ضراط كر٢ ػِٔرٚ، كٜرٞ اُشخصر٤ت ٝاٌُلا٣راث ٓرخلاى أُؼِرْ ُِاُٝؼَ 

، ٝإٕ ًاٗررج ٛررزٙ ٝلا ٣غ٤ررذ ػ٘ررًٚٝخررا  ٓوررشس ٣و٤ررذ بررٚ  ٓررشحبػ بدٛررذاف ػآررت ُِٔررادة،

لا حشبي أُؼِرْ براكخشاض ٝظرٞط الأٛرذاف، ٝخِرٞ اٌُخرا  أُورشس ٓرٖ أخطراء اُز٘ائ٤ت 

٣ؼرا٢ٗ كر٢ حؼِر٤ْ اُخؼب٤رش. ت، كرلا ٣رضاٍ أُؼِرْ ٤اُب٘اء، ٝالأخطاء اُؼ٤ِٔت، ٝاُِـ٣ٞت، ٝاُل٘

كررلا الأٛررذاف اُؼآررت كرر٢ ٓخ٘رراٍٝ ٣ررذٙ، ٝلا ٣ٞصررذ كرر٢ ًخرراب٢ اُِـررت اُؼشب٤ررت )اُوررشاءة 

غ د٤ُرَ ُِٔؼِرْ ٓرٖ عرَ عرٟٞ ٝظرُٜٝزا ُْ ٣بن  ،ٝاُوٞاػذ( ٓا ٣غاػذٙ ك٢ حؼ٤ِْ اُخؼب٤ش

 (.إحؼ٤ِْ اُخؼب٤ش ٖٓ الأُق إ٠ُ ا٤ُاء )اُباعز٣غاػذٙ ك٢ 

د٤َُ أُؼِْ ٖٓ ٌٓٞٗراث أُرٜ٘ش أٝ ػ٘اصرشٙ، كرأُؼِٕٔٞ ػِر٠ اخرخلاف خبرشاحْٜ ٣ٝؼذ 

بغاصت ُٔا ٣ششذْٛ ك٢ ح٘ل٤ز أُٜ٘ش، ٝاُذ٤َُ أشبٚ ٓا ٣ٌٕٞ بٔغاػذ ُِٔؼِرْ داخرَ ؿشكرت 

اُصق، ٖٝٓ الأدٝاث أُٜٔت اُخ٢ حغاػذٙ ك٢ حشصٔت ٓغخٟٞ اٌُخا  أُذسعر٢، ٝٗورَ 

 (.111: 2017أُخؼ٤ِٖٔ )اُ٘صاس،  اُخبشاث، ٝأُؼِٞٓاث، ٝأُٜاساث، إ٠ُ

ٝحٌٔررٖ أ٤ٔٛررت اُررذ٤َُ كرر٢ الأكٌرراس، ٝا٥ساء، ٝأُوخشعرراث، اُخرر٢ حؼرر٤ٖ أُؼِررْ كرر٢ حؼِرر٤ْ 

أُررادة، ٝحغرراػذٙ كرر٢ اُخخطرر٤ػ ُؼِٔررٚ كعررلا ػررٖ ح٤ٜعررت أُٞاهررق اُخؼ٤ٔ٤ِررت أُ٘اعرربت 

 (.5: ُخلا٤ٓزٙ باُشٌَ اُز١ ٣غاػذٙ ك٢ حغو٤ن الأٛذاف أُشصٞة )ٝصاسة اُخشب٤ت، د.ث
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 ٢اُخؼب٤رش ُٔؼِٔرإُر٠ ب٘راء د٤ُرَ كر٢ حؼِر٤ْ  ػٔرذآٖ أ٤ٔٛت ُِذ٤َُ  إُزا ُٝٔا ٝصذٙ اُباعز

، ٤ت بٔخخِق صرلٞكٜاك٢ حؼ٤ِْ أُادة ك٢ أُشعِت الابخذائ ٣ْؼ٤ٜ٘ٝٓؼِٔاحٜا اُِـت اُؼشب٤ت 

٘  ٔ ٣ررشٟ اُخرر٢ ٓررٖ أُٞظررٞػاث  ٤ٖ ٝأُؼِٔرراثًررَ ٓررا ٣غخاصررٚ أُؼِٔرر إٚ اُباعزررٝظرر

إٜٗا إرا ٓا هشأث، ٝكٜٔج بذهت عخغْٜ لا إ٠ُ عرذ ًب٤رش لا بغرَ ٓشرٌِت ظرؼق  إاُباعز

 ص أ٤ٔٛت اُبغذ اُغا٢ُ بـ:٤ِخُخؼب٤ش. ٝبؼذ ٓا حوذّ ٣ٌٖٔ حاُخلا٤ٓز ك٢ ا

 ٌٞٗٚ اُـا٣ت ٖٓ حؼ٤ِْ اُِـت اُؼشب٤ت.  ُأ٤ٔٛت اُخؼب٤ش   .1

٤ُرَ ح٘اُٝرج ب٘راء د -٤ٖػِر٠ عرذ ػِرْ اُبراعز - كر٢ اُؼرشام ٤ُظ ٛ٘راى دساعرت عرابوت  .2

 ٓ٘لشد ُِٔؼِْ ك٢ ٓادة اُخؼب٤ش ُِٔشعِت الابخذائ٤ت بصلٞكٜا ًاكت. 

 أ٤ٔٛت أُشعِت الابخذائ٤ت ًٜٞٗا الأعاط اُز١ حغخ٘ذ إ٤ُٚ بو٤ت أُشاعَ اُلاعوت.  .3

 

 يشيٗ انجذج:

ُخؼ٤ِْ اُخؼب٤ش ك٢  ٝٓؼِٔاحٜا د٤َُ ٓوخشط ُٔؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت ب٘اء٣ش٢ٓ اُبغذ إ٠ُ    

 الابخذائ٤ت أُشعِت 

 

 :  دذٔد انجذج

 ٚتذذد انجذج انذبنٙ ثـ:

 ٝحشَٔ: انذذٔد انًٕضٕعٛخ:  .1

 .  إد٤َُ أُؼِْ ك٢ حؼ٤ِْ ٓادة اُخؼب٤ش ٝاُز١ ب٘اٙ اُباعز -

   .ُِٔشعِت الابخذائ٤تٓادة اُخؼب٤ش  -

 أٗٔٞرس ٤ِٛذا حابا اُز١ حب٘اٙ اُباعزإ ك٢ ب٘اء اُذ٤َُ. -

 .  ٝٓؼِٔاحٜا ك٢ أُشعِت الابخذائ٤تٓؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت  انذذٔد انجششٚخ:  .2

 ّ.2021 – 2020اُؼاّ اُذساع٢  انذذٔد انضيبَٛخ:  .3

 

 تذذٚذ انًصطهذبد:

    :. انذنٛم1

لاُرت  : "اُذ٤َُ: ٓا ٣غخذٍ بٚ.نغخ - ٝاُذ٤َُ: اُرذاٍ. ٝهرذ دُرٚ ػِر٠ اُطش٣رن ٣ذُرٚ ددلاُرت ٝد 

 / ٓادة دَُ(.349-348: 11)ابٖ ٓ٘ظٞس، د.ث، ّ" ٝدُُُٞت

 ثأَّ: ف  عش   : اصطلادب -

ًخ٤ر  ٣ؼررذ ُٔغرراػذة أُؼِررْ كرر٢ حررذس٣ظ ٓرادة دساعرر٤ت، ٝكوررا ٌُخررا ، اٝ ًخرر  دساعرر٤ت  -

ٓؼ٤٘ررت، ٣ٝخعررٖٔ اُٞعررائَ أُؼ٤٘ررت، ٝأُشاصررغ اُخاصررت بخذس٣غررٜا )شررغاحت ٝاُ٘ضرراس، 

2003 :185.) 

ٛٞ عِوت ٝصَ ب٤ٖ ٓؤُق أُٜ٘ش، ٝأُ٘لز )أُؼِْ(، إر ٣ؼشض ٓا ٣خصرٞسٙ أُخطرػ  -

و٤ن أٛذاف أُٜ٘ش اُذساع٢، كٜٞ ٣ورذّ اُ٘صرظ، ٝاُخٞص٤رٚ، ٝالإسشراد، ُِٔؼِرْ عب٤لا ُخغ

 (.112: 2017ك٢ شدٕ ح٘ل٤ز أُٜ٘ش بٜذف حغغ٤ٖ ٗٞػ٤ت أُٞهق اُخؼ٢ٔ٤ِ )اُ٘صاس، 
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اٌُخررا  أُغرراػذ ُِٔؼِررْ كرر٢ حؼ٤ِٔررٚ أُررادة، اُررز١ ٣خعررٖٔ ًررَ ٓررا انتعشٚففا انُيففش٘:  -

الأٛررذاف، ٝٓررشٝسا بطشائررن اُخررذس٣ظ هصررش ػررٖ رًررشٙ اٌُخررا  أُوررشس ابخررذاء  ٓررٖ 

  ٝاعخشاح٤ض٤احٚ، ٝاٗخٜاء  بو٤اط ٗخاصاث اُخؼِْ ك٢ ٛزٙ أُادة باُطش٣وت اُلع٠ِ.

ٛررٞ د٤ُررَ ٓؼرر٤ٖ ُِٔؼِررْ كرر٢ حؼِرر٤ْ ٓررادة اُخؼب٤ررش كرر٢ أُشعِررت انتعشٚففا ارجشائففٙ:  -

 الابخذائ٤ت، ٓب٢٘ ػ٠ِ ٝكن اعخ٤اصاحٚ، ٝٓخعٖٔ ٌَُ ٓا ٣غخاصٚ ك٢ حؼ٤ِْ اُخؼب٤ش.

 يعهى انهغخ انعشثٛخ: -

ف  ثأَّ:: اصطلادب -  عش  

اػرذادٙ أًاد٤ٔ٣را، ٤ٜ٘ٓٝرا، ٝرواك٤را، ُخرذس٣ظ اُِـرت اُؼشب٤رت ٣ضش١ ٛٞ رُي أُؼِْ اُز١  -

 (.106: 2011ك٢ إعذٟ ٓشاعَ اُخؼ٤ِْ أُخخِلت )ػ٢ِ، 

ؼدذ أًاد٤ٔ٣ا )ػ٤ِٔ ا، ٝحشب٣ٞ ا، ٤ٜ٘ٓٝ ا( ُخرذس٣ظ اُِـرت اُؼشب٤رت ٝك٘ٞ - ُٔ ٜٗرا ٛٞ اُشخص اُ

 (. 19: 2014ُِخلآزة ك٢ أُذسعت الابخذائ٤ت )اُؼشٗٞع٢، 

ٛررٞ اُشررخص اُررز١ حخررشس كرر٢ ٓؼٜررذ إػررذاد أُؼِٔرر٤ٖ، أٝ ٤ًِررت انتعشٚففا انُيففش٘:  -

اُخشب٤ررت الأعاعرر٤ت ٝاُررز١ أػررذ إػررذاد ٤ٜ٘ٓررا ٝحشب٣ٞررا ُرر٤ؼِْ اُِـررت اُؼشب٤ررت كرر٢ أُشعِررت 

 الابخذائ٤ت.

   انتعجٛش: .3

. ٝػب رش ػ٘رٚ ؿ٤رشٙ: ػ٤ر٢ كردػش  ػ٘رٚ ؿ٤رشٙ، ػب ش ػٔا ك٢ ٗلغٚ: نغخ:  - أػرشد د ٝبر٤ٖ 

: 4ٝػب ررش ػررٖ كررلإ حٌِررْ ػ٘ررٚ، ٝاُِغررإ ٣ؼبررش ػٔررا كرر٢ اُعرر٤ٔش)ابٖ ٓ٘ظررٞس، د.ث، ّ

 .    / ٓادة ػبش(530

 اصطلادب:  -

ف    ثأَّ:  شانتعجٛعُش  

ٝأُؼرا٢ٗ ، ار حغرٍٞ برٚ الاكٌراس أدائ٤ت ك٢ ؿا٣رت اُصرؼٞبت ٝاُخؼو٤رذٛٞ ػ٤ِٔاث ر٤٘ٛت  -

، ك٢ صٞسة ٖٓ صرٞس اُخؼب٤رش ٔضشدة ا٠ُ سٓٞص ٓ٘طٞهت اٝ ٌٓخٞبتٝاُصٞس اُز٤٘ٛت اُ

  (211: 2009أُؤرشة )اُذ٢ٔ٤ُ، 

هذسة الإٗغإ ػ٠ِ أداء ٓا كر٢ ػوِرٚ ٝٗلغرٚ ٓرٖ ٓؼرإ، ٝأعاعر٤ظ بؼبراساث ٝاظرغت  -

 صغ٤غت، كٜٞ أٌُِت اُخ٢ حوذط ك٢ رٖٛ الإٗغإ ٤ُرخٌٖٔ ٓرٖ الإكصراط ػٔرا ٣ضرٍٞ كر٢

   ( .83: 2015خاغشٙ ك٢ ٓٞاهق ع٤احٚ ا٤ٓٞ٤ُت )صا٣ش ٝداخَ، 

ٓغاُٝت اُلشد اُخؼب٤رش ػٔرا ٣ضرٍٞ كر٢ خراغشٙ ٓرٖ أكٌراس، ٝٓؼرإ، انتعشٚا انُيش٘:  -

 ، ٝبِـت ع٤ِٔت، ٝٓلٜٞٓت، ٝٓؼبشة.أٝ ًخاب٢ ٝٓشاػش، بشٌَ شل٢ٜ

 

 انفصم انخبَٙ

 َيشٚخ ٔدساعبد عبثمخ جٕاَت

 انتعجٛش:  -1

كبٞاعطخٚ ٣غخط٤غ  احصاٍ ب٤ٖ اُلشد ٝٓغ٤طٚ، اُخؼب٤ش ك٢ ًٞٗٚ ٝع٤ِتحخٔزَ أ٤ٔٛت 

إكٜآْٜ ٓا ٣ش٣ذ، ٝكْٜ ٓا ٣شاد ٓ٘ٚ ك٢ اُٞهج راحٚ، ٝٛزا الاحصاٍ ُٖ ٣ٌٕٞ را كائذة إلا 

إرا ًإ صغ٤غا  ٝده٤وا ، كعلا ػٖ ٝظٞط الاعخوباٍ اُِـ١ٞ ٝالاعخضابت بؼ٤ذا  ػٖ 

 (.198: 2014اُـٔٞض أٝ اُخش٣ٞش )ػاشٞس ٝاُغٞآذة، 

 ٣ٌٖٝٔ حِخ٤ص أ٤ٔٛت اُخؼب٤ش باُ٘واغ ا٥ح٤ت:     
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 ٣ؼذ اُـا٣ت أُ٘شٞدة ٖٓ دساعت اُِـت اُؼشب٤ت.  .1

إٗٚ ٝع٤ِت احصاٍ اُلشد بٔضخٔؼٚ، ٝأداة ُخو٣ٞت اُشٝابػ اُلٌش٣ت ٝالاصخٔاػ٤ت ب٤ٖ  .2

 الأكشاد.

ٔٞ اُلشد ٣خشح  ػ٠ِ اُعؼق ك٤ٚ آراسا ًب٤شة ٓزَ كوذإ اُزوت باُ٘لظ، ٝحدخش ٗ . 3

الاصخٔاػ٢ ٝاُلٌش١، ٓٔا ٣ؤد١ إ٠ُ إخلاهٚ، ٝظ٤اع اُلائذة ٖٓ اُغذ٣ذ أٝ اٌُخابت 

 (.145)إبشا٤ْٛ، د.ث: 

 أسكبٌ انتعجٛش:  ــ
 ػ٠ِ س٤ًٖ٘ أعاع٤٤ٖ ٛٔا:ُخؼب٤ش ٣ؼخٔذ ا

٣خٔزَ بالأكٌاس، ٝأُشاػش أُخبِٞسة ك٢ ٗلظ الإٗغإ،  أ/ َفغٙ داخهٙ )انتفكٛش(:

 ٣ٝشؿ  ك٢ اُخؼب٤ش ػٜ٘ا، ٢ًٝ ٣خْ اُخؼب٤ش بطش٣وت عغ٘ت ٣شخشغ ك٢ الأكٌاس إٔ حٌٕٞ:

 صغ٤غت. .1

 ٝاظغت. .2

 ٓشحبت. .3

 (. 243: 1983ٓخصِت بؼعٜا ببؼط )اُغٔإ،  .4

ُ ق ٖٓ أٌُِاث اُٞاظغت اُلص٤غت،  ة/ ييٓش٘ خبسجٙ )الأداء(: ٣خٔزَ باٌُلاّ أُؤد

ا ٣ضٍٞ ك٢ رٛ٘ٚ ٖٓ أكٌاس، ٣غؼلٚ ك٢ رُي  ٝالأعا٤ُ  أُؤرشة اُخ٢ ٣ؼبش  ٔ بٜا ػ

 (.14: 2011اُوشاءة أُغخٔشة، ٝالاعخٔاع، ٝأُٔاسعت )اُضبٞس١، 

خاسة، ٢ًٝ ٣خْ الأداء بطش٣وت عغ٘ت ٣شخشغ ك٢ الأُلاظ ٝاُؼباساث إٔ حٌٕٞ ٓخ     

ٝاظغت، ده٤وت، ٓ٘غضٔت بؼعٜا ٓغ بؼط، خا٤ُت ٖٓ اُغشٞ ٝالإغاُت، ٓؤد٣ت 

 (.                                              244: 1983ٝٓصٞسة ُِٔؼا٢ٗ ٝالأكٌاس )اُغٔإ، 

  ــ يشادم انتعجٛش:
٣وشأ ػ٠ِ ٓغٔغ أُخؼِْ، ك٤ز٤ش  عخضابت ُِٔز٤ش: ٝأُز٤ش ٛٞ عؤاٍ، أٝ ٓٞظٞعالا  .1

 حل٤ٌشٙ.

 اٗخواء اُؼوَ ٌُِِٔاث ٝاُخشا٤ً  اُخ٢ حؼبش ػٖ الأكٌاس أُغضِت آٗلا.  .2

ًٝخاب٤ا ك٢ اُخؼب٤ش ، اُخؼب٤ش بٜزٙ أٌُِاث ٝاُخشا٤ً  شل٤ٜا ك٢ اُخؼب٤ش اُشل٢ٜ  .3

 اٌُخاب٢.

اُخل٤ٌش ك٢ أُٞظٞع ٝاعخذػاء أُؼِٞٓاث ٝاُخبشاث اُغابوت، ُخغذ٣ذ أكٌاس   .4

اُؼ٘اصش ك٢ اُزٖٛ أٝ ك٢ اُٞسهت )صلاط ٝاُشش٤ذ١، أُٞظٞع، ٝحغض٤َ ٛزٙ 

2005 :144.) 

 أعظ انتعجٛش:ـــ 

 ٝحخؼِن بـ الأعظ انُفغٛخ: .1

ا ك٢ ٗلٞعْٜ، ٝػ٠ِ أُؼِْ اعخزٔاس ٛزا الأٓش ُخشض٤غ  .    ٔ ٤َٓ اُخلا٤ٓز ُِخؼب٤ش ػ

 حلا٤ٓزٙ ُِخؼب٤ش ػٔا ٣شؼشٕٝ بٚ. 

٤َٓ اُخلا٤ٓز ُِخؼب٤ش ػٖ أش٤اء ٓغغٞعت. ٝٛزا الأٓش ٣ل٤ذ أُؼِْ ك٢ اخخ٤اس  .س 

 أُٞظٞػاث ٝالاعخؼاٗت بأُغغٞعاث ًاُ٘ٔارس ٝاُصٞس. 

عاصت اُخلا٤ٓز إ٠ُ عاكض ٝإ٠ُ حدر٤ش ٝاٗلؼاٍ ٣غشًْٜ ُِخؼب٤ش ػٔا ك٢ ٗلٞعْٜ  .د 

 ٝػوُْٜٞ.
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ٓٞظٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ٓٞهق ٓشاػاة أُؼِْ عٖ اُخ٤ِٔز ٝػوِٚ ػ٘ذٓا ٣ٌِلٚ باُخؼب٤ش ػٖ  .ٙ 

ٓؼ٤ٖ، ٝػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ هذٝة ُخلا٤ٓزٙ، ٖٓ غش٣ن حغذرٚ بِـت ع٤ِٔت )أعٔذ، 

1986 :259.) 

 ٝحخٔزَ ك٢:  . الأعظ انتشثٕٚخ:2

إػطاء اُخ٤ِٔز اُغش٣ت ك٢ اخخ٤اس أُٞظٞع اُز١ ٣ٞد اُغذ٣ذ ػ٘ٚ أٝ اٌُخابت ك٤ٚ،  .أ 

ا ك٢ حشصٔت أكٌاسٙ إ٠ُ ٗصٞ  كعلا ػٖ اخخ٤اس أُلشداث ٝاُخشا٤ً  اُخ٢ ٣غخؼِٜٔ

 ُلظ٤ت أٝ ًخاب٤ت.

ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣خخاس ٓٞظٞػاث اُخؼب٤ش ٖٓ ٓضاٍ خبشاث اُخلا٤ٓز ٝك٢  .  

عذٝد هذساحْٜ اُخصٞس٣ت، كاُخلا٤ٓز ؿ٤ش هادس٣ٖ ػ٠ِ اٌُخابت أٝ اُغذ٣ذ ك٢ ٓٞظٞع 

 لا ٓؼشكت ُْٜ بٚ.

ٓغخٔش إر ٣ؼَٔ لا ٣و٤ذ اُخؼب٤ش بضٖٓ ٓؼ٤ٖ أٝ عصص ٓغذدة. بَ ٛٞ ٗشاغ ُـ١ٞ   .س 

أُؼِْ ػ٠ِ حذس٣  اُخلا٤ٓز ػ٠ِ اُخؼب٤ش اُصغ٤ظ ٝاُغ٤ِْ ك٢ أُٞاهق أُخخِلت، ٝلا 

 (.200: ٣2014وخصش ٛزا اُ٘شاغ ػ٠ِ عصت اُخؼب٤ش كوػ )ػاشٞس ٝاُغٞآذة، 

 ٝحخٔزَ بـ: الأعظ انهغٕٚخ:. 3

اُخغذد بطلاهت أ. إٕ اُخؼب٤ش اُشل٢ٜ أعبن ٖٓ اُخؼب٤ش اٌُخاب٢، ٝٓوذسة اُخ٤ِٔز ػ٠ِ 

حو١ٞ ػ٘ذٙ اُوذسة ػ٠ِ اٌُخابت اُغ٤ِٔت، ٣ٌٕٝٞ اُخؼب٤ش ك٢ أُشعِت الابخذائ٤ت 

 ٝأُخٞعطت ٝظ٤ل٤ا، ٝك٢ أُشعِت الإػذاد٣ت حضداد اُؼ٘ا٣ت باُخؼب٤ش الإبذاػ٢.

 . الاصدٝاس اُِـ١ٞ بش٤ٞع اُؼا٤ٓت إ٠ُ صاٗ  اُلص٤غت خاسس أُذسعت ٝداخِٜا، 

ػ٠ِ اُخ٤ِٔز حؼِْ اُِـت اُلص٤غت ٌُٝاٗج اُب٤عت خ٤ش ػٕٞ ُٚ  كِٞلا ٛزا الاصدٝاس ُٜإ

ػ٠ِ حؼِٜٔا. ٝٛزا ٣خٞكش ُِٔخؼ٤ِٖٔ ك٢ بؼط بِذإ اُؼاُْ بؼٌظ أُخؼِْ اُؼشب٢ اُز١ 

 ٣وغ ظغ٤ت ر٘ائ٤ت اُِـت.

س. ص٣ادة اُشص٤ذ اُِـ١ٞ ُِخلا٤ٓز ٖٓ غش٣ن اُوشاءة ٝالاعخٔاع ٝعلع اُ٘صٞ ، 

ُخشا٤ً  ػ٘ذ اُغاصت ٝبطش٣وت ؿ٤ش ٓباششة، ٝحشًٚ ُِـخٚ ٝإٓذاد اُخ٤ِٔز بأُلشداث ٝا

ػ٘ذ حٌٔ٘ٚ ٖٓ أدٝاحٚ ٝآخلاًٚ ٓا ٣ؤِٛٚ ٌُِلاّ أٝ اٌُخابت بشٌَ ع٤ِْ )اُٜاش٢ٔ، 

2005 :47 – 48     .) 

  ــ ألغبو انتعجٛش:
 أٝلا: ٖٓ ع٤ذ ٗٞع الأداء: ٣ٝوغْ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ:

 أ/ اُخؼب٤ش اُشل٢ٜ.

  / اُخؼب٤ش اٌُخاب٢.

 ٖٓ ع٤ذ أُٞظٞع: ٣ٝوغْ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ:را٤ٗا: 

 أ/ اُخؼب٤ش اُٞظ٤ل٢.

  (.143: 2005)صلاط ٝاُشش٤ذ١،   / اُخؼب٤ش الإبذاػ٢

 دنٛم انًعهى: -2

٣ؼذ د٤َُ أُؼِْ ٖٓ ٌٓٞٗاث أُٜ٘ش، أٝ ػ٘اصشٙ، ٣ٝغخاصٚ ًَ ٖٓ أُؼِٔر٤ٖ ر١ٝ       

اُخبشة، ٝأُؼ٤ِٖٔ عذ٣ز٢ اُخؼ٤٤ٖ، ٌُْٜٞٗ ٣غخششذٕٝ بٚ ك٢ ح٘ل٤ز أُٜ٘ش. كذ٤َُ أُؼِرْ 

ٛٞ ٓغراػذ ُرٚ داخرَ اُصرق، ٝٓرٖ الأدٝاث أُٜٔرت اُخر٢ حغراػذٙ كر٢ حشصٔرت ٓغخرٟٞ 

ث، ٝأُٜرراساث، ٝأُؼِٞٓرراث إُرر٠ اُخلا٤ٓررز، ُررزا ٓررٖ اٌُخررا  أُذسعرر٢، ٝٗوررَ اُخبررشا
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بغاصرت ُرذ٤َُ ٣ٌٔرَ اُر٘وص اُغاصرَ ًْٜٞٗ ٖ ذ١ أُؼ٤ِٔب٤ٖ ٣ٝصٞد اُذ٤َُ اُعشٝس١ 

ُررذ٣ْٜ كرر٢ كٜررْ أُررادة أٝ اُخخطرر٤ػ ُخذس٣غررٜا، أٝ ػشظررٜا، أٝ حو٣ٜٞٔررا داخررَ اُصررق 

 (.111: 2017)اُ٘صاس، 

ػ٘ررذ ب٘رراء ٓررٜ٘ش دساعرر٢، ٓخعررٔ٘ا  ُٝؼِررٚ برراث ٓررٖ اُعررشٝس١ ب٘رراء د٤ُررَ ُِٔؼِررْ       

ٙ ٝعرر٤ِت ٓغرراػذة ُِٔؼِررْ كرر٢ حطب٤ررن  اُخطررػ اُخرر٢ حغررْٜ كرر٢ حغو٤ررن أٛررذاف أُررٜ٘ش بؼررذ  

أُٜ٘ش، ٝػ٠ِ أُؼِْ كْٜ كِغلت أُرٜ٘ش ٓرٖ غش٣رن كٜٔرٚ ُِرذ٤َُ، ًٔرا إٕ اُرذ٤َُ لا ٣ؼرذ 

 رٝ كائررذة إرا ُررْ ٣غخررٞ ػِرر٠ الأعررا٤ُ  اُخذس٣غرر٤ت ًاكررت ُـررشض الاكررادة ٜٓ٘ررا كعررلا ػررٖ

 (.94: 2011أعا٤ُ  اُخو٣ْٞ )اُشب٤ؼ٢، 

   أًْٛخ دنٛم انًعهى: -
حوذ٣ْ ػشض شآَ لأٛذاف أُٜ٘ش: ٣ؼشض اُذ٤َُ الإغاس اُلٌش١ اُز١ اشخوج ٓ٘ٚ . 1

الأٛذاف ٤ُغخط٤غ أُؼِْ سؤ٣ت ٓا حشخَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓخخِق صٞاٗ  اُخؼِْ اُخ٢ ٣خعٜٔ٘ا 

ا اػخٔاد أُؼِْ  ٛا ٓٞصٜاث أُٜ٘ش، ٣ٝشَٔ ٛزا اُضاٗ  أ٣ع  ػ٠ِ حِي الأٛذاف بؼذ  

 .ُٔغاس ػِٔٚ، ٝحغ٤ِِٜا لأٛذاف ع٤ًِٞت ُٞعذاث أُٜ٘ش ٝٓٞظٞػاحٚ

. حٞظ٤ظ اُؼلاهت ب٤ٖ الأٛذاف ٝٓغخٟٞ أُٜ٘ش: كلْٜ ٓـضٟ الأٛذاف ك٢ ٓوابَ 2

 .أُغخٟٞ، ٣ب٤ٖ أبؼاد أُٜ٘ش ٝٓا ٣بخـ٤ٚ ٖٓ أٛذاف، لاشخوام أٛذاف ٓ٘اعبت ُِذسٝط

ب٤ٖ الأٛذاف ٝغشائن اُخذس٣ظ: ٣ب٤ٖ اُذ٤َُ اُؼلاهت ب٤ٖ الأٛذاف حٞظ٤ظ اُؼلاهت  .3

 .ٝاُطشائن، كعلا ػٖ ػلاهت أُغخٟٞ بٜزٙ اُؼ٤ِٔت ُب٤إ اُصِت ب٤ٖ ٛزٙ اُؼ٘اصش

. حٞظ٤ظ ػلاهت الأٛذاف باُٞعائَ اُخؼ٤ٔ٤ِت ٝالأٗشطت: ٣خ٘اٍٝ اُذ٤َُ اُٞعائَ، 4

ٗٞػٜا، ٝٓعٜٔٞٗا، ٝػلاهخٜا ٝالأٗشطت اُخ٢ ٣غخؼِٜٔا أُؼِْ، ٖٓ غش٣ن ب٤إ 

 باُذسط.

. حٞظ٤ظ اُؼلاهت ب٤ٖ الأٛذاف ٝػ٤ِٔت اُخو٣ْٞ: حغخاس أٛذاف أُٜ٘ش إ٠ُ حو٣ْٞ 5

ُِخؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُ٘ضاط ك٢ ح٘ل٤ز أُٜ٘ش، ًٔا إٔ ٓا ٣طشط ٖٓ أععِت أر٘اء اُذسط، 

حغخٜذف اُخؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُ٘ضاط ك٢ بِٞؽ اُخلا٤ٓز أٛذاف أُٜ٘ش، ٓٔا ٣ٞظظ 

 .ؼِْ اُؼلاهت ب٤ٖ ػ٘اصشُِٙٔ

٣خضٚ صٜذ  :. ٣وذّ صٞسة شآِت ٝٓخٌآِت لأٝصٚ اُخؼِْ اُخ٢ ٣غخ٣ٜٞا اٌُخا  أُذسع6٢

أُؼ٤ِٖٔ ٗغٞ علع اُخلا٤ٓز ُٔغخ٣ٞاث اٌُخ  أُذسع٤ت، ب٤٘ٔا ٣َٜٔ أٝصٚ حؼِْ أخشٟ 

 ظٖٔ أُضا٤ُٖ اُ٘لغغش٢ً ٝاُٞصذا٢ٗ، ُزا كئٕ ب٤إ اُصٞسة اُشآِت أُخٌآِت ُخِي

ُِٜٔ٘ش )اُِوا٢ٗ ٝع٤ِٔإ،  اُضٞاٗ  ٣ضؼَ أُؼِْ هادسا  ػ٠ِ إدساى اُٞظ٤لت اُغو٤و٤ت

 .(191-189د.ث 

   ٣ب٠٘ د٤َُ أُؼِْ باحباع اُخطٞاث ا٥ح٤ت:ُبء دنٛم انًعهى: ث -

 حغذ٣ذ الاعخ٤اصاث ُِلعت أُغخل٤ذة ٖٓ اُذ٤َُ. .1

 . حغذ٣ذ الأٛذاف اُؼآت ٖٓ ب٘اء اُذ٤َُ.2

 ٓغخٟٞ اُذ٤َُ، ٝاُخبشاث اُخؼ٤ٔ٤ِت، اُخ٢ ع٤خعٜٔ٘ا ٝح٘ظ٤ٜٔا.. اخخ٤اس 3

 . حغذ٣ذ اعخشاح٤ض٤اث اُخؼِْ أُ٘اعبت.4

 (.63: 2016. حغذ٣ذ ٝعائَ اُخو٣ْٞ أُ٘اعبت )عغ٤ٖ، 5

 يذتٕٚبد دنٛم انًعهى:  -
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. أُوذٓت: ٝحٞظظ ك٤ٜا اُلِغلت اُخ٢ ب٢٘ ػ٤ِٜا أُٜ٘ش، ًٔرا حخعرٖٔ الأٛرذاف اُؼآرت 1

 ٝاُخؼش٣ق بالأبٞا  ٝاُلصٍٞ اُخ٢ ٣خعٜٔ٘ا اُذ٤َُ. ُِذ٤َُ،

. أٛذاف أُٜ٘ش: حذسس الأٛذاف اُؼآت ُِذ٤َُ، ٣ٝخْ ح٘اٍٝ ٛزٙ الأٛذاف ب٘غٞ حغ٤ِِر٢ 2

ُِخٞصَ إ٠ُ ٓضٔٞػت ٖٓ الأٛذاف حٌٕٞ أٓزِت ُٔرا ٣ٌٔرٖ حب٤٘رٚ ػِر٠ أُغرخٟٞ ا٤ُر٢ٓٞ 

 (128 – 127: 2015ك٢ ح٘ل٤ز أُٜ٘ش. )صبش ٝاُؼشٗٞع٢، 

عذاث أُٜ٘ش: ٣وذّ اُذ٤َُ الاغراس اُؼراّ ُٞعرذاث أُرٜ٘ش ٝٓرا حغخ٣ٞرٚ ٓرٖ صٞاٗر  . 3ٝ

اُررخؼِْ أُخخِلررت، ٝحؼررشض اُٞعررذاث ٓررغ ب٤ررإ ػلاهاحٜررا بدٛررذاف أُررٜ٘ش، ٝالأٛررذاف 

اُ٘ٞػ٤ررت، ٝحؼررشض بدعررِٞ  حشأًرر٢ ٓخٌآررَ ٓررغ ػررشض أٛررذاف أُررٜ٘ش، ٝالأٛررذاف 

ُخرذس٣ظ ًرَ ٝعرذة ٓرٖ ٝعرذاث  اُ٘ٞػ٤ت اُخابؼت ُٜرا، ٓرغ ب٤رإ ػرذد اُغصرص اُلاصٓرت

 أُٜ٘ش. 

. اُطشائررن ٝاُٞعررائَ: ٣وررذّ اُررذ٤َُ هررشاءاث ٓخ٘ٞػررت ُٔخخِررق غشائررن اُخررذس٣ظ اُخرر٢ 4

٣غخط٤غ أُؼِْ اعخؼٔاُٜا، ٓغ رًش ٗٔارس ٝأٓزِرت ٝخطرػ حذس٣غر٤ت ٓلصرِت، كعرلا ػرٖ 

الأعررعِت اُخرر٢ ٣خٞهررغ غشعٜررا ٓررٖ هبررَ اُخلا٤ٓررز، ٝاُٞعررائَ اُخؼ٤ٔ٤ِررت، ًٝررَ ٓررا ٣خؼِررن 

 اعخؼٔاُٜا، ٝأعا٤ُ  اُخو٣ْٞ أُ٘اعبت ٌَُ ٓٞظٞع، ٝالأٗشطت أُشاكوت ُخ٘ل٤ز أُٜ٘ش. ب

. اُ٘شرراغ: حؼررشض الأٗشررطت كرر٢ صررذاٍٝ حشا٤ًٔررت، ٓررغ حٞظرر٤ظ ػلاهاحٜررا ٓررغ بو٤ررت 5

ػ٘اصررش، ٝإ٣ررشاد أٓزِررت ٝخطررػ ُخ٘ل٤ررزٛا، ٓررغ ب٤ررإ ػلاهخٜررا بالأٛررذاف، ٝدٝس أُؼِررْ 

أُؼِْ ٖٓ إرراسة ُذاكؼ٤رت أُخؼِٔر٤ٖ ُِٔشراسًت كر٢  ٝأُخؼِْ ك٤ٜا، ٝٓا ٣وغ ػ٠ِ ٓغؤ٤ُٝت

 اُ٘شاغ.

. اُخو٣ْٞ: ٣خ٘اٍٝ أعا٤ُ  اُخو٣ْٞ، ٝب٤إ أ٤ٔٛخٜا ك٢ ح٘ل٤ز أُٜ٘ش، ٝحغو٤رن أٛذاكرٚ، ٓرغ 6

إ٣شاد اخخباساث حلص٤ِ٤ت ٣غخط٤غ أُؼِْ اػخٔادٛا كر٢ ب٘راء الاخخبراساث اُخاصرت بٔادحرٚ 

 (.291-287: 1989)اُِوا٢ٗ، 

 

 اعبد انغبثمخ:حبَٛب: انذس

اُبغررذ ٞظررٞع ٣خعررٖٔ ٛررزا اُؼ٘ررٞإ ػشظررا  ُوغررْ ٓررٖ اُذساعرراث راث اُؼلاهررت بٔ    

   اُض٢٘ٓ:ٝكوا  ُخشح٤بٜا اُغا٢ُ 

 (1انجذٔل )
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 الإفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ: -

ًإ ُِذساعاث اُغابوت كائذة ًب٤رشة كر٢ ٓؼشكرت أُرٜ٘ش اُصرغ٤ظ ُِرذخٍٞ ُٔٞظرٞع      

ٖٓ اُذساعاث اُغابوت ك٢ ٜٓ٘ش اُبغذ ٖٓ ٗٞاطٍ  اُباعزإاُبغذ، ٝاُخٞض ك٤ٚ. إر أكاد 

 ٓخؼذدة ٜٓ٘ا:

 حغذ٣ذ ٓش٠ٓ اُبغذ، ٝٝظغ عذٝدٙ.  .1

 أُغاػذة ك٢ ب٘اء اُذ٤َُ.  .2

 ث حؤ٣ذ ٓشٌِت اُبغذ ٝأ٤ٔٛخُٚ.الإكادة ٖٓ ٗخائش اُبغٞد بٞصلٜا ٓؤششا  .3

 اعخؼٔاٍ اُٞعائَ الإعصائ٤ت أُ٘اعبت.  .4

 

 انفصم انخبنج

 يُٓج انجذج ٔإجشاءاتّ

 :  أٔرً: يُٓج انجذج
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اُغرررا٢ُ، ٝرُررري ُٔلاءٓخرررٚ  ٔرررآرررٜ٘ش اُبغرررذ اُٞصرررل٢، كررر٢ بغزٜ اُباعزرررإاػخٔرررذ       

خؼِرر٤ْ ٓررادة ٝٓؼِٔاحٜررا ٢ُ اُِـررت اُؼشب٤ررت بب٘رراء د٤ُررَ ُٔؼِٔرر تٝٓخطِبرراث اُبغررذ ٝأُخٔزِرر

 .ك٢ أُشعِت الابخذائ٤ت اُخؼب٤ش

ٝأُٜ٘ش اُٞصل٢ ٛٞ اعخوصاء ٣٘ص  ػِر٠ ظراٛشة ٓرٖ اُظرٞاٛش ًٔرا ٛر٢ هائٔرت       

ك٢ اُغاظش بوصذ حشخ٤صٜا، ًٝشرق صٞاٗبٜرا، ٝحغذ٣رذ اُؼلاهراث بر٤ٖ ػ٘اصرشٛا، أٝ 

إُر٠ أبؼرذ  ب٤ٜ٘ا ٝب٤ٖ ظٞاٛش أخشٟ. ٝٛٞ لا ٣وق ػ٘ذ عذٝد ٝصق اُظاٛشة برَ ٣رزٛ 

ٓررٖ رُرري ك٤غِررَ ٣ٝلغررش، ٣ٝورر٤ْ، ٣ٝورراسٕ، بوصررذ اُٞصررٍٞ إُرر٠ حؼ٤ٔٔرراث راث ٓؼ٘رر٠ 

ُِخبصررش بخِرري اُظرراٛشة. ٣ٝؼررذ اُبغررذ اُٞصررل٢ الأًزررش اٗخشرراسا  ٓررٖ برر٤ٖ ٓ٘رراٛش اُبغررذ 

 (.97: 2008الأخشٟ )اُؼضا١ٝ، 

 :  ٔعُٛتّ يجتًع انجذجحبَٛبً: 

ـرت اُؼشب٤رت ٝٓؼِٔاحٜرا كر٢ أُرذ٣ش٣اث ٓؼِٔر٢ اُِ ٔزَ ٓضخٔغ اُبغذ٣يجتًع انجذج:  . أ

   اُغج اُخابؼت ُٔغاكظت بـذاد.اُؼآت 

ٌُبرش عضرْ أُضخٔرغ الأصر٢ِ ُِبغرذ ُٝصرؼٞبت حٔز٤ِرٚ ًٌرَ كر٢ عُٛخ انجذفج:  . ة

ٝهرذ بِرؾ ػرذد ٓؼِٔر٢ ًؼ٤٘رت ُِبغرذ،  2اُخضشبت اخخاس اُباعذ ٓذ٣ش٣ت حشب٤رت اُشصراكت/ 

   (2( ًٝٔا ٓٞظظ ك٢ اُضذٍٝ )1503) اُِـت اُؼشب٤ت ٝٓؼِٔاحٜا اُخابؼ٤ٖ ُٜزٙ أُذ٣ش٣ت

 (2انجذٔل )

 عذد يعهًٙ انهغخ انعشثٛخ ٔيعهًبتٓب فٙ تشثٛخ انشصبفخ انخبَٛخ

 انعذد  انجُظ د

 402  أُؼ٤ِٖٔ 1

 1101 أُؼِٔاث 2

 1503 أُضٔٞع       

 

٤ُٔزِرٞا ػ٤٘رت اُبغرذ ( ٓؼِرْ ٝٓؼِٔرت 100) ػشرٞائ٤ا إٖٝٓ ب٤ٖ ٛزا اُؼذد اخخاس اُباعزر

   (3ًٝٔا ٓٞظظ ك٢ اُضذٍٝ )

 (3انجذٔل )

 عذد انًعهًٍٛ ٔانًعهًبد داخم عُٛخ انجذج

 انعذد انجُظ د

 61 انًعهًٍٛ 1

 39 انًعهًبد 2

 100 انًجًٕع       

 حبنخبً: أداح انجذج: 

حرْ حطب٤وٜرا ػِر٠ ػ٤٘رت ػشرٞائ٤ت ٝهرذ ُِبغذ  اعخؼَٔ اُباعزإ الاعخباٗت أُـِوت أداة     

   اُبغذ.ٖٓ ٓضخٔغ 

 إجشاءاد انجذج: ب: ساثع
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ُـشض ب٘اء ٜٓ٘ش، أٝ د٤َُ ُِٔؼِْ لا بذ ٖٓ حب٢٘ اٗٔٞرس ٓؼ٤ٖ ٝبٔرا ٣رخلاءّ ٓرغ أُرادة، 

ٝأُضخٔررغ أُغررخٜذف، ٝالأٛررذاف اُؼآررت، ٝاُخاصررت، ٝؿ٤شٛررا ٓررٖ الأٓررٞس اُٞاصرر  

بررساء اُخبرشاء،  اباُغرؤاٍ، ٝاعخدٗغر اُباعزرإأخزٛا ب٘ظش الاػخباس. ٝبؼرذ إ اعرخلاض 

أٗٔررٞرس )٤ِٛررذا حابررا الأدب٤رراث راث اُؼلاهررت حب٤٘ررا ػِرر٠  اٝأُشررشك٤ٖ اُخشبرر٤٣ٖٞ ٝاغِؼرر

Hilda Taba .َك٢ ب٘اء اُذ٤ُ ) 

( ٣خٌٕٞ ٖٓ عبغ خطٞاث سئ٤غت ُب٘راء، أٝ Taba'sModel1962ٝأٗٔٞرس )٤ِٛذا حابا 

صرر٤اؿت حطرر٣ٞش أُررٜ٘ش ٛرر٢: حغذ٣ررذ اُغاصرراث ٝٗررٞاع٢ اُغررِٞى أُررشاد حط٣ٞشٛررا، ٝ

الأٛررذاف، ٝاخخ٤رراس أُغخررٟٞ، ٝح٘ظرر٤ْ رُرري أُغخررٟٞ، ٝاخخ٤رراس اُخبررشاث اُخؼ٤ٔ٤ِررت، 

 (83: ٤ًٝ2010ل٤ت حو٣ٞٔٚ. )اٌُغبا٢ٗ،  ّٝح٘ظ٤ْ اُخبشاث اُخؼ٤ٔ٤ِت، ٝحغذ٣ذ ٓا ع٤وٞ

 :اُباعزإلاٗٔٞرس ٝالاصشاءاث اُخ٢ احبؼٜا ٝك٤ٔا ٢ِ٣ خطٞاث ب٘اء اُذ٤َُ باػخٔاد ٛزا ا

ٓرٜ٘ش أُغرظ  اُباعزرإاػخٔرذ : انذبجبد َٕٔادٙ انغهٕن انًشاد تطٕٚشْفبتذذٚذ أٔرً: 

أُذسعرر٢ أُغررذٝد، ٣ٝوصررذ بأُغررظ أُذسعرر٢ دساعررت أُشررٌلاث أُشحبطررت با٤ُٔررذإ 

اُخشب١ٞ بدبؼادٙ أُخخِلرت، ٓرٖ ٓؼِٔر٤ٖ، ٝحلا٤ٓرز، ٝغشائرن حرذس٣ظ، ٝٝعرائَ حؼ٤ٔ٤ِرت، 

ت ػِرر٠ ٗغررٞ أكعررَ )ػ٤ِررإ، ٝأٛررذاف، ٝٓ٘رراٛش، ٓررٖ أصررَ حخطرر٤ػ اُغ٤اعررت اُخؼ٤ٔ٤ِرر

ٓرررٜ٘ش أُغرررظ أُذسعررر٢ ُـرررشض اُخزبرررج ٓرررٖ  اُباعزرررإ(، ٝهرررذ اعرررخؼَٔ 50: 2001

اعررخباٗت ُخغذ٣ررذ اعخ٤اصرراث اُلعررت أُغررخلادة ٓررٖ اُررذ٤َُ ٝٛررْ  ااعخ٤اصرراث أُؼِٔرر٤ٖ. كدػررذ

ػِررر٠ ٓرررا  ٖاُبررراعز٤ٝاُـرررشض ٓرررٖ حغذ٣رررذ الاعخ٤اصررراث ٝهرررٞف  (1أُؼِٔرررٕٞ )ِٓغرررن/

الاعخباٗت ػ٠ِ ػ٤٘رت ٓرٖ  اُباعزإٝهذ ٝصع  اث ٝخبشاث.ع٤خعٔ٘ٚ اُذ٤َُ ٖٓ ٓٞظٞػ

 ػ٠ِ اُ٘غٞ ا٥ح٢:، ٝصاءث الاصاباث اُِـت اُؼشب٤ت ٝٓؼِٔاحٜا ٓؼ٢ِٔ

 

                (                                                                              4جذٔل سلى )

 نجبدخٍٛا لجم يٍانًمتشدخ عٍ انًٕضٕعبد عُٛخ انًعهًٍٛ ٔانًعهًبد ارجبثبد 

 أٔافك انًٕضٕع د

 تًبيب

3 

 أٔافك

 إنٗ دذ يب

2 

 ر

 أٔافك

ع 1
ٕ
جً
نً
ا

 

 100 15 20            65   انتعشٚا ثبنتعجٛش 1

 100 12 18     70  الأْذاف ٔكٛفٛخ صٛبغتٓب 2

ارعفففففففتشاتٛجٛبد ٔطشائفففففففك انتفففففففذسٚظ  3

 انمذًٚخ ٔانذذٚخخ

 80      20         / 100 

 100 8      4       88   خطط إًَٔرجٛخ أٔ دسٔط تطجٛمٛخ 4

ارلتصففففبس عهففففٗ يٕضففففٕعبد انمففففشاءح  5

 ٔإعذاد انخطط نٓب

  40     12  48 100 

اعفففتعًبل يٕضفففٕعبد خبسجٛفففخ جفففبْضح  6

 ً  تذفع غٛجب

  38       12    50 100 

 100 56  14      30   تضٔٚذ انتلايٛز ثًمذيبد ٔخبتًبد جبْضح 7

 100   5    14       81  انٕعبئم انتعهًٛٛخ 8

 100  14  14      72   أَشطخ 9
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 100 12  8     80   انمٕاعذ اريلائٛخ 10

 100 10    15      75   علايبد انتشلٛى 11

 100 17  13     70   انتعجٛش انٕظٛفٙ 12

 100 55  15     30   تضٔٚذ انتلايٛز ثشٕاْذ خبسجٛخ 13

شٕاْذ يٍ انًٕسٔث انذُٚٙ ٔالأدثٙ يفٍ  14

 انًمشساد 

  70      14  16 100 

 100 11  11     78   ألغبو انُص انتعجٛش٘ )دسط تطجٛمٙ( 15

 100  10     20     70   يذكبد انتصذٛخ 16

حخٔزررَ الأٛررذاف اُؼآررت ُِررذ٤َُ بدٛررذاف اُخؼب٤ررش كرر٢ أُشعِررت حبَٛففبً: صففٛبغخ الأْففذاف: 

ُٜرا أٛرذاكا  حرشحبػ بٔغراٝس  اُباعزرإالابخذائ٤ت ٝاُخ٢ أػذحٜا ٝصاسة اُخشب٤ت، ًٔا أظراف 

اُذ٤َُ أُخخِلت، ٝاُخ٢ ٣خٞهغ ٖٓ أُؼِْ حغو٤وٜا بؼذ اعرخؼٔاُٚ اُرذ٤َُ باُشرٌَ اُصرغ٤ظ، 

 ؼب٤ش١ ُِخلا٤ٓز. ٝاُخ٢ عخظٜش آراسٛا ٝاظغت ك٢ الاداء اُخ

بؼذ حغ٤َِ اعخباٗت الاعخ٤اصاث، ٝٓؼشكرت الأٛرذاف أُبخـراة ٓرٖ  بً: اختٛبس انًذتٕٖ:حبنخ

اُرررذ٤َُ، ٝص٣ررراسة أُذ٣ش٣رررت اُؼآرررت ُِٔ٘ررراٛش، ٝالاعرررخع٘اط بررررساء اُخبرررشاء ٝأُشرررشك٤ٖ 

ٓغخ٣ٞاث اُذ٤َُ كضاءث ػِر٠  اُباعزإاُخشب٤٣ٖٞ، ٝعزف ٝدٓش بؼط أُغاٝس، اخخاس 

   ح٢:اُ٘غٞ ا٥

 ( 5جذٔل سلى )

 انًٕضٕعبد ثشكهٓب انُٓبئٙ

 انًٕضٕع                      د

 خطػ أٗٔٞرص٤ت أٝ دسٝط حطب٤و٤ت 1

 الاعخشاح٤ض٤اث ٝغشائن اُخذس٣ظ اُوذ٣ٔت ٝاُغذ٣زت 2

 اُٞعائَ اُخؼ٤ٔ٤ِت ٝالأٗشطت 3

 اُوٞاػذ الآلائ٤ت 4

 أهغاّ اُ٘ص اُخؼب٤ش١ )دسط حطب٤و٢( 5

 اُخشه٤ْػلآاث  6

 ٓغٌاث اُخصغ٤ظ 7

 الأٛذاف ٤ًٝل٤ت ص٤اؿخٜا 8

 شٞاٛذ ٖٓ أُٞسٝد اُذ٢٘٣ ٝالأدب٢ ٖٓ أُوشساث  9

 اُخؼب٤ش اُٞظ٤ل٢ 10

 اُخؼش٣ق باُخؼب٤ش 11

إُررر٠ صٔرررغ  اُباعزرررإػٔرررذ بً: تذذٚفففذ اعفففتشاتٛجٛبد ٔطشائفففك انتعهفففٛى انًُبعفففجخ: ساثعففف

ٝظلرررج برررشآش، أٝ غشائرررن، أٝ اُشعرررائَ، ٝالأغررراس٣ظ، ٝاُبغرررٞد اُخررر٢ غبورررج، أٝ 

ٝظرؼٜا ( غش٣وت  حرْ 28بخذائ٤ت كدعص٤ا )اعخشاح٤ض٤اث ك٢ حؼ٤ِْ اُخؼب٤ش ك٢ أُشعِت الا

   .َ ٓغ اُخؼش٣ق بٜاك٢ اُذ٤ُ
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خططرا  حذس٣غر٤ت أٗٔٞرص٤رت ػِر٠ ٝكرن  اُباعزإأػذ بً: إعذاد انخطط الإًَٔرجٛخ: غخبي

     ا.اُطشائن ٝالاعخشاح٤ض٤اث أُغذدة آٗل

ٓضٔٞػررت ٓررٖ أُغٌرراث  اُباعزررإاخخرراس بً: تذذٚففذ ٔعففبئم انتمففٕٚى انًُبعففجخ: عبدعفف

   ٢ً ٣ٔ٘ظ أُؼِْ اُلشصت لاخخ٤اس ٓا ٣شاٙ ٓ٘اعبا .أُؼخٔذة ك٢ دساعاث عابوت 

بغغرر  أ٣ُٞٝررت أُٞظررٞػاث، ٓغخررٟٞ اُررذ٤َُ  اُباعزررإٗظررْ بً: تُيففٛى انًذتففٕٖ: عففبثع

أُ٘رراٛش ٝالأدُررت، كعررلا  ػررٖ الأخررز  بٔررا ٣خٔاشرر٠ ٓررغ الأعررظ أُ٘طو٤ررت ٝاُؼ٤ِٔررت ُب٘رراءٝ

 ٝالاكادة ٖٓ الأدب٤اث راث اُؼلاهت.  ،برساء اُخبشاء

 ً حٔزررَ اُخبررشاث اُخؼ٤ٔ٤ِررت ًررَ ٓررا ٣ٌٔررٖ ُِٔررٜ٘ش، أٝ : اختٛففبس انخجففشاد انتعهًٛٛففخ: حبيُففب

اسف( ٝأٗشررطت ٓباشررشة، ٓبررادا، هررٞا٤ٖٗ، ٓؼرراُررذ٤َُ إٔ ٣غخ٣ٞررٚ ٓررٖ )عوررائن، ٓلررا٤ْٛ، 

 صرل٤ت. ٓرٖ شردٜٗا اُخردر٤ش كر٢ أُرخؼِْ ٝعرذٝد اُخؼِر٤ْ. ٝهرذ ، صل٤ت، ٝلاٝؿ٤ش ٓباششة

ٙ ٓرٖ ٓغخرٟٞ، ٝبٔرا ٣٘غرضْ ٓرغ ااُخبشاث اُخؼ٤ٔ٤ِت ك٢ ظرٞء ٓرا اخخراس اُباعزإاخخاس 

حغو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓت ُِخؼب٤رش، ٝالأٛرذاف أُٞظرٞػت ُِرذ٤َُ، ٝٓرا ٣شصر٠ حغو٤ورٚ 

 ٖٓ حلا٤ٓز أُشعِت الابخذائ٤ت.  

ً تبعع ػرذة  أٓرٞسك٢ ح٘ظ٤ْ اُخبشاث اُخؼ٤ٔ٤ِت  اُباعزإاحبغ  انخجشاد انتعهًٛٛخ:: تُيٛى ب

ٜٓ٘ا اُغ٤ش ٖٓ اُؼاّ إ٠ُ اُخا ، ٖٝٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼ ، ...اُخ ٖٓ اُوٞاػذ اُٞاصر  

 ٓشاػاحٜا ك٢ ح٘ظ٤ْ اُخبشاث.

و ٔكٛفٛففخ تمًٕٚففّ:اً شففشبع فٕ  اُباعزررإبؼررذ الاٗخٜرراء ٓررٖ اُب٘رراء عررذد  : تذذٚففذ يففب عففٛم

ٓررٖ اُررذ٤َُ اٗغررخ اأُغرراٝس اُخرر٢ حغخرراس إُرر٠ حورر٣ْٞ ٝٝصػرر
 

 (2)ِٓغررن/ ػِرر٠ اُخبررشاء

، أٝ إظرراكت، أٝ حؼررذ٣َ ٓررا حغ٤ٌٔررٚ، ٓررٖ غش٣ررن إبررذاء آسائٜررْ اُؼ٤ِٔررت، ٝعررزف ساص٤ررإ

 .   َ صاٛضا  ٣شٝٗٚ ٓ٘اعبا  ٤ٌُٕٞ اُذ٤ُ

 (APSS)اعخؼَٔ اُباعزإ اُبشٗآش الاعصرائ٢ اُؼشبر٢ خبيغبً: انٕعبئم اردصبئٛخ: 

 ك٢ حغ٤َِ ب٤اٗاث اُبغذ ٝاعخخشاس ٗخائضٚ.

 

 انفصم انشاثع

 عشض انُتبئج ٔتفغٛشْب

إ٤ُٜرا كر٢ ظرٞء الإصرشاءاث  ك٢ ٛزا اُلصَ اُ٘خائش اُخر٢ حٞصرلا اُباعزا٣ٕؼشض        

لإصابرراث ٓؼِٔرر٢ اُِـررت اُؼشب٤ررت  اُبرراعز٤ٖبؼررذ حغ٤ِررَ ك أُشرراس إ٤ُٜررا كرر٢ اُلصررَ اُزاُررذ.

، ٝاعرخخشاس اُرٞصٕ أُعر١ٞ، (4الاعخباٗت ٝأُٞظغت ك٢ اُضذٍٝ سهرْ )ٝٓؼِٔاحٜا ػٖ 

 باُخشح٤  ا٥ح٢: أُٞظٞػاث ػ أُشصظ ٌَُ ٓٞظٞع صاءث ٝاُٞع

 (6جذٔل سلى )

 انًئٕ٘ ٓبٔصَٓب انًشجخ ٔٔعطيٕضٕعبد انذنٛم يشتجخ تشتٛجب تُبصنٛب ثذغت 

انٕعط  انًٕضٕع                      د

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

 % 93,3    2,8     خطػ أٗٔٞرص٤ت أٝ دسٝط حطب٤و٤ت 1

 % 93,3    2,8     الاعخشاح٤ض٤اث ٝغشائن اُخذس٣ظ اُوذ٣ٔت ٝاُغذ٣زت 2
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 % 92      2,76    اُٞعائَ اُخؼ٤ٔ٤ِت 3

 %  89,3    2,68    اُوٞاػذ الآلائ٤ت 4

 % 89    2,67    أهغاّ اُ٘ص اُخؼب٤ش١ )دسط حطب٤و٢( 5

 % 88,3     2,65    اُخشه٤ْ ػلآاث 6

 % 86,7    2,6     ٓغٌاث اُخصغ٤ظ 7

 %  86    2,58    الأٛذاف ٤ًٝل٤ت ص٤اؿخٜا 8

 % 86    2,58    أٗشطت 9

 % 84,7    2,54    شٞاٛذ ٖٓ أُٞسٝد اُذ٢٘٣ ٝالأدب٢ ٖٓ أُوشساث  10

 %84,3    2,53    اُخؼب٤ش اُٞظ٤ل٢ 11

 %83,3    2,5     اُخؼش٣ق باُخؼب٤ش 12

الاهخصاس ػ٠ِ ٓٞظٞػاث اُوشاءة ٝإػرذاد اُخطرػ  13

 ُٜا

   1،92    64    % 

 % 62,7    1,88    اعخؼٔاٍ ٓٞظٞػاث خاسص٤ت صاٛضة حغلع ؿ٤با   14

 %58,3    1،75    حض٣ٝذ اُخلا٤ٓز بشٞاٛذ خاسص٤ت 15

 % 58    1،74    حض٣ٝذ اُخلا٤ٓز بٔوذٓاث ٝخاحٔاث صاٛضة  16

، 93,3ٞصٕ ٓعرر١ٞٝبرر 2,8حشاٝعررج برر٤ٖ ٝعررػ ٓررشصظ  ٞظررٞػاثإٔ أُٝٛررزا ٣ؼ٘رر٢ 

ك٤ٔررا اعررخبؼذث أُٞظررٞػاث الأسبؼررت %. 58ٝ بررٞصٕ ٓعرر١ٞٝ 1,74ٝٝعررػ ٓررشصظ 

ع٤غرخؼشض اُباعزرإ ، (2ٝاُبراُؾ ) ًٜٞٗرا راث ٝعرػ ٓرشصظ أهرَ ٓرٖ أُوبرٍٞالأخ٤شة 

 ا٥ح٢:( ٓغ ٓ٘اهشخٜا ػ٠ِ اُ٘غٞ 3اُ٘خائش اُٞاسدة ك٢ اُضذٍٝ )

عصرَ ٛرزا أُٞظرٞع ػِر٠  : خطفط إًَٔرجٛفخ أٔ دسٔط تطجٛمٛفخانًٕضٕع الأٔل  .1

. ٣ٝررشٟ اُباعزررإ إٕ ُٜررزا 93,3ٝٝصٕ ٓعرر١ٞ  2,8اُخشح٤رر  الأٍٝ بٞعررػ ٓررشصظ هررذسٙ 

أُٞظٞع أ٤ٔٛت ًب٤شة ٌُٕٞ اٌُز٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼا٢ٗ ٖٓ ظؼق ك٢ الإػرذاد ُِرذسط 

ٝا٤ٌُِررراث اُغررراٗذة )ؿ٤رررش اُخشب٣ٞرررت(  ًٝخابرررت اُخطرررت ا٤ٓٞ٤ُرررت عررر٤ٔا خش٣ضررر٢ أُؼاٛرررذ

   ٝخش٣ض٢ اُذٝساث اُخشب٣ٞت.

عصرَ ٛرزا ارعتشاتٛجٛبد ٔطشائك انتذسٚظ انمذًٚفخ ٔانذذٚخفخ: انًٕضٕع انخبَٙ  .2

. 93,3ٝٝصٕ ٓعر١ٞ  2,8أُٞظٞع ػ٠ِ  اُخشح٤  الأٍٝ )ٌٓشس( بٞعػ ٓرشصظ هرذسٙ 

٣ٝشٟ اُباعزإ إٕ ُٜزا أُٞظٞع أ٤ٔٛت ًب٤شة حخٔزَ بؼذّ اغلاع ٓؼ٢ِٔ اُِـرت اُؼشب٤رت 

ٝٓؼِٔاحٜا ػ٠ِ ٓا اعخضذ ٖٓ غشائن ٝاعخشاح٤ض٤اث ٝاهخصاسْٛ ػِر٠ اُطش٣ورت أُخبؼرت 

ح٤ٔ٘رت هرذساث اُخلا٤ٓرز اُخؼب٤ش٣رت ٝٓر٤ِْٜ ٗغرٞ  كر٢لأررش اُغرِب٢ ك٢ حؼ٤ِْ اُخؼب٤ش ٓٔا ُٚ ا

 أُادة.   
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عصررَ ٛررزا أُٞظررٞع ػِرر٠ اُخشح٤رر  اُزررا٢ٗ انًٕضفٕع انخبنففج انٕعففبئم انتعهًٛٛففخ:  .3

. ٣ٝررشٟ اُباعزررإ إٕ ُِٞعررائَ اُخؼ٤ٔ٤ِررت 92ٝٝصٕ ٓعرر١ٞ  2,76بٞعررػ ٓررشصظ هررذسٙ 

دة اُؼ٤ِٔرت ٝشرذ اُخلا٤ٓرز ٗغرٞ ٝاعخؼٔاُٜا باُشٌَ اُصغ٤ظ أ٤ٔٛت ًب٤شة ك٢ إ٣صراٍ أُرا

 اُذسط ٝاراسة اٗخباْٜٛ كعلا ػٖ اخخصاس اُٞهج ٝاُضٜذ باُ٘غبت ُِٔؼِْ.

عصررَ ٛررزا أُٞظررٞع ػِرر٠ اُخشح٤رر  اُزاُررذ انًٕضففٕع انشاثففع انمٕاعففذ اريلائٛففخ:  .4

. ُٜٝررزا أُٞظررٞع أ٤ٔٛخررٚ كرر٢ دسط 89,3ٝٝصٕ ٓعرر١ٞ  2,68بٞعررػ ٓررشصظ هررذسٙ 

ت الأخشٟ بشٌَ ػاّ ُٔا ٣ؼا٤ٗٚ اُخلا٤ٓرز ٓرٖ ظرؼق اُخؼب٤ش بشٌَ خا  ٝكشٝع اُؼشب٤

   ك٢ ٛزا اُضاٗ ، ٝٛٞ ظؼق ٣ؼا٢ٗ ٓ٘ٚ بؼط أُؼ٤ِٖٔ أ٣عا.

عصرَ ٛرزا أُٞظررٞع ػِر٠ اُخشح٤رر   انًٕضفٕع انخفبيظ ألغففبو انفُص انتعجٛففش٘: .5

. ٝحخٔزررَ أ٤ٔٛررت ٛررزا أُٞظررٞع 89ٝٝصٕ ٓعرر١ٞ  2,67اُشابررغ بٞعررػ ٓررشصظ هررذسٙ 

بشرٌِٜا أُ٘طور٢، ٝٓؼشكرت ٤ًل٤رت ٝحٞه٤رج الاٗخوراٍ ٓرٖ باُخٌٖٔ ٖٓ اعخؼشاض الأكٌراس 

أُوذٓررت إُرر٠ اُؼررشض إُرر٠ اُخاحٔررت بشررٌَ عررِظ ٝحِوررائ٢ دٝٗٔررا حصرر٘غ أٝ اعررخؼضاٍ أٝ 

 حٌِق.

عصَ ٛرزا أُٞظرٞع ػِر٠ اُخشح٤ر  اُخرآظ انًٕضٕع انغبدط علايبد انتشلٛى:  .6

اُخرشه٤ْ . ٝحخٔزرَ أ٤ٔٛخرٚ بد٤ٔٛرت ػلآراث 88,3ٝٝصٕ ٓع١ٞ  2,65بٞعػ ٓشصظ هذسٙ 

 ك٢ ظبػ اُ٘ص اُخؼب٤ش١ ٝإ٣صاٍ أُؼا٢ٗ أُوصٞدة ٖٓ ػباساحٚ ُِواسا بشٌَ ٓخوٖ.

عصَ ٛرزا أُٞظرٞع ػِر٠ اُخشح٤ر  اُغرادط انًٕضٕع انغبثع يذكبد انتصذٛخ:  .7

. ٣ٝررشٟ اُباعزررإ إٕ ٛررزا أُٞظررٞع ٓررٖ 86,7ٝٝصٕ ٓعرر١ٞ  2,6بٞعررػ ٓررشصظ هررذسٙ 

ؼب٤رش ُـرشض حصرغ٤ظ ٓٞظرٞػاث أُٞظٞػاث اُخ٢ ٣غخاصٜرا أُؼِٔرٕٞ كر٢ دسط اُخ

اُخلا٤ٓررز بشررٌَ ػِٔرر٢ لا ٣خرردرش بزاح٤ررت أُؼِررْ، كعررلا ػررٖ سكررغ اُـرربٖ اُررز١ هررذ ٣صرر٤  

 اُخلا٤ٓز صشاء أعا٤ُ  اُخصغ٤ظ اُؼشٞائ٤ت اُخ٢ ٣ؼخٔذٛا بؼط أُؼ٤ِٖٔ. 

عصرَ ٛرزا أُٞظرٞع ػِر٠ اُخشح٤ر  انًٕضٕع انخبيٍ الأْذاف ٔكٛفٛخ صفٛبغتٓب:  .8

. ٣ٝشٟ اُباعزرإ إٕ ُٜرزا أُٞظرٞع 86ٝٝصٕ ٓع١ٞ  2,58اُغابغ بٞعػ ٓشصظ هذسٙ 

أ٤ٔٛررت ًب٤ررشة ٌُررٕٞ الأٛررذاف حٔزررَ ٗخاصرراث اُررخؼِْ أُشصررٞة ٓررٖ اُخلا٤ٓررز بؼررذ ٓررشٝسْٛ 

برراُخبشاث اُخؼ٤ٔ٤ِررت، ُررزا ٣ضرر  إٔ ٣ٌررٕٞ أُؼِٔررٕٞ ػِرر٠ هررذس ًرراف ٓررٖ اُخبررشة بٜررزا 

اُخغوررن، أُضرراٍ ٓٔررا ٣ررؤِْٜٛ ُصرر٤اؿت أٛررذاف صررغ٤غت ٓشحبطررت بأُٞظررٞع، ٌٓٔ٘ررت 

 ٝهابِت ُِو٤اط ٝأُلاعظت.

عصرَ ٛرزا أُٞظرٞع ػِر٠ اُخشح٤ر  اُغرابغ )ٌٓرشس(  انًٕضٕع انتبعفع الأَشفطخ: .9

أُخٔزِرت بد٤ٔٛرت  . ُٜٝرزا أُٞظرٞع أ٤ٔٛخر86ٚٝٝصٕ ٓعر١ٞ  2,58بٞعػ ٓرشصظ هرذسٙ 

اُ٘شاغاث ك٢ اراسة اٛخٔاّ اُخلا٤ٓز ٗغٞ اُرذسط ٝاخخصراس اُٞهرج ٝاُضٜرذ ػِر٠ أُؼِرْ 

كٌرراس ٝأُؼررا٢ٗ أُشصررٞة، ٝدٝس اُ٘شرراغاث كرر٢ اًغررا  اُخلا٤ٓررز أُٜرراساث لإ٣صرراٍ الأ

 اُِـ٣ٞت بدعِٞ  ٣غ٤ش.

: شففٕاْذ يففٍ انًففٕسٔث انففذُٚٙ ٔالأدثففٙ يففٍ انًمففشسادانًٕضففٕع انعبشففش   .11

ٝٝصٕ ٓعرر١ٞ  2,54عصررَ ٛررزا أُٞظررٞع ػِرر٠ اُخشح٤رر  اُزررآٖ بٞعررػ ٓررشصظ هررذسٙ 

٢ ص٣رادة اُزرشٝة اُِـ٣ٞرت ُِخلا٤ٓرز ٓٔرا ٣شٟ اُباعزإ إٕ ُِشٞاٛذ أرشٛا اٌُب٤ش كرٝ. 84,7
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٣غررْٜ كرر٢ ح٤ٔ٘ررت هررذساحْٜ اُخؼب٤ش٣ررت عرر٤ٔا إٕ ًررإ ٛررزا اُشصرر٤ذ ٓغررخٔذ ٓررٖ ًخرر  اُِـررت 

 اُؼشب٤ت ٓٔا ٣ضؼَ اُشٞاٛذ ٓلائٔت ُٔغخ٣ٞاحْٜ اُؼو٤ِت ٝهذساحْٜ ػ٠ِ علظٜا.

عصرررَ ٛرررزا أُٞظرررٞع ػِررر٠ انًٕضفففٕع انذفففبد٘ عشفففش انتعجٛفففش انفففٕظٛفٙ:   .11

٣ررشٟ اُباعزررإ إٕ ٝ. 84,3ٝٝصٕ ٓعرر١ٞ  2,53ػ ٓررشصظ هررذسٙ اُخشح٤رر  اُخاعررغ بٞعرر

اُخؼب٤ش اُرٞظ٤ل٢ ٓرٖ أُٞظرٞػاث اُخر٢ حل٤رذ أُؼِٔر٤ٖ ٝاُخلا٤ٓرز ػِر٠ عرذ عرٞاء، ٝلا 

حشحبػ اُلائذة ٜٓ٘ا بذسط اُخؼب٤ش كوػ، ٝإٗٔا حٔخذ ُٔا ٛٞ خراسس أُذسعرت ٓرٖ أُٞاهرق 

ٓررٖ صررٞس اُخؼب٤ررش اُررٞظ٤ل٢  اُغ٤اح٤ررت أُخخِلررت اُخرر٢ ٣غخرراس ك٤ٜررا الإٗغررإ إُرر٠ اُررخٌٖٔ

 أُخخِلت.

عصَ ٛزا أُٞظٞع ػ٠ِ اُخشح٤ر  انًٕضٕع انخبَٙ عشش انتعشٚا ثبنتعجٛش:  .12

٣شٟ اُباعزإ إٕ ٛزا أُٞظرٞع ٝ .83,3ٝٝصٕ ٓع١ٞ  2,5اُؼاشش بٞعػ ٓشصظ هذسٙ 

رٝ أ٤ٔٛت ًب٤ش باُ٘غبت ُِٔؼ٤ِٖٔ ُلإعاغت بٔٞظٞع اُخؼب٤رش هبرَ اُشرشٝع بخؼ٤ِٔرٚ عر٤ٔا 

، ٓررٖ خش٣ضرر٢ ا٤ٌُِرراث اُغرراٗذة )ؿ٤ررش اُخشب٣ٞررت( ٝخش٣ضرر٢ اُررذٝساث اُخشب٣ٞررت ُِٔؼِٔر٤ٖ

 ُِٞهٞف ػ٠ِ ًَ ٓا ٣خؼِن باُخؼب٤ش ٖٓ أسًإ، ٝأعظ، ٝٓغخِضٓاث أداء ...اُخ.

 

 انفصم انخبيظ

 ارعتُتبجبد ٔانتٕصٛبد ٔانًمتشدبد

 ارعتُتبجبد:  -أٔرً 

 ٣ٌٖٔ اعخ٘خاس ٓا ٣دح٢: إٖٓ خلاٍ اُ٘خائش اُخ٢ حٞصَ إ٤ُٜا اُباعز     

، ٝاُخلا٤ٓز ػ٠ِ عذ ٢ اُِـت اُؼشب٤ت ٝٓؼِٔاحٜا. إٕ ُِذ٤َُ كائذة ًب٤شة ع٤ِٔغٜا ٓؼ1ِٔ

عٞاء، ُٔا ع٤خٞصَ إ٤ُٚ اُخلا٤ٓز ٖٓ حطٞس ك٢ أدائْٜ اُخؼب٤ش١، ٝٓا ع٤طشأ ػ٠ِ 

 أعِٞ  أُؼِْ ٖٓ حطٞس ك٢ حذس٣غٚ ُِخؼب٤ش. 

الإ٣ضاب٢ ب٤ٖ اُخلا٤ٓز أٗلغْٜ ٖٓ صٜت، ُخ٘ٞع . ع٤غْٜ اُذ٤َُ بخِن صٞ ٖٓ اُخلاػَ 2

اُطشائن ٝالأٗشطت أُخبؼت، ٝاُخلا٤ٓز ٝأُؼِْ ٖٓ صٜت أخشٟ، ٓٔا ٣٘ؼٌظ إ٣ضابا ػ٠ِ 

 ع٤ش اُذسط ٝباُخا٢ُ ػ٠ِ أدائْٜ اُخؼب٤ش١.

باُشٌَ  ٤ٖ ٝأُؼِٔاث. ٣غاػذ اُذ٤َُ ػ٠ِ اعخزٔاس ٝهج اُذسط ٖٓ هبَ أُؼ3ِٔ

 ٤ق الأٗشطت، ٝاُٞعائَ باُطش٣وت اُلع٠ِ.اُصغ٤ظ، ًٔا ٣ؼَٔ ػ٠ِ حٞظ

. ع٤صبظ دسط اُخؼب٤ش را ٓخؼت ٝكائذة بلعَ اُذ٤َُ اُز١ ع٤ؼَٔ ػ٠ِ دكغ أُؼِْ 4

ٝاُخلا٤ٓز ٗغٞ الابذاع بٔا ٣خعٔ٘ٚ ٖٓ غشائن ٗشطت، ٝأٗشطت حلاػ٤ِت، ٝكٞائذ ُـ٣ٞت 

 حعل٢ صٞا  ٖٓ أُخؼت ػ٠ِ دسط اُخؼب٤ش، ٝحوَِ ٖٓ اُشٝح٤ٖ أَُٔ أُصاع 

 ُخذس٣ظ اُخؼب٤ش باُطش٣وت أُخبؼت. 

 

 ً  انتٕصٛبد: -حبَٛب

 با٥ح٢: ا٣ٕٞص٤ ٔاكئٜٗ إك٢ ظٞء اُ٘خائش اُخ٢ حٞصَ إ٤ُٜا اُباعز     

بشٌَ سع٢ٔ ٤ُؼخٔذ ٖٓ هبَ ٓؼ٢ِٔ اُِـت  ٝصاسة اُخشب٤تهبَ ٖٓ  اُذ٤َُ. اػخٔاد 1

 ك٢ أُشعِت الابخذائ٤ت. اُؼشب٤ت ٝٓؼِٔاحٜا

ُِخؼش٣ق بطش٣وت اعخؼٔاٍ  ٝٓؼِٔاحٜا حذس٣ب٤ت ُٔؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت. إهآت دسٝط 2

 اُذ٤َُ، ٝاُخذس٣ظ ػ٠ِ ٝكوٚ.
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. اُخد٤ًذ ػ٠ِ ظشٝسة اعخؼٔاٍ اُِـت اُؼشب٤ت اُلصغ٠ ٖٓ هبَ ٓؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت 3

 ٝٓؼِٔاحٜا أر٘اء اُخذس٣ظ. 

اٍ اُٞعائَ . اُخد٤ًذ ػ٠ِ ح٣ٞ٘غ غشائن اُخذس٣ظ، ٝاُخش٤ًض ػ٠ِ الأٗشطت، ٝاعخؼ4ٔ

 اُخؼ٤ٔ٤ِت ك٢ دسط اُخؼب٤ش. 

 

 ً  انًمتشدبد:  -حبنخب
 :إصشاء اُذساعاث ا٥ح٤ت إاعخٌٔالا  ُِبغذ اُغا٢ُ ٣وخشط اُباعز     

 ك٢ حذس٣ظ اُخؼب٤ش ُِٔشعِت أُخٞعطت.ٝٓذسعاحٜا . ب٘اء د٤َُ ُٔذسع٢ اُِـت اُؼشب٤ت 1

 اُخؼب٤ش ُِٔشعِت الإػذاد٣ت. ك٢ حذس٣ظٝٓذسعاحٜا . ب٘اء د٤َُ ُٔذسع٢ اُِـت اُؼشب٤ت 2

ك٢ كشٝع اُِـت  ٝٓذسعاحٜا ٝٓذسع٤ٜاٝٓؼِٔاحٜا . ب٘اء د٤َُ ُٔؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت 3

 اُؼشب٤ت أُخخِلت، ع٤ٔا اُلشٝع اُخ٢ لا ٓغخٟٞ ُٜا ٓزَ اُخػ، ٝالآلاء.

 . ٓؼشكت أرش د٤َُ أُؼِْ ك٢ الأداء اُخؼب٤ش١ ُِخلا٤ٓز بؼذ حطب٤وٚ ُؼاّ دساع٢ ًآَ. 4

 . ٓؼشكت أرش د٤َُ أُؼِْ ك٢ الأداء اُخؼب٤ش١ ُذٟ ح٤ِٔزاث أُشعِت الابخذائ٤ت. 5

ٖٓ  ٝٓؼِٔاحٜا . ٓؼشكت أرش د٤َُ أُؼِْ ك٢ الأداء اُخؼ٢ٔ٤ِ ُٔؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت6

 .غش٣ن حو٤٤ْٜٔ ٖٓ هبَ أُششك٤ٖ اُخشب٤٣ٖٞ

 

 :نًصبدسا

ٚ اُل٢٘ ُٔذسع٢ إبشا٤ْٛ، ػبذ اُؼ٤ِْ، د.ث،  .1 ، داس 13، غاُِـت اُؼشب٤تأُٞص 

  أُؼاسف، اُواٛشة، ٓصش.

ُغإ الأكش٣و٢ أُصش١، د.ث، ابٖ ٓ٘ظٞس، أبٞ اُلعَ صٔاٍ اُذ٣ٖ محمد بٖ ٌٓشّ  .2
   ، داس صادس، ب٤شٝث، ُب٘إ.اُؼش 

أٌُخ  اُضآؼ٢  أُؼِْ ٝاُٞعائَ اُخؼ٤ٔ٤ِت،، 2011أعٔذ، محمد ػبذ اُباه٢،  .3

 اُغذ٣ذ، ٓصش.

، ٌٓخبت اُٜ٘عت 5، غغشم حؼ٤ِْ اُِـت اُؼشب٤تّ، 1986دس، أعٔذ، محمد ػبذ اُوا .4

 أُصش٣ت، اُواٛشة.

، ب٘اء د٤َُ ُخؼ٤ِْ اُخؼب٤ش ك٢ أُشعِت الابخذائ٤تّ، 2001الإششاف اُخشب١ٞ،  .5

 الاداسة اُؼآت ُِخؼ٤ِْ ك٢ ٌٓت أٌُشٓت، اُغؼٞد٣ت.

أُ٘اٛش )اُب٘اء ّ، 2015صبش، عؼذ محمد، ٝظ٤اء ػ٣ٞذ عشب٢ اُؼشٗٞع٢،  .6
 داس صلاء ُِ٘شش ٝاُخٞص٣غ، ػٔإ، الأسدٕ. ٝاُخط٣ٞش(،

/ ابٖ سشذ، ، ٤ًِت اُخشب٤تاُخؼب٤ش ٝالإٗشاءّ، 2011، اُضبٞس١، ػبذ اُشعٖٔ .7

 صآؼت بـذاد.

ب٘اء د٤َُ ُخؼ٤ِْ اُِـت اُؼشب٤ت ُِصق اُشابغ ّ، 2016عغ٤ٖ، ٠ِ٤ُ ًاظْ عبٜإ،  .8
، صآؼت ُخشب٤ت/ ابٖ سشذ)أغشٝعت دًخٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسة(، ٤ًِت ا الابخذائ٢،

 بـذاد.

ٗاء ّ،  2019اُغغ٢٘٤، كشاط عغٖ ػبذ الأ٤ٓش، ٝػ٢ِ رآش صؼلش اُٞاعط٢،  .9
)بغذ  د٤َُ ٓوخشط ُٔؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت ك٢ اُخػ اُؼشب٢ ُِٔشعِت الابخذائ٤ت

 ، ٤ًِت اُخشب٤ت ُِؼِّٞ الاٗغا٤ٗت، صآؼت ًشبلاء. 30ٓ٘شٞس(، ٓضِت اُباعذ، اُؼذد 
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حذس٣ظ اُِـت اُؼشب٤ت ب٤ٖ اُطشائن اُخو٤ِذ٣ت  ّ،2009، ػ٢ِ عغ٤ٖاُذ٢ٔ٤ُ، غٚ  .10
 الاسدٕ.  ، أسبذ ُِ٘شش ٝاُخٞص٣غ،ٝالاعخشاح٤ض٤اث اُخضذ٣ذ٣ت 

، داس اٌُخ  اُؼ٤ِٔت، ٓ٘اٛش اُخشب٤ت اُش٣اظ٤تّ، 2011اُشب٤ؼ٢، ٓغٔٞد داٝد،  .11

 ُب٘إ.

 احضاٛاث عذ٣زت ك٢ حذس٣ظّ، 2015صا٣ش، عؼذ ػ٢ِ، ٝ عٔاء حش٢ً داخَ،  .12
 ، اُذاس أُٜ٘ض٤ت ُِ٘شش ٝاُخٞص٣غ، ػٔإ، الأسدٕ.اُِـت اُؼشب٤ت

ب٘اء د٤َُ ُخ٤غ٤ش حذس٣ظ ٓادة اُصشف ّ، 2007اُغِطا٢ٗ، ص٣٘  كاُظ ٜٓذ١،  .13
ك٢ ًخا  )شزا اُؼشف ك٢ كٖ اُصشف( ُِٔشعِت الأ٠ُٝ ك٢ أهغاّ اُِـت اُؼشب٤ت 

اُخشب٤ت، صآؼت )سعاُت ٓاصغخ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسة(، ٤ًِت  ك٢ ٤ًِاث اُخشب٤ت/ اُؼشام

 د٣ا٠ُ.

، داس اُخٞص٤ٚ ك٢ حذس٣ظ اُِـت اُؼشب٤تّ، 1983اُغٔإ، ٓغٔٞد ػ٢ِ،  .14

 أُؼاسف، اُواٛشة، ٓصش. 

أُذسعت ٝدٝسٛا ك٢ اًخغا  أُٜاساث اُِـ٣ٞت ، 2012اُشبٍٞ، ٓ٘زس هاعْ،  .15
ٓؤحٔش عبَ اُٜ٘ٞض باُِـت  ٖٓ ٝصٜت ٗظش ٓؼ٢ِٔ اُِـت اُؼشب٤ت ك٢ الأسدٕ،

حشش٣ٖ اُزا٢ٗ، ٓ٘شٞساث أُضٔغ اُِـ١ٞ الأسد٢ٗ، ػٔإ،  22-20اُؼشب٤ت 

 الأسدٕ. 

، ٓؼضْ أُصطِغاث اُخشب٣ٞت ٝاُ٘لغ٤تّ، 2003شغاحت، عغٖ، ٝص٣٘  اُ٘ضاس، .16

 اُذاس أُصش٣ت اُِب٘ا٤ٗت، اُواٛشة، ٓصش.

ُخذس٣ظ اُؼاّ ٝحذس٣ظ اّ، 2005صلاط، ع٤ٔش ٣ٞٗظ، ٝعؼذ محمد اُشش٤ذ١،  .17
 للاط ُِ٘شش ٝاُخٞص٣غ، ا٣ٌُٞج.، ٌٓخبت ا2ُ، غاُِـت اُؼشب٤ت

أعا٤ُ  حذس٣ظ ، 2014ػاشٞس، ساح  هاعْ، ٝمحمد كؤاد اُغٞآذة،  .18
، داس أُغ٤شة ُِ٘شش ٝاُخٞص٣غ ٝاُطباػت، 4، غاُِـت اُؼشب٤ت ب٤ٖ اُ٘ظش٣ت ٝاُخطب٤ن

 ػٔإ، الأسدٕ.

حص٤ْٔ بشٗآش ُخذس٣  ٓؼ٢ِٔ اُِـت ّ، 2014اُؼشٗٞع٢، ظ٤اء ػ٣ٞذ عشب٢،  .19
)أغشٝعت  لا٣اث أُٜ٘ت ك٢ ظٞء اعخشاح٤ض٤ت اُخؼِْ أُض٣شاُؼشب٤ت ػ٠ِ ً

 اُضآؼت أُغخ٘صش٣ت.  دًخٞساٙ(،٤ًِت اُخشب٤ت الأعاع٤ت،

، داس ٓوذٓت ك٢ ٜٓ٘ش اُبغذ اُؼ٢ِّٔ، 2008اُؼضا١ٝ، سع٤ْ ٣ٞٗظ ًشٝ،  .20

 دصِت، ػٔإ.

اُبغذ اُؼ٢ِٔ أعغٚ. ٓ٘اٛضٚ ٝأعا٤ُبٚ. ّ، 2001ػ٤ِإ، سبغ٢ ٓصطل٠،  .21
 ، ب٤ج الأكٌاس اُذ٤ُٝت ُِطباػت ٝاُ٘شش ٝاُخٞص٣غ، ػٔإ، الأسدٕ. إصشاءاحٚ

، داس أُغ٤شة ُِ٘شش ٓٞعٞػت أُصطِغاث اُخشب٣ٞتّ، 2011ػ٢ِ، محمد اُغ٤ذ،  .22

إ، الأسدٕ.   ٔ  اُخٞص٣غ ٝاُطباػت، ػ

حط٣ٞش أُٜ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٞس الاحضاٙ ّ، 2010اٌُغبا٢ٗ، محمد اُغ٤ذ ػ٢ِ،  .23
 ُِ٘شش، الاعٌ٘ذس٣ت، ٓصش.، ٓؤعغت عٞسط اُذ٤ُٝت أُؼاصش

، 3، غأُ٘اٛش ب٤ٖ اُ٘ظش٣ت ٝاُخطب٤نّ، 1989اُِوا٢ٗ، أعٔذ عغ٤ٖ،  .24

 ٓصش.  ٓ٘شٞساث ػاُْ اٌُخ ، 
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 ، ػاُْ اٌُخ ،اُخذس٣ظ اُلؼاٍع٤ِٔإ، د.ث، لالالالالالالالالالا، ٝكاسػت عغٖ  .25

 ٓصش. 

حو٣ْٞ د٤َُ ٓؼِْ اُِـت اُؼشب٤ت ُِصق الأٍٝ ّ، 2017اُ٘صاس، محمد ػبذ اُؼض٣ض،  .26
، الابخذائ٢ ك٢ أُششٝع اُشآَ ُخط٣ٞش أُ٘اٛش ك٢ ظٞء ٓؼا٤٣ش ػ٤ِٔت ٓوخشعت

 ، اُش٣اض، اُغؼٞد٣ت. 59ٓضِت سعاُت اُخشب٤ت ٝػِْ اُ٘لظ، اُؼذد

حذس٣غٚ  –ٝاهؼٚ  –ُخؼب٤ش كِغلخٚ ّ،  ا2005اُٜاش٢ٔ، ػبذ اُشعٖٔ ػبذ ػ٢ِ،  .27
إ، الأسدأعا٤ُ  حصغ٤غٚ –  ٔ  .ٕ، داس أُ٘اٛش ُِ٘شش ٝاُخٞص٣غ، ػ

ٓٞاصلاث د٤َُ أُؼِْ ًٝخا  اُطاُ  بٔشاعَ اُخؼ٤ِْ ٝصاسة اُخشب٤ت، د.ث،  .28
 ج.أُ٘اٛش ٝاٌُخ  أُذسع٤ت، ا٣ٌُٞإداسة  اُؼاّ،

 

 

 (1انًهذك )

 جبيعخ دٚبنٗ             

 كهٛخ انتشثٛخ الأعبعٛخ     

 لغى انهغخ انعشثٛخ        

 ٕساِ طشائك تذسٚظ انهغخ انعشثٛخ دكت

 

 ادتٛبجبد انًعهًٍٛو/تذذٚذ 

 /ح.............................................................. انًذتشو /حانفبضم /حالأعتبر

 نًعهًٙ انهغخ انعشثٛفخيمتشح دنٛم )بـ  أُٞعٞٓت ٔاإصشاء دساعخٜ اُباعزا٣ٕشّٝ         

ٓرٖ اُخبرشة اُؼ٤ِٔرت ُٝٔرا ٗضرذٙ كر٤ٌْ ( ففٙ انًشدهفخ ارثتذائٛفخانتعجٛفش  ٔيعهًبتٓب نتعهٛى

ٝاُذسا٣ت ٝاُذهت ٗعغ ب٤ٖ أ٣ذ٣ٌْ ٛرزٙ الاعرخباٗت ُب٤رإ اعخ٤اصراحٌْ ٝٓرا حشٝٗرٚ ظرشٝس٣ا 

 خٌْ ػٖ اُخ٤اساث أُ٘اعبت.ٝٓ٘اعبا ُٞظؼٚ ك٢ ٛزا اُذ٤َُ ٖٓ خلاٍ إصاب

 انجبدخبٌ                           بَبيع شكشَب ٔايتُ                                    

 أٔافك    انًٕضٕع                      د

 تًبيب  

  3   

 أٔافك   

 إنٗ دذ يب

    2   

 ر 

 أٔافك

 1 

    اُخؼش٣ق باُخؼب٤ش 1

    الأٛذاف ٤ًٝل٤ت ص٤اؿخٜا 2

    الاعخشاح٤ض٤اث ٝغشائن اُخذس٣ظ اُوذ٣ٔت ٝاُغذ٣زت 3

    خطػ أٗٔٞرص٤ت أٝ دسٝط حطب٤و٤ت 4

اُورشاءة ٝإػرذاد اُخطرػ الاهخصاس ػ٠ِ ٓٞظٞػاث  5

 ُٜا

   

    اعخؼٔاٍ ٓٞظٞػاث خاسص٤ت صاٛضة حغلع ؿ٤با 6

    حض٣ٝذ اُخلا٤ٓز بٔوذٓاث ٝخاحٔاث صاٛضة 7

    اُٞعائَ اُخؼ٤ٔ٤ِت 8
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    أٗشطت 9

    اُوٞاػذ الآلائ٤ت 10

    ػلآاث اُخشه٤ْ 11

    اُخؼب٤ش اُٞظ٤ل٢ 12

    حض٣ٝذ اُخلا٤ٓز بشٞاٛذ خاسص٤ت 13

    شٞاٛذ ٖٓ أُٞسٝد اُذ٢٘٣ ٝالأدب٢ ٖٓ أُوشساث  14

    أهغاّ اُ٘ص اُخؼب٤ش١ )دسط حطب٤و٢( 15

    ٓغٌاث اُخصغ٤ظ 16

 

 

 

 (2انًهذك )

 أعًبء انغبدح انخجشاء

ت د
هم
ان

 ٙ
هً
نع
ا

 

 يكبٌ انعًم انتخصص اعى  انخجٛش

اُخشب٤ت/ ابٖ صآؼت بـذاد/ ٤ًِت  غ.ث اُِـت اُؼشب٤ت عغٖ خِبا  أ.د 1

                                         سشذ

/ ٤ًِت اُخشب٤ت/ ابٖ صآؼت بـذاد غ.ث اُِـت اُؼشب٤ت عؼذ ػ٢ِ صا٣ش أ.د 2

                                              سشذ

 ػبذ اُٞٛا  ػبذ محمد أ.د 3

 اُضباس

/ ٤ًِت اُخشب٤ت صآؼت د٣ا٠ُ غ.ث اُِـت اُؼشب٤ت

 الأعاع٤ت          

صآؼت د٣ا٠ُ/ ٤ًِت اُخشب٤ت  غ.ث اُِـت اُؼشب٤ت ٓؤ٣ذ عؼ٤ذ خِق أ.د 4

 الأعاع٤ت          

٤ًِت اُضآؼت أُغخ٘صش٣ت/  غ.ث اُِـت اُؼشب٤ت ٤ٓغٕٞ ػ٢ِ أ.د 5

 اُخشب٤ت الأعاع٤ت

ػبذ اُغغ٤ٖ أعٔذ  أ.د 6

 سش٤ذ

صآؼت د٣ا٠ُ/ ٤ًِت اُخشب٤ت  غ.ث اُِـت اُؼشب٤ت

 الأعاع٤ت          

 2ٓششف حشب١ٞ/ اُشصاكت/ غ.ث اُِـت اُؼشب٤ت إبشا٤ْٛ شٜا  أعٔذ / 7

 2ٓششف حشب١ٞ/ اُشصاكت/ اُِـت اُؼشب٤ت   اٗخصاس خ٤َِ عغ٤ٖ / 8

 2ٓششف حشب١ٞ/ اُشصاكت/ اُِـت اُؼشب٤ت   أَٓ ع٤ٔذ ػبذ اُشظا / 9

 2ٓششف حشب١ٞ/ اُشصاكت/ اُِـت اُؼشب٤ت غ.ث رآش اعٔاػ٤َ ػ٢ِ / 10

 2ٓششف حشب١ٞ/ اُشصاكت/ اُِـت اُؼشب٤ت     سع٤ْ ػ١ٞ٤ِ صؿ٤ش / 11
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