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 :اٌّسزخٍع

جْطٙىفص جٌىٌجْس ضمى٠ُ ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ      

جٌٛجؾد ضٛجفٍ٘ح ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس 

، ٌٚطكم١ك يٌه جػطّىش ( ِؼٍّح141ِؿطّغ جٌىٌجْس ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ ) جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

جٌىٌجْس ػٍٝ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ جٌّكىوز ِٓ لرً جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ 

( 17جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ غلاغس ِؿحلاش ٟ٘: جٌطم١ٕس، ٚجٌط١ُّٛ، ٚجلإوجٌز، ضٕىٌؼ ضكطٙح )

ِىٜ ػٍٝ ٍطؼٍف ٌجْطرحٔس ضُ ذٕحء ِإٍٖج، ٚجٌطٟ فٟ ٞٛتٙح  (56ِٙحٌز أْح١ْس، ٚ )

ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس ذّكحفظس ٠ٕرغ، 

 ٚجقط١حؾحضُٙ جٌطى٠ٌر١س.

( ِؼٍّح ِٓ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس 80ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )    

جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ  ئٌٝ أْ ٔٓرس ضٛجفٍ ِٙحٌجش ٌىٌجْسذّكحفظس ٠ٕرغ ، ٚضٍٛٚص ج

%(، ٚلى  82( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.46ٌىٜ ِؿطّغ جٌىٌجْس ؾحءش ٍِضفؼس ذّط١ْٛ ذٍغ )

( ٚٔٓرس 2.54ضٛىٌش ِٙحٌجش ِؿحي جٌط١ُّٛ جٌّٙحٌجش ِٓ ق١ع جٌطٛجفٍ ذّط١ْٛ )
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( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.49%(، غُ ضٍطٙح ِٙحٌجش ِؿحي جلإوجٌز ذّط١ْٛ ) 84.6ِث٠ٛس )

%(،  79.1( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.37ؿحي جٌطم١ٕس ذّط١ْٛ )%(، ٚأن١ٍج ِٙحٌجش ِ 83)

أِح وٌؾس جقط١حؼ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ فمى 

%(. ق١ع ضٛىٌ ِؿحي  73( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.19ؾحءش ٍِضفؼس ذّط١ْٛ ذٍغ )

%(، غُ ِٙحٌجش  74( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.22جٌط١ُّٛ جٌّؿحلاش جقط١حؾح ذّط١ْٛ )

%(، ٚأن١ٍج ِٙحٌجش ِؿحي جلإوجٌز  73( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.19حي جٌطم١ٕس ذّط١ْٛ )ِؿ

%(. ٚفٟ ٞٛء ًٖ٘ جٌٕطحتؽ لىِص جٌىٌجْس  72.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17ذّط١ْٛ )

ضٌٛٛج ِمطٍقح ٠ٗطًّ ػٍٝ جٌٙىف جٌؼحَ ِٓ جٌطٌٛٛ ٚأْٓٗ ِٚكطٛجٖ ٚأْح١ٌد ضٕف١ًٖ 

 ٚضم٠ّٛٗ. 

 

A Proposed Conception for Developing the Electronic 

Teaching Skills of Social Studies Teachers in Light of their 

Training Needs in Yanbu Governorate, Kingdom of Saudi 

Arabia 

ABDULRAHEEM NOUAIJEA ALHARBI 

Assistant Professor of Curriculum and Instruction 

 (Social Studies Education)  

Abstract 

The study aimed to present a proposed scenario for developing 

the electronic teaching skills that should be available to teachers 

of social and national studies in Yanbu Governorate, Saudi 

Arabia. (17) basic skills, and (56) indicators, as well as a 

questionnaire was built to know the availability of these skills 

among teachers of social and national studies in Yanbu 

governorate, and their training needs. 

The study sample consisted of (80) social and national studies 

teachers in Yanbu Governorate, and the results concluded that 

the percentage of availability of electronic teaching skills in the 

study community was high with an average of (2.46) and a 

percentage of (82%), and design skills topped the skills in terms 

of availability with an average of (2.54) and a percentage 

(84.6%), followed by management skills with an average of 

(2.49) and a percentage (83%), and finally technical skills with 

an average of (2.37) and a percentage (79.1%). The degree of 

social studies teachers' need for the electronic teaching skills 

was high, with an average of (2.19) and a percentage of (73%). 

The design field topped the fields in need with an average of 
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(2.22) and a percentage (74%), then technical skills with an 

average of (2.19) and a percentage (73%), and finally 

management skills with an average of (2.17) and a percentage 

(72.3%). In light of these results, the study presented a proposed 

vision that includes the general objective of the vision, its 

foundations, content, methods of implementation and 

evaluation. 

 

 

       :ر١ّٙذ

ُٛؼى      ، فحٌطمىَ وحفس ٠ٍّ ػحٌّٕح ج١ٌَٛ ذططٌٛجش ٘حتٍس فٟ ٖطٝ جٌّؿحلاش ٚػٍٝ جٌ

ٚجلاضٛحلاش، ٚضٛفٍ  سجٌىر١ٍ ٚجٌّطٓحٌع جًٌٞ ضٗٙىٖ جٌّؼٍفس جٌٍل١ّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١

جلأطٍٔص ٚجلأؾُٙز جًٌو١س ٚجضٓحع جْطهىجِحش جٌططر١محش ْٚٚحتً جٌطٛجًٚ 

جلاؾطّحػٟ؛ ؾؼٍص ِٓ ٠حٌد ج١ٌَٛ ٚجٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ جًٌٞ ٠ؼىٖ ٌٍغى ذكحؾس وجتّس ئٌٝ 

ِٛجورس ً٘ج جٌطمىَ ٚضط٠ٍٛ جلأوٚجش ٚجٌْٛحتً، ٚئػحوز جٌطفى١ٍ فٟ جْطهىجِحضٙح، ٚفمح 

 ٍٚف جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس.ٌٍّٓطؿىجش ٚجٌظ

أذٍَ ِلاِف جْطؿحذس جٌٕظُ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ًٌٙج جٌؼٍٛ ِٓ ٌٚؼً     

جٌطْٛغ ٚجلاْطٍّجٌ ذطمى٠ُ نىِحش ضؼ١ّ١ٍس ٚضٍذ٠ٛس ئٌىط١ٍٔٚس ذأٖىحي  ٚضطٌٛجضٗ

فٟ ، ٚجٌطٟ أٚركص ٚأْح١ٌد ٚأوٚجش ِطؼىوز ضؿحَٚش ػمرحش جٌُِحْ ٚجٌّىحْ

 & Anderson)ٌىطٍٟٚٔ جًٌٞ ٠ٛفٗ أٔىٌْْٛ ٚوٌْٚ ؼٍف ذحٌطؼٍُ جلإضُ ِؿٍّٙح 

Dron, 2016جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٗرىحش ٚجلأوٚجش جلإٌىط١ٍٔٚس ( ذأٔٗ ٠ُِؽ ِٓ جلأْح١ٌد 

ُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّٚٔس ٠ٚ١ط١ُّ جٌطؼٍ ٌطكم١ك جٌطؼ١ٍُ ،جٌطٟ ضؼًّ ذٗىً ِٕظُ ِٚطٕحغُ 

ٚلى  ِطُجِٓ،ح أٚ غ١ٍ ِطُجِٕ   حئٌىط١ٍٔٚ  ق١ع جٌطمى٠ُ فمى ٠ىْٛ جٌطؼ١ٍُ  ٚجٌطٕٛع ِٓ

ٍ   ٠ىْٛ ح ح ضؼ١ّ١ٍ  ّٔط  جلأٍِ ؾؼً ِٕٗ  ذؼى؛ ًٚ٘ج١ْس أٚ ػٓ جٌمحػحش جٌىٌجفٟ  جِرحٖ

 جٌّؿطّغٍٖجتف ٠ٕحْد وحفس جٌظٍٚف ِٚؼظُ  ٠ٛفٍ جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚجٌّحي، وّح أٔٗ

  .ىٌجضٙحٚل قطٝ ٚئْ جنطٍفص أ٘ىجفٙح ٚئِىح١ٔحضٙح

ف جٌّإْٓحش ػٍٝ ئغٍ٘ح ِهطٍ جٌطٟ ضؼطٍص وٌٛٚٔحؾحتكس فٟ ظً أَِس ٚ    

 ٚجٔمطغ ػٓ جٌىٌجْسجٌؼحٌُ، وٌٚس فٟ  191ص جٌّىجٌِ فٟ مأغٍجٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌؼحٌُ؛ ئي 

ٌؿأش ًٌج (؛ 32، 2021)٠ٚفس، أوػٍ ِٓ ١ٍِحٌ ْٚطّثس ١ٍِْٛ ٠حٌد  جٌك٠ٌٟٛس ذٙح

 جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔئٌٝ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼى ٚجلاػطّحو ػٍٝ  جٌؼحٌُ وٚيِؼظُ 

وه١حٌ أْحْٟ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٌّٟحْ ػٓ ذؼى  ٍرسفٟ ضى٠ٌّ جٌطٚضٛظ١ف جٌطم١ٕس 

ٚجٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س جْطٍّج٠ٌس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ّٚٞحْ ْلاِس جٌؿ١ّغ، 

وغ١ٍ٘ح ِٓ وٚي جٌؼحٌُ ضأغٍش ذًٖٙ جٌؿحتكس ٚلٌٍش ئغلاق جٌّىجٌِ ٚجْطٍّجٌ 

جٌهرٍز جٌىر١ٍز فٟ ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ ج ػٍٝ جٌىٌجْس ػٓ ذؼى؛ ٚذفًٟ الله ٚجْطٕحو  

ٍ  جْططحػص أْ ضكمك ٔؿحق  جلإٌىطٍٟٚٔ لرً ضفٟٗ جٌؿحتكس   فٟ يٌه .ج ح ور١

مى ج٘طّص جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذحٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚأٌٚطٗ ٌّٚح ضمىَ ف    

ضُ ضأ١ّْ جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ  ئي؛ ػىز ٕٓٛجشذلرً جٌؿحتكس  ػٕح٠س نحٚس
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ضٙىف ٌطؼ٠ُُ جٌػمس فٟ ذٍجِؽ  ١ٌىْٛ ؾٙس ِٓطمٍس  ٖ(1438)جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ػحَ 

ل١حوز فٟلا ػٓ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚضّى١ٓ جٌطىحًِ ذ١ٓ ؾٙحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطٛظ١ف، 

، (أ2021جلاذطىحٌ فٟ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ )جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ، 

 ٗج ذحٌَز فٟ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚجٌؼٕح٠س ذطكى٠ى ِٙحٌجضفىحْ ًٌٙج جٌٍّوُ ؾٙٛو  

 ٠ٍـ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّرحوٌجش ٌطط٠ٍٛ٘ح.ِغ جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌّؼٍّْٛ 

ِ  جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ  ٠ٚطأٌف     ِٓ غلاغس ( 563، 2019وّح قىو آي ِك١ح )ح ػّٛ

أْ ؾ١ّغ ًٖ٘ جٌّكطٜٛ، ٚجٌطى٠ٌّ، ٟٚ٘: جٌر١ٕس جٌطم١ٕس، ٚض١ُّٛ ِؿحلاش ٌت١ٓس 

جٌّؿحلاش ضطٛجفٍ ٌٙح ِؼح١٠ٍ ػح١ٌّس ٚأوٚجش ل١حِ ض١ٍُٓ ٞر١ ؾٛوضٙح ٚولس جنط١حٌ 

ؾٛوضٗ؛ ذٓرد ٠ٛجؾٗ ِٗىلاش فٟ ٞر١ ِىٛٔحضٙح، ِح ػىج ِؿحي جٌطى٠ٌّ جًٌٞ لاَجي 

ـ، ذٕؿح١ٌٓٛج ِؼى٠ٓ ٌطؿحَٚ ً٘ج جٌطغ١١ٍ  ٚأْ جٌّؼ١ٍّٓ جنطلافٗ ػٓ جٌطى٠ٌّ جٌّرحٍٖ،

 .ُٚ٘ ذكحؾس ئٌٝ ِؼٍِٛحش قم١م١س ػٓ جٌطغ١١ٍ جًٌٞ ٠ٛحقد جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ

ذىٌؾس  "ضطأغٍؾٛوز جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚٔؿحقٗ  ( أ67ْ، ٠2009إوى ئّْحػ١ً )ٚ

ور١ٍز ذحٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس جٌطٟ ٠طُ ضطر١مٗ ِٓ نلاٌٙح ١ٌّٚ ذٕٛػ١س جلأوٚجش 

ٚجٌْٛحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّٓطهىَ ِٓ نلاٌٙح"، ٚػ١ٍٗ فاْ جٌطأ١ً٘ جٌىحفٟ ٚجٌّٕحْد 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ِٓ أُ٘ ػٛجًِ ٔؿحقٗ جٌكحّْس )جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ 

 (.89، خ2021ٌٍطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ، 

( ئٌٝ أْ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٠طٟف ِٓ نلاي ِؼ١١ٕٓ، 2012ٚض١ٍٗ جٌرحَ )   

جلأٚي: أٔٗ ٔظحَ ُِّٛ ٌطك١ٓٓ أوجء جٌّؼٍُ ٚجٌطٕظ١ُ جًٌجضٟ ٚجٌىجفؼ١س، ٚجٌػحٟٔ: أْ 

نىِحش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ضُّٛ ذٙىف وػُ أوجء جٌّؼٍُ ذفحػ١ٍس فٟ ذ١ثس جٌطؼٍُ 

جلإٌىطٍٟٚٔ لحتُ ػٍٝ جٌّطؼٍُ، ذ١ّٕح جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ لحتُ جلإٌىطٍٟٚٔ، فحٌطؼ١ٍُ 

ػٍٝ جٌكحؾحش جٌطٟ ضٍوُ ػٍٝ جٌّؼٍُ، ٚذحٌطحٌٟ؛ فاْ ٔؿحـ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٍِْ٘ٛ 

ذحلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚح ٠ّطٍىٛٔٗ ِٓ ِٙحٌجش ٚوفح٠حش ضّىُٕٙ ِٓ جٌطى٠ٌّ 

  جلإٌىطٍٟٚٔ ٚئوجٌز جٌطؼٍُ ػٍٝ ٔكٛ فؼحي.

ش جٌّٙحٌج ( ٌٍىٗف ػAlbrahim, 2020ٓ) فٟ وٌجْس أؾٍج٘ح جٌرٍج١ُ٘ٚ   

ٌىطٍٟٚٔ، ٚيٌه ِٓ نلاي ئٌمحء ٔظٍز ػحِس ػٍٝ ٚجٌىفحءجش جٌّطٍٛذس ٌٍطى٠ٌّ جلإ

لأوذ١حش ضُ ئؾٍجء ٍِجؾؼس ٚضك١ًٍ ٌ ئي، جٌمٟح٠ح جٌّطؼٍمس ذحٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ ػرٍ جلإٔطٍٔص

فٟ ً٘ج جٌّٛٞٛع ٌطكى٠ى جٌّٙحٌجش ٚجٌىفحءجش جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌّؼٍّْٛ ٌٍطى٠ٌّ 

ًٖ٘ جٌّٙحٌجش  أْ ِٓ نلاٌٙح ئٌٝ ضًٛٚذفؼح١ٌس فٟ ذ١ثحش جٌطؼٍُ ػرٍ جلإٔطٍٔص، 

ِٙحٌجش جٌّكطٜٛ، ٚ: جٌّٙحٌجش جٌطٍذ٠ٛس، ٟ٘ ئٌٝ ْص فثحش ضٕٛف ٚجٌىفحءجش

ٍ  جٌّٙحٌجش جلإوج٠ٌس ٚجٌّإ١ْٓس، ٚس، جٌّٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ِٚٙحٌجش جٌط١ُّٛ، ٚ  جٚأن١

 .جٌّٙحٌجش جلاؾطّحػ١س ِٚٙحٌجش جلاضٛحي

ػٍٝ أ١ّ٘س جٌطى٠ٌّ جٌؼح١ٌّس ٚج١ٕ٠ٌٛس جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش  أوىشوّح       

نحٚس فٟ ظً جٌططٌٛ  ٌٍُٚٞٚز ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ ٚض١ّٕس ِٙحٌجضٙ جلاٌىطٍٟٚٔ

٠ؼح١ٔٗ ِٓ أَِحش ٠ٚٛجٌب فٍٞص ِح ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ جًٌٞ ٠ٗٙىٖ جٌؼحٌُ قح١ٌح  

ٌٍٞٚز جٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ٚجٌطٟ أنٍ٘ح ؾحتكس 

جٌّطٕٛػس ٚنحٚس  وٌٛٚٔح ٚضأغ١ٍجضٙح جٌطٟ جِطىش ئٌٝ ِؼظُ وٚي جٌؼحٌُ، ِٚإْٓحضٗ

 جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ. 
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فٟ فؼح١ٌس ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس  ((Dolighan,2021وٚلا٠ٓ  وٌجْس ذكػصفمى       

جٌػح٠ٛٔس فٟ جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس وحٍِس ػرٍ جلإٔطٍٔص أغٕحء جلأطمحي 

جٌضرح٠ وفحءز ٚٞكص ٚ، وٌٛٚٔح جٌّفحؾة ئٌٝ جٌطى٠ٌّ ػرٍ جلإٔطٍٔص ذٓرد ؾحتكس

وٌٚجش جًٌوحء  ذحلإػىجو جٌؿ١ى ٌُٙ ِٓ نلايٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ جٌطى٠ٌّ جلإ

وٌجْس ْٛٔؽ  ضأو١ىٚوًٌه ٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ػرٍ جلإٔطٍٔص. ٚؾٍٓحش جػٟ جلاٚطٕح

 َٟ٘ٚSong & Zhi , 2020) ٟػٍٝ أ١ّ٘س جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ٚنحٚس ف )

فٟ ِمح٠ؼحش ِهطٍفس فٟ  أٚلحش جٌطٛجٌب جٌّطؼٍمس ذحلأٚذثس ِػً ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

 ج١ٌٛٓ.

أْ ئٌٝ (  (Puji & Wirza, 2020وٌجْس ذٛؾٟ ٌَٚٚج ٚضٍٛٚص ٔطحتؽ   

ج ئ٠ؿحذ١ ح ٌفحتىز ٌْٚٙٛس جْطهىجَ أٔظّس جٌطؼٍُ  جٌّؼ١ٍّٓ  ٌ ػرٍ جلإٔطٍٔص أظٍٙٚج ضٛٛ

 ,Rasmitadila)  ٌج١ّْطحو٠لا ٚآنٍْٚ ٚوًٌه ٔطحتؽ وٌجْس أغٕحء ؾحتكس وٌٛٚٔح. 

ّؼٍّٟ جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س ٌٍطؼٍُ ػرٍ ئ٠ؿحذ١س ٌضٌٛٛجش  صوٗف جٌطٟ (2020

 فٟ ئٔى١ٓ١ٔٚح ٠ّٓٝ جٌّىٌْس ِٓ جٌُّٕي أغٕحء ؾحتكس جلإٔطٍٔص فٟ ذٍٔحِؽ ضُ ضط٠ٍٖٛ

ٔؿحـ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ فٟ ظً يٌه ٠ططٍد ضٛظ١ف أْ جٌىٌجْس ، ٚأوىش وٌٛٚٔح

 .جٌّٙط١ّٓجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذّح ٠طّحٖٝ ِغ جٌّٕح٘ؽ ٚضٛف١ٍ جٌىػُ ٚجٌطؼحْٚ ِٓ ؾ١ّغ 

ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس أؾٍٜ جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ  ٚػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ

( وٌجْس ٌفُٙ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس لرً ضفٟٗ خ2021)جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

ض١ٚٛحش ًٖ٘ ٚوحْ ِٓ أذٍَ  ٚذؼى٘ح، فٟ أغٕحتٙحٚ  (COVID-19)وٌٛٚٔح ؾحتكس 

فاْ ئلرحي ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ِٓطمرلا؛ ٚذحٌطحٌٟ جٌىٌجْس أٔٗ ١ْىْٛ ٕ٘حن ضُج٠ى ٚ

ذكحؾس ٌٍىػُ جٌّٓطٍّ ٌط١ٙثطُٙ ٌٍطى٠ٌّ فٟ ذ١ثحش جٌطؼ١ٍُ جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌٍّّىس 

جلإٌىطٍٟٚٔ، ًٚ٘ج ٠ًّٗ ضط٠ٍٛ جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطفحػً ِغ جٌطلاخ 

ذىفحءز، ِٚٙحٌجش جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌؿى٠ىز، ٚضط٠ٍٛ ِؼٍفطُٙ ِٚٙحٌجضُٙ فٟ ض١ُّٛ 

  جٌفٛٛي جٌىٌج١ْس جلإٌىط١ٍٔٚس.

، ٌٍٚٞٚز أْ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ً٘ج جٌؼٍٛ ٚئيج وحْ ِح ْرك ٠إوى أ١ّ٘س    

جٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ ئوجٌز ِّٚحٌْس جٌطى٠ٌّ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ِٙحٌجش جٌّؼٍُ ٠ّطٍه 

ٍ  ح لاِطلان ضٍه جٌّٙحٌجش أوػٍ جقط١حؾ   ئلا أْ ِؼٍُ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذفؼح١ٌس؛ ج ٔظ

ذٓرد ضأغ١ٍ٘ح فٟ  رسجلاؾطّحػ١س جٌطٟ ضّػً ِكٌٛج  ِّٙح  ٌٍطٌٍطر١ؼس ِحوز جٌىٌجْحش 

ضٕحٌٚٙح ٌّٛٞٛػحش ٖحٍِس ٌٍمٟح٠ح جٌطٟ ٚ(، 627، 2011ِؿ٠ٍحش ق١حضُٙ )جٌؼحضىٟ، 

ضٍوُ ػ١ٍٙح ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، ِٕٚٙح جٌػمحفس، ٚجٌُِٓ ٚجلاْطٍّج٠ٌس 

ش ٚجٌّإْٓحش، ٚجٌٍٓطس ٚجٌطغ١ٍ، ٚجٌططٌٛ جٌفٍوٞ ٚج٠ٌٛٙس، ٚجلأفٍجو ٚجٌؿّحػح

ٚجٌكىُ، ٚجلإٔطحؼ ٚجٌط٠َٛغ ٚجلاْطٙلان، ٚجٌؼٍُ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؿطّغ، ٚجٌؼلالحش 

ػً ٚجٌّّحٌْحش ج١ٕ٠ٌٛس )ٚحٌف،  ُّ  (.74، 2017جٌى١ٔٛس، ٚجٌ

فحػ١ٍس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚنحٚس  Lombard, 2005)أوى ٌِٛرحٌو )ٚفٟ ً٘ج جٌٛىو         

ضطٕٛع ِؿحلاش جْطهىجِٙح  ئيٖرىس جلأطٍٔص فٟ ضى٠ٌّ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س، 

 ػً ػرٍ جلإٔطٍٔص، ٚػٍٜ ػًّ جٌطٍرسٌطًّٗ: جٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جلاْطمٛحء، ٚجٌطفح

 ػرٍ جلإٔطٍٔص.
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 مى أظٍٙش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش أ١ّ٘س ٚفحػ١ٍس جٌطى٠ٌّضأ١ْٓح ػٍٝ يٌه فٚ     

ذٗ،  ّٓؼ١ٍّجٌج٘طّحَ ٚوًٌه ِىٜ  ،جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ضى٠ٌّ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س

ّؼٍّحش جٌىٌجْحش جلإ٠ؿحذ١س ٌضؿح٘حش جلاأظٍٙش ( جٌطٟ 2021ىٌجْس جٌؼُٕٞ )و

٠ر١س ضىٌذطٛف١ٍ ذٍجِؽ  ، ِٚٓ غُ جٌط١ٚٛسجٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ جلاؾطّحػ١س ذّى٠ٕس ضرٛن ٔكٛ

( جٌطٟ أٚٚص 2018)ٚوٌجْس جٌىٍْٚٞ  .فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحشٌٙٓ ِٓطٍّز ِطمىِس ٚ

ٚػمى  جلاؾطّحػ١س،ذٌٍٟٚز ضٛظ١ف جلأٔٗطس جلإٌىط١ٍٔٚس فٟ ضى٠ٌّ جٌىٌجْحش 

أٚٚص جٌطٟ ( 2017وٌجْس جٌٗط١ٛٞ )ٚ .أوجتٙٓوٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٍّؼٍّحش ٌطط٠ٍٛ 

ػٍٝ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس،  جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ِؼٍّحشذٌٍٟٚز ضى٠ٌد 

 .جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ِٚٙحٌجش جٌطٛجًٚ

أْ ٌّؼٍُ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س وٌٚ ور١ٍ  (٠ٚ2012ٍٜ جٌٍُ٘جٟٔ ٚئذٍج١ُ٘ )

٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ٌى٠ٗ غمحفس ٚجْؼس  ٚجٌؼ٠ٍٗٓ؛ ًٌٚجفٟ ِٛجؾٙس ضكى٠حش جٌمٍْ جٌكحوٞ 

جٌُّّٛ ، ٚجٌطكٛي ئٌٝ ٌٙح ٚلىٌجش ِط١ُّز فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاْطهىجَ جٌّطمىَ

( ذٌٍٟٚز 2014، ٠ٚطفك ِؼّٙح ٍٖرٟ )ٚجٌّطٌٛ جٌّكطٍف ٌر١ثس جٌطؼ١ٍُ ٚأوٚجضٙح

ىػ١ٍ ِٓ جٌجٌطٟ ضطّٟٓ ٚ ٟ ً٘ج جٌمٍْ ِٙحٌجش جٌؼٍٛ جٌٍلّٟجِطلان جٌّؼٍُ ف

ٟ٘ ِٙحٌجش ٠ٌٍٚٞس ٌٍك١حز ٚجٌؼًّ فٟ ِؿطّغ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ، ٚ

ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٍل١ّس ٚأوٚجش جلاضٛحي، جٌّؼٍفس ٚضطؿٍٝ فٟ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ج

 ٚجٌٗرىحش ٚٚٛلا ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش ٚئوجٌضٙح ٚضم٠ّٛٙح ٚجٔطحؾٙح.

٠ٚر١ؼس جٌؼٍٛ ِٚح ٠ٗٙىٖ ِٓ  ٚأ١ّ٘طٙح، جلاؾطّحػ١سٌٚغُ ٠ر١ؼس جٌىٌجْحش     

ٚٔطحتؿٙح، جٌطٟ أذٍَ٘ح وٌٛٚٔح جش ػ١ٍّس، ِٚح ٠ٍّ ذٗ جٌؼحٌُ ِٓ ضأغ١ٍ ؾحتكس ضطٌٛ

ُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚجْطهىجَ جٌطم١ٕس ٚجلإٔطٍٔص فٟ ١جٌؼحٌّٟ ٔكٛ جٌطؼٍجٌطٛؾٗ ٚجلا٘طّحَ 

ٚض١ٞٛف جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌٓحذمس ئٌٝ فحػ١ٍس جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ، ، جٌطى٠ٌّ

ئلا أْ أوجء ِؼٍُ جٌىٌجْحش ٗ، ضٌٍٚٞٚز جِطلان ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٌّٙحٌج

٠ٗٛذٗ  جٌطم١ٕس فٟ جٌطى٠ٌّّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚجْطهىجَ ٌجلاؾطّحػ١س 

؛ 2021جٌٓحذمس )جٌٍّكٟ،  ، ًٚ٘ج ِح ٚٞكطٗ ٔطحتؽ جٌىٌجْحشجٌمٌٛٛ ٚجٌٟؼف

؛ 2015؛ جٌكٍٛٞ، 2017؛ جٌّْٛٝ ٚجٌٍق١ٍٟ، 2018؛ غٕىٌٚز، 2020جلأٍّْٞ، 

 (.2008جٌؼط١رٟ، 

ِٙحٌجش ح ػٍٝ ِح ْرك ِٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ أظٍٙش أ١ّ٘س ٚػطف        

ذٛفس ػحِس ِٚؼٍّٟ جٌىٌجْحش  جِطلان جٌّؼ١ٍّٓجٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ، ٌٍٚٞٚز 

، ِٚغ ؾٙٛو جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جلاؾطّحػ١س نحٚس

  وحْ ئقٓحِ جٌرحقع ذّٗىٍس جٌركع. جلإٌىطٍٟٚٔ

 ِطىٍخ اٌذساسخ:

س جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس ٚضُج٠ى فٟ ٞٛء أ١ّ٘س جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌٍّقٍ      

ىٌجْس جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ ؛ و جٌٓحذمس جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ٗوىضأ ٚجًٌٞجٌكحؾس ٌٗ 

( جٌطٟ أٚٚص ذأ١ّ٘س وػُ ٚضأ١ً٘ جٌّؼٍُ ٚجٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ خ2021جلإٌىطٍٟٚٔ )

 ػٍٝ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ ِٗحوً جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ

وٌجْحش و١ُ ٌجَج ١ْٚىِحْ وًٌه ، ٚلأٔٗ ١ْىْٛ ٕ٘حن ضُج٠ى ٚئلرحي ػ١ٍٗ ِٓطمرلا 

(Kim, Raza, & Seidman, 2019) ٚ ( ٌٟٔٚ2015جٌرح )ٚ ُجٌٍُ٘جٟٔ ٚئذٍج١٘
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 ,٠Yang& Hehحٔؽ ٟٚ٘ ) ٚ(  Bjekic,et al, 2010 ) ذحؾى١ه( 2012ٚ)

ٌٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ِٓ جٌطٟ أوىش أْ ئوجٌز ضىٕٛ (Nakajima, 2006)ٔحوحؾح ٚ( 2007

أُ٘ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ٕرغٟ أْ ٠ّطٍىٙح جٌّؼٍُ فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، ٚأٔٙح ِٓ 

ؾٙٛو جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ  ِٚغ؛ فؼحٌس ٌطك١ٓٓ ؾٛوز جٌطى٠ٌّجٌْٛحتً جٌ

ذٍَش جٌكحؾس ئٌٝ ئؾٍجء ًٖ٘ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ضكى٠ى ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ، 

ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش  ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔضٛجفٍ ِىٜ  ٌطكى٠ىجٌىٌجْس 

قحؾطُٙ ٚجٌىٗف ػٓ ِىٜ  ،جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

ٌ  ، ِٚٓ غُ ضمى٠ُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘ ٌٍطى٠ٌد ػ١ٍٙح ّٙحٌجش ضٍه جٌٌط١ّٕس  حِمطٍق   جضٛٛ

       ٌى٠ُٙ ٚفمح ٌٕطحتؽ جٌىٌجْس.

 

  أسئٍخ اٌذساسخ:
 :ج٢ضٟأْثٍس جٌىٌجْس فٟ  ضكىوش

ِح وٌؾس جِطلان ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س  .1

 ؟ِٓ ٚؾٙس ٔظٌٍُ٘ىطٍٟٚٔ جٌٓؼٛو٠س ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإ

ِح جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس  .2

 ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘؟لاٌىطٍٟٚٔ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ ج ِٓجٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

ِح جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ  .3

فٟ ٞٛء ٔطحتؽ  جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 جٌىٌجْس؟

 

 أ٘ذاف اٌذساسخ: 
 ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ:

ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ جٌٛجؾد ضٛجفٍ٘ح ٌىٜ ضكى٠ى  -

 .ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚج١ٕ٠ٌٛس جلاؾطّحػ١س

ذّكحفظس ٠ٕرغ ٚج١ٕ٠ٌٛس وٌؾس جِطلان ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س جٌطؼٍف ػٍٝ  -

 .ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ 

ٚج١ٕ٠ٌٛس ٌجْحش جلاؾطّحػ١س جٌطؼٍف ػٍٝ جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّؼٍّٟ جٌى -

ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ  ِٓذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

 ٚؾٙس ٔظٍُ٘.

ضمى٠ُ ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش  -

ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٞٛء ٔطحتؽ  ٚج١ٕ٠ٌٛس جلاؾطّحػ١س

 جٌىٌجْس.

 

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ:

ٔكٛ جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ جًٌٞ فٍٞطٗ ٠ر١ؼس  ٌٍطٛؾٗ جٌؼحٌّٟجْطؿحذس  -

 .جٌؼٍٛ جٌٍلّٟ، ٚوًٌه جٌكحؾس جٌّحْس ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼى فٟ ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح
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أػى٘ح جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جٌطٟ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ  ضٕحٚي -

ِٚؼٍفس ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش ِّح لى ٠ٓحػى فٟ ٠َحوز ٚػٟ  جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس،

 فٟ ضى٠ٌُٓٙ.  جْطهىجِٙح، ٚجٌّٙحٌجشذطٍه جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس 

ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش  ضمى٠ُ ضٌٛٛ ِمطٍـ -

لى  جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٞٛء جقط١حؾحضُٙ جٌطى٠ٌر١س

أغٕحء جٌهىِس فٟ ٍِجؾؼس ضٍه فٟ ف١ى جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ذٍجِؽ ئػىجو ٚضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ٠

ٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ جٌرٍجِؽ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ٘ح ذّح ٠كمك ض١ّٕس ِٙحٌجش ج

 .جٌّؼ١ٍّٓ

 

 ؽذٚد اٌذساسخ: 
 ج٢ضٟ:ػٍٝ جٌكح١ٌس جلطٍٛش جٌىٌجْس 

ٟٔ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ أػى٘ح جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلاٌىطٍٚ -

جٌٍّوُ جٌّؼطّى ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذَٛجٌز  ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ذٛٚفٗ

 جٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس.

فٟ  جٌٓؼٛو٠س حٌٍّّىس جٌؼٍذ١سذ ذّكحفظس ٠ٕرغجٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س  ؾ١ّغ ِؼٍّٟ -

( 141) ٚػىوُ٘، 1442ٖ -1441جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ 

 .ِؼٍّح

 -1441 ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔجٌفًٛ جٌىٌجْٟ ٔٙح٠س ضطر١ك أوجز جٌىٌجْس فٟ  -

 .ـ1442٘

 

 ِػطٍؾبد اٌذساسخ:
  جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ: -

( ذأٔٗ:" ضهط١١ ِٓطمرٍٟ ِرٕٝ ػٍٝ ٔطحتؽ فؼ١ٍس 2018، 305جٌهٍٟ ) ضؼٍفٗ

١ِىج١ٔس ِٓ نلاي أوٚجش ِٕٙؿ١س و١ّس أٚ و١ف١س؛ ٌرٕحء ئ٠حٌ فىٍٞ ػحَ ٠طرٕحٖ فثحش 

 جٌرحقػ١ٓ أٚ جٌطٍذ١٠ٛٓ".

  :ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ -

ذأٔٙح: " جٌمىٌز ػٍٝ أوجء ٔٗح٠ ِؼ١ٓ يٚ ػلالس  (2001، 12)٠ؼٍفٙح ٠َطْٛ 

ذطهط١١ جٌطى٠ٌّ ٚضٕف١ًٖ ٚضم٠ّٛٗ، ًٚ٘ج جٌؼًّ لحذً ٌٍطك١ًٍ ٌّؿّٛػس ِٓ جٌٍٓٛو١حش 

جٌّؼٍف١س / جٌكٍو١س / جلاؾطّحػ١س، ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ضم١١ّٗ فٟ ٞٛء ِؼح١٠ٍ جٌىلس فٟ 

١ٓ٠س جٌّطغ١ٍز، جٌم١حَ ذٗ، ٍْٚػس ئٔؿحَٖ ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌّٛجلف جٌطىٌ

ذحلاْطؼحٔس ذأٍْٛخ جٌطم٠ُٛ جًٌجضٟ جٌّٕظُ، ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ضك١ٕٓٗ ِٓ نلاي جٌرٍجِؽ 

 جٌطى٠ٌر١س"

 جلإٌىطٍٟٚٔ:  طى٠ٌّجٌِٙحٌجش  -

"٠ُِؽ ِٓ  ح(.ذأٔٙ(Anderson & Dron, 2016أٔىٌْْٛ ٚوٌْٚ  ح٠ؼٍفٙ

جلأْح١ٌد جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٗرىحش ٚجلأوٚجش جلإٌىط١ٍٔٚس جٌطٟ ضؼًّ ذٗىً ِٕظُ ِٚطٕحغُ 

 ٌطكم١ك جٌطؼ١ٍُ" 
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 ذأٔٙح: وًفٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس  جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍِٟٚٔٚٓ غُ ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف ِٙحٌجش     

ٚأٔٗطس ضّىٕٗ ِٓ  ِّحٌْحشٚ ئؾٍجءجش ِح ٠مَٛ ذٙح ِؼٍُ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ِٓ

 ٌٍطى٠ٌّ ٚضٕف١ًٖ ٚضم٠ّٛٗ ذحْطهىجَ جٌْٛحت١ جلإٌىط١ٍٔٚس ٖٚرىس جلإٔطٍٔص. جٌطهط١١

 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٚأدث١بد اٌذساسخ:

فٟ ظً جلا٘طّحَ جٌّطُج٠ى ذحٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚجلأطٗحٌ جٌٛجْغ ٌٍطؼ١ٍُ      

ٌىْ جٌرحقػ١ٓ  ِٓجلإٌىطٍٟٚٔ؛ فمى قظٟ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ِٚٙحٌجضٗ ذح٘طّحَ ور١ٍ

ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٍِ٘ٛٔس ذحلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٚجٌىج١ٌْٓ جٌّطه١ٛٛٓ، يٌه أْ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚح ٠ّطٍىٛٔٗ ِٓ ِٙحٌجش ٚوفح٠حش ضّىُٕٙ ِٓ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚئوجٌز 

جٌطؼٍُ ػٍٝ ٔكٛ فؼحي، فحٌّؼٍُ ٠ٟطٍغ ذأوٚجٌ ِّٙس ٚأْح١ْس ٌٕؿحـ جٌطؼٍُ ػِّٛح 

  .ٟٚٔ ػٍٝ ٚؾٗ جٌهٛٛ٘ٚجٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍ

ِؿّٛػس ِٓ جلإؾٍجءجش ذأٔٗ: "( 8، 2012)جٌرحَ، ٠ٚؼٍُف جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ       

ٚجٌٕٗح٠حش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّؼٍُ أغٕحء ٍٖقٗ ٚض١ٞٛكٗ ٌٍىٌِٚ ٠ٓطهىَ ف١ٙح ْٚحتً 

جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس وحٌكحْد ج٢ٌٟ ٖٚرىحضٗ، ْٚٚحتطٗ جٌّطؼىوز، ٚجٌّؼحًِ جلإٌىط١ٍٔٚس 

ٚجٌّإضٍّجش جٌّّٓٛػس ٚجٌٍّت١س؛ لإ٠ٛحي جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك فٟ ذ١ثس ضفحػ١ٍس ذأورٍ 

ذأٔٗ:" ضٕف١ً جٌّؼٍُ/ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّمٌٍ ذٗىً  وًٌه ٠ؼٌٍفوفحءز ِّىٕس"، ٚ

(، أٞ Senn &Gordon, 2007ئٌىطٍٟٚٔ ؾُتٟ، أٚ وحًِ ِٓ نلاي جلإٔطٍٔص")

ؼٍُ لا ٠ٍطمٟ ف١ٙح جٌّؼٍُ ذحٌّطؼٍُ ئلا ػرٍ ػ١ٍّس ضى٠ٌّ ضطُ ذّؼُي ػٓ ػ١ٍّس جٌطأٔٗ 

 .(8، 2012)جٌرحَ،  ْٚحت١ ئٌىط١ٍٔٚس ْٚٚحتً جضٛحي ِهطٍفس

( وفح٠ددحش جٌطددى٠ٌّ جلإٌىطٍٚٔددٟ فددٟ أٌذؼددس ِؿددحلاش Sales, 2005ْدد١ٍُ ) ٠كددىوٚ    

ٚف١ّدح  وجٌز جٌطفحػدً جلاؾطّدحػٟ ِدغ جٌطٍردسٌت١ٓس ٟ٘ ض١ُّٛ جٌطؼ١ٍُ ٚئٔطدحؼ ِدٛجوٖ، ٚئ

ذ١ُٕٙ، ٚضطر١ك جٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس ٚجلأنلال١دس ِدٓ قمدٛق ٍِى١دس ٚجٌهٛٛٚد١س ِٚىحفكدس 

(.  وّح لىِص ِإْٓس جٌطىٌٕٛٛؾ١دح جٌطٍذ٠ٛدس ِؼدح١٠ٍ ضكدىو 567، 2019جٌغٕ )جٌّك١ح، 

جٌّٓحش جلأْح١ْس ٌٍطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ق١ع ٌوُش ػٍٝ ؾٛوز نّٓس ِؿدحلاش ٘دٟ: 

١ُ جٌطٍرددس، ٚجٌّؿددحي جٌطمٕددٟ، ٚضمدد٠ُٛ جٌّمددٌٍ ٚئوجٌضددٗ جٌّكطددٜٛ، ٚضٛدد١ُّ جٌطؼٍدد١ُ، ٚضم١دد

 (.10، 2008٘)جٌكحفع، 

جلإٌىطٍٟٚٔ ضطٍوُ فٟ ( ئٌٝ أْ أٔٗطس جٌّؼٍُ فٟ جٌطى٠ٌّ 11، 2012ٚض١ٍٗ جٌرحَ )   

ٚأْ ً٘ج ٠ططٍد  ِؼ١ٍُّٙ؛ُٙ ٚذ١ٓ ذحٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ، ٚوػُ جلاضٛحي ذ١ٕ ض٠ُٚى جٌطٍرس

١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚٚفمح ٌّطحٌد ضٕظ١ُ ٚجْطكىجظ أٔٛجع ِهطٍفس ِٓ ْ

جلأٔٗطس ج١ٌّٕٙس جٌكى٠ػس ٌٍّؼٍُ ٚوفح٠حش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚذ١ثطٗ، جلأٍِ جًٌٞ 

٠فٍٜ أوٚجٌج ؾى٠ىز ٌٍّؼٍُ فٟ ذ١ثس جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ػٍٜ ذؼٟح 

(   2012ٔملا ػٓ جٌرحَ )( Bjekic, et al, 2010ذحؾ١ه ١ٍَِٚٗ ) ِٕٙح وّح قىو٘ح

 :(1)فٟ جٌؿىٚي 
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 (1عذٚي )

 أدٚاس اٌّؼٍُ فٟ اٌزذس٠س الإٌىزشٟٚٔ

 ٚغف دٚس اٌّؼٍُ فٟ ث١ئخ اٌزذس٠س الإٌىزشٟٚٔ دٚس اٌّؼٍُ

 ّٔٛيؾح ٌٍطٛظ١ف جٌّؼٍفٟ فٟ جٌّٛجو / ِكطٜٛ جٌّمٌٍ.أ٠هٍك جٌّؼٍُ  ّٔٛيؾٟ

، ٚجلأٔٗطس فٟ ِؿحي جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٠لاقع ٠ٚىٌِ ٌوٚو أفؼحي جٌطٍرس ِٗهٙ

 ػٍٝ أْحِ ٌوٚو جٌفؼً ًٖ٘. جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٠ٚمَٛ جٌطٍرسٚذ١ثس 

٠ؼُى نطس ٌٍطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ذىِؽ جٌّٙحَ ٚجٌٕطحتؽ، ٚنطس ٌّكطٜٛ  ِهط١

جٌطى٠ٌّ/ جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ 

 جلإٌىطٍٟٚٔ.

فٟ ذ١ثس جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚلٕٛجش جٌطٛجًٚ  جٌطٍرسظُ أٔٗططٗ ٚأٔٗطس ٠ٕ ِى٠ٍ

 ٠ٚهطحٌ ِكطٜٛ ٚئؾٍجءجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ.

 ٠مٛو جٌّؼٍُ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ، ٠ٚرىأ ذططر١محش جٌّٛحوٌ جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّهطٍفس. / ذحوب ١ِٙة

ِإٌف 

 ِٚرطىٍ

١ْٕح٠ٌٛ٘حش جٌطى٠ٌّ ٠طٌٛ ِٕح٘ؽ جٌطؼٍُ ٚجٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٠ٚرطىٍ 

 جلإٌىطٍٟٚٔ.

 وجفؼ١س جٌطٍرس ٌٍطؼٍُ جلإٌىط٠ٍٟٔٚكفُ  ِكفُ

ضغ٠ًس  مىَ، ٠ٚٓطهىَ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ غ١ٍ جٌّرحٍٖ، ٠ٚطٍرس٠طؼحْٚ ِغ جٌ ِٗحٌن 

 ٌجؾؼس ٚجٞكس ٚفٍو٠س.

ِؼٍُ 

 ٍِذٟ()

٠ٛؾٗ ػ١ٍّس جٌّؼٍفس ِٓ نلاي ذٍجِؽ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٠ٚٛؾٗ 

 ٚجذ١ جلأنٍٜ.لاْطهىجَ جٌٍ

ذٍجِؽ  ٠ٍٗف ػٍٝ ضمىَ جٌطٍرس ٠ٚكً جٌّٗىلاش ِٓ نلاي جلإفحوز ِٓ ٍِٗف

 جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ.

جٌطٟ ، ٚو٠ٕح١ِس جٌطمىَ، ٚجٌٛؼٛذحش طٍرس٠هطحٌ ٠ٕٚٛف، ٠ٚمٌٍ ئٔؿحَ جٌ ِٓإٚي

 فٟ ِٛجو جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ.ضٛجؾُٙٙ 

ػ١ٍّس جٌطؼٍُ، ٠ٚكًٍ ِؼح١٠ٍ ٠ٚمَٛ ٠رطىٍ ئؾٍجءجش ٌطم٠ُٛ ئٔؿحَ جٌطٍرس  ِمَٛ

 جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٠ٚم١ُ ِكط٠ٛحش ٚئؾٍجءجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ.

، ٠ٚٓطهىَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش طٍرس٠ط١ْٛ جٌّؼٍُ ذ١ٓ جٌّكطٜٛ ٚجٌ ١١ْٚ 

، ٠ٚط١ْٛ ذ١ٓ ٌىط١ٍٔٚس ٌىػُ ػ١ٍّس ضؼٍُ جٌطحٌدٚجلاضٛحلاش ٚجٌطم١ٕحش جلإ

 فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. طٍرسجٌ

لاْطهىجَ  ُٙ، ٠ٚىػُ ػ١ٍّس قً جٌٛؼٛذحش جٌّؼٍف١س، ٠ٚٛؾ٠ٙىػُ جٌطٍرس ٍِٖى

 جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ. أغٕحءجٌّؼحٌف ٚجٌّٙحٌجش 

جٌّؼٍُ ضمىِٗ، ٠ٚمىٌ وفحءضٗ فٟ ئؾٍجء جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٠ٚطهً  ٠َٛم يجضٟ ِمَٛ

 . ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌطؼٍُجٌمٍجٌجش ذٗأْ جٌطغ١١ٍجش فٟ 

ئِىح١ٔحش ضك١ٓٓ جٌؼًّ، ٠ٚطؼٍُ ِكطٜٛ ِحوز ضهٛٛٗ، ٠ٚطؼٍُ ٠ٓطىٗف  ِطؼٍُ

 ػٓ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ.

٠ؼٍٓ ػٓ ٖه١ٛطٗ، ٠ٚؼٍخ ػٓ أفىحٌٖ قٛي ِكطٜٛ ٚض١ُّٛ جٌطؼٍُ  ِطفُٙ يجضٟ
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 جلإٌىطٍٟٚٔ.

  

( أ٘ددُ وفح٠ددحش جٌطددى٠ٌّ جلإٌىطٍٚٔددٟ جٌطددٟ ٠ٕرغددٟ أْ 275، 2016ٚضٍهددٙ َ٘ددٛ )    

 ضطٛفٍ ٌىٜ جٌّؼٍُ فٟ جٌؿٛجٔد ج٢ض١س:

وفح٠ددحش جٌكحْددد جلأٌددٝ: ٚضطٟددّٓ جٌّٙددحٌجش جلأْحْدد١س لاْددطهىجَ جٌكحْددد جلأٌددٝ  -1

 جٌلاَِس ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ.

ٗدرىس فدٟ جٌؼ١ٍّدس وفح٠حش جْطهىجَ ٖدرىس جلأطٍٔدص: ٚضطٟدّٓ ِٙدحٌجش جْدطهىجَ جٌ  -2

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

وفح٠دحش ضٛظ١دف أوٚجش ٔظدُ ئوجٌز جٌددطؼٍُ: ٚضطٟدّٓ ِٙدحٌجش جْدطهىجَ أوٚجش ٔظددُ  -3

ئوجٌز جٌدددطؼٍُ وددداوجٌز جٌكدددٛجٌجش جٌّرحٖدددٍز ٚجْدددطهىجَ جلأوٚجش فدددٟ جٌطؼحِدددً ِدددغ 

 جٌّطؼ١ٍّٓ.

وفح٠حش ض١ُّٛ جٌّمٌٍجش جلاٌىط١ٍٔٚس: ٚجٌطٟ ضٙطُ ذطك١ًٍ جقط١حؾدحش جٌّمدٌٍ، ِٚدٓ  -4

ٚضطد٠ٍٖٛ، ِٚٙدحٌجش ئوجٌز جٌّمدٌٍ ٚضفؼ١ٍدٗ ػٍدٝ ٖدرىس جلأطٍٔدص، ٚجٌطدٟ  ض١ّّٛٗ

ضٍهددٙ ٍِجقددً جٌطٛدد١ُّ جٌطؼ١ٍّددٟ ٚ٘ددٟ ضك١ٍددً، ضٛدد١ُّ، ضطدد٠ٍٛ، ضٕف١ددً ٚضمدد٠ُٛ، 

 ٚجوجٌز جٌّمٌٍ.

ِٚٓ نلاي جٌؼٍٜ جٌٓحذك ٌٍىفح٠حش ٚجٌّٙحٌجش ٚجلأوٚجٌ جٌطٟ ٠طٛلف ػ١ٍٙح ٔؿحـ    

ضؼ١ٍّح ِطُجِٕح أٚ غ١ٍ ِطُجِٓ ٚذٗىً ِرحٍٖ  جٌّؼٍُ جًٌٞ ٠ىٌِ ئٌىط١ٍٔٚح ْٛجء وحْ

أٚ ػٓ ذؼى؛ ٔؿى أٔٙح فٟ جٌغحٌد ضٕىٌؼ ضكص جٌّؿحلاش جٌػلاغس جٌٍت١ٓس ٌٍطى٠ٌّ 

جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ قىو٘ح جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

 ( ، ٟٚ٘:أ2021)

 ِؿحي جٌطم١ٕس. -

 ِؿحي جٌط١ُّٛ. -

 ِؿحي جلإوجٌز. -

ضأّْ جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذمٍجٌ ِٓ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ػحَ  ٚلى     

ضٙىف ٌطؼ٠ُُ جٌػمس فٟ ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ،  ١ٌىْٛ ؾٙس ِٓطمٍس (،ـ1438٘)

ٚضّى١ٓ جٌطىحًِ ذ١ٓ ؾٙحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطٛظ١ف، ٚل١حوز جلاذطىحٌ فٟ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ 

 جلأ٘ىجف ج٢ض١س:ػٓ  فٟلاجٌطؼ١ٍُ، 

 ٛوّس ٚضٕظ١ُ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.ق -1

 .جٌػمــــــــس فٟ ِهـٍؾـــــــحش جٌطـؼـٍــــــ١ُ جلإٌـــــــىطٍٚٔـٟ ضؼـ٠ُـُ -2

ضّى١ٓ ضمى٠ُ ذٍجِؽ ضؼ١ٍُ ٚضى٠ٌد ئٌىطٍٟٚٔ، ِطٛجتّس ِهٍؾحضٙح ِغ ِططٍرحش  -3

 ي ِإٍٖجش ضك١ًٍ جٌر١حٔحش.ْٛق جٌؼًّ، ٚٚفك جٌّؼح١٠ٍ، ِٚطحذؼطٙح ِٓ نلا

ضّى١ٓ جٌطىحًِ ذ١ٓ ؾٙحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطٛظ١ف ٌطك١ٓٓ ٍِٚٔس ٍْٚػس ضؼحًِ  -4

  .جٌؿٙحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِغ جلاقط١حؾحش جٌّطغ١ٍز

ضؼ٠ُُ جٌىفحءز فٟ جٌطؼ١ٍُ، ِٓ نلاي ضّى١ٓ جٌطىحًِ ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿٙحش  -5

 .جٌطؼ١ّ١ٍس ٌطم١ًٍ ضىٍجٌ جٌؿٙٛو

 .ٚجٌطى٠ٌد جٌّفطٛـ ِىٜ جٌك١حز ٌٍؿ١ّغجضحقس فٍ٘ جٌطؼ١ٍُ   -6
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جلاْطػّحٌ فٟ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ِػً جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٚجٌرلاوط١ٗٓ ٚضك١ًٍ  -7

 .ٌطكى٠حش جٌطؼ١ٍُ جٌر١حٔحش، ٌطمى٠ُ قٍٛي ضم١ٕس ِرطىٍز

ضّى١ٓ جلاذطىحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚئ٠ؿحو ِٓحقحش ٌٍؼًّ جٌطؼحٟٚٔ ذ١ٓ جٌّٙط١ّٓ ٚيٚٞ  -8

 .جٌؼلالس

 .جش جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔضط٠ٍٛ ٚل١حِ ِإٍٖ -9

ٌطط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س ز ٠ٚمىَ جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ نىِحش ػى     

جٌٓؼٛو٠س؛ ِٚٓ أّ٘ٙح ٚٞغ جلأوٌس ٌٟر١ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ؾٙحش جٌطؼ١ٍُ 

 جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ ٚجٌطى٠ٌد، ٚجٌطٟ ٠طُ ذٕحؤ٘ح ٚفك وٌجْس لأٍٖٙ جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس، ِٚٓ

نلاي جْططلاع آٌجء جٌّٓطف١ى٠ٓ، ٚػمى ٌٚٔ ػًّ ٌّٓإٌٟٚ جٌطؼ١ٍُ، ِٚٓ غُ ضكى١ّٙح 

 ِٓ نرٍجء ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ.

ٌٚؼً أذٍَ ضٍه جلأوٌس جٌطٟ ٚٞؼٙح جٌٍّوُ ٌٟر١ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ٟ٘     

ٚجٌطٟ ضىٛٔص ِٓ غلاغس  ضٍه جٌمحتّس جٌطٟ قىو ف١ٙح ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ،

ِؿحلاش ٌت١ٓس، ٟ٘: جٌطم١ٕس، ٚجٌط١ُّٛ، ٚجلإوجٌز، ضطّٟٓ ْرغ ػٍٗز ِٙحٌز، ْٚطس 

 :(2وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي )ٚن١ّٓٓ ِإٍٖ أوجء، ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ػٍٞٙح 

 ( 2عذٚي )

اٌػبدسح ػٓ اٌّشوض اٌٛطٕٟ  ِٚؤضشارٙب ِغبلاد ِٚٙبساد اٌزذس٠س الاٌىزشٟٚٔ

 ٌىزشٟٚٔاٌسؼٛدٞ ٌٍزؼ١ٍُ الا

 ػذد اٌّؤضشاد اٌّٙبسح اٌّغبي

 4 إرمبْ اٌّٙبساد الأسبس١خ ٌٍؾبست ا٢ٌٟ .1 اٌزم١ٕخ

 5 اٌزؼبًِ ِغ أٔظّخ إداسح اٌزؼٍُّ ثفؼب١ٌخ .2

 1 اسزخذاَ أدٚاد اٌزٛاغً داخً إٌظبَ ثطىً فؼبي .3

 

 

 

 

 

 اٌزػ١ُّ

 9 أْ ٠ضغ ٚغفبً ّٔٛرع١بً ِزىبِلا ٌٍّبدح .4

رزّشوض ؽٛي اٌّزؼٍُّ، ٠ٚىْٛ دٚس اٌّؼٍُ أْ ٠ػُّ ِؾزٜٛ ثطش٠مخ  .5

 ٚاٌزٕظ١ُ اٌزٛع١ٗ

3 

 3 اٌزّىٓ ِٓ اٌّبدح ٚرػ١ّّٙب .6

أزمبء أدٚاد اٌزؼٍُّ الإٌىزش١ٔٚخ إٌّبسجخ، ٚاٌزـٟ رـض٠ـذ ِـٓ  .7

 ٚرخذَ أ٘ذافٙب-فـؼـبٌـ١ـخ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ،

3 

ٍّـُ  .8 اٌـّـخـزـٍـفـخ ٌـذٜ ر٠ٕٛغ أسب١ٌت اٌزذس٠س ٌزٕبست أٔـّــبط اٌـزـؼـ

 اٌّزؼ١ٍّّٓ

1 

 1 اسزخذاَ اسزشار١غ١خ رؼٍُّ ٚرطغغ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ .9

اٌجؾش ػٓ  ١ّٓ ػٍٝاسزخذاَ اسزشار١غ١خ اٌسؤاي ٚرطغ١غ اٌّزؼٍّ  .10

 الإعبثبد

1 

ِشاػبح س١بسبد ٚأٔظّخ اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثغ ٌٙب أصٕبء رػ١ُّ  .11

 اٌّمشس

3 

 4 اٌخبغخ ثٗ ثطىً ِسزّشأْ ٠ؾذس اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ  .12

ِشاػبح الاخزلافبد ثــ١ــٓ خػبئع اٌّزؼـٍـُ أصـٕـبء رـػـّـ١ــُ  .13

 .رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبسجخ ٌٍغ١ّغ اٌّمشس، ١ٌزُ رمذ٠ُ

1 

 

 الإداسح

 6 اٌؾضٛس الإٌىزشٟٚٔ اٌّسزّش ٚاٌفؼبي ٌٍّؼٍُ .14

 6 إضشان اٌّزؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ ثطىً رفبػٍٟ .15

رؼٍُّ اٌّزؼ١ٍّّٓ داخً اٌّمشس، ِٚذٜ رطٛسُ٘ ٌضّبْ ِزبثؼخ س١ش  .16

 ٔغبؽُٙ

2 
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 3 رم١١ُ اٌّزؼ١ٍّّٓ ثطىً ِٛضٛػٟ ٚػبدي .17

  56 ِٙبسح سئ١س١خ 17 ِغبلاد 3

ِٚٓ نلاي ضكى٠ى جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س    

( ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚضأو١ىٖ ػٍٝ ٌٍٞٚز جِطلان جٌّؼ١ٍّٓ 2021)

ٚفؼحي، فمى أٚرف ِٓ جٌُّٙ  جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ؛ ٌطى٠ٌّ ٔحؾف ٌىفح٠حش ِٚٙحٌجش

ٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ِٓ نلاي ذٍجِؽ ؾىج أْ ٠طُ ض١ّٕس ضٍه جٌّٙحٌجش ٌىٜ ِؼٍّ

 ؾحضُٙ جٌطى٠ٌر١س ٌطٍه جٌّٙحٌجش. قط١حلا حضى٠ٌر١س ضُّٛ ٚفم

 ٚأدٚارٙب: إعشاءاد اٌذساسخ

وٌؾس جِطلان ِؼٍّٟ  ٌطكى٠ىجٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ  جٌرحقع ْطهىَج :ِٕٙظ اٌذساسخ -

ٌّٙحٌجش ٛو٠س جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼ

ِٓ ٚؾٙس ٌطٍه جٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌر١س  ٚوٌؾس جقط١حؾحضُٙ، جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ

 ٔظٍُ٘.

ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش ؾ١ّغ ضىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ  :ٚػ١ٕخ اٌذساسخِغزّغ  -

جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ 

ئي  جٌٗحًِ،ػ١ٕس جٌىٌجْس ذط٠ٍمس أٍْٛخ جٌكٍٛ  ٚلى ضُ جنط١حٌ، ( ِؼٍّح  141)

جٌطٟ ٌم١ص فرٍغ ػىو جلاْطرحٔحش ئٌىط١ٍٔٚح ػٍٝ وحًِ جٌّؿطّغ  َٚػص أوجز جٌركع

% ِٓ  60جْطرحٔس، أٞ ِح ٔٓرطٗ  80 ٚجٌّىطٍّس جْطؿحذس ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ

 :( 3فٟ جٌؿىٚي ) ضَٛػص وّح لىٚ جٌّؿطّغ،

 ( 3عذٚي )

 اٌذساسخرٛص٠غ ٚخػبئع ػ١ٕخ 

 اٌؼذد اٌّزغ١ش

 28 الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 36 اٌّزٛسطخ

 16 اٌضب٠ٛٔخ

 13 سٕٛاد 5ألً ِٓ  ػذد سٕٛاد اٌخجشح

 15 سٕٛاد 10إٌٝ  5ِٓ 

 52 سٕٛاد 10أوضش ِٓ 

ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ 

 اٌزذس٠س الاٌىزشٟٚٔ

 44 دٚساد 5ألً ِٓ 

 14 دٚساد 10إٌٝ  5ِٓ 

 22 دٚساد 10ِٓ  أوضش

 

 اٌذساسخ: أدٚاد

 :ِٙبساد اٌزذس٠س الإٌىزشٟٚٔلبئّخ أٚلاً: 

جٌطٟ أٚىٌ٘ح  جلإٌىطٍٟٚٔجٌطى٠ٌّ  ِٙحٌجشلحتّس ضرٕٝ جٌرحقع فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس       

ٚجٌطٟ ضطىْٛ ِٓ غلاغس  جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 ِٙحٌز،ػٍٗز  ْرغ، ٚجلإوجٌز، ٚضًّٗ ٚجٌط١ُّٛ ِؿحلاش ٌت١ٓس، ٟ٘: جٌطم١ٕس،

 يٌه. ٠ٛٞف (4جٌؿىٚي ) ٚأوجء،  جِإٍٖ ْٛٚنّٓ ْطسٚضطّٟٓ 
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 ( 4عذٚي ) 

 رٛص٠غ ِغبلاد ِٚٙبساد ِٚؤضشاد اٌزذس٠س الاٌىزشٟٚٔ

 

 :ِٙبساد اٌزذس٠س الإٌىزشٟٚٔاسزجبٔخ صب١ٔبً: 

 جضرغ جٌرحقع فٟ ذٕحء جْطرحٔس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌهطٛجش ج٢ض١س:     

ػذد  اٌّٙبسح اٌّغبي

 اٌّؤضشاد

 أسلبَ اٌّؤضشاد

 4، 3، 2، 1 4 ـ.اٌّٙبساد الأسبس١خ ٌٍؾبست ا٠ٌٟ٢زمٓ  -1 اٌزم١ٕخ

 ، 9، 8 ،7، 6، 5 5 خ إداسح اٌزؼٍُّ ثفبػ١ٍخِغ أٔظ٠ّزؼبًِ  -2

 10 1 أدٚاد اٌزٛاغً داخً إٌظبَ ثطىً فؼبي ٠سزخذَ -3

اٌزػّ

ُ٠ 

، 14، 13، 12، 11 9 ّٔٛرع١بً ِزىبِلا ٌٍّبدحأ٠ضغ ٚغفبً  -4

15 ،16 ،17 ،18 ،

19 

ّؾزٜٛ ثطش٠مخ رزّشوض ؽٛي اٌّزؼٍُّ، ا٠ٌػُّ  -5

 ـ.ٚاٌزٕظ١ُ اٌزٛع٠ٚٗ١ىْٛ دٚس اٌّؼٍُ 

3 20 ،21 ،22 

 25، 24، 23 3 ِٓ اٌّبدح ٚرػ١ّّٙبِزّىٓ  -6

اٌزـٟ اٌزؼٍُّ الإٌىزش١ٔٚخ إٌّبسجخ،  أزمبء أدٚاد -7

 رسُٙ فٟ ص٠بدح فـبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ ٚرؾمك أ٘ذافٗ

3 26 ،27 ،28 

ِغ رٕبست ٠ٕٛػفٟ أسب١ٌت اٌزذس٠س ثّب  -8

 اٌـّـخـزـٍـفـخ ٌـذٜ اٌّزؼ١ٍّّٓأٔـّــبط اٌـزـؼـٍـُّ 

1 29 

رطغغ ػٍٝ اٌؼًّ ٠طجك اسزشار١غ١خ رؼٍُّ  -9

 اٌغّبػٟ

1 30 

شار١غ١خ اٌسؤاي ٚرطغ١غ اسزخذاَ اسز٠غ١ذ  -10

 اٌجؾش ػٓ الإعبثبد اٌّزؼ١ٍّّٓ ػٍٝ

1 31 

س١بسبد ٚأٔظّخ اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠شاػٟ  -11

 اٌزبثغ ٌٙب أصٕبء رػ١ُّ اٌّمشس

3 32 ،33 ،34 

٠ؾذس اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌخبغخ ثٗ ثطىً   -12

 ِسزّش

4 35 ،36 ،37 ،38 

ثــ١ــٓ خػبئع  ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ -13

رغشثخ  اٌّزؼـٍـُ أصـٕـبء رـػـّـ١ــُ اٌّمشس، ١ٌزُ رمذ٠ُ

 ـ.رؼ١ّ١ٍخ ِٕبسجخ ٌٍغ١ّغ

1 39 

الإٌىزشٟٚٔ ٠زبثغ ؽضٛس اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍػف  -14 الإداسح

 ثطىً ِسزّش

6 40 ،41 ،42 ،43 ،

44 ،45 

إضشان اٌّزؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ ثطىً  -15

 رفبػٍٟ

6 46 ،47 ،48 ،49 ،

50 ،51 

ػٕذ ػشؼ اٌّمشس س١ش رؼٍُّ اٌّزؼ١ٍّّٓ  ٠زبثغ -16

 ٌضّبْ ٔغبؽُٙ اٌذساسٟ

2 52 ،53 

ثطىً اٌذساسٟ اٌّزؼ١ٍّّٓ  ٠مَٛ أداء -17

 ِٛضٛػٟ ٚػبدي

3 54 ،55 ،56 

3 

 ِغبلاد

   57 ِٙبسح سئ١سخ 17
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 ١ٚحغس فمٍجش جلاْطرحٔس -1

ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاْطرحٔس ػٍٝ لحتّس  فمٍجشجػطّى جٌرحقع فٟ ١ٚحغس      

ِىٜ ضٛجفٍ ٍطؼٍف ػٍٝ ٌجلإٌىطٍٟٚٔ جٌٛحوٌز ػٓ جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ 

ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس ّٙحٌجش ضٍه جٌ

 .قحؾطُٙ ٌٍطى٠ٌد ػ١ٍٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُِ٘ىٜ ٚجٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

 ضطُ جلإؾحذس ػٕٙح ٚفك ِم١حِفمٍز ( 56ٚلى ذٍغ ػىو ػرحٌجش جلاْطرحٔس )

، ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطٛجفٍ ٚوًٌه وٌؾس جٌكحؾسغلاغٟ ضطكىو ف١ٗ وٌؾس  ١ٌىٍش ٚذطىٌؼ

 ذىٌؾس(، = وٌؾطحْ سِطْٛط ذىٌؾس(، )= غلاظ وٌؾحش ذىٌؾس ػح١ٌس): ج٢ضٟ

 .ِٕهفٟس = وٌؾس ٚجقىز(

 ٚىق أوجز جٌركع )لحتّس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ( -2

 

 ضكمك جٌرحقع ِٓ ٚىق جلأوجز ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ: - أ

ِٓ يٚٞ  ، ضُ ػٍٞٙح ػٍٝ ػىو ِٓ جٌّكى١ّٓسجٌمحتٌٍّٚطكمك ِٓ ٚىق ج

ضى٠ٌّ  جٌطؼٍُ ٚجٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚوًٌه فٟ فٟ ِؿحي ٌطهٛٙجٌهرٍز ٚج

ِٓ ِىٜ ِٕحْرس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ ضّٟٕطٙح ٌٍطأوى  جلاؾطّحػ١حش

ٌّٙحٌز جلأْح١ْس جٌطٟ ذحِٚىٜ جٌضرح٠ جٌّٙحٌجش جٌفٍػ١س  ،جلأوجز ٌطى٠ٌّ جلاؾطّحػ١حش

 ٚلى جضفك جٌّكىّْٛ ٌلأوجز،ّٟ ئ١ٌٙح، ٚوًٌه ِىٜ ْلاِس ٚولس ج١ٌٛحغس جٌٍغ٠ٛس طضٕ

 فٍ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٌىٜضٛجػٍٝ ِٕحْرطٙح ٚٚلاق١طٙح ٌم١حِ ِٓطٜٛ 

   قحؾطُٙ ٌٍطى٠ٌد ػ١ٍٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘.ِىٜ ٚ ،ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س

 ٚىق جٌرٕحء ) جلاضٓحق جٌىجنٍٟ(: - خ

ٌٍٚطأوى ِٓ ٚىق جلاْطرحٔس أ٠ٟح لحَ جٌرحقع ذكٓحخ ٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ     

ِؼحًِ جلاٌضرح٠ )جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ( ذ١ٓ وٌؾحش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ وً ِؿحي ذحْطهىجَ 

ٚجٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٌّؿحلاش ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ، ٚيٌه فٟ ِكٌٛ ِىٜ ضٛفٍ 

ُٙ ٌٍطى٠ٌد ػ١ٍٙح، ذحْطهىجَ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌى٠ُٙ، ِٚكٌٛ ِىٜ قحؾط

، ٚوحٔص ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ وجٌس، ِّح ٠ؼٕٟ أْ جلاْطرحٔس SPSSجٌرٍٔحِؽ جلإقٛحتٟ 

 ٠ٛٞف يٌه.( 5) ٚجٌؿىٚيٚحولس، 

  (5)عذٚي 

 ِغبلاد الاسزجبٔخ ٚالاسزجبٔخ وىًِؼبًِ الاسرجبط ث١ٓ دسعبد اٌؼ١ٕخ فٟ 

 اٌّغبي
 اٌؾبعخ ٌٍزذس٠تاٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  اٌّؾٛس الأٚي: اٌزٛفش

 اٌذلاٌخ الإؽػبئ١خ ِؼبًِ الاسرجبط اٌذلاٌخ الإؽػبئ١خ ِؼبًِ الاسرجبط

 0900 09932 0900 09893 اٌزم١ٕخ

 0900 09994 0900 09991 اٌزػ١ُّ

 0900 09986 0900 09969 الإداسح
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 ض١حش جلأوجز -3

ل١ّس أٌفح جٌػرحش ػٓ ٠ٍ٠ك قٓحخ ٌٍٚطكمك ِٓ جٌػرحش، لحَ جٌرحقع ذكٓحخ     

غرحش جٌّكٌٛ  ل١ّسذٍغص ئي ، ((SPSSوٍٚٔرحل ذحْطهىجَ جٌرٍٔحِؽ جلإقٛحتٟ 

، ٚذٍغص ل١ّس غرحش جٌّكٌٛ جٌهح٘ ذّىٜ جٌكحؾس 0.98جٌطٛجفٍ جٌهح٘ ذّىٜ 

ِمرٌٛس ٌػرحش  ؛ ٟٚ٘ ل0.97ُ١، ذ١ّٕح ذٍغص ل١ّس غرحش جلاْطرحٔس وىً 0.99ٌٍطى٠ٌد 

 .جلاْطرحٔس

 

 الإؽػبئ١خ: ٛسبئًاٌ

ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس لاْطؿحذحش  جٌكٓحذ١سلحَ جٌرحقع ذكٓحخ جٌّطْٛطحش     

 ،ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔػٓ وً  ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س

وٌؾس ضٛجفٍ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌٍكىُ ػٍٝ  جْطهىَ جٌرحقع جٌّؼ١حٌ ج٢ضٟٚ

 :وٌؾس جٌكحؾس ٌٍطى٠ٌدٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚ

 % فأػٍٝ. 70ّػً ٚجٌطٟ ض سٍِضفؼوٌؾس ( ض١ٍٗ ئٌٝ 3 – 2,1جٌّطْٛطحش ) -

% 50ّػً ضٟ طٚجٌ سِطْٛطوٌؾس ( ض١ٍٗ ئٌٝ 2,1ئٌٝ ألً ِٓ  1,5جٌّطْٛطحش ) -

 %.70ئٌٝ ألً ِٓ 

 %.50ّػً ألً ِٓ ٚجٌطٟ ض، سِٕهفٟوٌؾس ( ض١ٍٗ ئٌٝ 1,5جٌّطْٛطحش )ألً ِٓ  -

 

 ػشؼ ِٕٚبلطخ ٔزبئظ اٌذساسخ: 

ِح وٌؾس جِطلان ِؼٍّٟ "ٚجًٌٞ ٔٛٗ:  ٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جلأٚياٌسؤاي الأٚي:   

جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ 

" لحَ جٌرحقع ذطك١ًٍ جٌر١حٔحش جلإقٛحت١س جٌطٟ قًٛ جلإٌىطٍٟٚٔ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘؟

ٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ وٌؾس ضٛجفٍ ِٙحػ١ٍٙح ِٓ ضطر١ك جْطرحٔس 

 جٌّطْٛطحشجٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘، ٚيٌه ِٓ نلاي قٓحخ 

ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس لاْطؿحذحش جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ذٕٛو جلاْطرحٔس ٚجًٌٞ ٠ّػً وً ذٕى  جٌكٓحذ١س

ِٕٙح ِإٍٖ ِٓ ِإٍٖجش جلأوجء ٌّٙحٌز جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌّط١ْٛ جٌؼحَ 

ِٙحٌز، ٚجٌّط١ْٛ جٌؼحَ ٌّٙحٌجش جٌّؿحي، ِٚمحٌٔطٙح ذحٌّطْٛطحش ٌّإٍٖجش وً 

وّح ٚجٌٕٓد جٌّكىوز ٌّٓط٠ٛحش جٌطٛفٍ، ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ػٍٞٙح ٚفمح ٌٍّؿحلاش جلأْح١ْس 

 :(6ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي )

 :ِغبي اٌزم١ٕخ 
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 (6ذٚي )ع

اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ رٛافش ِٙبساد اٌزذس٠س الإٌىزشٟٚٔ  

 ِٚؤضشارٙب فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّزٛسظ اٌّؤضش َ اٌّٙبسح

 

إرمبْ 

اٌّٙبساد 

الأسبس١خ 

ٌٍؾبست 

 ا٢ٌٟ

 %76 2.28 اسزخذاَ اٌؾبست ا٢ٌٟ فٟ إٔطبء ٚرؼذ٠ً اٌٛصبئك.  .1

 ٚاٌّغٍذاد ػٍٝ عٙبص اٌؾبستإٔطبء ٚرٕظ١ُ اٌٍّفبد   .2

 ا٢ٌٟ.

2.22 74% 

 %85.3 2.56 .اٌزؼبًِ ِغ ِزػفؾبد الإٔزشٔذ  .3

اٌزؼبًِ ِغ خذِبد اٌؾٛسجخ اٌسؾبث١خ ٚالاسزفبدح   .4

 .ِٕٙب

2.10 70% 

 %76.3 2.29 اٌّٙبسح وىً

 

 

 

اٌزؼبًِ 

ِغ أٔظّخ 

إداسح 

اٌزؼٍُّ 

 ثفؼب١ٌخ

اٌزؼٍُ رسغ١ً اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ِٓ أٔظّخ إداسح   .5

 ثفؼب١ٌخ.

2.55 85% 

إدخبي دسعبد ٚث١بٔبد اٌّزؼ١ٍّٓ إٌٝ ٔظبَ إداسح   .6

 اٌزؼٍُ ٚاسزشعبػٙب. 

2.58 86% 

اٌزٕمً ث١ٓ ِؾز٠ٛبد اٌّمشس، ٚاٌٛغٛي ٌغ١ّغ   .7

 ػٕبغشٖ ػجش ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ.

2.50 83.3% 

إداسح ٍِفبد اٌّزؼ١ٍّّٓ، ٚاٌّشاسٍخ ػجش ٔظبَ إداسح   .8

 اٌزؼٍُ.

2.42 80.6% 

إداسح اٌزؼ١ٍُ ٚإٔطبء ٚرٕظ١ُ ٚؽزف اٌٍّفبد   .9

 ٚاٌّغٍذاد داخً ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ.

2.30 76.6% 

 %82.3 2.47 اٌّٙبسح وىً

اسزخذاَ 

أدٚاد 

اٌزٛاغً 

داخً 

إٌظبَ 

ثطىً 

 فؼبي

اسزخذاَ اٌجش٠ـذ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌّؾبدصخ، ٚاٌفػٛي   .10

ِغ  ٚدفزش اٌذسعبد أٚ أ٠خ أدٚاد رٛاغً الافزشاض١خ،

 اٌّزؼ١ٍّٓ داخً ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ.

2.36 78.6% 

 %79.1 2.37 ِغبي اٌزم١ٕخ وىً

( ِٓطٜٛ ضٛفٍ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جٌطم١ٕس ٠6طٟف ِٓ ؾىٚي )   

ؾحءش ِطْٛطحش جْطؿحذس ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش  ئيٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س، 

وٌؾس ( 2.37) لىٌٖ جلاؾطّحػ١س ٍِضفؼس لإؾّحٌٟ جٌّٙحٌجش جٌّىٛٔس ٌٍّؿحي ذّط١ْٛ

ؾحءش ِٙحٌز جٌطؼحًِ ِغ أٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُّ ذفؼح١ٌس فٟ  ئي%(.  79.1ٕٓرس ِث٠ٛس )ذٚ

هىجَ (، ١ٍ٠ٙح ِٙحٌز جْط% 82.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.47جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ )

( ٚٔٓرس 2.37أوٚجش جٌطٛجًٚ وجنً جٌٕظحَ ذٗىً فؼحي فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذّط١ْٛ )

%(، غُ ِٙحٌز ئضمحْ جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس ٌٍكحْد ج٢ٌٟ فٟ جٌٍّضرس  79.1ِث٠ٛس )

 (.%76.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.29جٌػحٌػس ذّط١ْٛ )

ٚذٗىً ضف١ٍٟٛ وجنً وً ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي     

جٌطم١ٕس، ٍٜٔ أْ جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِٙحٌز جٌطؼحًِ ِغ أٔظّس 



 2023 ٌٕٓس  آيجٌ.جٌّؿٍى جٌٓحذغ ٚجٌؼٍْٗٚ . جٌؼىو جلأٚي ِؿٍس جٌفطف ......................................................

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                

-611- 
 

ئوجٌز جٌطؼٍُّ ذفؼح١ٌس؛  وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج ٘ٛ ئونحي وٌؾحش ٚذ١حٔحش جٌّطؼ١ٍّٓ 

%(، ١ٍ٠ٗ  86( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.58ٙح ذّط١ْٛ )ئٌٝ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ٚجْطٍؾحػ

( ٚٔٓرس 2.55ضٓؿ١ً جٌىنٛي ٚجٌهٍٚؼ ِٓ أٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُ ذفؼح١ٌس ذّط١ْٛ )

%(، غُ جٌطٕمً ذ١ٓ ِكط٠ٛحش جٌّمٌٍ، ٚجٌٛٚٛي ٌؿ١ّغ ػٕحٍٖٚ ػرٍ  85ِث٠ٛس )

%(، ١ٍ٠ٗ ئوجٌز ٍِفحش 83.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.50ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.42ؼ١ٍّّٓ، ٚجٌٍّجٍْس ػرٍ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )جٌّط

%(، ٚأن١ٍج ؾحء ِإٍٖ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚئٔٗحء ٚضٕظ١ُ ٚقًف جٌٍّفحش 80.6)

%(. أِح  76.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.30ٚجٌّؿٍىجش وجنً ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )

َ أوٚجش جٌطٛجًٚ وجنً جٌٕظحَ جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس ٟٚ٘ ِٙحٌز جْطهىج

ذٗىً فؼحي؛ فمى قظٟ ِإٍٖ٘ح جٌٍت١ّ ٚ٘ٛ جْطهىجَ جٌر٠ٍـى جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌّكحوغس، 

ٚوفطٍ جٌىٌؾحش أٚ أ٠س أوٚجش ضٛجًٚ ِغ جٌّطؼ١ٍّٓ وجنً  ٚجٌفٛٛي جلافطٍج١ٞس،

%(. أِح جٌّٙحٌز جٌػحٌػس 78.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.36ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ ذٍغ )

جٌّؿحي ٟٚ٘ ِٙحٌز ئضمحْ جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس ٌٍكحْد ج٢ٌٟ؛ فمى وحْ أوػٍ  ذًٙج

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.56ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج ٘ٛ جٌطؼحًِ ِغ ِطٛفكحش جلإٔطٍٔص ذّط١ْٛ )

( 2.28%(، ١ٍ٠ٗ جْطهىجَ جٌكحْد ج٢ٌٟ فٟ ئٔٗحء ٚضؼى٠ً جٌٛغحتك ذّط١ْٛ )85.3)

ج٢ٌٟ  ٚجٌّؿٍىجش ػٍٝ ؾٙحَ جٌكحْد %(، غُ ئٔٗحء ٚضٕظ١ُ جٌٍّفحش76ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

ِغ نىِحش %(، ٚأن١ٍ ؾحء ِإٍٖ جٌطؼحًِ 74( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.22ذّط١ْٛ )

 %(70( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.20فحوز ِٕٙح ذّط١ْٛ )جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٚجلا

 :ُِغبي اٌزػ١ّ 

( اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ رٛافش ِٙبساد اٌزذس٠س الإٌىزشٟٚٔ 7عذٚي )

 فٟ ِغبي اٌزػ١ُّ ِٚؤضشارٙب

إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

أْ ٠ضغ ٚغفبً 

ً ِزىبِلا  ّٔٛرع١ب

 ٌٍّبدح

ٚضغ ٚغف وبًِ  ٌٍّمشس ػجش ٔظبَ إداسح  .11

 اٌزؼٍُ.

2.32 77.3% 

ٚضغ أ٘ذاف اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش ٔظبَ إداسح  .12

 اٌزؼٍُ.

2.52 84% 

ٚضغ اٌزٛلؼبد اٌّشعٛح ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ػجش  .13

 إداسح اٌزؼٍُ.ٔظبَ 

2.33 77.6% 

رٛض١ؼ س١بسبد اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش  .14

ِٓ  الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌغص، ِٚب ٠ـزـشرـت ػ١ٍٗ

ػمٛثبد ٠ٕع ػ١ٍـٙـب ٔـظـبَ اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزبثغ ٌٙب، ِغ ٚضغ ساثـظ ٌـٙــزٖ اٌــسـ١ـبسـبد 

 ِـٓ ِـٛلـغ اٌغٙخ اٌشسّٟ. 

2.45 81.6% 

اٌّطبس٠غ ٚاٌٛاعجبد ٚضغ عــّـــ١ـــغ  .15

ٚإٌمبضبد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ خلاي اٌفػً 

 .اٌذساسٟ

2.47 82.3% 

وزبثخ رٛاس٠خ اٌـزـسـٍـ١ُ إٌٙبئ١خ، ِٚٛاػ١ذ  .16

 الاخزجبساد.

2.57 85.6% 

 %83.3 2.50رٛض١ؼ طش٠ـمـخ سـ١ـش اٌـّـبدح أسـجـٛػـ١ـبً  .17
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ػٍٝ  )ِضبي: لشاءح اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍـّٟ ٚالاطلاع

اٌّشفمخ ٌـىـً ِـؾـبضـشح ،  اٌّٛاسد اٌزؼ١ٍّـ١خ

اٌــٛاعــت  ؽـضـٛس ِؾبضشح رضاِـٕـ١ـخ ؽــً

الأسـجـٛػـٟ أٚ أٞ ٔطبط رؼ١ٍّٟ أسجٛػٟ، 

الأسجٛػٟ( ثـؾـ١ـش  اٌّطبسوخ فٟ إٌـمـبش

 .٠ـزـىـشس ٔـفس إٌّظ أسجٛػ١بً 

رؾذ٠ذ لٕٛاد اٌزٛاغً اٌشس١ّخ ث١ٓ اٌّؼٍُ  .18

٠ٚفضً اخز١بس ، ٚاٌطبٌت ٚإثلاؽ اٌطلاة ثٙب

أوضش ِٓ ٚسـ١ـٍـخ )ثش٠ذ إٌـىـزــشٚٔـٟ، سســبئــً 

ٔـػــ١ـخ، ٚسـبئـً اٌزـٛاغً الاعزّبػٟ، 

 .)رٕج١ٙـبد ٔـظـبَ إداسح اٌزؼٍُ...إٌخ

2.42 80.6% 

ٚضغ رؼ١ٍّبد ٌٍّزؼٍُ أ٠ٓ ٠غـذ اٌذػُ اٌزمٕٟ  .19

 ِؼُٙ. ٚرض٠ٚذٖ ثّؼٍِٛبد اٌزٛاغً

2.45 81.6% 

 %81.5 2.44 اٌّٙبسح وىً

أْ ٠ػُّ 

ِؾزٜٛ ثطش٠مخ 

رزّشوض ؽٛي 

اٌّزؼٍُّ، ٠ٚىْٛ 

دٚس اٌّؼٍُ 

 اٌزٛع١ٗ

 ٚاٌزٕظ١ُ

ِسبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رـٕـظـ١ـُ ٚلزُٙ  .20

ُِٕٙ، ِٚٛاػ١ذ  ٚرزو١شُ٘ ثبلأػّبي اٌّطٍٛثخ

 .اٌـزسـ١ٍُ ثطىً ِسزّش

2.62 87.3% 

رطغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػـٍـٝ إوـّـبي اٌـّـٙـبَ  .21

ٌضّبْ  ِٚزبثؼخ رٌهاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ 

 .ٔغبؽُٙ

2.72 90.6% 

إػطبء اٌّزؼ١ٍّٓ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ٚثطىً  .22

 ِسزّش.

2.71 90.3% 

 %89.3 2.68 اٌّٙبسح وىً

اٌزّىٓ ِٓ 

اٌّبدح 

 ٚرػ١ّّٙب

الإٌّبَ اٌزبَ ثّىٛٔبد اٌّمشس ٚطش٠مخ رٕظ١ّٗ  .23

 .لجً اٌجذء

2.66 88.6% 

ِـشاعـؼــخ اٌــٛسـبئــً ٚالأٔـطـطـخ  .24

اٌـزـؼـٍـ١ـّـ١ـخ ثـّـب فـ١ٙب ِٓ سٚاثظ ٚٚصبئك، 

 .ٚاٌزأوذ ِٓ سلاِخ ػٍّٙب

2.63 87.6% 

 %92 2.76 ِشاعؼخ ِؾز٠ٛبد اٌّمشس لجً اٌجذء. .25

 %89.3 2.68 اٌّٙبسح وىً

أزمبء أدٚاد 

اٌزؼٍُّ 

الإٌىزش١ٔٚخ 

إٌّبسجخ، 

ٚاٌزـٟ رـض٠ـذ 

ِـٓ فـؼـبٌـ١ـخ 

-ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ،

 ٚرخذَ أ٘ذافٙب

أزمبء أدٚاد رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ رسبُ٘ فٟ رؾم١ك  .26

 .أ٘ذاف اٌّمشس اٌزؼ١ّ١ٍخ

2.51 83.6% 

أزمبء أدٚاد رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ رسبُ٘ فٟ رؾف١ض  .27

 .اٌطلاة ٚص٠بدح رفبػٍُٙ

2.51 83.6% 

أزمبء أدٚاد رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ رطغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ  .28

 اٌزؼبٟٚٔ.

2.37 79% 

 

 %82 2.46 اٌّٙبسح وىً

ر٠ٕٛغ أسب١ٌت 

اٌزذس٠س 

ٌزٕبست أٔـّــبط 

ٍّـُ  اٌـزـؼـ

اٌـّـخـزـٍـفـخ 

 ٌـذٜ اٌّزؼ١ٍّّٓ

اسزخذاَ أوضش ِٓ ٚس١ٍخ لإ٠ػبي اٌّؼٍِٛخ:  .29

ٚإٔفٛعشاف، ٚٔمبش  ٔع، ٚغٛسح، ٚف١ذ٠ٛ،

 .ٚغ١ش٘ب

2.52 84% 

 



 2023 ٌٕٓس  آيجٌ.جٌّؿٍى جٌٓحذغ ٚجٌؼٍْٗٚ . جٌؼىو جلأٚي ِؿٍس جٌفطف ......................................................

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                

-611- 
 

 

( ِٓطٜٛ ضٛجفٍ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي ٠7طٟف ِٓ ؾىٚي )   

جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س، ق١ع ؾحءش ِطْٛطحش جْطؿحذس ِؼٍّٟ جٌط١ُّٛ ٌىٜ ِؼٍّٟ 

( 2.54جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٍِضفؼس لإؾّحٌٟ جٌّٙحٌجش جٌّىٛٔس ٌٍّؿحي ذّط١ْٛ )

%(. ق١ع ؾحءش ِٙحٌز ض١ُّٛ ِكطٜٛ ذط٠ٍمس ضطٍّوُ قٛي  84,6ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

ّحوز ٚض١ّّٛٙح فٟ ٚجٌطٕظ١ُ، ِٚٙحٌز جٌطّىٓ ِٓ جٌ جٌّطؼٍُّ، ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌّؼٍُ جٌطٛؾ١ٗ

%(، ١ٍ٠ٙح ِٙحٌز ٍِجػحز  89,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.68جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ )

١ْحْحش ٚأٔظّس جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذغ ٌٙح أغٕحء ض١ُّٛ جٌّمٌٍ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس 

اسزخذاَ 

اسزشار١غ١خ رؼٍُّ 

ٚرطغغ ػٍٝ 

 اٌؼًّ اٌغّبػٟ

اسزخذاَ اسزشار١غ١خ رؼٍُ رطغغ ػٍٝ اٌؼًّ  .30

اٌغّبػٟ، ِضً: ٔـمـبش عّبػٟ، ِطبس٠غ 

 عّبػ١خ )ِغّٛػبد غغ١شح( ٚغ١ش٘ب.

2.48 82.6% 

اسزخذاَ 

اسزشار١غ١خ 

اٌسؤاي ٚرطغ١غ 

اٌّزؼ١ٍّّٓ ػٍٟ 

اٌجؾش ػٓ 

 الإعبثبد

اسزخذاَ اسزشار١غ١خ اٌسؤاي ٚرطغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ  .31

ػٍٟ اٌجؾش ػٓ الإعبثبد، ِضً: ٌٛؽبد 

ٚالأٔططخ إٌمبش، ٚاٌٛاعجبد الأسجٛػ١خ، 

 اٌجؾش. اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رطغغ ػٍٝ

2.58 86% 

ِشاػبح س١بسبد 

ٚأٔظّخ اٌغٙخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثغ 

ٌٙب أصٕبء رػ١ُّ 

 اٌّمشس

ِشاػبح أٔظّخ اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  .32

 .ٚاٌزم١١ُ

2.65 88.3% 

 %87 2.61 .ِشاػبح اٌؾمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌفىش٠خ .33

أٔظّخ اسزخذاَ الأدٚاد الإٌىزش١ٔٚخ ؽست  .34

 اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

2.62 87.3% 

 %87.3 2.62 اٌّٙبسح وىً

أْ ٠ؾذس اٌّبدح 

اٌؼ١ٍّخ اٌخبغخ 

 ثٗ ثطىً ِسزّش

اٌزأوذ ِٓ ؽذاصخ اٌّؼٍِٛبد ِٚٛاوجخ أخش  .35

 الأثؾبس ٚاٌّسزغذاد.

2.60 86.6% 

اٌزأوذ ثأْ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّـسـزـخـذِـخ  .36

 .ٚاٌـشٚاثـظ رـؼـًّ ثطىً غؾ١ؼ

2.72 90.6% 

 %83.6 2.51 .رؾذ٠ش اٌٛصبئك الإٌىزش١ٔٚخ ٚأ٠خ ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ .37

رغـ١ـ١ـش أٞ ساثـظ لا ٠ـؼًّ، أٚ أ٠خ غفـؾـخ رـُ  .38

ٌُ ٠ؼذ ٌٗ  ٔـمـٍٙـب أٚ ؽـزفـٙب، أٚ ِٛلغ إٌىزشٟٚٔ

 ٚعٛد.

2.53 84.3% 

 %86.3 2.59 اٌّٙبسح وىً

ِشاػبح 

الاخزلافبد 

ثــ١ــٓ خػبئع 

اٌّزؼـٍـُ أصـٕـبء 

رـػـّـ١ــُ 

اٌّمشس، ١ٌزُ 

رغشثخ  رمذ٠ُ

رؼ١ّ١ٍخ ِٕبسجخ 

 ٌٍغ١ّغ

رػ١ُّ اٌّؾـزـٜٛ ٚالأٔــطــطــخ ثطش٠مخ رشاػٟ  .39

 ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚخػبئػُٙ.

2.40 80% 

 %84.6 2.54 ِغبي اٌزػ١ُّ وىً
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%(، غُ ِٙحٌز جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س جٌٓإجي  87,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.62ذّط١ْٛ )

( 2.58ٍٝ جٌركع ػٓ جلإؾحذحش فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذّط١ْٛ )ٚضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّّٓ ػ

%(، ِٚٙحٌز  ض٠ٕٛغ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ ٌطٕحْد أٔـّــح٠ جٌـطـؼـٍـُّ 86ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

( ٚٔٓرس 2.52جٌـّـهـطـٍـفـس ٌـىٜ جٌّطؼ١ٍّّٓ جٌطٟ ؾحءش فٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ذّط١ْٛ )

ْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س ضؼٍُّ ٚضٗؿغ %(، ٚضٍطٙح فٟ جٌٍّضرس جٌهحِٓس ِٙحٌز ج84ِث٠ٛس )

%(، غُ ِٙحٌز جٔطمحء 82.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.48ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ذّط١ْٛ )

أوٚجش جٌطؼٍُّ جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّٕحْرس، ٚجٌطـٟ ضـ٠ُـى ِـٓ فـؼـحٌـ١ـس ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ٚضهىَ 

%(، ٚضٍطٙح ِٙحٌز أْ ٠ٟغ ٚٚفح  82( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.46أ٘ىجفٙح ذّط١ْٛ )

%(، ٚأن١ٍج ؾحءش 81,5( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.44ح  ِطىحِلا ٌٍّحوز ذّط١ْٛ )ّٔٛيؾ١

ِٙحٌز ٍِجػحز جلانطلافحش ذــ١ــٓ نٛحتٙ جٌّطؼـٍـُ أغـٕـحء ضـٛـّـ١ــُ جٌّمٌٍ، ١ٌطُ 

 .%( 80( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.40ّط١ْٛ )ضؿٍذس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحْرس ٌٍؿ١ّغ ذ ضمى٠ُ

طى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش جٌٚذٗىً ضف١ٍٟٛ وجنً وً     

جٌطم١ٕس، ٍٜٔ أْ جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِٙحٌز ض١ُّٛ ِكطٜٛ 

ٚجٌطٕظ١ُ ؛  وحْ أوػٍ  ذط٠ٍمس ضطٍّوُ قٛي جٌّطؼٍُّ، ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌّؼٍُ جٌطٛؾ١ٗ

ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج ٘ٛ ضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّٓ ػـٍـٝ ئوـّـحي جٌـّـٙـحَ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّطٍٛذس ُِٕٙ 

%(، ١ٍ٠ٗ ئػطحء  90.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.72ذّط١ْٛ ) ٌّٟحْ ٔؿحقُٙ حذؼس يٌهِٚط

 90.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.71جٌّطؼ١ٍّٓ ضغ٠ًس ٌجؾؼس ف٠ٌٛس ٚذٗىً ِٓطٍّ ذّط١ْٛ )

ُِٕٙ،  %(، غُ ِٓحػىز جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضـٕـظـ١ـُ ٚلطُٙ ٚضًو١ٍُ٘ ذحلأػّحي جٌّطٍٛذس

%(، أِح  87.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.62ِٚٛجػ١ى جٌـطٓـ١ٍُ ذٗىً ِٓطٍّ ذّط١ْٛ )

جٌّٙحٌز جٌطٟ ضىٌٍش ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِٙحٌز جٌطّىٓ ِٓ جٌّحوز ٚض١ّّٛٙح ؛ فمى 

( ٚٔٓرس 2.72قً ِإٍٖ ٍِجؾؼس ِكط٠ٛحش جٌّمٌٍ لرً جٌرىء أٚلا ذّط١ْٛ ذٍغ )

ذّىٛٔحش جٌّمٌٍ ٠ٍ٠ٚمس ضٕظ١ّٗ لرً جٌرىء ذّط١ْٛ %(، ١ٍ٠ٗ جلإٌّحَ جٌطحَ 92ِث٠ٛس )

ٚجلأٔـٗـطـس %(،  غُ ِـٍجؾـؼــس جٌــْٛـحتــً  88.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.66)

جٌـطـؼـٍـ١ـّـ١ـس ذـّـح فـ١ٙح ِٓ ٌٚجذ١ ٚٚغحتك، ٚجٌطأوى ِٓ ْلاِس ػٍّٙح ذّط١ْٛ 

%(،  أِح جٌّٙحٌز جٌػح١ٔس ذًٙج جٌّؿحي ٟٚ٘ ِٙحٌز  87.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.63)

حذغ ٌٙح أغٕحء ض١ُّٛ جٌّمٌٍ ؛ فمى وحْ أوػٍ ٍِجػحز ١ْحْحش ٚأٔظّس جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌط

ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج ٘ٛ ٍِجػحز أٔظّس جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطم١١ُ ذّط١ْٛ 

%(، ١ٍ٠ٗ جْطهىجَ جلأوٚجش جلإٌىط١ٍٔٚس قٓد أٔظّس 88.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.65)

ٌٍّى١س %(، غُ ٍِجػحز جٌكمٛق ج87,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.62جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس ذّط١ْٛ )

%(، أِح ِٙحٌز جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س 87( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.61ٚجٌفى٠ٍس ذّط١ْٛ )

جٌٓإجي ٚضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّّٓ ػٍٝ جٌركع ػٓ جلإؾحذحش جٌطٟ قٍص ذحٌٍّضرس جٌػحٌػس؛ فمى 

قظٟ ِإٍٖ٘ح جٌٍت١ّ ٚ٘ٛ جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س جٌٓإجي ٚضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ٌٕمحٔ، ٚجٌٛجؾرحش جلأْرٛػ١س، ٚجلأٔٗطس جٌركع ػٓ جلإؾحذحش، ِػً: ٌٛقحش ج

%(، أِح جٌّٙحٌز  86( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.58جٌركع ذّط١ْٛ ) جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٗؿغ ػٍٝ

جٌطٟ قٍص ذحٌٍّضرس جٌٍجذؼس ٟٚ٘ ِٙحٌز ض٠ٕٛغ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ ٌطٕحْد أٔـّــح٠ 

ىجَ أوػٍ ِٓ جٌـطـؼـٍـُّ جٌـّـهـطـٍـفـس ٌـىٜ جٌّطؼ١ٍّّٓ؛ قظٟ ِإٍٖ٘ح جٌٍت١ّ ٚ٘ٛ جْطه

ٚئٔفٛؾٍجف، ٚٔمحٔ ٚغ١ٍ٘ح  ١ٍْٚس لإ٠ٛحي جٌّؼٍِٛس: ٔٙ، ٌٚٚٛز، ٚف١ى٠ٛ،
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%(، ٚضٍطٙح ِٙحٌز جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س ضؼٍُّ  84( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.52ذّط١ْٛ )

ٚضٗؿغ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ فٟ جٌٍّضرس جٌهحِٓس، ْؿً ِإٍٖ٘ح جٌٍت١ّ ٚ٘ٛ 

جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س ضؼٍُ ضٗؿغ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ِػً: ٔـمـحٔ ؾّحػٟ، ِٗح٠ٌغ 

%(، غُ  82,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.48ؾّحػ١س )ِؿّٛػحش ٚغ١ٍز( ٚغ١ٍ٘ح ِط١ْٛ )

حْرس، ٚجٌطـٟ ضـ٠ُـى ِـٓ فـؼـحٌـ١ـس ؾحءش ِٙحٌز جٔطمحء أوٚجش جٌطؼٍُّ جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّٕ

ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ٚضهىَ أ٘ىجفٙح؛ فمى وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج ّ٘ح جٔطمحء أوٚجش ضؼٍُ 

جٌىطٍٟٚٔ ضٓحُ٘ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّمٌٍ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٔطمحء أوٚجش ضؼٍُ جٌىطٍٟٚٔ 

%(،  83,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.51ضٓحُ٘ فٟ ضكف١ُ جٌطلاخ ٠َٚحوز ضفحػٍُٙ ذّط١ْٛ )

( ٚٔٓرس ١ٍ٠2.37ّٙح جٔطمحء أوٚجش ضؼٍُ جٌىطٍٟٚٔ ضٗؿغ ػٍٝ جٌطؼٍُ جٌطؼحٟٚٔ ذّط١ْٛ )

ّٔٛيؾ١ح  ِطىحِلا ٌٍّحوز؛ ٚجٌطٟ أ%(، ٚأن١ٍج ؾحءش ِٙحٌز أْ ٠ٟغ ٚٚفح   79ِث٠ٛس )

ضّٟٕص ضٓؼس ِإٍٖجش ْؿً أػلا٘ح ِطْٛطح ِإٍٖ وطحذس ضٛج٠ٌم جٌـطـٓـٍـ١ُ 

%(،ذ١ّٕح ْؿً 85.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.57ذّط١ْٛ ) جٌٕٙحت١س، ِٚٛجػ١ى جلانطرحٌجش

ألً جٌّإٍٖجش ِطْٛطح ٚٞغ ٚٚف وحًِ  ٌٍّمٌٍ ػرٍ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ 

%(، غُ ِٙحٌز ٍِجػحز جلانطلافحش ذــ١ــٓ نٛحتٙ  77,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.32)

ؿ١ّغ؛ ٚذّإٍٖ ضؿٍذس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحْرس ٌٍ جٌّطؼـٍـُ أغـٕـحء ضـٛـّـ١ــُ جٌّمٌٍ، ١ٌطُ ضمى٠ُ

ٚجقى ٘ٛ ض١ُّٛ جٌّكـطـٜٛ ٚجلأٔــٗــطــس ذط٠ٍمس ضٍجػٟ قحؾحش جٌّطؼ١ٍّٓ 

 %( .80( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.40ٚنٛحتُٛٙ ذّط١ْٛ )

 :ِغبي الإداسح 

 (8عذٚي )

اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ رٛافش ِٙبساد اٌزذس٠س الإٌىزشٟٚٔ ِٚؤضشارٙب 

 فٟ ِغبي الإداسح

إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

اٌؾضٛس 

الإٌىزشٟٚٔ 

اٌّسزّش 

 ٚاٌفؼبي ٌٍّؼٍُ

اٌزٛاغً اٌذائُ ػٓ طش٠ك اٌشسبئً الإٌىزش١ٔٚخ  .40

 .ٚالإضؼبساد اٌذٚس٠خ

2.38 79.3% 

 %81 2.43 .اٌّطبسوخ ثطىً ِسزّش فٟ ٌٛؽخ إٌمبش .41

اٌشد ػٍٝ اسزفسبساد اٌّزؼ١ٍّـٓ فٟ ِذح ألػب٘ب  .42

 .سبػخ خلاي أ٠بَ الأسجٛع٤٢

2.58 86% 

إسسبي ثش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ )أٚ ثبسزخذاَ ٚس١ٍخ الارػبي  .43

ثطىً أسجٛػٟ ٌززو١ش اٌّزؼٍّـ١ـٓ  )اٌّؼزّذح فٟ اٌّمشس

اٌزس١ٍُ إٌٙبئ١خ  ثبلأػّبي اٌخبغخ ثبلأسجٛع ِٚـٛاػـ١ـذ

 .لأٞ ٚاعت أٚ ٔمبش أسجٛػٟ

2.38 79.3% 

رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠ــخ ؽــٛي  .44

ٚرـض٠ٚـذ٘ـُ ثـبٌـذسعــبد  الأػـّـبي اٌـّـطـٍـٛثـخ ِـٕـٙـُ

 .ؽـبي سغذ٘ب

2.70 90% 

ِزبثؼخ رطٛس ِسزٜٛ اٌّزؼٍُ فٟ اٌّمشس ٚاٌزٛاغً ِؼٗ  .45

 ٔغبؽٗ. ثخػٛظ رٌه ٌضّبْ

2.70 90% 

 %84 2.52 اٌّٙبسح وىً

إضشان 

اٌّزؼ١ٍّّٓ فٟ 

 %87.3 2.62 .الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓرس١ًٙ ٚرٛع١ٗ إٌمبش  .46

 %88.6 2.66رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٚطبسوزُٙ فٟ  .47
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إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ 

 ثطىً رفبػٍٟ

 .إٌمبش

رؼ١ّك إٌمبش ػٓ طش٠ك طشػ الأسئٍخ اٌزٟ رشلٝ  .48

 .اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍـٝ رٌه ثبٌٕمبش ٚرؼ١ّمٗ، ٚرطغ١غ

2.62 87.3% 

طشػ سؤاي أسجٛػٟ ٌٍٕمبش، ٚإٌضاَ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبلإعبثخ  .49

ػ١ٍخ، ٚوزٌه اٌشد ػٍٝ أعٛثخ صِلائُٙ ٚإصشاء سدٚدُ٘ 

 .))ِغ رؾذ٠ذ ضٛاثظ اٌّطبسوخ

2.38 79.3% 

إػطبء اٌّزؼـٍـّـ١ـٓ فـشغـخ إداسح إٌمبش الأسجٛػٟ  .50

ثطىً رؼبٟٚٔ، ِضً )رٌٟٛ وبٌّغّٛػخ إداسح إٌمبش 

 الأسجٛػٟ فٟ أسجٛع ِؾذد(.

2.43 81% 

رفبػ١ٍخ رخذَ أ٘ذاف رض٠ٚذ اٌطلاة ثأٔططخ إٌىزش١ٔٚخ  .51

 اٌّبدح.

2.46 82% 

 %84 2.52 اٌّٙبسح وىً

ِزبثؼخ س١ش 

رؼٍُّ اٌّزؼ١ٍّّٓ 

داخً اٌّمشس، 

ِٚذٜ رطٛسُ٘ 

ٌضّبْ 

 ٔغبؽُٙ

ِزبثؼخ ِسزٜٛ اٌّزؼٍُ ٚاٌزٛاغً ِؼٗ ثطىً دائُ ؽٛي  .52

 .رٌه

2.61 87% 

دػُ ِٚسبػذح اٌطلاة اٌّزؼضش٠ٓ خلاي اٌزذس٠س  .53

 الاٌىزشٟٚٔ.

2.63 87.6% 

 %87.3 2.62 اٌّٙبسح وىً

رم١١ُ 

اٌّزؼ١ٍّّٓ 

ثطىً 

ِٛضٛػٟ 

 ٚػبدي

ٌؾــســبة  (rubric) اسزـخـذاَ أداح اٌشٚثشن  .54

ٚاٌٛاعجبد  ػـلاِـبد اٌـزـمــ١ــ١ـُ فٟ الاخزجبساد

ٚاٌّطبس٠غ ٚإٌمبضبد ٚأٞ ٔطبط رـؼـٍـ١ّٟ رشغذ ٌٗ 

 .دسعخ

1.83 61% 

ِٓ وزبثخ رؼ١ٍّبد ٚاضؾخ لأٞ ٔطبط رؼ١ٍّٟ ِطٍٛة  .55

 .اٌّزؼ١ٍّٓ

2.58 86% 

ر٠ٕٛغ أسب١ٌت اٌزم١١ُ ث١ٓ اخزجبساد ٚٚاعجبد ِٚطبس٠غ  .56

أسب١ٌت اٌزم١١ُ اٌـّـزـٕـٛػـخ، ثـّـب  ٚٔمبضبد ٚغ١ش٘ب ِٓ

٠زٕبست ِغ أّٔبط اٌزؼٍُ اٌـّـخـزٍفخ، ٚػذَ الالزػبس 

 ػٍٝ أسٍٛة ٚاؽذ.

2.57 85.6% 

 %77.3 2.32 اٌّٙبسح وىً

 %83 2.49 ِغبي الإداسح وىً

( ِٓطٜٛ ضٛفٍ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جلإوجٌز ٠8طٟف ِٓ ؾىٚي )

ؾحءش ِطْٛطحش جْطؿحذس ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش  ئيٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س، 

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.49جلاؾطّحػ١س ٍِضفؼس لإؾّحٌٟ جٌّٙحٌجش جٌّىٛٔس ٌٍّؿحي ذّط١ْٛ )

جٌّطؼ١ٍّّٓ وجنً جٌّمٌٍ، ِٚىٜ ضطٌُٛ٘  ؾحءش ِٙحٌز ِطحذؼس ١ٍْ ضؼٍُّ ئي%(.  83)

%(، ١ٍ٠ٙح  87,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.62ٌّٟحْ ٔؿحقُٙ فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ )

ِٙحٌضٟ جٌكٌٟٛ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌّٓطٍّ ٚجٌفؼحي ٌٍّؼٍُ، ٚئٍٖجن جٌّطؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّس 

(، غُ % 84( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.52جٌطؼٍُّ ذٗىً ضفحػٍٟ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذّط١ْٛ )

( 2.32ِٙحٌز ضم١١ُ جٌّطؼ١ٍّّٓ ذٗىً ِٛٞٛػٟ ٚػحوي فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذّط١ْٛ )

 %(. 77,3ٚٔٓرس ِث٠ٛس )
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ٚذٗىً ضف١ٍٟٛ وجنً وً ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي     

جلإوجٌز، ٔؿى أْ جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِٙحٌز ِطحذؼس ١ٍْ ضؼٍُّ 

ٓ وجنً جٌّمٌٍ، ِٚىٜ ضطٌُٛ٘ ٌّٟحْ ٔؿحقُٙ ؛  وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج جٌّطؼ١ٍّّ

( 2.63٘ٛ وػُ ِٚٓحػىز جٌطلاخ جٌّطؼػ٠ٍٓ نلاي جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ذّط١ْٛ )

%(، ١ٍ٠ٗ ِطحذؼس ِٓطٜٛ جٌّطؼٍُ ٚجٌطٛجًٚ ِؼٗ ذٗىً وجتُ قٛي  87.6ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

ػىز جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضـٕـظـ١ـُ %(، غُ ِٓح 87( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.61يٌه ذّط١ْٛ )

ُِٕٙ، ِٚٛجػ١ى جٌـطٓـ١ٍُ ذٗىً ِٓطٍّ ذّط١ْٛ  ٚلطُٙ ٚضًو١ٍُ٘ ذحلأػّحي جٌّطٍٛذس

%(،  أِح جٌّٙحٌز جٌػح١ٔس ذًٙج جٌّؿحي ٟٚ٘ ِٙحٌز  87.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.62)

جٌكٌٟٛ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌّٓطٍّ ٚجٌفؼحي ٌٍّؼٍُ؛ وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج ّ٘ح ض٠ُٚى 

 ١ٍّٓ ذحٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس جٌف٠ٌٛــس قــٛي جلأػـّـحي جٌـّـطـٍـٛذـس ِـٕـٙـُجٌّطؼ

ٚضـ٠ُٚـى٘ـُ ذـحٌـىٌؾــحش قـحي ٌٚى٘ح ، ِٚطحذؼس ضطٌٛ ِٓطٜٛ جٌّطؼٍُ فٟ جٌّمٌٍ 

 90( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.70ٔؿحقٗ ذّط١ْٛ ) ٚجٌطٛجًٚ ِؼٗ ذهٛٛ٘ يٌه ٌّٟحْ

ْحػس نلاي أ٠حَ ٤٢ز ألٛح٘ح %(، ١ٍ٠ّٙح جٌٍو ػٍٝ جْطفٓحٌجش جٌّطؼ١ٍّـٓ فٟ ِى

%(، غُ جٌّٗحٌوس ذٗىً ِٓطٍّ فٟ  86( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.58جلأْرٛع ذّط١ْٛ )

%(، ٚأن١ٍج ؾحء ِإٍٖٞ جٌطٛجًٚ  81( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.43ٌٛقس جٌٕمحٔ ذّط١ْٛ )

٠ٍـ ْإجي أْرٛػٟ  جٌىجتُ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌٍْحتً جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجلإٖؼحٌجش جٌىٌٚٞ، ٚ

ؼ١ٍّٓ ذحلإؾحذس ػ١ٍٗ، ٚجٌٍو ػٍٝ أؾٛذس َِلاتُٙ ٚئغٍجء ٌوٚوُ٘ ٌٍٕمحٔ، ٚئٌُجَ جٌّط

%(، أِح  79.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.38ذّط١ْٛ ) ))ِغ ضكى٠ى ٞٛجذ١ جٌّٗحٌوس

جٌّٙحٌز جٌطٟ ضىٌٍش ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس ٟٚ٘ ِٙحٌز ئٍٖجن جٌّطؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُّ 

ذٗىً ضفحػٍٟ ؛ وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح ضٛفٍج ٘ٛ ضمى٠ُ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٌٍّطؼ١ٍّٓ 

ِإٍٖٞ  %(، ١ٍ٠ّٙح 88,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.66ِٚٗحٌوطُٙ فٟ جٌٕمحٔ ذّط١ْٛ )

ض١ًٙٓ ٚضٛؾ١ٗ جٌٕمحٔ جلإٌىطٍٟٚٔ ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ، ٚضؼ١ّك جٌٕمحٔ ػٓ ٠ٍ٠ك ٠ٍـ 

( 2.62جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍـٝ يٌه ذّط١ْٛ ) جلأْثٍس جٌطٟ ضٍلٝ ذحٌٕمحٔ ٚضؼ١ّمٗ، ٚضٗؿ١غ

%(، غُ ؾحء ِإٍٖ ض٠ُٚى جٌطلاخ ذأٔٗطس ئٌىط١ٍٔٚس ضفحػ١ٍس  87,3ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

%(، ١ٍ٠ٚٗ ِإٍٖ ئػطحء  82( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.46ضهىَ أ٘ىجف جٌّحوز ذّط١ْٛ )

جٌّطؼـٍـّـ١ـٓ فـٍٚـس ئوجٌز جٌٕمحٔ جلأْرٛػٟ ذٗىً ضؼحٟٚٔ، ِػً )ضٌٟٛ وحٌّؿّٛػس 

%(،  81( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.43ئوجٌز جٌٕمحٔ جلأْرٛػٟ فٟ أْرٛع ِكىو( ذّط١ْٛ )

وًٌه ٚأن١ٍج ِإٍٖ ٠ٍـ ْإجي أْرٛػٟ ٌٍٕمحٔ، ٚئٌُجَ جٌّطؼ١ٍّٓ ذحلإؾحذس ػ١ٍس، ٚ

ذّط١ْٛ  )جٌٍو ػٍٝ أؾٛذس َِلاتُٙ ٚئغٍجء ٌوٚوُ٘ )ِغ ضكى٠ى ٞٛجذ١ جٌّٗحٌوس

%(،  أِح جٌّٙحٌز جٌػحٌػس فٟ جٌّؿحي ٟٚ٘ ضم١١ُ  79,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.38)

جٌّطؼ١ٍّّٓ ذٗىً ِٛٞٛػٟ ٚػحوي ْؿً ِإٍٖ٘ح جلأٚي ٚ٘ٛ وطحذس ضؼ١ٍّحش ٚجٞكس 

%(،  86( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.58)لأٞ ٔٗح٠ ضؼ١ٍّٟ ِطٍٛخ ِٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ِط١ْٛ 

 ١ٍ٠ٚٗ ض٠ٕٛغ أْح١ٌد جٌطم١١ُ ذ١ٓ جنطرحٌجش ٚٚجؾرحش ِٚٗح٠ٌغ ٚٔمحٖحش ٚغ١ٍ٘ح ِٓ

أْح١ٌد جٌطم١١ُ جٌـّـطـٕـٛػـس، ذـّـح ٠طٕحْد ِغ أّٔح٠ جٌطؼٍُ جٌـّـهـطٍفس، ٚػىَ جلالطٛحٌ 

%(، ْٚؿً ِإٍٖ  85,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.57ػٍٝ أٍْٛخ ٚجقى ذّط١ْٛ )

 ٌكــٓــحخ ػـلاِـحش جٌـطـمــ١ــ١ـُ فٟ جلانطرحٌجش (rubric) َ أوجز جٌٍٚذٍن جْطـهـىج
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ٚجٌٛجؾرحش ٚجٌّٗح٠ٌغ ٚجٌٕمحٖحش ٚأٞ ٔٗح٠ ضـؼـٍـ١ّٟ ضٍٚى ٌٗ وٌؾس ألً جٌم١ُ 

 %(. 61( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )1,83ذّط١ْٛ )

ٌٍّطْٛطحش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٌىً ِإٍٖ ِٚٙحٌز  ٌؼً ِح ْرك وحْ ػٍٞح ضف١ٍ١ٛح   

فٍ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ججضٟف ِٓ نلاٌٗ وٌؾس ضٛ ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ

ِإٍٖجضٙح ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ؛ ٚضرؼح ٌىٌؾس ضٛجفٍ ًٖ٘ ٚ

ٟٚٔ؛ جٌّٙحٌجش فٟ وً ِؿحي ِٓ جٌّؿحلاش جٌٍت١ٓس جٌػلاغس ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍ

فمى ضفحٚضص أ٠ٟح وٌؾس ضٛجفٍ ضٍه جٌّؿحلاش ٚضٍض١رٙح، ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ػٍٞٙح فٟ 

 ( ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:9ؿىٚي )جٌ

 ( 9عذٚي )

اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ رٛافش اٌّغبلاد اٌشئ١سخ ٌّٙبساد اٌزذس٠س 

 الاٌىزشٟٚٔ

 اٌشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّزٛسظ اٌّغبي

 3 %79.1 2.37 اٌزم١ٕخ

 1 %84.6 2.54 اٌزػ١ُّ

 2 %83 2.49 الإداسح

 %82 2.46 الإعّبٌٟ

( أْ وٌؾس ضٛجفٍ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٠9طٟف ِٓ ؾىٚي )

ِٚإٍٖجضٙح ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س فٟ ِؿحي جٌط١ُّٛ ضٛىٌش جٌّٙحٌجش 

ذّط١ْٛ %(، غُ ضٍطٙح ِٙحٌجش ِؿحي جلإوجٌز  84( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.54ذّط١ْٛ )

( 2.37%(، ٚأن١ٍج ِٙحٌجش ِؿحي جٌطم١ٕس ذّط١ْٛ ) 83( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.49)

%(، ٚفٟ ٞٛء ًٖ٘ جٌّطْٛطحش ٚجٌٕٓد جٌٍّضفؼس ٌٍّؿحلاش  79,1ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

جٌػلاغس؛ فمى ؾحءش أ٠ٟح جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌطٛجفٍ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ 

( ٚٔٓرس 2.46ضفؼس ذّط١ْٛ ذٍغ )ِٚإٍٖجضٙح ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٍِ

 %(. 82ِث٠ٛس )

ِٚٓ نلاي ػٍٜ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جلإقٛحت١س جٌٓحذمس ٠طٟف أْ وٌؾس ضٛجفٍ      

ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ 

ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س لى ؾحءش ٍِضفؼس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘ ، ق١ع وحٔص 

حش جٌؼحِس ٌؿ١ّغ جٌّٙحٌجش ذّهطٍف ِؿحلاضٙح ٍِضفؼس، ٌٚىٓ ِغ ًٖ٘ جٌىٌؾس جٌّطْٛط

جٌٍّضفؼس ٠لاقع أْ ٕ٘حن ضفحٚضح ور١ٍج فٟ وٌؾس جٌطٛجفٍ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش وً ػٍٝ 

قىج ، ٚوًٌه ِؿطّؼس ٚفمح ٌٍّؿحلاش جٌطٟ ضٕطّٟ ئ١ٌٙح، ذً ئْ ِإٍٖجش ذؼٝ ضٍه 

ىٛٔٙح ضّػً ٌٝ جٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘طٙح جٌّٙحٌجش لى ْؿٍص وٌؾحش ألً ِٓ جٌّط١ْٛ ػٍ

جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ أٚ ئقىٜ جٌّّحٌْحش جٌفؼ١ٍس جٌطٟ ٠ىطًّ فٟ ٞٛتٙح جٌطّىٓ ِٓ جٌّٙحٌز 

 ٚذحٌطحٌٟ ضٛجفٍ٘ح ٌىٜ جٌّؼٍُ.

ٚذحٌٕظٍ ئٌٝ ً٘ج جٌطفحٚش ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّؿحلاش جٌٍت١ٓس ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ     

ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌط١ُّٛ ذّٙحٌجضٗ جٌؼٍٗ ِؿحي  جلإٌىطٍٟٚٔ؛ فمى قً

ضّٟٕص ؾ١ّغ ضٍه جٌّٙحٌجش ضٓغ ٚػ٠ٍٗٓ ِإٍٖج ػٍٝ وٌؾس ضٛجفٍ  ئيجٌّؿحلاش، 

ضٍه جٌّٙحٌجش ٌىٜ ػ١ٕس جٌىٌجْس، ِٚٙحٌجش جٌط١ُّٛ ِٓ جٌّّٙس فٟ جٌطى٠ٌّ 
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ٌٚذّح ٠ٍؾغ ضٛىٌ  ( ،Albrahim, 2020)جلإٌىطٍٟٚٔ وّح أوىش وٌجْس جٌرٍج١ُ٘ 

ِٙحٌجش جٌط١ُّٛ ػٍٝ ذحلٟ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌطٛجفٍ  ئٌٝ وْٛ ِؼظُ 

ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ِٚإٍٖجضٙح ٠غٍد ػ١ٍٙح ٠حذغ ض١ُّٛ جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚفمح ٌلأّْ 

جٌؼ١ٍّس ٌٍط١ُّٛ أٚ ئػىجو جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚذطر١ؼس جٌكحي فاْ غحٌر١س ػ١ٕس جٌىٌجْس 

حش ئػىجو ِؼ١ٍّٓ ٚو١ٍحش ضٍذ١س ٠ىٌُِ ف١ٙح ض١ُّٛ جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ، ن٠ٍؿ١ٓ و١ٍ

فٟلا ْٕٛجش،  10%( ُِٕٙ نرٍز فٟ جٌطى٠ٌّ ضؿحَٚش  60ٚوًٌه ٠ّطٍه أوػٍ ِٓ )

قٌُٛٛٙ ػٍٝ وٌٚجش ضى٠ٌر١س فٟ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ وّح ٠طٟف يٌه ِٓ  ػٓ

س فٟ ؾحٔد جٌطفحػً ( ، ٚضطفك ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح1١ٌٚٚف جٌؼ١ٕس فٟ ؾىٚي ٌلُ )

 ,Lombard)ٚضٛؾ١ٗ جٌّطؼ١ٍّٓ ئٌىط١ٍٔٚح ٚػرٍ جلإٔطٍٔص ِغ وٌجْس ٌِٛرحٌو )

ِٓ ق١ع أ١ّ٘طٙح جٌطٟ وفؼص جٌؼ١ٕس جلا٘طّحَ ذٙح ٚذحٌطحٌٟ ضٛجفٍش ٌى٠ُٙ، ِٚغ  2005

( فٟ ؾحٔد ضٛجفٍ جٌىفح٠حش ٚجٌّٙحٌجش ٌىٜ ِٓ جٌطكمٛج 2021وٌجْس جٌٍّكٟ ) 

( ِٓ ق١ع أغٍ جٌهرٍز فٟ جِطلان 2015ْس جٌكٍٛٞ )ذرٍجِؽ ضى٠ٌر١س، ِٚغ وٌج

جٌّؼٍفس ذّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ ذحْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح . ٚلى ضٛىٌش ِٙحٌجش ً٘ج جٌّؿحي 

 ض١ُّٛ ِكطٜٛ ذط٠ٍمس ضطٍّوُ قٛي جٌّطؼٍُّ، ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌّؼٍُ جٌطٛؾ١ٗ ِٙحٌز

( ١ْ2.68 )ٚجٌطٕظ١ُ، ِٚٙحٌز جٌطّىٓ ِٓ جٌّحوز ٚض١ّّٛٙح فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّطٛ

%(، ٚذٓطس ِإٍٖجش ٌىلا جٌّٙحٌض١ٓ؛ ٌٚؼً ِٓ أْرحخ ضٛىٌ  89,3ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

٘حض١ٓ جٌّٙحٌض١ٓ ٌٍّؿحي لى ٠ىْٛ أّٔٙح ضّٟٕطح جٌط١ُّٛ ذٗىً ِرحٍٖ وّٙحٌجش 

ِٚإٍٖجضّٙح أذٍَش وٌٚ جٌّؼٍُ وّٛؾٗ ِٕٚظُ ِطّىٓ ِٓ ِحوز ٚض١ّّٛٙح ػٕى 

ٍجػحز جلانطلافحش ذــ١ــٓ نٛحتٙ جٌطى٠ٌّ ئٌىط١ٍٔٚح. ٚأن١ٍج ؾحءش ِٙحٌز ِ

ضؿٍذس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحْرس ٌٍؿ١ّغ ذّط١ْٛ  جٌّطؼـٍـُ أغـٕـحء ضـٛـّـ١ــُ جٌّمٌٍ، ١ٌطُ ضمى٠ُ

%(؛ ٚذٕظٍز ػحِس ٌٍّٙحٌجش ٔؿى أٔٙح ؾ١ّؼح ْؿٍص ٔٓد  80( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.40)

%(، ًٖٚ٘ جٌٕٓد ضؼىّ ج٘طّحَ ػ١ٕس  89,3%( ٚ) 80ِث٠ٛس ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ )

 جْس ذًٖٙ جٌّٙحٌجش لأ١ّ٘طٙح ػٕىِح ٠ىْٛ جٌطى٠ٌّ ئٌىط١ٍٔٚح.جٌىٌ

ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس قً ِؿحي جلإوجٌز جًٌٞ ضّٟٓ أٌذغ ِٙحٌجش ضى٠ٌّ      

ئٌىطٍٟٚٔ ْٚرغ ػٍٗز ِإٍٖج ػٍٝ جضمحٔٙح، ٚجٌّٙحٌجش جلإوج٠ٌس ِٓ أُ٘ جٌّٙحٌجش فٟ 

( ، ٚلى أنًش Albrahim, 2020جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ وّح أوىش وٌجْس جٌرٍج١ُ٘ )

جٌّٙحٌجش جٌطٟ ضّٟٕٙح ِؿحي جلإوجٌز ٠حذغ جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ ٚجلإٍٖجن ٚجٌكٌٟٛ 

أغٕحء جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚوأْ جٌّؼٍُ ذحضرحػٙح ٠ى٠ٍ ٠ٟٚر١ جٌٛف ٌٚىٓ ئٌىط١ٍٔٚح 

ٌٚذّح ٠ٍؾغ جٌضفحع وٌؾس ضٛجفٍ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ٌىٜ جٌؼ١ٕس وْٛ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ِٓ 

س ٟ٘ ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جٌطم١ٍى٠س وجنً جٌٛف ٚأغٕحء جٌطى٠ٌّ، ٚؾٙس ٔظٍ جٌؼ١ٕ

٠ؼٛو يٌه ئٌٝ أْ نرٍز ِؼظُّٙ ضؿحَٚش ػٍٗ ْٕٛجش فٟ جٌطى٠ٌّ ٚجٌطكحق  ٌٚذّح

ِؼظُّٙ ذرٍجِؽ ضى٠ٌر١س فٟ جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس 

جلأطٍٔص  فٟ ؾحٔد ِطحذؼس أػّحي جٌطلاخ ػرٍ Lombard, 2005)ٌِٛرحٌو )

 ( فٟ ؾحٔد ئوجٌز جٌّؼٍِٛحش ٚضم٠ّٛٙح. 2014ٚجٌطفحػً ِؼُٙ، ٚوٌجْس ٍٖرٟ )

ٚأن١ٍج قً ِؿحي جٌطم١ٕس ذحٌٍّضرس جٌػحٌػس وألً جٌّؿحلاش ذّٙحٌجضٗ جٌػلاظ    

ِٚإٍٖجضٙح جٌؼٍٗ ضٛجفٍج ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س، ٟٚ٘ ٔط١ؿس ضطفك ِغ 

( ٚوٌجْس 2018( ٚوٌجْس غٕىٌٚز )2021وٌجْس جٌٍّكٟ )جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٌجْحش ِػً 
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جٌطٟ أوىش ػٍٝ ضفحٚش وٌؾس جِطلان ( 2008( ٚوٌجْس جٌؼط١رٟ )2015جٌكٍٛٞ )

جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٙحٌجش جٌطم١ٕس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘طٙح فٟ ً٘ج جٌؼٍٛ فٟ 

ٌىطٍٟٚٔ ، ضى٠ٌّ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س نحٚس فٟ ظً جٌطْٛغ ذحْطهىجَ جٌطى٠ٌّ جلإ

ٌٚذّح ضٍؾغ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ٚئْ وحٔص ٍِضفؼس ئٌٝ قى ِح جلا أٔٙح ِٕهفٟس ذحٌٕٓرس ٌرحلٟ 

جٌّؿحلاش ئٌٝ وْٛ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ِٚإٍٖجضٙح ٠غٍد ػ١ٍٙح جٌطحذغ جٌطمٕٟ جًٌٞ لى لا 

٠ّىٓ جضمحْ وحفس ِٙحٌجضٗ ِٓ ؾ١ّغ أفٍجو جٌؼ١ٕس ِّٙح وحٔص وٌؾس ضّىُٕٙ ِٓ ِٙحٌجش 

 ٍٟٚٔ.جٌطى٠ٌّ جلإٌىط

" ِح جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٚجًٌٞ ٔٛٗ:  ٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌػحٟٔاٌسؤاي اٌضبٟٔ: 

ٌّؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٓ ِٙحٌجش 

جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘؟ " لحَ جٌرحقع ذطك١ًٍ جٌر١حٔحش جلإقٛحت١س جٌطٟ 

ّٙحٌجش جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٌوٌؾس جقط١حؼ ِؼٍّٟ قًٛ ػ١ٍٙح ِٓ ضطر١ك جْطرحٔس 

جٌّطْٛطحش ٚجٌٕٓد ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘، ٚيٌه ِٓ نلاي قٓحخ ى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌط

جٌّث٠ٛس لاْطؿحذحش جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ذٕٛو جلاْطرحٔس ٚجًٌٞ ٠ّػً وً ذٕى ِٕٙح ِإٍٖ ِٓ 

ِإٍٖجش جلأوجء ٌّٙحٌز جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌّط١ْٛ جٌؼحَ ٌّإٍٖجش وً ِٙحٌز، 

ح ذحٌّطْٛطحش ٚجٌٕٓد جٌّكىوز ٌّٓط٠ٛحش ٚجٌّط١ْٛ جٌؼحَ ٌّٙحٌجش جٌّؿحي، ِٚمحٌٔطٙ

 جلاقط١حؼ، ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ػٍٞٙح ٚفمح ٌٍّؿحلاش جلأْح١ْس ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 :ِغبي اٌزم١ٕخ 

 ( 10عذٚي )

اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ الاؽز١بط ٌّٙبساد اٌزذس٠س الاٌىزشٟٚٔ 

 ِٚؤضشارٙب فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ

إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

إرمبْ 

اٌّٙبساد 

الأسبس١خ 

ٌٍؾبست 

 ا٢ٌٟ

 %73.6 2.21 اسزخذاَ اٌؾبست ا٢ٌٟ فٟ إٔطبء ٚرؼذ٠ً اٌٛصبئك. -1

 %72.3 2.17 ا٢ٌٟ. إٔطبء ٚرٕظ١ُ اٌٍّفبد ٚاٌّغٍذاد ػٍٝ عٙبص اٌؾبست -2

 %72 2.16 .اٌزؼبًِ ِغ ِزػفؾبد الإٔزشٔذ -3

 %72.6 2.18 .ِٕٙب اٌزؼبًِ ِغ خذِبد اٌؾٛسجخ اٌسؾبث١خ ٚالاسزفبدح -4

 %72.6 2.18 اٌّٙبسح وىً

اٌزؼبًِ 

ِغ 

أٔظّخ 

إداسح 

اٌزؼٍُّ 

 ثفؼب١ٌخ

 %72.3 2.17 رسغ١ً اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ِٓ أٔظّخ إداسح اٌزؼٍُ ثفؼب١ٌخ. -5

إدخبي دسعبد ٚث١بٔبد اٌّزؼ١ٍّٓ إٌٝ ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ  -6

 ٚاسزشعبػٙب. 

2.20 73.3% 

ٚاٌٛغٛي ٌغ١ّغ ػٕبغشٖ ػجش اٌزٕمً ث١ٓ ِؾز٠ٛبد اٌّمشس،  -7

 ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ.

2.13 71% 

 %73.3 2.20 إداسح ٍِفبد اٌّزؼ١ٍّّٓ، ٚاٌّشاسٍخ ػجش ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ. -8

إداسح اٌزؼ١ٍُ ٚإٔطبء ٚرٕظ١ُ ٚؽزف اٌٍّفبد ٚاٌّغٍذاد داخً  -9

 ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ.

2.25 75% 

 %73 2.19 اٌّٙبسح وىً

اسزخذاَ 

أدٚاد 

اٌزٛاغً 

 اسزخذاَ اٌجش٠ـذ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌّؾبدصخ، ٚاٌفػٛي الافزشاض١خ، -10

ٚدفزش اٌذسعبد أٚ أ٠خ أدٚاد رٛاغً ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ داخً ٔظبَ 

 إداسح اٌزؼٍُ.

2.22 74% 
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إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

داخً 

إٌظبَ 

ثطىً 

 فؼبي

 %73 2.19 ِغبي اٌزم١ٕخ وىً

( وٌؾس جقط١حؼ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ِٙحٌجش ٠10طٟف ِٓ ؾىٚي )   

ؾحءش ِطْٛطحش جْطؿحذس ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش  ئيجٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جٌطم١ٕس، 

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.19جلاؾطّحػ١س ٍِضفؼس لإؾّحٌٟ جٌّٙحٌجش جٌّىٛٔس ٌٍّؿحي ذّط١ْٛ )

ؾحءش ِٙحٌز جْطهىجَ أوٚجش جٌطٛجًٚ وجنً جٌٕظحَ ذٗىً فؼحي فٟ  ئي%(.  73)

%(، ١ٍ٠ٙح ِٙحٌز جٌطؼحًِ ِغ  74( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.22جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ )

%(،  73( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )١2.19س فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذّط١ْٛ )حػٍأٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُّ ذف

( 2.18ٟ فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذّط١ْٛ )غُ ِٙحٌز ئضمحْ جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس ٌٍكحْد ج٢ٌ

 %(.72.6ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

ٚذٗىً ضف١ٍٟٛ وجنً وً ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي     

جٌطم١ٕس، ٍٜٔ أْ جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِٙحٌز ئضمحْ جٌّٙحٌجش 

جٌر٠ٍـى  جلأْح١ْس ٌٍكحْد ج٢ٌٟ ؛ فمى قظٟ ِإٍٖ٘ح جٌٍت١ّ ٚ٘ٛ جْطهىجَ

ٚوفطٍ جٌىٌؾحش أٚ أ٠س أوٚجش ضٛجًٚ  جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌّكحوغس، ٚجٌفٛٛي جلافطٍج١ٞس،

%(، أِح  74( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.22ِغ جٌّطؼ١ٍّٓ وجنً ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )

جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس ٟٚ٘ ِٙحٌز جٌطؼحًِ ِغ أٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُّ ذفؼح١ٌس 

ٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚئٔٗحء ٚضٕظ١ُ ٚقًف جٌٍّفحش ؛ وحْ أوػٍ ِإ

%(، ١ٍ٠ٗ  75( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.25ٚجٌّؿٍىجش وجنً ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )

ِإٍٖٞ ئونحي وٌؾحش ٚذ١حٔحش جٌّطؼ١ٍّٓ ئٌٝ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ٚجْطٍؾحػٙح،  

( ٚٔٓرس 2.20ٍُ ذّط١ْٛ )ٚئوجٌز ٍِفحش جٌّطؼ١ٍّّٓ، ٚجٌٍّجٍْس ػرٍ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼ

%(، ١ٍ٠ّٙح ِإٍٖ ضٓؿ١ً جٌىنٛي ٚجٌهٍٚؼ ِٓ أٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُ  73.3ِث٠ٛس )

%(، ٚأن١ٍج جٌطٕمً ذ١ٓ ِكط٠ٛحش 72.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17ذفؼح١ٌس ذّط١ْٛ )

( ٚٔٓرس 2.13جٌّمٌٍ، ٚجٌٛٚٛي ٌؿ١ّغ ػٕحٍٖٚ ػرٍ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )

ٌز جٌػحٌػس ذًٙج جٌّؿحي ٟٚ٘ ِٙحٌز ئضمحْ جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس %(. أِح جٌّٙح71ِث٠ٛس )

ٌٍكحْد ج٢ٌٟ؛ فمى وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ جْطهىجَ جٌكحْد ج٢ٌٟ فٟ ئٔٗحء 

ِغ نىِحش %(، ١ٍ٠ٗ جٌطؼحًِ 73.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.21ٚضؼى٠ً جٌٛغحتك ذّط١ْٛ )

%(، غُ ئٔٗحء 72,6ِث٠ٛس ) ( ٚٔٓرس2.18فحوز ِٕٙح ذّط١ْٛ )جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٚجلا

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.17ج٢ٌٟ ذّط١ْٛ ) ٚضٕظ١ُ جٌٍّفحش ٚجٌّؿٍىجش ػٍٝ ؾٙحَ جٌكحْد

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.16%(، ٚأن١ٍج جٌطؼحًِ ِغ ِطٛفكحش جلإٔطٍٔص ذّط١ْٛ )72,3)

(72.)% 
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 :ُِغبي اٌزػ١ّ 

 ( 11عذٚي )

اٌزذس٠س الاٌىزشٟٚٔ اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ الاؽز١بط ٌّٙبساد 

 ِٚؤضشارٙب فٟ ِغبي اٌزػ١ُّ

إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

أْ ٠ضغ 

ٚغفبً 

ّٔٛرع١بً 

ِزىبِلا 

 ٌٍّبدح

 %74.3 2.23 ٚضغ ٚغف وبًِ  ٌٍّمشس ػجش ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ. -11

 %69.3 2.08 ٚضغ أ٘ذاف اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ. -12

اٌّشعٛح ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ػجش ٔظبَ إداسح ٚضغ اٌزٛلؼبد  -13

 اٌزؼٍُ.

2.16 72% 

رٛض١ؼ س١بسبد اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش الأِبٔخ  -14

ِٓ ػمٛثبد ٠ٕع  اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌغص، ِٚب ٠ـزـشرـت ػ١ٍٗ

ػ١ٍـٙـب ٔـظـبَ اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثغ ٌٙب، ِغ ٚضغ ساثـظ 

 ٌـٙــزٖ اٌــسـ١ـبسـبد ِـٓ ِـٛلـغ اٌغٙخ اٌشسّٟ. 

2.10 70% 

ٚضغ عــّـــ١ـــغ اٌّطبس٠غ ٚاٌٛاعجبد ٚإٌمبضبد  -15

 .اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ خلاي اٌفػً اٌذساسٟ

2.20 73.3% 

 %70.6 2.12 وزبثخ رٛاس٠خ اٌـزـسـٍـ١ُ إٌٙبئ١خ، ِٚٛاػ١ذ الاخزجبساد. -16

رٛض١ؼ طش٠ـمـخ سـ١ـش اٌـّـبدح أسـجـٛػـ١ـبً )ِضبي: لشاءح  -17

ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ٍّـ١خ  اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍـّٟ ٚالاطلاع

اٌّشفمخ ٌـىـً ِـؾـبضـشح ، ؽـضـٛس ِؾبضشح رضاِـٕـ١ـخ 

اٌــٛاعــت الأسـجـٛػـٟ أٚ أٞ ٔطبط رؼ١ٍّٟ  ؽــً

الأسجٛػٟ( ثـؾـ١ـش  أسجٛػٟ، اٌّطبسوخ فٟ إٌـمـبش

 .٠ـزـىـشس ٔـفس إٌّظ أسجٛػ١بً 

2.12 70.6% 

ٚاٌطبٌت رؾذ٠ذ لٕٛاد اٌزٛاغً اٌشس١ّخ ث١ٓ اٌّؼٍُ  -18

٠ٚفضً اخز١بس أوضش ِٓ ٚسـ١ـٍـخ ، ٚإثلاؽ اٌطلاة ثٙب

)ثش٠ذ إٌـىـزــشٚٔـٟ، سســبئــً ٔـػــ١ـخ، ٚسـبئـً 

 .)اٌزـٛاغً الاعزّبػٟ، رٕج١ٙـبد ٔـظـبَ إداسح اٌزؼٍُ...إٌخ

2.23 74.3% 

ٚضغ رؼ١ٍّبد ٌٍّزؼٍُ أ٠ٓ ٠غـذ اٌذػُ اٌزمٕٟ ٚرض٠ٚذٖ  -19

 ِؼُٙ. ثّؼٍِٛبد اٌزٛاغً

2.20 73.3% 

 %72 2.16 اٌّٙبسح وىً

أْ ٠ػُّ 

ِؾزٜٛ 

ثطش٠مخ 

رزّشوض 

ؽٛي 

اٌّزؼٍُّ، 

٠ٚىْٛ دٚس 

اٌّؼٍُ 

 اٌزٛع١ٗ

 ٚاٌزٕظ١ُ

ِسبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رـٕـظـ١ـُ ٚلزُٙ ٚرزو١شُ٘  -20

ُِٕٙ، ِٚٛاػ١ذ اٌـزسـ١ٍُ ثطىً  ثبلأػّبي اٌّطٍٛثخ

 .ِسزّش

2.17 72.3% 

اٌـّـٙـبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ رطغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػـٍـٝ إوـّـبي  -21

 .ٌضّبْ ٔغبؽُٙ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ ِٚزبثؼخ رٌه

2.17 72.3% 

 %72.3 2.17 إػطبء اٌّزؼ١ٍّٓ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ٚثطىً ِسزّش. -22

 %72.3 2.17 اٌّٙبسح وىً

اٌزّىٓ ِٓ 

اٌّبدح 

 ٚرػ١ّّٙب

 %72 2.16 .الإٌّبَ اٌزبَ ثّىٛٔبد اٌّمشس ٚطش٠مخ رٕظ١ّٗ لجً اٌجذء -23

ِـشاعـؼــخ اٌــٛسـبئــً ٚالأٔـطـطـخ اٌـزـؼـٍـ١ـّـ١ـخ ثـّـب  -24

 .فـ١ٙب ِٓ سٚاثظ ٚٚصبئك، ٚاٌزأوذ ِٓ سلاِخ ػٍّٙب

2.23 74.3% 
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إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

 %71 2.13 ِشاعؼخ ِؾز٠ٛبد اٌّمشس لجً اٌجذء. -25

 %72.3 2.17 اٌّٙبسح وىً

أزمبء 

أدٚاد اٌزؼٍُّ 

الإٌىزش١ٔٚخ 

إٌّبسجخ، 

ٚاٌزـٟ 

رـض٠ـذ ِـٓ 

فـؼـبٌـ١ـخ 

ػ١ٍّخ 

-اٌزؼٍُّ،

ٚرخذَ 

 أ٘ذافٙب

أزمبء أدٚاد رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ رسبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف  -26

 .اٌّمشس اٌزؼ١ّ١ٍخ

2.22 74% 

أزمبء أدٚاد رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ رسبُ٘ فٟ رؾف١ض اٌطلاة  -27

 .ٚص٠بدح رفبػٍُٙ

2.23 74.3% 

 %72.3 2.17 أزمبء أدٚاد رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ رطغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ. -28

 %73.3 2.20 اٌّٙبسح وىً

ر٠ٕٛغ 

أسب١ٌت 

اٌزذس٠س 

ٌزٕبست 

أٔـّــبط 

ٍّـُ  اٌـزـؼـ

اٌـّـخـزـٍـفـخ 

ٌـذٜ 

 اٌّزؼ١ٍّّٓ

اسزخذاَ أوضش ِٓ ٚس١ٍخ لإ٠ػبي اٌّؼٍِٛخ: ٔع،  -29

 .ٚإٔفٛعشاف، ٚٔمبش ٚغ١ش٘ب ٚغٛسح، ٚف١ذ٠ٛ،

2.28 76% 

اسزخذاَ 

اسزشار١غ١خ 

رؼٍُّ ٚرطغغ 

ػٍٝ اٌؼًّ 

 اٌغّبػٟ

اسزخذاَ اسزشار١غ١خ رؼٍُ رطغغ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ،  -30

ِضً: ٔـمـبش عّبػٟ، ِطبس٠غ عّبػ١خ )ِغّٛػبد 

 غغ١شح( ٚغ١ش٘ب.

2.27 75.6% 

اسزخذاَ 

اسزشار١غ١خ 

اٌسؤاي 

ٚرطغ١غ 

اٌّزؼ١ٍّّٓ 

ػٍٟ اٌجؾش 

ػٓ 

 الإعبثبد

اسزخذاَ اسزشار١غ١خ اٌسؤاي ٚرطغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٟ  -31

ٌٛؽبد إٌمبش، ٚاٌٛاعجبد اٌجؾش ػٓ الإعبثبد، ِضً: 

 اٌجؾش. الأسجٛػ١خ، ٚالأٔططخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رطغغ ػٍٝ

2.27 75.6% 

ِشاػبح 

س١بسبد 

ٚأٔظّخ 

اٌغٙخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزبثغ ٌٙب 

أصٕبء رػ١ُّ 

 %73.6 2.21 .ِشاػبح أٔظّخ اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١١ُ -32

 %70.6 2.12 .ِشاػبح اٌؾمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌفىش٠خ -33

اسزخذاَ الأدٚاد الإٌىزش١ٔٚخ ؽست أٔظّخ اٌغٙخ  -34

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

2.17 72.3% 
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إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّمشس

 %72 2.16 اٌّٙبسح وىً

أْ ٠ؾذس 

اٌّبدح 

اٌؼ١ٍّخ 

اٌخبغخ ثٗ 

ثطىً 

 ِسزّش

اٌـزــأوـذ ِـٓ ؽـذاصـخ اٌـّـؼـٍـِٛـبد ِٚٛاوجخ أخش الأثؾبس  -35

 .ٚاٌّسزغذاد

2.16 72% 

اٌّـسـزـخـذِـخ ٚاٌـشٚاثـظ اٌزأوذ ثأْ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ  -36

 .رـؼـًّ ثطىً غؾ١ؼ

2.16 72% 

 %73.6 2.21 .رؾذ٠ش اٌٛصبئك الإٌىزش١ٔٚخ ٚأ٠خ ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ -37

رغـ١ـ١ـش أٞ ساثـظ لا ٠ـؼًّ، أٚ أ٠خ غفـؾـخ رـُ ٔـمـٍٙـب أٚ  -38

 ٌُ ٠ؼذ ٌٗ ٚعٛد. ؽـزفـٙب، أٚ ِٛلغ إٌىزشٟٚٔ

2.15 71.6% 

 %72.3 2.17 اٌّٙبسح وىً

 ِشاػبح

الاخزلافبد 

ثــ١ــٓ 

خػبئع 

اٌّزؼـٍـُ 

أصـٕـبء 

رـػـّـ١ــُ 

اٌّمشس، ١ٌزُ 

رغشثخ  رمذ٠ُ

رؼ١ّ١ٍخ 

ِٕبسجخ 

 ٌٍغ١ّغ

رػ١ُّ اٌّؾـزـٜٛ ٚالأٔــطــطــخ ثطش٠مخ رشاػٟ ؽبعبد  -39

 اٌّزؼ١ٍّٓ ٚخػبئػُٙ.

2.38 79.3% 

 %74 2.22 ِغبي اٌزػ١ُّ وىً

جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٌّٙحٌجش ( وٌؾس جقط١حؼ ِؼٍّٟ ٠11طٟف ِٓ ؾىٚي )  

جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جٌط١ُّٛ، ق١ع ؾحءش ِطْٛطحش جْطؿحذس ِؼٍّٟ 

( 2.22جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٍِضفؼس لإؾّحٌٟ جٌّٙحٌجش جٌّىٛٔس ٌٍّؿحي ذّط١ْٛ )

%(. ق١ع ؾحءش ِٙحٌز ٍِجػحز جلانطلافحش ذــ١ــٓ نٛحتٙ  74ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

ضؿٍذس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحْرس ٌٍؿ١ّغ فٟ جٌٍّضرس  ـّـ١ــُ جٌّمٌٍ، ١ٌطُ ضمى٠ُجٌّطؼـٍـُ أغـٕـحء ضـٛ

%(، ١ٍ٠ٙح ِٙحٌز ض٠ٕٛغ أْح١ٌد  79.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.38جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ )

جٌطى٠ٌّ ٌطٕحْد أٔـّــح٠ جٌـطـؼـٍـُّ جٌـّـهـطـٍـفـس ٌـىٜ جٌّطؼ١ٍّّٓ أ٘ىجفٙح فٟ جٌٍّضرس 

%(، غُ ِٙحٌز جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س ضؼٍُّ  76( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.28جٌػح١ٔس ذّط١ْٛ )

ٚضٗؿغ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ِٚٙحٌز جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س جٌٓإجي ٚضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّّٓ 

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.27ػٍٟ جٌركع ػٓ جلإؾحذحش فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذّط١ْٛ )

ى ِـٓ %(، غُ ِٙحٌز جٔطمحء أوٚجش جٌطؼٍُّ جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّٕحْرس، ٚجٌطـٟ ضـ٠ُـ75,6)

( ٚٔٓرس 2.20ٚضهىَ أ٘ىجفٙح فٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ذّط١ْٛ ) فـؼـحٌـ١ـس ػ١ٍّس جٌطؼٍُّ

%(، ١ٍ٠ٚٙح ِٙحٌز أْ ٠ُّٛ ِكطٜٛ ذط٠ٍمس ضطٍّوُ قٛي جٌّطؼٍُّ،  73,3ِث٠ٛس )

ٚجٌطٕظ١ُ، ِٚٙحٌز جٌطّىٓ ِٓ جٌّحوز ٚض١ّّٛٙح، ٚوًٌه  ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌّؼٍُ جٌطٛؾ١ٗ

١ّس جٌهحٚس ذٗ ذٗىً ِٓطٍّ فٟ جٌٍّضرس جٌهحِٓس ذّط١ْٛ ِٙحٌز أْ ٠كُىظ جٌّحوز جٌؼٍ

%(، ٚقٍص فٟ جٌٍّضرس جٌٓحوْس ِٙحٌز أْ ٠ٟغ ٚٚفح  72.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17)
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ّٔٛيؾ١ح  ِطىحِلا ٌٍّحوز، ِٚٙحٌز ٍِجػحز ١ْحْحش ٚأٔظّس جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذغ ٌٙح 

 %(.72.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.16أغٕحء ض١ُّٛ جٌّمٌٍ ذّط١ْٛ )

ٚذٗىً ضف١ٍٟٛ وجنً وً ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي     

جٌط١ُّٛ ، ٔؿى أْ جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِٙحٌز ٍِجػحز 

ضؿٍذس  جلانطلافحش ذــ١ــٓ نٛحتٙ جٌّطؼـٍـُ أغـٕـحء ضـٛـّـ١ــُ جٌّمٌٍ، ١ٌطُ ضمى٠ُ

ت١ّ ٚ٘ٛ ض١ُّٛ جٌّكـطـٜٛ ضؼ١ّ١ٍس ِٕحْرس ٌٍؿ١ّغ ؛ لى قظٟ ِإٍٖ٘ح جٌٍ

( 2.38ٚجلأٔــٗــطــس ذط٠ٍمس ضٍجػٟ قحؾحش جٌّطؼ١ٍّٓ ٚنٛحتُٛٙ ذّط١ْٛ )

%(، أِح جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس ٟٚ٘ ِٙحٌز ض٠ٕٛغ  79,3ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ ٌطٕحْد أٔـّــح٠ جٌـطـؼـٍـُّ جٌـّـهـطـٍـفـس ٌـىٜ جٌّطؼ١ٍّّٓ أ٘ىجفٙح ؛ ْؿً 

ِإٍٖ٘ح جٌٍت١ّ ٘ٛ جْطهىجَ أوػٍ ِٓ ١ٍْٚس لإ٠ٛحي جٌّؼٍِٛس: ٔٙ، ٌٚٚٛز، 

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.28ٚئٔفٛؾٍجف، ٚٔمحٔ ٚغ١ٍ٘ح جقط١حؾح ٍِضفؼح ذّط١ْٛ ) ٚف١ى٠ٛ،

%(، أِح جٌّٙحٌز جٌػحٌػس ذًٙج جٌّؿحي ٟٚ٘ ِٙحٌز جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س ضؼٍُّ  76)

جٌٍت١ّ ٚ٘ٛ جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س ٚضٗؿغ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ؛ فمى قظٟ ِإٍٖ٘ح 

ضؼٍُ ضٗؿغ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ِػً: ٔـمـحٔ ؾّحػٟ، ِٗح٠ٌغ ؾّحػ١س )ِؿّٛػحش 

%(، غُ ضٍطٙح ِٙحٌز جْطهىجَ  75.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.27ٚغ١ٍز( ٚغ١ٍ٘ح ذّط١ْٛ )

جْطٍجض١ؿ١س جٌٓإجي ٚضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّّٓ ػٍٝ جٌركع ػٓ جلإؾحذحش جٌطٟ ْؿً ِإٍٖ٘ح 

٘ٛ جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١س جٌٓإجي ٚضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٟ جٌركع ػٓ جٌٍت١ّ ٚ

جلإؾحذحش، ِػً: ٌٛقحش جٌٕمحٔ، ٚجٌٛجؾرحش جلأْرٛػ١س، ٚجلأٔٗطس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ 

%(. أِح جٌّٙحٌز جٌطٟ قٍص  75.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.27جٌركع ذّط١ْٛ ) ضٗؿغ ػٍٝ

ٌىط١ٍٔٚس جٌّٕحْرس، ٚجٌطـٟ ضـ٠ُـى ذحٌٍّضرس جٌٍجذؼس ٟٚ٘ ِٙحٌز جٔطمحء أوٚجش جٌطؼٍُّ جلإ

ٚضهىَ أ٘ىجفٙح؛ فمى وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ جٔطمحء  ِـٓ فـؼـحٌـ١ـس ػ١ٍّس جٌطؼٍُّ

( 2.23أوٚجش ضؼٍُ جٌىطٍٟٚٔ ضٓحُ٘ فٟ ضكف١ُ جٌطلاخ ٠َٚحوز ضفحػٍُٙ ذّط١ْٛ )

أ٘ىجف  %(، ١ٍ٠ٗ جٔطمحء أوٚجش ضؼٍُ جٌىطٍٟٚٔ ضٓحُ٘ فٟ ضكم١ك 74,3ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

%(، ٚأن١ٍج ِإٍٖ جٔطمحء أوٚجش  74( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.22جٌّمٌٍ جٌطؼ١ّ١ٍس ذّط١ْٛ )

 72,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17ضؼٍُ جٌىطٍٟٚٔ ضٗؿغ ػٍٝ جٌطؼٍُ جٌطؼحٟٚٔ ذّط١ْٛ )

%(.ٚضٍص جٌّٙحٌز جٌٍجذؼس ِٙحٌز أْ ٠ُّٛ ِكطٜٛ ذط٠ٍمس ضطٍّوُ قٛي جٌّطؼٍُّ، 

ٚجٌطٕظ١ُ؛ ٚجٌطٟ قظ١ص ِإٍٖجضٙح جٌػلاغس ٟٚ٘ جلأٚي  ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌّؼٍُ جٌطٛؾ١ٗ

ُِٕٙ، ِٚٛجػ١ى  ِٓحػىز جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضـٕـظـ١ـُ ٚلطُٙ ٚضًو١ٍُ٘ ذحلأػّحي جٌّطٍٛذس

جٌـطٓـ١ٍُ ذٗىً ِٓطٍّ، ٚجٌػحٟٔ ضٗؿ١غ جٌّطؼ١ٍّٓ ػـٍـٝ ئوـّـحي جٌـّـٙـحَ جٌطؼ١ّ١ٍس 

طحء جٌّطؼ١ٍّٓ ضغ٠ًس ٌجؾؼس ٌّٟحْ ٔؿحقُٙ، ٚجٌػحٌع ئػ جٌّطٍٛذس ُِٕٙ ِٚطحذؼس يٌه

%(.   أِح  72,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17ف٠ٌٛس ٚذٗىً ِٓطٍّ ذم١ّس ِطٓح٠ٚس ذٍغص )

ِٙحٌز جٌطّىٓ ِٓ جٌّحوز ٚض١ّّٛٙح؛ فمى وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ ِـٍجؾـؼــس 

 جٌــْٛـحتــً ٚجلأٔـٗـطـس جٌـطـؼـٍـ١ـّـ١ـس ذـّـح فـ١ٙح ِٓ ٌٚجذ١ ٚٚغحتك، ٚجٌطأوى ِٓ

%(، ١ٍ٠ٗ جلإٌّحَ جٌطحَ ذّىٛٔحش  74.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.23ْلاِس ػٍّٙح ذّط١ْٛ )

%(، ٚأن١ٍج  72( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.16جٌّمٌٍ ٠ٍ٠ٚمس ضٕظ١ّٗ لرً جٌرىء ذّط١ْٛ )

%(. غُ  71( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.13ٍِجؾؼس ِكط٠ٛحش جٌّمٌٍ لرً جٌرىء ذّط١ْٛ )

ذٗىً ِٓطٍّ ؾحءش ذحٌٍّضرس جٌهحِٓس؛  ِٙحٌز أْ ٠كُىظ جٌّحوز جٌؼ١ٍّس جٌهحٚس ذٗ
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فىحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ ضكى٠ع جٌٛغحتك جلإٌىط١ٍٔٚس ٚأ٠س ِٛجٌو ضؼ١ّ١ٍس 

%(، ١ٍ٠ٗ جٌـطــأوـى ِـٓ قـىجغـس جٌـّـؼـٍـِٛـحش  73.6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.21ذّط١ْٛ )

س ِٚٛجورس أنٍ جلأذكحظ ٚجٌّٓطؿىجش، ٚوًٌه جٌطأوى ذأْ جٌّٛجلغ جلإٌىط١ٍٔٚ

 72( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.16جٌّـٓـطـهـىِـس ٚجٌـٍٚجذـ١ ضـؼـًّ ذٗىً ٚك١ف ذّط١ْٛ )

%(، غُ ضغـ١ـ١ـٍ أٞ ٌجذـ١ لا ٠ـؼًّ، أٚ أ٠س ٚفـكـس ضـُ ٔـمـٍٙـح أٚ قـًفـٙح، أٚ ِٛلغ 

%(. أْ ٠ٟغ  71,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.15ٌُ ٠ؼى ٌٗ ٚؾٛو ذّط١ْٛ ) ئٌىطٍٟٚٔ

جٌطٟ ضّٟٕص ضٓؼس ِإٍٖجش ْؿً أػلا٘ح ِطْٛطح ٚٚفح  ّٔٛيؾ١ح  ِطىحِلا ٌٍّحوز؛ ٚ

( ٚٔٓرس 2.23ِإٍٖ ٚٞغ ٚٚف وحًِ ٌٍّمٌٍ ػرٍ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )

%(، ذ١ّٕح ْؿً ألً جٌّإٍٖجش جقط١حؾح ٚٞغ أ٘ىجف جٌّحوز جٌطؼ١ّ١ٍس 85.6ِث٠ٛس )

%(. أِح أنٍ جٌّٙحٌجش  69,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.08ػرٍ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ذّط١ْٛ )

ٟٚ٘ ِٙحٌز ٍِجػحز ١ْحْحش ٚأٔظّس جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذغ ٌٙح أغٕحء ض١ُّٛ جٌّمٌٍ؛ 

أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ ٍِجػحز أٔظّس جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطم١١ُ ذّط١ْٛ 

%(، ١ٍ٠ٗ جْطهىجَ جلأوٚجش جلإٌىط١ٍٔٚس قٓد أٔظّس 73,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.21)

%(، غُ ٍِجػحز جٌكمٛق جٌٍّى١س 72,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس ذّط١ْٛ )

 %(.70,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.12ٚجٌفى٠ٍس ذّط١ْٛ )

 :ِغبي الإداسح 

 ( 12عذٚي )

اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ الاؽز١بط ٌّٙبساد اٌزذس٠س الاٌىزشٟٚٔ 

 ِٚؤضشارٙب فٟ ِغبي الإداسح

إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

اٌؾضٛس 

الإٌىزشٟٚٔ 

اٌّسزّش 

ٚاٌفؼبي 

 ٌٍّؼٍُ

اٌزٛاغً اٌذائُ ػٓ طش٠ك اٌشسبئً الإٌىزش١ٔٚخ  -40

 .ٚالإضؼبساد اٌذٚس٠خ

2.23 74.3% 

 %73.3 2.20 .اٌّطبسوخ ثطىً ِسزّش فٟ ٌٛؽخ إٌمبش -41

اٌشد ػٍٝ اسزفسبساد اٌّزؼ١ٍّـٓ فٟ ِذح ألػب٘ب  -42

 .سبػخ خلاي أ٠بَ الأسجٛع٤٢

2.21 73.6% 

ثش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ )أٚ ثبسزخذاَ ٚس١ٍخ الارػبي إسسبي  -43

ثطىً أسجٛػٟ ٌززو١ش اٌّزؼٍّـ١ـٓ  )اٌّؼزّذح فٟ اٌّمشس

اٌزس١ٍُ إٌٙبئ١خ  ثبلأػّبي اٌخبغخ ثبلأسجٛع ِٚـٛاػـ١ـذ

 .لأٞ ٚاعت أٚ ٔمبش أسجٛػٟ

2.17 72.3% 

رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠ــخ ؽــٛي  -44

ٚرـض٠ٚـذ٘ـُ ثـبٌـذسعــبد  خ ِـٕـٙـُالأػـّـبي اٌـّـطـٍـٛثـ

 .ؽـبي سغذ٘ب

2.17 72.3% 

ِزبثؼخ رطٛس ِسزٜٛ اٌّزؼٍُ فٟ اٌّمشس ٚاٌزٛاغً ِؼٗ  -45

 ٔغبؽٗ. ثخػٛظ رٌه ٌضّبْ

2.23 74.3% 

 %73.3 2.20 اٌّٙبسح وىً

إضشان 

اٌّزؼ١ٍّّٓ 

فٟ ػ١ٍّخ 

اٌزؼٍُّ ثطىً 

 %74 2.22 .اٌّزؼ١ٍّٓرس١ًٙ ٚرٛع١ٗ إٌمبش الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ  -46

رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٚطبسوزُٙ فٟ  -47

 .إٌمبش

2.20 73.3% 

 %73.3 2.20رؼ١ّك إٌمبش ػٓ طش٠ك طشػ الأسئٍخ اٌزٟ رشلٝ  -48
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إٌسجخ  اٌّزٛسظ اٌّؤضش اٌّٙبسح

 اٌّئ٠ٛخ

 .اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍـٝ رٌه ثبٌٕمبش ٚرؼ١ّمٗ، ٚرطغ١غ رفبػٍٟ

طشػ سؤاي أسجٛػٟ ٌٍٕمبش، ٚإٌضاَ اٌّزؼ١ٍّٓ  -49

ػٍٝ أعٛثخ صِلائُٙ ٚإصشاء ثبلإعبثخ ػ١ٍخ، ٚوزٌه اٌشد 

 .)سدٚدُ٘ )ِغ رؾذ٠ذ ضٛاثظ اٌّطبسوخ

2.13 71% 

إػطبء اٌّزؼـٍـّـ١ـٓ فـشغـخ إداسح إٌمبش الأسجٛػٟ  -50

ثطىً رؼبٟٚٔ، ِضً )رٌٟٛ ِغّٛػخ إداسح إٌمبش 

 الأسجٛػٟ فٟ أسجٛع ِؾذد(.

2.18 72.6% 

رض٠ٚذ اٌطلاة ثأٔططخ إٌىزش١ٔٚخ رفبػ١ٍخ رخذَ أ٘ذاف  -51

 اٌّبدح.

2.13 71% 

 %72.3 2.17 اٌّٙبسح وىً

ِزبثؼخ س١ش 

رؼٍُّ 

اٌّزؼ١ٍّّٓ 

داخً 

اٌّمشس، 

ِٚذٜ 

رطٛسُ٘ 

ٌضّبْ 

 ٔغبؽُٙ

ِزبثؼخ ِسزٜٛ اٌّزؼٍُ ٚاٌزٛاغً ِؼٗ ثطىً دائُ ؽٛي  -52

 .رٌه

2.18 72.6% 

دػُ ِٚسبػذح اٌطلاة اٌّزؼضش٠ٓ خلاي اٌزذس٠س  -53

 الاٌىزشٟٚٔ.

2.10 70% 

 %71.3 2.14 اٌّٙبسح وىً

رم١١ُ 

اٌّزؼ١ٍّّٓ 

ثطىً 

ِٛضٛػٟ 

 ٚػبدي

ٌؾــســبة  (rubric) اسزـخـذاَ أداح اٌشٚثشن  -54

ٚاٌٛاعجبد  ػـلاِـبد اٌـزـمــ١ــ١ـُ فٟ الاخزجبساد

ٚاٌّطبس٠غ ٚإٌمبضبد ٚأٞ ٔطبط رـؼـٍـ١ّٟ رشغذ ٌٗ 

 .دسعخ

2.15 71.6% 

وزبثخ رؼ١ٍّبد ٚاضؾخ لأٞ ٔطبط رؼ١ٍّٟ ِطٍٛة ِٓ  -55

 .اٌّزؼ١ٍّٓ

2.18 72.6% 

ر٠ٕٛغ أسب١ٌت اٌزم١١ُ ث١ٓ اخزجبساد ٚٚاعجبد ِٚطبس٠غ  -56

أسب١ٌت اٌزم١١ُ اٌـّـزـٕـٛػـخ،  ٚٔمبضبد ٚغ١ش٘ب ِٓ

ثـّـب ٠زٕبست ِغ أّٔبط اٌزؼٍُ اٌـّـخـزٍفخ، ٚػذَ 

 الالزػبس ػٍٝ أسٍٛة ٚاؽذ.

2.23 74.3% 

 %72.6 2.18 اٌّٙبسح وىً

 %72.3 2.17 ِغبي الإداسح وىً

( وٌؾس جقط١حؼ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٌّٙحٌجش ٠12طٟف ِٓ ؾىٚي )  

جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جلإوجٌز، ق١ع ؾحءش ِطْٛطحش جْطؿحذس ِؼٍّٟ 

( 2.17جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٍِضفؼس لإؾّحٌٟ جٌّٙحٌجش جٌّىٛٔس ٌٍّؿحي ذّط١ْٛ )

حي %(. ق١ع ؾحءش ِٙحٌز جٌكٌٟٛ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌّٓطٍّ ٚجٌفؼ 72,3ٚٔٓرس ِث٠ٛس )

%(، ١ٍ٠ٙح ِٙحٌز  73.3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.20ٌٍّؼٍُ فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ )

( ٚٔٓرس 2.18ضم١١ُ جٌّطؼ١ٍّّٓ ذٗىً ِٛٞٛػٟ ٚػحوي فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذّط١ْٛ )

%(، غُ ئٍٖجن جٌّطؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُّ ذٗىً ضفحػٍٟ فٟ جٌٍّضرس  72,6ِث٠ٛس )

%(، غُ ِٙحٌز ِطحذؼس ١ٍْ ضؼٍُّ  ٠ٛ72,3س )( ٚٔٓرس ِث2.17جٌػحٌػس ذّط١ْٛ )
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جٌّطؼ١ٍّّٓ وجنً جٌّمٌٍ، ِٚىٜ ضطٌُٛ٘ ٌّٟحْ ٔؿحقُٙ فٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ذّط١ْٛ 

 %(. 71,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.14)

ٚذٗىً ضف١ٍٟٛ وجنً وً ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي     

جلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِٙحٌز جٌكٌٟٛ جلإوجٌز ، ٔؿى أْ جٌّٙحٌز جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس 

جلإٌىطٍٟٚٔ جٌّٓطٍّ ٚجٌفؼحي ٌٍّؼٍُ ؛ فمى وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ جٌطٛجًٚ 

جٌىجتُ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌٍْحتً جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجلإٖؼحٌجش جٌى٠ٌٚس، ٚوًٌه ِطحذؼس ضطٌٛ 

ٔؿحقٗ ذّط١ْٛ  ِٓطٜٛ جٌّطؼٍُ فٟ جٌّمٌٍ ٚجٌطٛجًٚ ِؼٗ ذهٛٛ٘ يٌه ٌّٟحْ

%(، ١ٍ٠ّٙح ِإٍٖ جٌٍو ػٍٝ جْطفٓحٌجش جٌّطؼ١ٍّـٓ فٟ  ٠74,3س )( ٚٔٓرس ِث2.23ٛ)

%(،  74,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.21ْحػس نلاي أ٠حَ جلأْرٛع ذّط١ْٛ )٤٢ِىز ألٛح٘ح 

 73,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.20غُ جٌّٗحٌوس ذٗىً ِٓطٍّ فٟ ٌٛقس جٌٕمحٔ ذّط١ْٛ )

١ٍس جلاضٛحي %(، ٚأن١ٍج قً ِإٍٖ ئٌْحي ذ٠ٍى جلإٌىطٍٟٚٔ )أٚ ذحْطهىجَ ْٚ

ذٗىً أْرٛػٟ ٌطًو١ٍ جٌّطؼٍّـ١ـٓ ذحلأػّحي جٌهحٚس ذحلأْرٛع  )جٌّؼطّىز فٟ جٌّمٌٍ

جٌط١ٍُٓ جٌٕٙحت١س لأٞ ٚجؾد أٚ ٔمحٔ أْرٛػٟ، ِٚإٍٖ ض٠ُٚى جٌّطؼ١ٍّٓ  ِٚـٛجػـ١ـى

ٚضـ٠ُٚـى٘ـُ  ذحٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس جٌف٠ٌٛــس قــٛي جلأػـّـحي جٌـّـطـٍـٛذـس ِـٕـٙـُ

%(. أِح جٌّٙحٌز  72,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17ي ٌٚى٘ح ذّط١ْٛ )ذـحٌـىٌؾــحش قـح

جٌطٟ ؾحءش ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس ٟٚ٘ ِٙحٌز ضم١١ُ جٌّطؼ١ٍّّٓ ذٗىً ِٛٞٛػٟ ٚػحوي؛ فمى 

وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح ٘ٛ ض٠ٕٛغ أْح١ٌد جٌطم١١ُ ذ١ٓ جنطرحٌجش ٚٚجؾرحش 

ـس، ذـّـح ٠طٕحْد ِغ أّٔح٠ أْح١ٌد جٌطم١١ُ جٌـّـطـٕـٛػ ِٚٗح٠ٌغ ٚٔمحٖحش ٚغ١ٍ٘ح ِٓ

( ٚٔٓرس ِث٠ٛس 2.23جٌطؼٍُ جٌـّـهـطٍفس، ٚػىَ جلالطٛحٌ ػٍٝ أٍْٛخ ٚجقى ذّط١ْٛ )

%(، ١ٍ٠ٗ وطحذس ضؼ١ٍّحش ٚجٞكس لأٞ ٔٗح٠ ضؼ١ٍّٟ ِطٍٛخ ِٓ جٌّطؼ١ٍّٓ  74,3)

 (rubric) %(، ١ٍ٠ّٙح جْطـهـىجَ أوجز جٌٍٚذٍن  72,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.18ذّط١ْٛ )

ٚجٌٛجؾرحش ٚجٌّٗح٠ٌغ ٚجٌٕمحٖحش  ػـلاِـحش جٌـطـمــ١ــ١ـُ فٟ جلانطرحٌجش ٌكــٓــحخ

%(. أِح  71,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.15ٚأٞ ٔٗح٠ ضـؼـٍـ١ّٟ ضٍٚى ٌٗ وٌؾس ذّط١ْٛ )

جٌّٙحٌز جٌػحٌػس ذًٙج جٌّؿحي ٟٚ٘ ِٙحٌز ئٍٖجن جٌّطؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُّ ذٗىً 

٘ٛ ض١ًٙٓ ٚضٛؾ١ٗ جٌٕمحٔ جلإٌىطٍٟٚٔ ذ١ٓ ضفحػٍٟ؛ فمى وحْ أوػٍ ِإٍٖجضٙح جقط١حؾح 

%(، ١ٍ٠ٗ ِإٍٖ ضمى٠ُ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس  74( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.22جٌّطؼ١ٍّٓ ذّط١ْٛ )

ٌٍّطؼ١ٍّٓ ِٚٗحٌوطُٙ فٟ جٌٕمحٔ، ِٚإٍٖ ضؼ١ّك جٌٕمحٔ ػٓ ٠ٍ٠ك ٠ٍـ جلأْثٍس 

 ( ٚٔٓرس2.20جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍـٝ يٌه ذّط١ْٛ ) جٌطٟ ضٍلٝ ذحٌٕمحٔ ٚضؼ١ّمٗ، ٚضٗؿ١غ

%(،١ٍ٠ّٚٙح ئػطحء جٌّطؼـٍـّـ١ـٓ فـٍٚـس ئوجٌز جٌٕمحٔ جلأْرٛػٟ ذٗىً  73,3ِث٠ٛس )

ضؼحٟٚٔ، ِػً )ضٌٟٛ ِؿّٛػس ئوجٌز جٌٕمحٔ جلأْرٛػٟ فٟ أْرٛع ِكىو( ذّط١ْٛ 

%(، ٚأن١ٍج قً ِإٍٖ ٠ٍـ ْإجي أْرٛػٟ ٌٍٕمحٔ،  72,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.18)

و ػٍٝ أؾٛذس َِلاتُٙ ٚئغٍجء ٌوٚوُ٘ )ِغ ٚئٌُجَ جٌّطؼ١ٍّٓ ذحلإؾحذس ػ١ٍس، ٚوًٌه جٌٍ

ض٠ُٚى جٌطلاخ ذأٔٗطس ئٌىط١ٍٔٚس ضفحػ١ٍس  ضكى٠ى ٞٛجذ١ جٌّٗحٌوس، ٚوًٌه ِإٍٖ

%(. ٚضٍص جٌّٙحٌز جٌػحٌػس  71( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.13ذّط١ْٛ )) ضهىَ أ٘ىجف جٌّحوز

ِٙحٌز ِطحذؼس ١ٍْ ضؼٍُّ جٌّطؼ١ٍّّٓ وجنً جٌّمٌٍ، ِٚىٜ ضطٌُٛ٘ ٌّٟحْ ٔؿحقُٙ؛ 

ق١ع ْؿً ِإٍٖ ِطحذؼس ِٓطٜٛ جٌّطؼٍُ ٚجٌطٛجًٚ ِؼٗ ذٗىً وجتُ قٛي يٌه 
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%(، غُ ِإٍٖ وػُ ِٚٓحػىز جٌطلاخ  72,6( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.18ذّط١ْٛ )

 %(. 70( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.10جٌّطؼػ٠ٍٓ نلاي جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ذّط١ْٛ )

 ( 13عذٚي )

اٌّغبلاد اٌشئ١سخ ٌّٙبساد اٌّزٛسطبد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ الاؽز١بط فٟ 

 اٌزذس٠س الاٌىزشٟٚٔ

 اٌشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّزٛسظ اٌّغبي

 2 %73 2.19 اٌزم١ٕخ

 1 %74 2.22 اٌزػ١ُّ

 3 %7293 2.17 الإداسح

 %73 2.19 الإعّبٌٟ

( أْ وٌؾس جقط١حؼ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٠13طٟف ِٓ نلاي ؾىٚي )    

جلإٌىطٍٟٚٔ ِٚإٍٖجضٙح فٟ ِؿحي جٌط١ُّٛ ضٛىٌش جٌّؿحلاش ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ 

%(، غُ ضٍطٙح ِٙحٌجش ِؿحي جٌطم١ٕس  74( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.22جقط١حؾح ذّط١ْٛ )

%(، ٚأن١ٍج ِٙحٌجش ِؿحي جلإوجٌز ذّط١ْٛ  73( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.19ذّط١ْٛ )

س %(، ٚفٟ ٞٛء ًٖ٘ جٌّطْٛطحش ٚجٌٕٓد جٌٍّضفؼ 72,3( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.17)

ٌلاقط١حؼ فٟ جٌّؿحلاش جٌػلاغس؛ فمى ؾحءش أ٠ٟح جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌىٌؾس جقط١حؼ ِؼٍّٟ 

جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ِٚإٍٖجضٙح ٍِضفؼس ذّط١ْٛ ذٍغ 

 %(. 73( ٚٔٓرس ِث٠ٛس )2.19)

 ٚذحٌٕظٍ ئٌٝ ً٘ج جٌطفحٚش فٟ جلاقط١حؼ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّؿحلاش جٌٍت١ٓس ٌّٙحٌجش     

جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ؛ فمى قً ِؿحي جٌط١ُّٛ ذّٙحٌجضٗ جٌؼٍٗ جلأوػٍ جقط١حؾح ٌىٜ 

ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّؿحلاش، ق١ع ضٍجٚقص ِطْٛطحش ِإٍٖجضٙح 

( ؛ ًٖٚ٘ جٌٕطحتؽ ضإوى جلاقط١حؼ ٌىحفس  2,38( ٚ )  2,08جٌطٓغ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِح ذ١ٓ ) 

ئٌٝ ئوٌجن ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س  ِٙحٌجش ً٘ج جٌّؿحي؛ ٌٚؼً يٌه ٠ٍؾغ

ّٔٛيؾ١ح  ِطىحِلا ٌٍّحوز ألأ١ّ٘س جِطلان ِٙحٌجش ِؿحي جٌط١ُّٛ جٌطٟ ضرىأ ذٛٞغ ٚٚفح  

ِٓ أ٘ىجف ٚأٔٗطس....ػرٍ ٔظحَ ئوجٌز جٌطؼٍُ ٠ٚٓطٍّ ذحٌطكى٠ع ٌٍّحوز جٌؼ١ٍّس ٌٚٚجذ١ 

ؼ١ّ١ٍس ٍِٚجػحز جٌٛٚٛي ٌٙح ِٓ لرً جٌّطؼ١ٍّٓ ٠ٚىْٛ وً يٌه ٚفك ٞٛجذ١ جٌؿٙس جٌط

قمٛق جٌؿٙحش جلأنٍٜ. ِٚٓ غُ ْؿً ِؿحي جٌطم١ٕس ذّٙحٌجضٗ جٌػلاظ وٌؾس جقط١حؼ 

ٍِضفؼس ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س، ق١ع ضٍجٚقص ِطْٛطحش ِإٍٖجضٙح 

(، ٌٚؼً يٌه ٠ؼٛو أ٠ٟح ئٌٝ وْٛ ِٙحٌجش ً٘ج  2,22( ٚ ) 2,13جٌؼٍٗز ِح ذ١ٓ )  

ْٛحت١ ٚجٌْٛحتً جلإٌىط١ٍٔٚس جٌطٟ ٠ُٕفً جٌطى٠ٌّ جٌّؿحي أْح١ْس فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌ

ذٛجْططٙح ذً ٌٚٓ ٠طّىٓ جٌّؼٍُ ِٓ ض١ُّٛ ِكطٜٛ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ  ِح ٌُ ٠ىٓ ٍِّح 

ذحٌّٙحٌجش جٌطم١ٕس جٌطٟ ضرىأ ِٓ جْطهىجَ جٌكحْد ج٢ٌٟ ٚذٍجِؿٗ جٌّهطٍفس و١١ْٛ 

ٟ ِؿحٌٟ جٌط١ُّٛ ِحوٞ ٠ُّٛ ٠ٚى٠ٍ ٠ٕٚفً وحفس ِٙحِٗ جٌطى١ٓ٠ٌس ِٓ نلاٌٗ. ٠ٍٚ

ٚجٌطم١ٕس ِؿحي جلإوجٌز جًٌٞ ْؿً أ٠ٟح وٌؾس جقط١حؼ ٍِضفؼس ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش 

جلاؾطّحػ١س ذّٙحٌجضٗ جلأٌذغ، ق١ع ضٍجٚقص ِطْٛطحش ِإٍٖجضٙح جٌٓرؼس ػٍٗ ِح ذ١ٓ 

(؛ ٚذحٌطأو١ى أْ ئوجٌز ٚٞر١ جٌطى٠ٌّ ِٓأٌس ِّٙس ْٛجء أوحْ 2,23( ٚ )2,10)

ط١ٍٔٚح ، ٌٚىٕٙح ضُوجو أ١ّ٘س ذحٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جًٌٞ فٟ ضى١ٓ٠ٌح ضم١ٍى٠ح أٚ ئٌى
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جٌغحٌد ٠ىْٛ جٌطؼ١ٍُ ف١ٗ ػٓ ذؼى ف١ططٍد جلأٍِ أْ ٠ٓؿً جٌّؼٍُ قٌٟٛج ٚضٛجٚلا 

ٚجضٛحلا ِٓطٍّج أغٕحء جٌطى٠ٌّ ٠ٍٚٗن ِؼٗ جٌّطؼٍُ ٠ٚطحذؼٗ ٠ٚم١ّٗ أغٕحء جٌطى٠ٌّ 

جٌطى٠ٌّ ٚقحؾطُٙ جٌىر١ٍز ٌٙح. ٚذؼىٖ، ًٌٚج ٌأٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس أ١ّ٘س ًٖ٘ جٌّٙحٌجش فٟ 

ًٖٚ٘ جلأ١ّ٘س ٚوٌؾس جٌكحؾس جٌٍّضفؼس ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٌّٙحٌجش 

جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ ذّؿحلاضٙح جٌػلاغس جٌط١ُّٛ ٚجٌطم١ٕس ٚجلإوجٌز جٌطٟ أظٍٙضٙح ٔطحتؽ 

ٟٚ جٌىٌجْس أ٠ٟح ٔؿى أْ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ضإوى ػٍٝ أ١ّ٘طٙح أ٠ٟح ٚضٛ

( ٚوٌجْس وٚلا٠ٓ 2021ذٌٍٟٚز ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٍٙح وىٌجْس جٌؼُٕٞ )

Dolighan,2021)( ُٚوٌجْس جٌرٍج١٘ )Albrahim, 2020 ُٚوٌجْس جٌٍّو )

( ٚوٌجْس غٕىٌٚز 2020ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س )

 (.2018( ٚوٌجْس جٌىٍْٚٞ )2018)

" ِح جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ٌط١ّٕس ٚجًٌٞ ٔٛٗ: ٓ جٌٓإجي جٌػحٌعٌلإؾحذس ػاٌسؤاي اٌضبٌش: 

ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ 

ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٞٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْس؟ لحَ جٌرحقع ذاػىجو جٌطٌٛٛ 

جلاؾطّحػ١س جٌّمطٍـ ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش 

ذّكحفظس ٠ٕرغ فٟ ٞٛء ِح أْفٍش ػٕٗ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جٌطٟ أظٍٙش وٌؾس 

جقط١حؼ ٍِضفؼس ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ 

جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ ضّٟٕطٙح أوجز جٌىٌجْس، ٚذحٌطحٌٟ جٌكحؾس ئٌٝ جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ٌط١ّٕس 

 :  ْطمىِٗ جٌىٌجْس ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ جًٌٞضٍه جٌّٙحٌجش ٌى٠ُٙ، ٚ

 : ٌزػٛس اٌّمزشػأ٘ذاف اأٚلا / 

ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ ٠ٙىف جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ئٌٝ ضكم١ك ٘ىف ػحَ ٘ٛ: 

ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س ٌىطٍٟٚٔ جلإ

 .جٌٓؼٛو٠س

 :ج٢ض١س جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س ِٓ جٌٙىف جٌٍت٠ّٚ١ٕرػك 

 ٓجٌّٙحٌجش جلأْح١ْس ٌٍكحْد ج٢ٌٟ ٠طم.  

 ِغ أٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُّ ذفؼح١ٌس.طؼح٠ِ ً   

 أوٚجش جٌطٛجًٚ وجنً جٌٕظحَ ذٗىً فؼحي٠ٓطهى َ. 

  ٠ٟغ ٚٚفح  ّٔٛيؾ١ح  ِطىحِلا ٌٍّحوز.  

 ٗ٠ُّٛ ِكطٜٛ ذط٠ٍمس ضطٍّوُ قٛي جٌّطؼٍُّ، ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌّؼٍُ جٌطٛؾ١ 

 ٚجٌطٕظ١ُ

 ٚض١ّّٛٙح جٌؼ١ٍّس جٌّحوزطّىٓ ِٓ ٠. 

 ٟأوٚجش جٌطؼٍُّ جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّٕحْرس، ٚجٌطـٟ ضـ٠ُـى ِـٓ فـؼـحٌـ١ـس ػ١ٍّس  ٠ٕطم

  .ٚضهىَ أ٘ىجفٙح- جٌطؼٍُّ،

 ع أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ ٌطٕحْد أٔـّــح٠ جٌـطـؼـٍـُّ جٌـّـهـطـٍـفـس ٌـىٜ ٠ٕٛ

 جٌّطؼ١ٍّّٓ.

 جْطٍجض١ؿ١س ضؼٍُّ ضٗؿغ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػ٠ٟٓطهى َ. 

 جٌركع ػٓ جلإؾحذحش ١ّٓ ػٍَٝ جْطٍجض١ؿ١س جٌٓإجي ٚضٗؿ١غ جٌّطؼٍّ ٠ٓطهى. 

 ٟ١ْحْحش ٚأٔظّس جٌؿٙس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذغ ٌٙح أغٕحء ض١ُّٛ جٌّمٌٍ ٠ٍجػ 
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  ُكىظ جٌّحوز جٌؼ١ٍّس جٌهحٚس ذٗ ذٗىً ِٓط٠ٍّ 

 ٟجلانطلافحش ذــ١ــٓ نٛحتٙ جٌّطؼـٍـُ أغـٕـحء ضـٛـّـ١ــُ جٌّمٌٍ، ١ٌطُ  ٠ٍجػ

 .ٌٍؿ١ّغضؿٍذس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحْرس  ضمى٠ُ

  ْٛأغٕحء جٌطى٠ٌّ ئٌىط١ٍٔٚح ذٗىً فؼحي قحٍٞج٠ى.  

  ِٓ ٓئٍٖجن جٌّطؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُّ ذٗىً ضفحػ٠ٍٟطّى 

 ١ٍْ ضؼٍُّ جٌّطؼ١ٍّّٓ وجنً جٌّمٌٍ، ِٚىٜ ضطٌُٛ٘ ٌّٟحْ ٔؿحقُٙ ٠طحذغ 

 ُجٌّطؼ١ٍّّٓ ذٗىً ِٛٞٛػٟ ٚػحوي ٠م١ُ. 

 اٌّمزشػ:صب١ٔب / أسس اٌزػٛس 

 ٚٞغ جٌرحقع أّْ جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

o  ٌٍٞٚز ِٛجورس جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍػٌٛز جٌٍل١ّس ٚجوٓحذٙح ٌٍّطؼ١ٍّٓ ٚجًٌٞ لا ٠طكمك

فحوز ِٕٙح فٟ ضط٠ٍٛ س جٌّؼ١ٍّٓ ٌطٍه جٌّٙحٌجش، ٚجلائلا ذحِطلان ِّٚحٌْ

 ك ضى٠ٌُٓٙ جٌطم١ٍى٠س.جتأْح١ٌد ٠ٍٚ

o ٓذؼى ٚئٌىط١ٍٔٚح فٟ جٌكحلاش جٌطحٌتس جٌطٟ لى  جلاْطٍّجٌ فٟ ضمى٠ُ جٌطؼ١ٍُ ػ

ضٕطؽ ِػلا ػٓ جلأٚذثس وّح قىظ فٟ ؾحتكس وٌٛٚٔح جٌطٟ أغٍمص نلاٌٙح 

 جٌّىجٌِ ضّحِح.

o  ٠ٕرغٟ أْ ٠ّطٍه جٌّؼٍُ جًٌٞ ٠ىٍُف أٚ ١ْىٌٍف ذحٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ لحتّس

ٟٚٔ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ قىو٘ح جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍ

 ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. 

o  ٌٍْٞٚز ض١ّٕس ِٙحٌجش جْطهىجَ أظٍٙش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس أ

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚأْ ٔؿحـ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ جًٌٞ جضٓغ ٔطحق 

ضطر١مٗ ػح١ٌّح ٍِْ٘ٛ ٔؿحقٗ ذّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 ج١ٌّىجْ.

o ْضفحٚضح فٟ ضٛجفٍ جٌؼى٠ى ِٓ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ  أظٍٙش جٌكح١ٌس ٔطحتؽ جٌىٌجْس أ

 جلإٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجقط١حؾح ٍِضفؼح ٌطٍه جٌّٙحٌجش.

o ًِّٗكطٜٛ جٌطٌٛٛ ؾ١ّغ ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ قىو٘ح  ١ْ

جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذحٌطؼ٠ُُ ٌّح ضٛجفٍ ِٕٙح ٌىٜ ػ١ٕس 

ى ِٓ جٌطٍو١ُ ٌٍّٙحٌجش جٌطٟ ْؿٍص وٌؾس جقط١حؼ ٍِضفؼس جٌىٌجْس، ٚذ٠ُّ

 ٌى٠ُٙ.

o ٍك ٚأٔٗطس ٚأوٚجش ضٕف١ً ٚضم٠ُٛ ِطٕٛػس ٌٍرٍٔحِؽ جتجلطٍجـ أْح١ٌد ٠ٚ

 جٌطى٠ٌرٟ جًٌٞ ١ْمىِٗ جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ذّح ٠ّٟٓ ؾٛوضٗ ٚولس ضم٠ّٛٗ. 

 اٌّمزشػ: اٌزػٛسِؾزٜٛ صبٌضب / 

ِٛٞٛػحش ضى٠ٌر١س ٠طٕحٚي وً ١ْطّٟٓ أٗ ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ؛ ف   

ِٛٞٛع ِٕٙح ضمى٠ُ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٚجٌططر١مٟ ذّح ٠ٍّٗٗ ِٓ ِؼٍِٛحش ِٚؼحٌف 

جٌطٟ قىو٘ح  قٛي ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍِٟٚٔٚفح١ُ٘ ٚضى٠ٌرحش ٚضطر١محش 

ٚضٍه جٌّٛٞٛػحش طٍٟٚٔ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌى

:ٟ٘  
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 ٌِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جٌطم١ٕس، جٌطى٠ٌر١س قٛي ّٛٞٛػحش ج

:ٟ٘ٚ 

 .ٌٟجٌّٙحٌجش جلأْح١ْس ٌٍكحْد ج٢ 

   .جٌطؼحًِ ِغ أٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُّ ذفؼح١ٌس 

 .جْطهىجَ أوٚجش جٌطٛجًٚ وجنً جٌٕظحَ ذٗىً فؼحي 

 ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جٌط١ُّٛ،  جٌّٛٞٛػحش جٌطى٠ٌر١س قٛي

ٟٚ٘: 

 .وطحذس جٌٛٚف جٌّٕٛيؾٟ جٌّطىحًِ ٌٍّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس 

 .ض١ُّٛ ِكطٜٛ جٌطؼٍُ ٚضكى٠ػس 

  أوٚجش جٌطؼٍُّ جلإٌىط١ٍٔٚس ٚو١ف١س جنط١حٌ جٌّٕحْد ِٕٙح ٌطكم١ك جلأ٘ىجف

 جٌطؼ١ٍّرس. 

 ؿ١حش ٚأْح١ٌد جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ.١جْطٍجض 

 ٌٍٓركع ػٓ  جْطٍجض١ؿ١حش جٌٕمحٔ ٠ٍٚـ جلأْثٍس ٚأْح١ٌد ضٛؾ١ٗ جٌّطؼ١ٍّ

 .ئؾحذحضٙح

 رغ ٌٙح ٠طجٌطٟ ُ جٌطؼ١ّ١ٍس  جٌطؼ٠ٍف ذأ١ّ٘س ٍِجػحز ١ْحْحش ٚأٔظّس جٌؿٙحش

 .أغٕحء ض١ُّٛ جٌّمٌٍ

 أغـٕـحء ضـٛـّـ١ــُ  ١ٓجلانطلافحش ذــ١ــٓ نٛحتٙ جٌّطؼـٍـّ أ١ّ٘س ٍِجػحز

 .جٌّمٌٍ

 ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ِؿحي جلإوجٌز،  جٌّٛٞٛػحش جٌطى٠ٌر١س قٛي

:ٟ٘ٚ 

  .ٍِٟٔٚٙحٌجش جٌكٌٟٛ جٌفؼحي أغٕحء جٌطى٠ٌّ جلإٌىط 

 ٍٟضم١ٕحش ئٍٖجن جٌّطؼ١ٍّّٓ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُّ ذٗىً ضفحػ 

 .ٓأْح١ٌد ِطحذؼس جٌطؼٍُّ وجنً جٌّمٌٍ ٚضم١١ُ جٌّطؼ١ٍّّ 

 

 ٌزػٛس اٌّمزشػ:اأسب١ٌت رٕف١ز  : ساثؼب

  .جٌّكحٍٞجش جٌم١ٍٛز 

 .ًٌٟٕ٘جٌؼٛف ج 

 .ٔقٍمحش جٌٕمح 

  جٌؼًّ( )ٌٚٔجٌّٗحغً جٌطٍذ٠ٛس 

 .جٌططر١محش جٌؼ١ٍّس 

 ٌفٍوٞ.جٌطؼٍُ ج 

  ٌٍُىطٍٟٚٔ.جلإجٌطؼ 

 ً   :فٟ رٕف١ز اٌزػٛس اٌّمزشػ اٌّسزخذِخاٌٛسبئً  :خبِسب
  ج٢كحْد جٌأؾُٙز .ٌٟ 

 ( ٍٜؾٙحَ جٌؼData Show ) 

 .جٌىح١ٍِج جٌٛغحتم١س 

 ًٌو١س.جٌٓرٌٛز ج 
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 ٌٌٛل١س.جٌٓرٌٛز ج 

 ً  :اٌزؼ١ّ١ٍخالأٔططخ  :سبدسب

، ٚجٖطٍجوٗ فٟ جٌؼ١ٍّس )جٌّطىٌخ( ٠ؼطّى جٌطٌٛٛ جٌكحٌٟ ػٍٝ ئ٠ؿحذ١س جٌّؼٍُ  

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ٚظ١ف١س جٌّؼحٌف جٌطٟ ٠كًٛ ػ١ٍٙح، ٚض١ّٕس ػىو ِٓ 

جٌّٙحٌجش جٌؼ١ٍّس، ٚج١ٌّٕٙس فٟ ئ٠حٌ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌفؼحي، ٚيٌه ِٓ نلاي ئْٙحِٗ 

 ح: فٟ ػىو ِٓ جلأٔٗطس ِٕٚٙ

 .ٍئػىجو جٌطمح٠ٌ 

   .جٌركع فٟ جٌىطد ٚجٌٍّجؾغ ٚجٌى٠ٌٚحش جٌؼ١ٍّس 

 .قٍمحش جٌّٕحلٗس 

   .جٌركع فٟ ٖرىس جٌّؼٍِٛحش جٌؼح١ٌّس 

 ضٕف١ً ذؼٝ جٌّٛٞٛػحش ذحْطهىجَ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش. 

 ً  :اٌزػٛس اٌّمزشػ ِٚخشعبرٗ رم٠ُٛ :سبدسب

ِٓ أؾً جٌكىُ ػٍٝ ِىٜ ضكمك أ٘ىجف جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ػٓ ٠ٍ٠ك  َٓطهىَ جٌطم٠ُٛ     

 ذحضرحع ٗجًٌٞ ٠ّىٓ ِلاقظطٗ، ٚل١حْٗ، ٚجٌطكمك ِٕٚ )جٌّطىٌخ(؛ضك١ًٍ أوجء جٌّؼٍُ 

 :سُ ج٢ض١أٔٛجع جٌطم٠ٛ

 جٌمرٍٟ: ٠ٚىْٛ يٌه ِٓ نلاي جْطّحٌز أٚ جْطر١حْ ذ١١ٓ قٛي ِٙحٌجش جٌطم٠ٛ ُ

ٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ، ٚوًٌه ذطٍـ ضٓحؤلاش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ ٠طّٟٕٙح ج

قٛي جٌطى٠ٌّ فٟ أٚي جٌٍمحء ٌٍٛلٛف ػٍٝ نٍف١س جٌّطىٌذ١ٓ ػٕٗ ٚض١ٙثس ٌٍرىء 

 ذحٌطٕف١ً.

 ٛ٠ُ جٌرٕحتٟ: ٠طّػً فٟ جلأْثٍس ٚجٌطى٠ٌرحش ٚجٌّٕحلٗحش فٟ أغٕحء ػٍٜ وً جٌطم

ذطحلحش ٚ ِٛٞٛع، ِغ ضٛف١ٍ فٍ٘ جٌطم١١ُ جًٌجضٟ ِٓ نلاي جلأٔٗطس

 جٌّلاقظس.

 ٛٚجنطرحٌجش جلأوجء ٠ُ جٌرؼىٞ: ٠طّػً فٟ جٌطى٠ٌرحش ٚجلأٔٗطس جٌهطح١ِس، جٌطم

ٔؿحَ ٌىحفس جلإٚجلانطرحٌجش جٌّؼٍف١س، ِٚم١حِ جضؿحٖ، ٚأ٠ٟح ِٓ نلاي ٍِفحش 

 جلأٔٗطس.

 

 اٌزٛغ١بد:

أوٚجش ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ ضّٟٕطٙح جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ  ئٞحفس -

جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س وجنً جٌفًٛ ئٌٝ ؾحٔد ِٙحٌجش  ِٚمح١٠ّ ضم٠ُٛ أوجء ِؼٍّٟ

 جٌطى٠ٌّ جلأنٍٜ.

ٚضط٠ٍٛ جٌرٍجِؽ جٌؼٕح٠س ذاػىجو ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س فٟ جٌى١ٍحش جٌطٍذ٠ٛس  -

ػٍٝ ٔكٛ ٠ّىُٕٙ ِٓ ِؼٍفس ٚفُٙ ٚضٛظ١ف ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌكح١ٌس 

 فٟ جٌطؼ١ٍُ.ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ْٚٚحتً جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ 

ىُ٘ ٙ، ٚضؼٚفك جقط١حؾحضُٙ ٌٍٞٚز جلاْطٍّجٌ ذطى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ أغٕحء جٌهىِس -

ضٛجود جٌّٓطؿىجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌطى٠ٌر١س ٚجٌطْٛغ ذحٌطؼٍُ  ِطٕٛػس ضى٠ٌر١سذرٍجِؽ 

 .جٌىٌجْسجًٌٞ أْفٍش ػٕٗ ٌّمطٍـ ج ِٕٚٙح جٌطٌٛٛ جلإٌىطٍٟٚٔ؛
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 :اٌذساسبد اٌّمزشؽخ

جٌكح١ٌس جٌّمىِس ٌّؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذحٌٍّّىس  جٌطى٠ٌر١سضم٠ُٛ جٌرٍجِؽ  -

 جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.

ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جٌلاٌىطٍٟٚٔ فٟ  جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١سِٓطٜٛ أوجء ِؼٍّٟ  -

 .جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌّؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س  -

 .جٌطى٠ٌّ جلاٌىطٍِٟٚٔؿحي 

فحػ١ٍس ذٍٔحِؽ ِمطٍـ لحتُ ػٍٝ جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ  -

 جلإٌىطٍٟٚٔ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾّحػ١س ذّكحفظس ٠ٕرغ.

 

 اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

ِٓ جٌططر١ك ئٌٝ جلاقطٍجف  جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ(. 2009ئّْحػ١ً، جٌغ٠ٍد َجٍ٘. ) .1
 جٌمحٍ٘ز.. ػحٌُ جٌىطد، ٚجٌؿٛوز

(. ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌطم٠ُٛ أوجء ِؼٍّٟ 2020جلأٍّْٞ، فح٠ُ ذٓ ػٍٟ ػرىجٌٍقّٓ. ) .2

جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٕ٠ٌٛس فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٞٛء ِؼح١٠ٍ 

 .254 – 224(، 21) ،ِؿٍس جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جٌطٍذ١سؾٛوز جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ. 

 ،ج٠ٌُطٛٔسِؿٍس ؾحِؼس ( . جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ. 2015).جٌرحٌٟٚٔ، فطك١س ػرىالله  .3

 .179- 194 (،13)ضّٛٔ، 

 2.0فؼح١ٌس ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ لحتُ ػٍٝ ضم١ٕحش ج٠ٌٛد   .(2012). محمد جٌرحَ، ٍِٚز .4

ٌىطٍٟٚٔ ٚجلاضؿحٖ ٔكٖٛ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌؼٍَٛ جغٕحء جلإفٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ 

 160-113(، 2)16، ٍِٛ، ِؿٍس جٌطٍذ١س جٌؼ١ٍّس جٌهىِس.

(. ِىٞ ِؼٍفس ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س 2015جٌكٍٛٞ، وحًِ وْٛلٟ. ) .5

جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ّٕطمس جٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز ٚجضؿح٘حضُٙ ٔكٛ٘ح. ذحٌّٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذ
 .109 – 87(، 6. )ٌٍىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجلاؾطّحػ١س

وٌٚ ِىٌْٟ ِٚىٌْحش جٌى١ّ١حء فٟ  (.2008ػرىجٌٓلاَ. )جٌكحفع، ِكّٛو  .6

ِٛجؾٙس جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ جػطّحو أوحو٠ّٟ ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطكٛلاش جٌٕٛػ١س ِٓ 

س أذكحظ و١ٍس ِؿٍى٠س ئٌٝ ٠ٍ٠مس جٌطى٠ٌّ جلإٌىطٍٟٚٔ. ٠ٍ٠مس جٌطى٠ٌّ جٌطم١ٍ
 . 37 – 1( ،  3)  8 جٌطٍذ١س جلأْح١ْس،

( 2020جٌك١حٟٔ، ػرىجٌّؼُٕ ػرىجٌٓلاَ؛ ذٍو٠ٟٓ، ٘ٗحَ ؾ١ًّ؛ ق١ٕٓٓ، محمد أقّى ) .7

، ؾىز، جٌٍّّىس ػرى جٌؼ٠ُُؾحِؼس جٌٍّه  جلإٌىطٍٟٚٔ.جٌىفحءجش جٌهّّ ٌٍطؼ١ٍُ . 

 جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.

( . ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌط١ّٕس ِٙحٌجش ٠ٍـ جٌّٗىلاش 2018)محمد.جٌهٍٟ، ٔٛجي  .8

ؾحِؼس جٌٍّه  ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس،ج٠ٌٍح١ٞس ٌىٜ ٠حٌرحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس، 

 .335 -300 (،2) 1ْؼٛو، ج٠ٌٍحٜ، 

http://qou.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1373909
http://qou.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1373909
http://qou.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1373909
http://qou.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1373909
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( . ِىٜ ضٛظ١ف ِؼٍّحش جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س 2018).جٌىٍْٚٞ، ف٠َٛس محمد  .9

ٌلأٔٗطس جلإٌىط١ٍٔٚس ذحٌٍّقٍط١ٓ جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ  ْٛ٘حؼ،و١ٍس جٌطٍذ١س ؾحِؼس  ،جٌطٍذ٠ٛس جٌّؿٍسػٕٙح. ٌٚٞح٘ٓ 

  .326 – 289، (53، )جٌؼٍذ١س 

(. ِؼٍُ جٌمٍْ 2012جٌك١ّى. )جٌٍُ٘جٟٔ، أقّى ػٛٞٗ ٚئذٍج١ُ٘، ٠ك١ٟ ػرى .10

 .73 – 39(، 211) ِؿٍس جٌّؼٍفس،جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ. 

(. جٌىفح٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌلاَِس ٌٍّؼٍّحش ٌطٛظ١ف 2016) َ٘ٛ، ػفحف محمد .11

وٌجْس قحٌس ػٍٝ ِٕطمس جٌرحقس  جٌطؼ١ٍُ:ِٙحٌجش جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ػ١ٍّس 

ذٕٙح ، ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س،  ،ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١سذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. 

108 (1 ،)237 -310 . 

 .جٌطى٠ٌِّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ ٌؤ٠س فٟ ضٕف١ً ( . 2001)ق١ٓٓ.٠َطْٛ، قٓٓ  .12

 جٌمحٍ٘ز. جٌىطد،ػحٌُ 

فحػ١ٍس ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ لحتُ ػٍٝ ج٠ٌٛد فٟ ( . 2017).جٌٗط١ٛٞ، ١٘فحء ػرىالله  .13
جلإٌىط١ٍٔٚس ٌّؼٍّحش جٌىٌجْحش ض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س لاْطهىجَ جٌهٍجت١ 

و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌم١ُٛ،  .] ٌِٕٗٛزِحؾٓط١ٍ غ١ٍ  ٌْحٌس [. جلاؾطّحػ١س

 جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.

(. ئ٠حٌ ِمطٍـ ٌىِؽ ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ 2014) محمد ٍٖرٟ، ٔٛجي .14

٠س جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس جٌطٍذٛٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ ِٕح٘ؽ جٌؼٍَٛ ذحٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ فٟ ٍِٛ، 
 .33 - 1(، 3) 10، ٍِوُ و٠رٛٔٛ ٌطؼ١ٍُ جٌطفى١ٍ، جلأٌوْ، جٌّطهٛٛس

(. جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼٍذٟ. 2017ٚحٌف، ئو٠ٌّ ٍْطحْ. ) .15

(، 17ِؿٍس فىٍ، ٍِوُ جٌؼر١ىحْ ٌلأذكحظ ٚجٌٍٕٗ، جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، )

74 – 76. 

جٌّطّٟٕس فٟ وطد جٌىٌجْحش (. ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ 2011جٌؼحضىٟ، ْٕىِ. ) .16

ٚأوٌطٙح فٟ  جلاؾطّحػ١س ٌٍٛفٛف جٌػلاغس جلأٌٚٝ ِٓ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ

 .668 – 625(، 1) 27، ِؿٍس ؾحِؼس وِٗكجٌؿ٠ٌّٛٙس جٌؼٍذ١س ج٠ٌٌٛٓس. 

وٌؾس جِطلان ِؼٍّٟ جٌطح٠ٌم فٟ جٌٍّقٍس (. 2008). ْؼى جٌؼط١رٟ، ِحؾى .17
س ٌىفح٠حش جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس جٌّطْٛطس فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠

 ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن، جلأٌوْ. .]ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز ٌْحٌس [. ٚػلالطٙح ذحٌطك١ًٛ

(. جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س جٌلاَِس ٌط١ّٕس 2018). غٕىٌٚز، ١ّ٠ٌٓ ػرحِ  .18

ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٌىٜ ِؼٍّحش جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ِٓ ٚؾٙس 

ِؿٍس جٌفْٕٛ ٚج٢وجخ ٔظٍ٘ٓ ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. 
 .394-376، و١ٍس جلإِحٌجش ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس،(31، )ٚجلاؾطّحعٚػٍَٛ جلإٔٓح١ٔحش 

(. جضؿح٘حش ِؼٍّحش جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ٔكٛ 2021).جٌؼُٕٞ، قٛس ػرىالله  .19

، ٌجذطس وٌجْحش ػٍذ١س فٟ جٌطٍذ١س ٚػٍُ جٌٕفّجٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ فٟ ِى٠ٕس ضرٛن. 

 . 356 – 332 ، (137) جٌؼٍذ١س،جٌطٍذ٠ْٛٛ جٌؼٍخ، ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ 
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