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  لاتحاد كرة القدم  الإداري والقیادي تقویم الأداء 
 في محافظة دیالى

  
   جامعة دیالى / مدیریة التربیة الریاضیة والفنیة                                    م عدي كریم رحمن. م 
  
 

  الخلاصة
اشģģتمل البحģģث علģģى خمسģģة ابģģواب وشģģمل البģģاب الاول المقدمģģة واھمیģģة البحģģث حیģģث تģģم     

تطرق إلى الدور القیادي الذي یلعبھ الرئیس وأعضاء الاتحاد في قیادة الاتحاد للوصģول إلģى ال
المراكز المتقدمة في البطولات وان ھذا الدور لابد ان یقیم للوقوف علģى كیفیģة العمģل القیģادي 

ور في الاتحاد وكیفیة اداء الدور المتمیز في نجاح العمل في اتحاد كرة القģدم ولاھمیģة ھģذا الģد
لابد من وجود تقویم للكادر العامģل فģي ھģذا المجģال مģن اجģل دعģم وتحفیģز العģاملین للوصģول 
إلģģى الاھģģداف التģģي یسģģعى الجمیģģع الیھģģا وتمكģģن مشģģكلة البحģģث ھģģي عģģدم وجģģود تقģģویم العمģģل 
الاتحادي من اجل معالجة المشاكل التģي ترافģق العمģل ومعرفģة اھģم الاسģباب التģي تģؤدي إلģى 

لى مستویات علیا في المنافسات والبطولات ولقلة وجģود الكģادر المتمیģز فģي عرقلة الوصول إ
  : اھداف البحث ھي القیادة لتحقیق الاھداف ، اما 

  .التعرف على نقاط القصور والاداء الاداري للاتحاد .  ١
  .نقاط تقویمیة مقترحة لتطویر الاداء الاداري للاتحاد وضع .  ٢

  :اما فروض البحث كانت 
  .في الاداء الاداري للاتحاد  قصورنقاط  ودوج.  ١

  :اما مجالات البحث فكانت 
  .شمل المجال رئیس واعضاء الاتحاد واللجان التابعة لھ :  المجال البشري.  ١
  .الاتحاد الفرعي لكرة القدم في محافظة دیالى :  المجال المكاني.  ٢
  .   ١٢/٨/٢٠٠٩ولغایة  ٣/٨/٢٠٠٨للفترة من :  المجال الزماني.  ٣

الإدارة ، الأداء الإداري ، التقģģویم ، تطģģور الفكģģر (  الģģىوتطģģرق الباحģģث فģģي البģģاب الثģģاني     
الاداري فģģي المجģģال الریاضģģي ، مسģģتویات الإدارة ، القیģģادة ، مفھģģوم القیģģادة الإداریģģة ، انمģģاط 

  .شتھا ، وتم التطرق إلى دراسات النظریة المشابھة ومناق) سلوك القائد ، صفات القائد 
واشتمل الباب الثالث على منھج البحث حیث تģم اسģتخدام المģنھج الوصģفي وتكونģت العینģة     
  .تشمل رئیس وأعضاء الاتحاد واللجان الفرعیة العاملة في الاتحاد ) ٣٠(من 
امģģا الوسģģائل المسģģتعملة فģģي جمģģع البیانģģات ھģģي المقģģابلات الشخصģģیة ، اسģģتمارة الاسģģتبیان     

اجģģع ، امģģا الوسģģائل الاحصģģائیة تģģم اسģģتخدام الوسģģط الحسģģابي والانحģģراف والمصģģادر والمر
المعیģģاري ومعامģģل الارتبģģاط ، وتضģģمن البģģاب الرابģģع عģģرض اھģģم النتģģائج ومناقشģģتھا وكģģان 

  : محتوى الخامس الاستنتاجات والتوصیات وكان من اھم الاستنتاجات 
  .لیا ھناك تخطیط من قبل الاتحاد للوصول إلى المستویات الع.  ١
  .ھناك تخطیط لرفع مستوى الناشئین من قبل الاتحاد .  ٢
  .توجد برامج زمنیة وضعھا الاتحاد لتنفیذ المسابقات والبطولات .  ٣
  .ھناك مشكلات خاصة بالمیزانیة تحول دون تنفیذ الخطة الموضوعة لتحقیق الاھداف .  ٤
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  .لمناصΐ الاداریة لا توجد معاییر مقننة لاختیار اداري الاتحاد للعمل با.  ٥
  .لایتم اختیار القیادات العامة طبقاً للاقدمیة المطلقة .  ٦
  .الھیكل التنظیمي بحاجة إلى تعدیل .  ٧
  .یفضل وجود رئیس اتحاد مفرغ للعمل .  ٨
  .القیادات بالاتحاد تتصف بالمھارات الانسانیة .  ٩

  :وكانت التوصیات 
  .حقیق اھداف الاتحاد المنبثقة من الاھداف العامة توفیر الامكانتیات التي تساعد على ت.  ١
  .یجΐ ان تتناسΐ اھداف الاتحاد مع الامكانیات المتاحة .  ٢
  .تشكیل لجنة علمیة تقوم على دعم المدربین والاداریین العاملین في الاتحاد .  ٣
  .الالتزام بتنفیذ البرامج الزمنیة للاتحاد .  ٤
  .ع متطلبات الخطة الموضوعة لتحقیق الاھداف رفع المیزانیة بما یتناسΐ م.  ٥
  .وضع معاییر لاختیار اداري الاتحاد للعمل بالمنصΐ الاداریة .  ٦
  .یشترط على رئیس الاتحاد ان یكون مفرغ للعمل الاداري .  ٧
  . ان لا تؤثر المسؤولیات الاخرى لبعض القیادات على العمل داخل الاتحاد .  ٨
  

  الباب الأول
  البحث وأھمیة قدمةالم  ١ – ١

لقد ادى التطور السریع الذي تعیشھ الادارة الحدیثة إلى ازدیģاد حاجتھģا إلģى قیģادة دینامكیģة     
،  )١(قادرة على مواجھة التحدیات والى افراد لدیھم الكفģاءة والقģدرة علģى قیģادة عملیģة التنمیģة 

عģة منظمģة ریاضģیة منظمģة والقیادة الریاضģیة ھģي العملیģة التģي یقģوم بھģا فģرد مģن افģراد جما
المنضģمین للجماعģة الریاضģیة مģن اجģل دفعھģم  والأعضģاءلتوجیھ سģلوك الافģراد الریاضģیین 

لرغبģģة صģģادقة لتحقیģģق ھģģدف مشģģترك بیģģنھم والقائģģد ھģģو القģģرد الģģذي یوجģģھ وینسģģق الانشģģطة 
افģراد  المرتبطة بالجماعة لتحقیق اھدافھا وھو الذي یمتلك اكبر قدرة مģن النفģوذ والتģاثیر علģى

الجماعة بالمقارنة بغیره من الافراد ، ومع الاھتمģام المتزایģد والاقبģال غیģر المحģدود مģن قبģل 
مختلģģف دول العģģالم فģģي البحģģث عģģن الاسģģالیΐ والسģģبل التģģي تخģģدم ھģģذا المجģģال الحیģģوي فģģي 
المجتمģģع ، فقģģد ظھģģرت اھمیģģة دراسģģة القیģģادات الریاضģģیة ودورھģģا فģģي تحریģģك ھģģذا التنظģģیم 

المھģģم علģģى اسģģس علمیģģة سģģلیمة تģģؤدي فģģي النھایģģة إلģģى تحقیģģق اھģģداف المجتمģģع ،  الاجتمģģاعي
 ΐالیģن الاسģة مģتخدام مجموعģلال اسģا ولذلك من خģي جوھرھģل فģي تمثģددة والتģة المتعģالقیادی

تعبیراً عن طبیعة تلك القیادات الریاضیة باعتبارھا معبراً حقیقیģاً عģن تطلعاتģھ المشģروعة فģي 
ل المخرجģات الریاضģیة المھمģة للعملیģة الاداریģة والمتمثلģة بتطģویر التقدم والنھģوض مģن خģلا

واحģدة  الاداء والممارسة الریاضیة الشاملة ، وتحقیق الانجģاز الافضģل وتعģد الدافعیģة للانجģاز
مģģن السģģمات المھمģģة للقائģģد الریاضģģي لكونھģģا تحģģرك السģģلوك نحģģو ممارسģģة القیģģادة التģģي تخģģدم 

نحو الاھداف باقل جھد ممكن وبأقل كلفة ممكنة ، فكیف یمكģن الافراد والریاضیین وتوجیھھم 
لنģģا ان نتصģģور قائģģداً ریاضģģیاً لا یمتلģģك دافعیģģة نحģģو الانجģģاز الریاضģģي ، ومģģا ھģģو موقعģģھ عنģģد 

  . )٢(لدیھ دافعیة عالیة للانجاز ) مدرب ، مدیر ( مقارنتھ بقائد اخر 

                                                 
 .  ٢١٣، ص) م١٩٨٨ –القاھرة ( ز الكتاب للنشر ، كیاضي ، مرمحمد حسن علاوي ، مدخل في علم النفس الر. ١
 .  ٢٤٩، ص) م ٢٠٠٠ –القاھرة ( ،  ١محمد عبد الغني حسن ھلال ، مھارات ادارة السلوك الانساني ، ط.  ٢
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ضģģمن الھیكģģل التنظیمģģي للمكتΐģģ  ولقģģد اھتمģģت الدولģģة بأشģģاء اجھģģزة الاتحģģادات الریاضģģیة    
التنفیذي للاتحاد المركزي بھدف قیام ھذه الاجھزة بتنفیģذ سیاسģة الدولģة فģي المجģال الریاضģي 
بأعتبار ان النشاط الریاضي یعتبر ھدفاً حیویاً من اھداف الدولة ، وذلك فģي اطģار مسģؤولیات 

یلات وتقģدم الģģدعم الģģلازم وامģģدادھا بكافģģة الخģدمات والتسģģھالدولģة مģģن خģلال تمویģģل الریاضģة 
البطģولات ، واقامģة الģدورات وتمثģل الاتحģادات الریاضģیة مكģون مģن مكونģات الھیكģل  لتنظیم

التنظیمي والاداري للحركģة الریاضģیة ونقطģة ربģط بģین الھیئģات الرسģمیة العلیģا وبģین الاندیģة 
لفنیģة والاداریģة عن ادارة الریاضģة مģن الناحیģة ا الریاضیة ومراكز الشباب حیث انھا مسؤولة

والاشģģراف وتعتبģģر الاتحģģادات الریاضģģیة مģģن اھģģم القطاعģģات الشģģبابیة التģģي تعامģģل مģģع جمیģģع 
اللاعبین في ظل الارتفاع الملحوظ في اعģداد اللاعبģین وكģذلك الزیģادة المطģردة فģي الموازنģة 

العمģل  العامة للریاضة ، فقطاع الریاضة في الاتحادات الریاضیة یمثل اھمیة كبیرة في مجģال
الریاضģģي لانģģھ یضģģم الصģģفوة مģģن الشģģباب ، وھģģم الفئģģات التģģي یجΐģģ ان توجģģھ لھģģا الخģģدمات 
الریاضیة كعنصر من عناصر اعداد الانسان وتكوینھ ، كما تعتبر الاتحادات الریاضیة ضģمن 
اھم الاوجھ الریاضیة والتي تساعد في تنفیذ خطط النشģاط الریاضģي المكتΐģ التنفیģذي للاتحģاد 

التي تتیح الفرصģة للاعبģین ممارسģة اوجģھ الانشģطة الریاضģیة المحببģة الģیھم سģواء المركزي 
، ولكģن ان كģرة القģدم مģن الالعģاب الاكثģر شģعبیة مģن  )١(داخل فرقھم او من خģلال منتخبģاتھم 

بین الالعاب الاخرى ولھģا جماھیرھģا وتحتģل المرتبģة الاولģى مģن بģین الالعģاب الاخģرى وھنģا 
ى دراسģة معوقģات الاداء الاداري للاتحģاد والمعوقģات التģي تحģول دون تكمن اھمیة البحث عل

تطویر كرة القدم التي توازي التطورات في باقي الدول ووضع الحلول والمقترحات لحل ھģذه 
  المعوقات من خلال تقییم الاداء الاداري ومن ثم یمكننا مواكبة التطور العالمي في ھذا الصدد 

  مشكلة البحث  ٢ – ١
    ģģى علģģرة علģģاب الاخģģین الالعģģن بģģعبیة مģģر شģģاب الاكثģģن الالعģģدم مģģرة القģģن ان كģģرغم مģģى ال

الصعید المحلي والعالمي الا انھ یفتقر إلى قیادة اداریة ذات اداء متمیز للوصول إلģى الاھģداف 
وتحقیģģق نتģģائج عالیģģة وھģģذه الادارة تحتģģاج إلģģى تقģģیم ومعالجģģات لحģģل معوقģģات العمģģل الاداري 

ب التģģي تعرقģģل عمģģل الاداریģģین العģģاملین فģģي ھģģذا المجģģال لģģذا ارتģģى الباحģģث ومعرفģģة الاسģģبا
الخģģوض فģģي ھģģذا المجģģال لمعرفģģة الاداء الاداري للاتحģģاد لحģģل بعģģض المشģģاكل مģģن خģģلال 

  .المقترحات والحلول المناسبة 
  اھداف البحث  ٣ – ١

  :ل یھدف البحث إلى تقویم الاداء الاداري والقیادي لاتحاد كرة القدم من خلا
 .التعرف على نقاط القصور في الاداء الاداري للاتحاد  .١
 .وضع نقاط تقومیة مفتوحة لتطویر الاداء الاداري للاتحاد  .٢
 

  فروض  البحث  ٤ – ١
 .نقاط قصور في الاداء الاداري للاتحاد  توجد. ١
  

  مجالات البحث  ٥ – ١
  .محافظة دیالى  رئیس واعضاء الاتحاد لكرة القدم في :المجال البشري  ١ – ٥ – ١

                                                 
 .  ١٧، ص) م ١٩٩٢ –القاھرة ( ،  ٩سید الھواري ، الادارة والاصول والاسس العلمیة ، مكتبة عین شمس ، ط.  ١
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  .الاتحاد الفرعي لكرة القدم في محافظة دیالى  :المجال المكاني  ٢ – ٥ – ١
  . ١٢/٨/٢٠٠٩ولغایة  ٣/٨/٢٠٠٨من  :المجال الزماني  ٣ – ٥ – ١
  

  الباب الثاني
  الادارة ١ – ٢

ونģة ان الادارة الریاضیة من المجالات التي لģم تحģظ باھتمģام الكتģاب الریاضģیین الا فģي الا    
 الاخیģģرة ولعģģل نģģا كتΐģģ فیھģģا بģģاختلاف وجھģģات نظģģر الكتģģاب ، جģģاء لیفسģģر الحاجģģة إلģģى تنģģوع

ΐى  وتناسģي وعلģروافد نظریة الادارة في ھذا المجال وظھور مدارس للفكر الاداري الریاض
الرغم من التشابھ الشدید بین ما كتΐ من حیث تناول العملیة الاداریة والموضģوعات التģي یģتم 

لیھا والنھج المستجد ، فان ما نشر حتى الان ھģو دعģم الاھمیģة العلمیģة الاداریģة فģي التركیز ع
منظماتھ وتأكید عل ضرورة وجģود اصģول وقواعģد تتأسģس علیھģا  باختلافالمجال الریاضي 

ادارة ریاضیة واعیة وتطلق نظریة الادارة اساسģاً مģن افģادات عملیģة متنوعģة لمختلģف العلģوم 
الخ ، حیث سģاھمت ھģذه العلģوم بشģكل مباشģر ... والاجتماعیة والنفسیة  السیاسیة والاقتصادیة

تنظیģģراً وتطبیقģģاً ، وقģģد كģģان لتنģģوع مناھģģل الادارة تģģأثیر مباشģģر فģģي فģģي بنģģاء الكیģģان الاداري 
اختلاف وجھات نظر العلماء في التعریģف بھģا وتحدیģد مفھومھģا الا انģھ یمكģن القģول بģان مģن 

حداثģة علģم الادارة بصģفة عامģة وحدیثģة فģي المجģال الریاضģي اھم اسباب ھģذا الاخģتلاف ھģو 
بصفة خاصة ، ومن ثم عģدم وضģوح بعģض المضģامین والمسģمیات الاساسģیة او عģدم الاتفģاق 

  . )١(على معانیھا واستخداماتھا 
مģن  حومع تنوع مصادر المعرفة الاداریģة بģین الخبģرة والدراسģة لعلģم الادارة العامģة اصģب    

الادارة كعلģģم زاد عģģن رف یģģف محģģدد لģģلادارة الریاضģģیة فعلģģى مģģن ان عģģالصģģعΐ وضģģع تعر
ģģا موضģģف بھģģا زال التعریģģرن ، فمģģة ، فوالقģģدل ومناقشģģع جģģن ن مģģرف الادارة مģģھعģģر  وجģģنظ

  . غیر واضح زال عدید من علمائھا ما 
 فمģģنھم مģģن یģģرى انھģģا صģģنع القģģرارات ، ومģģنھم مģģن یģģرى انھģģا تنظģģیم المģģوارد واسģģتخدامھا    

اھداف محددة سلفاً ، ومģنھم مģن یģرى انھģا عملیģة تحقیģق النتģائج المرجģوة عģن طریģق  لتحقیق
التاثیر في السلوك الانساني في نطاق بیئة مناسبة ، وھناك من یرى انھا عملیģة تنفیģذ الاعمģال 
من خلال اشخاص اخرین او انھا مجموعة لجھود كģل اعضģاء المشģروع فģي سģبیل الوصģول 

  . )٢(إلى الھدف 
  
  الاداء الاداري والتنظیمي ٢ – ٢

الدراسģģات  فģģي مجģģال الادارة موضģģوع الاداء  عدیģģد مģģنمģģن الموضģģوعات التģģي تناولتھģģا     
سģģواء كģģان اداریģģاً او تنظیمیģģاً ، حیģģث یتوقģģف نجģģاح أي مؤسسģģة ریاضģģیة فģģي تحقیģģق اھģģدافھا 

تبģر حسģن جتماعیة على مدى نجģاح مģدیرھا فģي القیģام باعمالģھ ، ویعالاوارضاء المسؤولیات 
( علģى نفģس مسģتوى اھمیģة اداء المؤسسģة ) الاداء الریاضģي ( اداء مدیر المؤسسة الریاضیة 

وكلا الموضوعین یعتبģران مģن الموضģوعات التģي تحضģى باھتمģام خģاص ) الاداء التنظیمي 
في علم الادارة وعلى نفس النمط الذي یتم بھ تقویم الاداء الحركي في النشاط الریاضي ، فانģھ 

                                                 
 .  ٩٠، ص) م ١٩٩٧ –مصر ( طلحة حسام الدین وعدلة عیسى ، مقدمة في الادارة الریاضیة ، . ١
 .  ٥٩، ص) م ٢٠٠٤ –الاردن ( ،  ١حسني ابو حلیمة ، الحدیث في الادارة الریاضیة ، ط قفائ.  ٢
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( تنģاول الاداء الاداري والاداء التنظیمģي مģن وجھģة نظģر الكفģاءة والفعالیģة حیģث یģرى  یمكن
انģģģھ یمكģģģن تقģģģویم الاداء سģģģواء للافģģģراد او المؤسسģģģات مģģģن خģģģلال معģģģاني ھģģģذین ) دركģģģر 

المصģģطلحین ، فالكفģģاءة تعنģģي انجģģاز الاعمģģال بطریقģģة صģģحیحة ، امģģا الفعالیģģة فھģģي انجģģاز 
  .ر بین كلا المعنیین الاعمال الصحیحة والفرق كبی

فالكفاءة في العمل الاداري ترتبط بالفرق بین مدخلات العمل ومخرجاتھ ، فالمģدیر الكģفء     
  .ھو الذي یستطیع ات یحقق مخرجات او نتائج تفوق ما استخدم من مدخلات 

ح اما الفعالیة فھي القدرة علģى تحدیģد واختیģار الاھģداف او الاعمģال المناسģبة ویتطلΐģ نجģا    
یجΐģģ التأكیģģد علģģى انģģھ اذا كģģان للكفģģاءة اھمیģģة فģģان  ھالا انģģ كلتģģا الصģģفتینالاداء الاداري تģģوافر 

للفعالیة حساسیة ، وبمعنى انھ اذا كانت الكفاءة عنصģراً مھمģاً فģي الاداء الاداري فģان الفعالیģة 
عنصģģر حģģرج وحاسģģم ، فالفعالیģģة ھģģي الاسģģاس فģģي نجģģاح أي مؤسسģģة ریاضģģیة ، حیģģث ان 

ل ما ھو متاح باقصى درجاتھ دلیل على الفعالیة ولیس دلیلاً على الكفģاءة فالمشģكلة فģي استغلا
مجالنģģا الریاضģģي لیسģģت فģģي كیفیģģة القیģģام بالعمģģل بطریقģģة صģģحیحة ولكنھģģا تتمثģģل فģģي تحدیģģد 
الاعمģģال الصģģحیحة اولاً حتģģى تقģģوم بھģģا ، حیģģث ان ھģģذا التحدیģģد یسģģاعد علģģى تركیģģز المģģوارد 

و تحقیق اھداف محددة ، اما بالنسبة إلى الفعالیة في اداء الافراد فģان لعģدم والجھود المتاحة نح
الوظģģائف وتحدیģģد المھģģام تģģأثیراً فģģي غیģģاب ھģģذا المفھģģوم فģģي  وتوظیģģفتحدیģģد الاختصاصģģات 

تبقģģģي اداء الافģģģراد او معظģģģم الاداءات الاداریģģģة فģģģي المجģģģال الریاضģģģي ، فكیģģģف یمكģģģن ان 
   . )١(فرد او كل مؤسسة غیر واضح المؤسسات بالفعالیة واختصاص كل 

یتضح مما سبق ان كل من الكفاءة والفعالیة اھمیتھمģا فģي نجģاح الاداء الاداري والتنظیمģي     
وعلى الرغم من ان الفرق بین المصطلحین واضح فكثیģراً مģا نجģد مģن یسģتخدمھما كمģرادفین 

نģģذكر منھģģا ذلģģك النمģģوذح  واحģģد ، ولģģلاداء فģģي المجģģال الاداري او التنظیمģģي اسģģالیΐ لادارتģģھ
وفیھ ست خطوت رئیسģیة نلخصģھاعلى النحģو ) ١٩٨٤ماریون ھاینز ( النظري الذي اقترحھ 

  : التالي 
وتشģģمل وضģģع توقعģģات لģģلاداء فیمģģا یخģģص معنģģى العمģģل المģģراد القیģģام بģģھ  :الخطģģوة الاولģģى 

وواجباتģģھ وحجمģģھ والاجģģراءات التģģي یجΐģģ اتباعھģģا واسģģلوب العمģģل 
  . طوة من اھم خطوات العمل الاداري وتعتبر ھذه الخ

وتشģģمل مراقبģģة الانجģģاز او التقģģدم فسģģي ھģģذا الاداء مģģن خģģلال التركیģģز علģģى  :الخطģģوة الثانیģģة 
النتائج التي تم تحقیقھا مع الاخذ بنظر الاعتبار بامكانیة ان یتحģول ھģذا 
التركیģģز إلģģى تفاصģģیل نشģģاط العģģاملین والاجģģراءات المسģģتخدمة اذا مģģا 

او قصģģور فģģي النتģģائج المسģģتھدفة ویģģتم ذلģģك خģģلال كģģل لģģوحظ نقģģص 
  .   مراحل الاداء 

وتشمل تقویم نتائج الاداء فمن المنطقي ان نقارن ما حققھ الاداء من نتائج بمģا  :لثة الخطوة الثا
ھو مستھدف حیث ان القدرات التقومیة لا تأتي الا من خģلال مثģل ھģذه 

ة اسģتخدام الاسģس وقواعģد المقارنات الا انھ یجدر الاشارة إلى ضģرور
تقومیة ثابتة في المقارنģة بģین اداء الافģراد فیمģا بیģنھم او فģي اداء الفģرد 

  .  نفسھ باختلاف الفروق 

                                                 
 .  ٤٤، ص)١٩٩٠ –القاھرة (، والتطبیقاتمحمد محمد الحمامي ، سھیر المھندس ، الادارة الریاضیة والاسس .  ١



  عدي كریم رحمن. م.م                       ٢٠٠٩كانون الأول لسنة . مجلة الفتح . عدد الثالث والأربعون ال
 

 

تقویم التغذیة المرتدة عن الاداء والتي یمكģن ان تģتم ذاتیģاً او خارجیģا وتشمل  : الرابعةالخطوة 
الاشģارة إلģى ان  او الاثنین معģاً مģن خģلال لقģاءات تقģویم الدوریģة ونģود

ھناك تعاونģاً كبیģراً فģي نتģائج الدراسģات التģي اجریģت علģى الفģرق بģین 
   )١(مصادر التغذیة المرتدة في العمل الاداري ودورھا في تقویم الاداء

  
  الفكر الاداري في المجال الریاضيتطویر  ٣ – ٢

ارتبطģت بظھģور ھģذه على الرغم من ان الادارة في مجالات التربیة الریاضیة المھن التģي     
المجģģالات فģģان ھنģģاك عģģدة ملاحظģģات علģģى تطģģویر الفكģģر الاداري الریاضģģي ھģģي فģģي الواقģģع 
ملاحظģģات علģģى تطģģویر الفكģģر الاداري بشģģكل عģģام ، ولكنھģģا تجسģģمت فģģي المجģģال الریاضģģي 

ضģافة إلģى ارتباطھģا اصģلاً بالعمģل لاالاداري فیھا ھģذا بالتنوع انشطة وتباین مستویات العمل 
داء البشģģģري الģģģذي یģģģذخر بالمشģģģكلات والمعوقģģģات النفسģģģیة والاجتماعیģģģة ومģģģن ھģģģذه فģģģي الا

  : الملاحظات 
ان مģģن اھģģم روافģģد علģģم الادارة العلاقģģات الاجتماعیģģة ، وتمثģģل العلاقģģات انعكاسģģاً للواقģģع     

السیاسģģģي والاقتصģģģادي والاجتمģģģاعي والقģģģافي للمجتمģģģع ككģģģل فģģģالفكر الاداري فģģģي المجģģģال 
صلة طبیعیة لنواتج ھذه المتغیرات في أي مجتمع وفģي أي طģور مģن اطģوار الریاضي ھو مح

نموه ، فتطور الفكر الاداري الریاضي ارتبط ارتباطģاً وثیقģاً بمģا یحģدث مģن تطģویر فģي الفكģر 
الاداري على مستوى الدولة ككل وفي مختلف قطاعاتھا ، بل وانھ یمكģن القģول بģان الریاضģة 

ي مدى ما حققھ الفكر الاداري من تطور فھي تحقģق فģي قیمتھģا مģا بمجالاتھا المختلفة انھا تعك
  .قد لا تحققھ مجالات اخرى من مكانة دولیة 

ھذا بالاضافة إلى ان الاھتمام في الدول النامیة یتم التركیز علģى انشģطة المجģال الریاضģي     
الفكģģر الاداري فģģي التطبیقیģģة نفسģģھا ، وتعتبģģر الادارة عنصģģر ثانویģģاً ، لģģذا فģģان التģģاریخ لتطģģور 

المجال الریاضي ونجاحھ في الوطن العربي لم یظھģر الا منģذ فتģرة قصģیرة ، وھģذا یعنģي اننģا 
لفكر الاداري الریاضي ولكģن عģدم ثبģات القģوانین وكثģرة ا ؤرخوننحمل المسؤولیة على من ی

التشģģģریعات وتغیģģģر الادارات العلیģģģا جعģģģل مģģģن الریاضģģģة فģģģي الģģģوطن العربģģģي مجģģģالاً یزخģģģر 
لمبģģدعین وھģģواة العمģģل التطģģوعي شģģكلاً والالزامģģي موضģģوعاً مģģا ادى إلģģى انشģģغالھم بģģأمور با

بعیدة كل البعد عن دعم الفكر الاداري الریاضي ویشمل تاریخھ وما یطرأ علیģھ مģن تطģویر ، 
والادارة كعلģģم عģģام اسģģبق مģģن ان یكģģون علمģģاً تطبیقیģģاً فģģي مجģģالات الحیģģاة المختلفģģة بمعنģģى ان 

از التي حققھا علم الادارة تفوق بكثرما یمكنان یكون قد حققģھ أي مجģال تطبیقģي معدلات الانج
واذا ما قارنا بالمجال الریاضي باي مجģال اخģر مģن مجģالات الحیģاة فسģوف نجģد انģھ لģم یحģظ 

  . )٢(بالاھتمام الكافي من علماء الادارة 
  مستویات الادارة ٤ – ٢

    ģى مع تنوع الاعمال الاداریة في كافة المجģزة علģداف ممیģق اھģى تحقیģعى إلģي تسģالات الت
  :كافة المستویات العلیا لذا یمكن تقسیم الادارة باي منظمة إلى ثلاث مستویات رئسیة 

  :الادارة العلیا . أولاً 

                                                 
،  ٤٣سģمیر عبģد الحمیģد علģي ، ھیكģل تنظیمģي وظیفģģي مقتģرح لادارة الاندیģة الریاضģیة ، نظریģات وتطبیقģات ، العģģدد . ١

 .  ٨٢، ص ٢٠٠١
 .  ٣٠٤سمیرة عبد الحمید علي ، المصدر السابق الذكر ، ص. ١
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وھģģي المجموعģģة الصģģغیرة مģģن الافģģراد فģģي اعلģģى السģģلم الاداري والتģģي تقģģوم السیاسģģات     
مģģن خلالھģģا ، ) الھیئģģة الاداریģģة للمشģģروع ( یģģق الھģģدف والخطģģط العامģģة للمنظمģģة ، ویģģتم تحق

   :وتحدد مسؤولیة الادارة العلیا فیما یلي 
 .تحدید الاھداف العامة للمشروع  .١
 .التبؤ بالاحداث المستقبلیة  .٢
 .تخطیط الھیكل التنظیمي للمشروع  .٣
 .وضع الخطط طویلة المدى  .٤
 .رسم السیاسات والقواعد والقوانین  .٥
 .الافراد  توجیھ ورقابة جھود .٦
 .التأكید على اھمیة المسؤولیة الجماعیة  .٧
 .تطویر المجال الاداري وتشجیع الابحاث الاداریة  .٨
  : ىالادارة الوسط. ثانیاًً◌ 

تلعΐ دوراً وسطاً بین الادارة العلیģا والادارة المباشģرة ، فمģن ضģمن اختصاصģاتھا متابعģة     
ھģداف طویلģة المģدى إلģى اھģداف مرحلیģة السیاسة العامة ومتابعة تحقیق الاھداف وترجمģة الا
  : قصیرة ، وتحدد مسؤولیة الادارة الوسطى فیما یلي 

 .وضع الخطط الفرعیة القصیرة  .١
 .رسم السیاسة التنفیذیة لتحقیق الخطط الفرعیة  .٢
 .وضع نظم العمل وتحدید السلطة والمسؤولیة  .٣
 .تدریΐ وتنمیة الادارة المباشرة  .٤
 .توجیھ وتنسیق الاعمال  .٥
 . فریقروح البث  .٦
 .الرقابة ومراجعة النتائج  .٧
 .وضع معاییر الاداء  .٨
 .رفع تقاریر دوریة للادارة العلیا  .٩
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یبین ھذا المخطģط عمģل الادارة المنفģذة للاعمģال التģي تتركģز علیģھ كافģة الانشģطة والاعمģال و

  . )١(الرئیسیة 
  
  القیادة ٥ – ٢

ظاھرة اجتماعیة یصģعΐ وضģع مفھģوم محģدد لھģا ، اذا لģم یģتم تحدیģد الابعģاد التģي : القیادة     
فرد ھي عملیة تģأثیر المģدیر فģي یجΐ ان یمثلھا ھذا المفھوم ، فالقیادة كوظیفة او عمل یؤدیھ ال

سģلوك التģģابعین لģھ فģģي موقģģف ، امģا مفھģģوم القیģģادة كفģرد فھģģي مجموعģģة مģن الخصģģائص التģģي 
یمتģģاز بھģģا القائģģد ، وبصģģفة عامģģة فھģģي تنطģģوي علģģى توزیģģع غیģģر متسģģاوي للقģģوة بģģین القیģģادة 

قیģģادة شģģكل مģģن ، ان مفھģģوم القیģģادة یģģرتبط بالجماعģģة اكثģģر مģģن ارتباطģģھ بģģالافراد فالوالافģģراد 
كمģا انģھ سģلوك یقģوم بģھ القائģد لمسģاعدة اشكال التفاعل الاجتماعي ، یحدث بین القائد والاتبģاع 

الجماعة على تحقیق اھدافھا وتحسین التفاعل الاجتماعي بین الافراد والمحافظة علģى تماسģك 
كģم مسģؤول كلكģم راعٍ وكل(  rدیث الرسģول حالجماعة ، والقیادة قبل ذلك مسؤولیة نابعة من 

فģي  r، فھي من یحملھģا تحمģل مسģؤولیة نجģاة الجماعģة ، كمģا یقģول رسģول ௌ ) عن رعیتھ 
  .) ٢() اذا خرج ثلاث في سفر فلیؤموا احدھم ( الحدیث الشریف

فالقیادة ھي لیست مغنماً یتمتع بھ القائد ویتلذذ بعبارات الثنģاء فیģھ ، بģل ھģي عنģاء وتبعیģة ،     
ģت مجģالقائد لیس ΐودھم ، ولقģن تقģك مģا لģاً یمنحھģرفیة أیضģة شģن درجģة ولكģة وظیفیģرد درج

والقائد ھو الشخص الذي یستخدم نفوذه وقوتھ لیؤثر على سلوك وتوجیھات الافģراد مģن حولģھ 
  . )٣(لانجاز اھداف محددة 

وللقیادة تأثیر على سلوك الاخرین لحملھم على القیģام بعمģل مģا بغیģة تحقیģق الاھģداف وفģي     
على معاملة الطبیعة البشریة او على التأثیر في السلوك البشري لتوجیģھ جماعģة معینģة  قدرتھا

نحو ھدف مشترك بطریقة یضģمن فیھģا ثقģتھم واحتģرامھم وتعģاملھم ، وبģدون القیģادة لا تģتمكن 
الجماعة من تعین اتجاه سلوكھا او جھودھا ، والقیادة بھģذا المعنģى لھģا عģدة جوانΐģ اجتماعیģة 

امیة ومحددات سلوكیة ، فھي اولاً سمة تبدو فیما یتصف بھ القائģد مģن امكانیģات نوتفاعلات دی
وخصائص اجتماعیة وعقلیة وبدنیة تمكنھ من التوجیھ والسģیطرة علģى الاخģرین ، وثانیģاً ھģي 
عملیة سلوكیة تمثģل فģي امكانیģة تحریģك الجماعģة لتحقیģق تģأثیر موجģھ نحģو اھģدافھا وتحسģین 

اعضائھا والحفاظ علģى تماسģكھا واحģداث تģأثیر ایجģابي ملحģوظ علģى  التفاعل الاجتماعي بین
  . )٤(تراكبھا وادائھا ، وثالثاً ھي دور اجتماعي یحقق اھداف الجماعة 

                                                 
للسģģلاح ، رسģģالة ماجسģģتیر ، كلیģģة التربیģģة بģģلال عبģģد العزیģģز سģģید ، دراسģģة تقومیģģة للعمģģل الاداري للاتحģģاد المصģģري .  ١

 .  ٥٤، ص ١٩٨١ة حلوان ، عالریاضیة للمبنى بالھرم ، جام
،  ١٩٧٦محمģģد جمģģģال الģģدین ، المģģģدخل الģģى العقیģģģدة والاسģģģتراتیجیة العسģģكریة الاسģģģلامیة ، كلیģģة الاركģģģان مصģģģر ، .  ١

 .  ٢٧٤ص
 .  ٢٧٧محمد جمال الدین ، المصدر السابق ، ص.  ٢
سلیمان الجبوري ، اثģر برنģامج مقتģرح علģى الģروح المعنویģة والیاقģة البدنیģة لمراتΐģ القیادیģة فģي قیģادة الحģرس عكلة .  ١

 .  ٤٤، ص ١٩٩٥بغداد ، ) اطروحة دكتوراه ( الجمھوري 
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  مفھوم القیادة الریاضیة ٦ – ٢
ھي السلوك الذي یقوم بھ الفرد حین یوجھ نشاط جماعة نحو ھدف مشترك وھنģاك : القیادة     

، والعضģویة المباداة ، أي یمتلك القائد لزمام الموقف : السلوك تتمثل في مكونات رئیسیة لھذا 
: أي دفاعģھ عģن جماعتģھ وتمثیلģھ لھģا ، والتكامģل : أي اختلاطھ باعظاء الجماعģة ، والتمثģل : 

أي تحدیģģد عملģģģھ وعمģģģل : أي العمģģل علģģģى تحقیģģق حģģģدة الصģģģراع بģģین اعضģģģائھا ، والتنظģģģیم 
أي تحدیģد سģلوك الافģراد او الجماعģة فģي : لعمģل ، والسģیطرة الاخرین والعلاقات التي تحكم ا

تبģģادل المعلومģģات بینģģھ وبģģین اعضģģاء : اتخģģاذ القģģرارات او التعبیģģر عģģن الģģرأي ، والاتصģģال 
أي تحدیģģد مسģģتویات الجھģģد : أي تأییģģد الجماعģģة أو مخģģالفتھم ، والانتģģاج : الجماعģģة ، والقģģدیر 

  . ) ١(والانجاز 
الخصģائص الاساسģیة للقیģادة واحģدة فģي مختلģف التنظیمģات الا ان لكģل المسلم بģھ لģن ومن     

منھا خصائص وسمات ذاتیة ترتبط بطبیعة المھام وظģروف الفعالیģات التģي تمارسģھا ، ونģوع 
الاھģģداف المرسģģومة وغیģģر ذلģģك مģģن الاسģģباب المرتبطģģة بواقģģع التنظģģیم المكلفģģة بشģģؤونھ ، اذا 

للقیادة فģي المجģال الریاضģي فعندئģذ یمكģن تعریģف القیģادة حاولنا الاستفادة من المفھوم السابق 
العملیģģة التģģي یقģģوم بھģģا فģģرد مģģن افģģراد جماعģģة ( بانھģģا )  Sport leader ship(الریاضģģیة 

ریاضیة منظمة بتوجیھ سلوك الافراد الریاضیة او الاعضاء المنظمین للجماعة الریاضي مģن 
  . )٢() نھم اجل دفعھم برغبة صادقة نحو تحقیق ھدف مشترك بی

لیتعģاونوا ان قیادة الشباب عملیة تربویة تھدف إلى تمكین الافراد في الجماعģات الریاضģیة     
عل تحقیق اغراض مشتركة تتفق مع اتجاھات المجتمģع واحتاجاتģھ وتعمģل علģى النھģوض بģھ 

ģوین الاتجاھģراد وتكģن الافģات في سبیل ذلك یعمل النشاط القیادي على احداث تنمیة متكاملة م
الفكریة لدیھم ممģا یتفģق مģع اسģلوب العصģر وتثبیģت قģیم المجتمģع فģیھم وتبصģیرھم بģالظروف 

  .المحیطة بھم 
فالقائد الریاضي حینما یعمل مع الریاضģیین انمģا یعمģل علģى مسģاعدتھم لاكتسģاب السģمات     

ریģق والمھارات والاتجاھات السلوكیة ، وھذه لا تأتي بمجرد تعریفھا حسΐ وانما تأتي عģن ط
  : )٣(ممارستھا وتجریبھا واھم ھذه المبادىء

ان تحدد مساعدات القائد الریاضي في عملھ مع الریاضģیین فģي ضģوء مģا یقررونģھ  .١
انفسھم بالنسبة لرغبģاتھم واحتیاجģاتھم ، والعمģل مģع الریاضģیین یختلģف فģي مدلولģھ 

علģģى ضģģیین یؤكģģد ذاتیģģتھم ، وقģģد یģģتم عģģن العمģģل للریاضģģي ، اذ ان العمģģل مģģع الریا
ان تģģدخل القائģģد : التفكیģģر والتخطģģیط والتنفیģģذ فģģي حģģین ان العمģģل للریاضģģیین بعنģģي 

 . الریاضي قد اتسع مداه 
تقبģģل الریاضģģي كمģģا ھģģو وعملیģģة التقبģģل بģģین القیģģادة الریاضģģیة والریاضģģي عملیģģة  .٢

مزدوجģģة یتطلΐģģ تقبģģل الریاضģģي لھģģذه القیģģادة وتقبģģل ھģģذه القیģģادة للریاضģģي ومģģا دام 
اضي لیس عضواً في جماعات الریاضیین كما ھģو لģیس قائģداً لھģا ، فģذلك القائد الری

یعني ان عملیة التقبل تتطلΐ جھوداً نفسģیة واجتماعیģة حتģى تģتم بģین ھģاتین القģوتین 

                                                 
 –عمģģان ( ، دار الفكģģر العربģģي والتوزیģģع ،  ٢علمیģģة ومفاھیمھģģا ، طتطģģارق عبģģد الحمیģģد البģģدري ، اساسģģیات الادارة ال.  ٢

 .  ١٠٥، ص) م ٢٠٠٥
 .٤٦، ص) م ٢٠٠٥القاھرة ( ،  مركز الشباب للنشر ، ٢محمد حسن علاوي ، سیكولوجیة القادة الریاضیة ، ط . ٣

، )  ٢٠٠٣ –القģاھرة ( محمد حسģن عģلاوي ، الاعģداد النفسģي فģي كģرة الیģد نظریģات وتطبیقģات ، مركģز الكتģاب ، .   ٤
 .  ١٢٠ص
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فاذا كان الریاضي لم یصل بعد إلى الحالة المثلى من السلوك والاتجاھات فģلا یعنģي 
والتطģویر بحیģث یصģبح بحالģة متكیفģة انھ غیر سوي وانما یتطلΐ التعدیل والتغییģر 

 .ومتلائمة مع السلوك المطلوب 
مشاركة الریاضیین مشģاعرھم واحاسیسģھم مģن دون الانفعģال مģثلھم فھģذه ضģرورة  .٣

من ضرورات التفاعل الاجتماعي بینھما ، الا ان ھذا الطģابع التفģاعلي یحثھمģا نحģو 
ة الریاضģģیة بعģģدم سģģمة خاصģģة فطģģابع الاثģģارة والاسģģتجابة یتصģģف مģģن جھģģة القیģģاد

الانفعالیة والریاضي كثیراً ما ینفعل ، ولذلك مھمة القائد الریاضي الابقاء علģى ھģذا 
فكر حیģوي فاعģل یسģتطیع ان یتصģرف الانفعال مظھراً الطاقة حین مع تحویلھ إلى 

 . )١(في المواقف بما یساعده على بناء نفسھ وبناء مجتمعھ 
ن ، ھذا المبģداً لģھ اھمیģة خاصģة فģي العمģل مģع الموازنة بین سلوك القائد والریاضیی .٤

الریاضیین لانھ یرتبط بتوازن السلوك بین القائģد الریاضģي والریاضģة اذا لģیس مģن 
المعقģģول ان یģģدعو القائģģد الریاضģģي الریاضģģیین إلģģى الفضģģیلة فģģي السģģلوك والصģģبر 

 .والاناة والحیویة ثم یمارس ھو نفسھ سلوكاً لا یتفق مع عملھ 
عمģģل مģģع الریاضģģیین فģģي المسģģتوى الģģذي یكونģģون علیģģھ والمقصģģود ھنģģا البģģدء فģģي ال .٥

الحģģال التģģي یكģģون علیھģģا الریاضģģیین ، وھģģو المسģģتوى الģģذي یلغģģوه ثقافیģģاً وبģģدنیاً 
ومھاریاً واجتماعیاً ونفسیاً وبمعنى لخģر فģان القائģد یقģوم بدراسģة تركیΐģ الریاضģي 

 .  )٢(والوقوف على احتیاجاتھ 
ضي یمكن عد المدرب الریاضي بمثابة القائد ذلģك لان واجباتģھ التدریبیģة وفي المجال الریا    

تحتم علیھ القیام بتوحید اللاعبģین وارشģادھم ومحاولģة التģاثیر علģى سģلوكھم ومسģاعدتھم علģى 
وتنمیģģة سģģماتھم الشخصģģیة فضģģلاً عģģن دوره المھģģم الارتقģģاء بقģģدراتھم المھاریģģة والخططیģģة 

ي بģین اللاعبģین بعضģھم بģبعض وبینģھ وبģین الاعبģین الامģر وتحقیق عملیģة التفاعģل الاجتمģاع
  . )٣(الذي یؤدي إلى زیادة تماسك الفریق 

ویلاحظ ان ھناك تقارب بین قیادة المدرب إلى الفریق وقیادة رئģیس واعضģاء الاتحģاد إلģى     
الاتحģģاد لانھģģم یصģģبون فģģي نفģģس المعنģģى مģģن حیģģث قیģģادة اللاعبģģین للوصģģول إلģģى الģģدرجات 

  . ة والمتمیزة بین الفرق الاخرى المتقدم
  انماط القیادة ٧ – ٢

مģģن مسģģلمات العمģģل القیģģادي تģģوفر عناصģģر اساسģģیة لاكتمģģال صģģورة العمģģل القیģģادي وھģģذا     
الاساس ھو اشģتراك القائģد التģاریخي فģي تحقیģق اھģداف مشģتركة وھģذا لا یعنģي تģوفر صģفات 

جģود قائģد ولكģن لابģد ان یكģون ھنģاك القیادة بمجģرد وجģود جماعģة مģن النģاس وھģذا لا یعنģي و
ایضاً ھدف تسعى الیھ ھذه الجماعة ومن ھذا المنطلģق فالقیģادة تظھģر نتیجģة لظģروف وموقģف 
اجتماعي للوصول إلى ھدف ، ویقوم القائد والجماعة بتحقیق ھذا الھدف عندما تتģوفر الاسģس 

  : الاتیة 
میģزة یتعامģل معھģا ویسģاعدھا علģى قائد ھو فģرد مģن المجموعģة تتģوفر فیģھ الصģفات الم. اولاً 

  .تحقیق اھدافھا ویكون مرغوباً فیھ من قبل ھذه الجماعة بالاجماع 
                                                 

 .  ١٩ابق الذكر ، صمحمد حسن علاوي ، مصدر س.  ١
 .  ٢٠محمد حسن علاوي ، مصدر سابق الذكر ، ص.  ٢
یģة لاسģالیΐ القیģادة ، اطروحģة دكتģوراه فراشد حمدون ذنون ، تقویم اداء الاتحادات الریاضیة في ضوء النظریة الموق.  ٣

 .  ٢٦ – ٢٥، ص) م ١٩٩٦ –الموصل ( ، كلیة التربیة الریاضیة ، 
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جماعة وھي مجموعة من الافراد لھا طموحات وتطلعات مشروعة متقاربģة ومتجانسģة . ثانیاً 
في مشاعرھا وتوجیھھا وتجتمع على شكل اھداف نعمل على تحقیقھا من خلال قیģادة 

  .ل عضو جزء من المسؤولیة فضلاً عن القناعة التامة یتحمل فیھا ك
القضیة وھģي المھمģة التģي تعمģل الجماعģة مģن اجģل انجازھģا والنضģال لصģالح تحقیقھģا . ثالثاً 

سواء كانت طویلة او قصیرة المģدى یتحمģل فیھģا كģل فģرد قģدراً معینģاً مģن ایمانģھ فģي 
  . والتنفیذ من قیل القائد سیاقات العمل 

  : ن ھذه المبدئیات فان انماط القیادة تتركز في وانطلاقاً م
  :القیادة الدیمقراطیة . ١

تكون القیادة ھنا ھي القیادة الانسانیة التي تتضمن التفģاف الجماعģة حģول القائģد الģذي یمثلģھ     
نموذجاً في تحقیق اھģدافھم وطموحģاتھم المشģروعة باطģار الģولاء والاخģلاص ومģن یتصģرف 

ء والاخģģلاص والتفģģاني لمصģģالح الجماعģģة ویعمģģل جاھģģداً علģģى خلģģق مģģع الجمیģģع بعمģģق الģģولا
قیادات جدیدة من ضمن اعضاء المجموعة نفسģھا ، وھنģا یسģعى القائģد إلģى ضģرورة مشģاركة 
كģģل فģģرد مģģن افģģراد الجماعģģة فģģي نشģģاطھا وفģģي تحدیģģد اھģģدافھا ورسģģم خططھģģا او لا یمیģģل إلģģى 

ģģع المسģģى توزیģģل علģģا یعمģģده انمģģي یģģلطة فģģز السģģة تركیģģجع اقامģģاء ویشģģى الاعطģģؤولیات عل
  .)١(العلاقات الودیة 

  :القیادة التسلطیة والاتوقراطیة . ٢
وھģģي نģģوع القیģģادات التģģي تعتمģģد مبģģداء الاسģģتبداد بģģالرأي والتعصΐģģ بģģالقرارات الفردیģģة     

مستخدمة في ھذا الاطار الفرض والاجبار والتخویف والتعصΐ لاجبģار الاخģرین علģى القیģام 
وتنفیģģذھا سģģواء كانģģت مشģģاعرھم وطموحģģاتھم تسģģمح بمقاطعģģة ھģģذه القģģرارات او  بالاعمģģال

المطلق بید القائد الاسģتبدادي فھģو  الاعتراض علیھا ورفضھا ، تتمیز القیادة الدكتاتوریة بجمع
الذي یضع سیاسة الجماعة ویرسم اھدافھا وھو الذي یفرض على اعضائھا ما یقومون بھ مģن 

العلاقات التي تقوم بینھم وھو وحده الحاكم ومصدر الثواب والعقģاب  اعمال كما انھ یحدد نوع
ویعتمد الاعضاء كلھم علیھ ، اما اھداف الجماعة في ظل ھذا النظام فتكون غیر واضģحة كمģا 
انģģھ یحģģاول ان یقلģģل مģģن الاتصģģال بģģین الاعضģģاء وبģģذلك لا یوجģģد تماسģģك قģģوي بģģین الجماعģģة 

  . )٢(وسرعان ما تتفكك
  :  التدخل معدالقیادة . ٣

في ھذا النģوع مģن القیģادة یقģوم القائģد باعطģاء الحریģة الكاملģة للتģابعین فģي تحدیģد الاھģداف     
للقائģد علģى الافģراد ان مثģل ھģذا  وانجاز الاعمال واتخاذ القرارات فضلاً عģن التģأثیر المحģدود

ع مسģتویاتھا النوع من القیادة قد یصلح في بعض الجماعģات او المؤسسģات التģي تتمیģز بارتفģا
العلمیة والعقلیة كالجامعات او مراكز البحث العلمي كمģا یصģلح بالنسģبة للجماعģات الریاضģیة 

  . )٣(ذات المستویات العالیة مثل الفرق الریاضیة او فرق المحترفین 
  
  صفات القائد  ٨ – ٢

                                                 
( ، دار الفكģر للطباعģة والنشģر والتوزیģع ،  ةلاسģالیΐ القیادیģة والإداریģة فģي المؤسسģات التعلیمیģطارق عبد الحمید ، ا.  ١

  .  ٥٢، ص)  ٢٠٠١ –عمان 
  ٧١، ص) ١٩٨١ –العراق ( عقیل عبد ௌ الكاتΐ وآخرون ، الادارة والتقییم في التربیة الریاضیة ، جامعة بغداد ، .  ٢
 .  ٣٦ق الذكر ، صمحمد حسن علاوي ، المصدر الساب.  ١
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  : )١(وقد تعددت جزئیات ھذه الصفات وعددھا فمنھم من حددھا بعدة صفات ومنھا 
  .حیویة والقدرة على تحمل المسؤولیة .  ١
  .الحزم في اتخاذ القرارات .  ٢
  . القدرة على الاقناع .  ٣
  .القدرة على مستوى المسؤولیة .  ٤
  .قرة عقلیة .  ٥
  .ذكاء اعلى من المتوسط .  ٦
  .اھتمامات واسعة متكاملة .  ٧
  .قدرة على اعطاء تعلیمات جدیدة .  ٨
  .نطق الجید قدرة غیر عادیة على ال.  ٩

  .تقییم عقلي وعاطفي .  ١٠
  .داخلي للتعاون  زحاف.  ١١
  . فھم اھمیة التعاون .  ١٢

  
  الدراسات المشابھة ٢ – ٢
فعالیة القیģادات الاداریģة ( التعرف على  ھدفت الدراسةتواس) ١٩٩٦(دراسة سامي جاسم .  ١

واسģتخدام ) ة البحģرین لریاضة المستویات العالیة في الاندیة والاتحادات الریاضیة بدول
الباحث المنھج الوصفي وكانت ادوات جمع البیانات ھي المقابلģة الشخصģیة والاسģتبیان 
وتحلیل الوثائق والسجلات وكانت اھم النتģائج ھģي عģدم وجģود فģرص لقیģادات الاداریģة 
للاستفادة من برامج ونظم التدریΐ الحدیثة وعدم وجود معاییر خاصة یتم علģى اساسģھا 

  .  القیادات الاداریة  اختیار
دراسģģة تقومیģģة للعمģģل الاداري ( بعنģģوان  )١٩٩٣(عģģز الģģدین علģģى راضģģي عģģام دراسģģة .  ٢

وتھģģدف الدراسģģة إلģģى تقģģویم العمģģل ) للاتحģģاد المصģģري لسģģباحة المسģģافات القصģģیرة 
الاداري للاتحģģاد المصģģري لسģģباحة المسģģافات القصģģیرة واسģģتخدمت الدراسģģة المģģنھج 

  :الوصفي وكانت اھم النتائج 
 .توافر المتخصصین العاملین القائمین بعملیة التخطیط  .١
 .لا توجد خطة عامة من الاتحاد یعمل خلالھا مدربي الاندیة  .٢
 .لا توجد اجھزة للمتابعة والتقویم للبرامج الزمنیة  .٣
 .المیزانیة الموضوعة تحول دون التخطیط الامثل لتحقیق اھداف الاتحاد  .٤
 .لا یوجد اتصال بین المدربین والمناطق  .٥
اساسģģھا الرقابģģة علģģى  لا توجģģد مسģģتویات موضģģوعة للعمģģل الاداري یمكģģن علģģى .٦

 . )٢(الاعمال الاداریة 
  

  الباب الثالث
  منھج البحث وإجراءاتھ المیدانیة  – ٣

                                                 
 .  ٧١طلحة حسام الدین وعدلھ عیسى مطر ، المصدر السابق الذكر ، ص.  ٢
سģģامیة فریģģد ، تقیģģیم الانمģģاط القیادیģģة لمģģدربي كģģرة الطģģائرة باسģģتخدام نمģģوذج متعģģدد الابعģģاد واثرھģģا علģģى الالتزامģģات .  ١

 .  ٢١٩، ص ٢٠٠٨الوظیفیة للاعبین ، جامعة حلوان ، 
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  منھج البحث  ١ – ٣
  .المشكلةاستخدم الباحث المنھج الوصفي بالطریقة المسحیة وذلك لملائمتھ لطبیعة 

  
  عینة البحث  ٢ – ٣

    ģي المحافظģرع فģاد الفģیس اتحģي رئģة فģة لقد تمثلت العینģان الفرعیģاد والجģاء الاتحģة واعض
مع اللجان الفنیة التي تعمل فģي اتحģاد كģرة القģدم حیģث تمثģل نسģبة ) ٣٠(حیث كان عدد العینة 

  .ضیة والنواحي داخل المحافظة قمن المجتمع الكلي للبحث الموزعة في الا% ٦٥
  
  الادوات المستخدمة  ٣ – ٣
  .المصادر والمراجع والمطبوعات العربیة .  ١
  .المقابلات الشخصیة .  ٢
  . (*)استمارة الاستبان.  ٣
  
  التجربة الاستطلاعیة  ٤ – ٣

حیģث تģم قبل شģھر مģن موعģد توزیģع اسģتمارات الاسģتبیان لقد تم اجراء تجربة استطلاعیة     
مģن ) ٥(توزیع الاستمارات الخاصة بالاسģتبیان علģى عģدد مģن العģاملین فģي الاتحģاد وعģددھم 

  .  ك لغرض معرفة الاخطاء التي تعرقل العمل الاصلي وذل المجتمع
  :الدراسة الاساسیة 

  :ان وتمثلت في اربع محاور وھي یتبساستخدم الباحث استمارة الا
  .مفردة ) ٥٠( المحور الاول التخطیط ویحتوي على .  ١
  .مفردة ) ١٤( المحور الثاني التنظیم ویحتوي على .  ٢
  .مفردة ) ٢٧( ى المحور الثالث التوجیھ ویحتوي عل.  ٣
  .مفردة ) ٨( المحور الرابع الرقابة ویحتوي على . ٤
  الوسائل الاحصائیة  ٥-٣
  الوسط الحسابي  ١-٥-٣
  الانحراف المعیاري  ٢-٥-٣
  معامل ارتباط بیرسون  ٣-٥-٣
  

  الباب الرابع
  عرض النتائج ومناقشتھا١ – ٤
  عرض النتائج ومناقشة محور التخطیط ١ - ١ – ٤

  )١(جدول رقم 

  الفقرات  ت
الوزن   نوع ما  لا  نعم

  الترجیحي
الاھمیة 
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  النسبیة

٤٥،٥  ٥٥  ١٢  ١  ٠  -   ٨٠  ١٥    ١ 
١٦،٣  ٢٢  ٨  ١  ٨٨  ١٥  ٠  -     ٢  
٤٣،٦  ٥٣  ٣  ١  ٨  ١  ٨٠  ١٧    ٣  
٤٨  ٤٦  ٥٨  ١٠  ٠  -   ٣٨  ٦    ٤  
٤٧،١  ٥٦  ٣  ١  ٠  -   ٩٣  ١٧    ٥  
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١٢٤،٥  ١٥٠  ٦٨  ١٢  ١٤  ٢  ١٣  ١    ٦  
٧٢،٥  ٨٨  ٢٢  ٣  ١٠  ١  ٦٢  ١١    ٧  
١٢٢،٨  ١٤٩  ٦٣  ١٢  ٠  -   ٣٢  ٥    ٨  
٧١،٧  ٨٢  ١٨  ٢  ٣  ٠  ٧٢  ١٣    ٩  

٨٨،٦  ١٠٠  ٣٢  ٥  ٠  -   ٦٢  ١٢    ١٠  
٣٨،٤  ٤٥  ٨  ١  ٥٨  ١٠  ٢٨  ٤    ١١  
٤٢،٢  ٥٠  ٣  ١  ٣٠  ٥  ٤٨  ١٠    ١٢  
٥٨،٤  ٧١  ٨  ١  ٠  -   ٨٨  ١٥    ١٣  
٥٨،٤  ٧١  ٨  ٠  ٠  ٢  ٨٨  ١٥    ١٤  
١٠٠،٢  ١٢٢  ٥٨  ١١  ٢٢  -   ١٣  ١    ١٥  
٥٠،٤  ٥٨  ٨  ٢  ٢٨  ٢  ٥٨  ١٠    ١٦  
٦١،٧  ٧٠  ٨  ١  ٠  ٤  ٨٨  ١٥    ١٧  
٦٠  ٧٢  ١٠  ٢  ٤  -   ٨٥  ١٧    ١٨  
٥٠،٨  ٦١  ٥  ١  ١٥  ١  ٨٠  ١٦    ١٩  
٥٠  ٦٠  ٠  -   ٠  ٣  ١٠٠  ٢٠    ٢٠  
١٠٢،٢  ١٢٢  ٥٢  ١٠  ٣٢  -   ٨  ٢    ٢١  
٨٠،٢  ٩٠  ٢٨  ٥  ٣  ٧  ٦  ١٠    ٢٢  
٦٠،٨  ٧٥  ١٣  ٢  ٣  ١  ٧٨  ١٥    ٢٣  
٦٢،٥  ٧٤  ١٤  ٢  ٤  ١  ٨٧  ١٥    ٢٤  
٥٠،٢  ٦٠  ٨  ١  ٢٢  ٣  ٦٢  ١٢    ٢٥  

  
  
  

  الفقرات  ت
الوزن   نوع ما  لا  نعم

  الترجیحي
الاھمیة 
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  النسبیة

١١٢  ١٣٠  ٥٨  ١٠  ١٣  ١  ٢٢  ٣    ٢٦ 
٥٠،٢  ٦٢  ٣  -   ٣  -   ٨٨  ١٥    ٢٧  
٦٢،٥  ٧٨  ١٨  ٢  ١٨  ٢  ٥٨  ١٠    ٢٨  
٣٠،٢  ٣٨  ٥٨  ١٠  ٢٨  ٤  ٨  ١    ٢٩  
٢٣،٥  ٣٠  ٠  -   ٧٨  ١٤  ١٨  ٢    ٣٠  
٤٢،٥  ٥٣  ٢٢  ٣  ٢  ١  ٧٢  ١٣    ٣١  
٣٨  ٤٥  ٨  ١  ٢٢  ٦  ٦٢  ١٠    ٣٢  
٤٠،٧  ٤٨  ١٠  ٢  ٢٠  ٦  ٧٠  ١٢    ٣٣  
٤٧،١  ٥٦  ٤  ١  ١  ١  ٩٢  ١٨    ٣٤  
٦٦،٨  ٧٦  ١٨  ٣  ١٤  ٣٣  ٦٢  ١٢    ٣٥  
٣٢،٥  ٤٠  ٦٨  ١٢  ٤  ٢  ٢٢  ٣    ٣٦  
٤٥،٥  ٥٠  ٠  ٢  ٢  ١  ٧٨  ١٤    ٣٧  
٣٨  ٤٥  ١٨  -   ٢٨  ٤  ٦٨  ١٢    ٣٨  
٢٨،٥  ٣٥  ٠  ١٢  ٢٢  ٣  ٨  ١    ٣٩  
٤٦،١  ٥٥  ٦٠  -   ٢  ١  ٩٠  ١٦    ٤٠  
٣٥،٢  ٤٥  ٤  ٢  ٢٢  ٣  ٥٢  ٩    ٤١  
٢٥،٢  ٣٢  ١٨  ١٠  ٣٣  ٥  ٤  ١    ٤٢  
١٨،١  ٢٢  ٥٨  ١  ٨٨  ١٦  ٤  ١    ٤٣  
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٣٥،٢  ٤٥  ٤  ١  ٢٨  ٤  ٦٢  ١٢    ٤٤  
٣٦،٢  ٤٥  ٤  ١  ٢٨  ٤  ٦٣  ١٢    ٤٥  
٤٥،٢  ٥٥  ٤  ٢  ١  ١  ٨٨  ١٦    ٤٦  
٤٨،١  ٥٨  ٨  ٢  ١  ١  ٩٥  ١٨    ٤٧  
٣٣،١  ٤٢  ٧٨  ١٤  -   ١  ١٨  ٢    ٤٨  
٤٢،١  ٥٠  ٣٨  ٦  ١  -   ٥٨  ١٠    ٤٩  
٣٠،٢  ٣٦  ٨٢  ١٥  ٨  ٢  ٤  ١    ٥٠  

% ٧٠ان النسΐ المئویة لاراء عینģة البحģث التģي حققģت نسģبة ) ١(یتضح من الجدول رقم     
فأكثر من العبارات الخاصة بمحور التخطیط والذي تحتھ الاھداف للاستجابة بـ نعم ھي ارقģام 

لاھģداف العامģة للدولģة ، وان وھي ما تفید بان اھداف الاتحģاد تتفģق مģع ا)  ٩ – ٥ – ٣ – ١( 
ھناك اھداف من قبل الاتحاد العراقي لكرة القدم وان اھداف الاتحاد لا تتناسΐ مģع الامكانیģات 
المتاحة ، وان اھداف الاتحاد تتفق ومتغیرات التقدم في العصر الحالي ، بینمģا الاسģتجابة بģـ لا 

قģģائمین بالعمģģل بالاتحģģاد ، وھģģي مģģا تفیģģد بģģان الاھģģداف واضģģحة لل) ٦(كانģģت المفģģردة رقģģم 
والعبģģارات الخاصģģة بمحģģور التخطģģیط والģģذي یتģģدرج تحتģģھ الخطģģط للاسģģتجابة بģģـ نعģģم ھģģي 

ھģģي مģģا تفیģģد )  ٣١ – ٢٧ – ٢٤ – ٢٣ – ١٩ – ١٨ – ١٧ – ١٤ – ١٣( المفģģرادات ارقģģام 
بان ھناك تنسیق بین مدرب المنتخΐ یتوافق مع سیاسة الاتحاد المركزي ، وان ھنģاك تخطģیط 

 لالمؤكģفع مستوى الناشئین مģن قبģل الاتحģاد وان اللجģان التģي شģكلھا الاتحģاد تقģوم بعضģھا لر
، وان اھģģداف ھģģذه اللجģģان معروفģģة للعģģاملین بالاتحģģاد وان ھنģģاك بعģģض اللجģģان یجΐģģ  الیھģģا 

اضافتھا ، وان ھناك من یقوم بجمع البیانات والتفصیلات التي تتصل بخطة عمل الاتحģاد وان 
تخطģیط لزیģادة القاعģدة مģن الممارسģین ة تتناسΐģ مģع اھģداف الاتحģاد ، وان الخطط الموضوع

وان ھناك تخطیط من قبل الاتحاد للوصول إلى المسیوى العالمي ، بینما الاستجابة بـ لا كانģت 
وھي ما تفید بان عدد البطولات التي ینظمھا الاتحاد غیģر كافیģة لاعģداد اللاعبģین ) ٣٠(الفقرة 

وصول إلى المستویات العالمیة ، والعبģارات الخاصģة بمحģور التخطģیط الģذي الاعداد اللازم لل
 ٣٨ – ٣٧ – ٣٤ – ٣٣( ارقģام  المفģرداتیندرج تحتھ البرامج الزمنیة للاستجابة بģـ نعģم ھģي 

وھģģي مģģا تفیģģد  بģģان ھنģģاك بģģرامج زمنیģģة للاتحģģاد ، وان ھنģģاك بģģرامج زمنیģģة یضģģعھا )  ٤٠ –
معسكرات تساعد على رفع المسģتوى الفنģي للاعبģین وانģھ یوجģد الاتحاد لینفذ المسابقات وان ال
، وانھ یوجد اھتمام بالمواعید كما ھو معلģن عنھģا مسģبقاً ، وكانģت نظام الحاسΐ الالي للاتحاد 

وھي ما تفید بģان ھنģاك بعģض العقبģات التģي تحģول ) ٣٦(الاستجابة بـ نوعاً ما ھي الفقرة رقم 
عبارات الخاصة بمحور التخطیط الģذي یتģدرج تحتģھ المیزانیģة دون اتمام البرامج الزمنیة ، وال

وھي ما تفیģد ) ٤٣( وھي الاستجابة بـ لا كانت المفردة رقم ) ٤٦(للاستجابة بـ نعم الفقرة رقم 
بان ھناك بند خاص لتأھیل الاداریین ، والعبارات الخاصة بمحور التخطیط الذي یتدرج تحتģھ 

ģģتجابة بģģراءات للاسģģات والاجģģم السیاسģģرة رقģģي الفقģģم ھģģابقات ) ٤٧(ـ نعģģان مسģģد بģģا تفیģģي مģģوھ
الاتحاد تتم وفقاً للبģرامج التģي یعģدھا الاتحģاد لھģذا الغģرض وكانģت الاسģتجابة بģـ نوعģاً مģا ھģي 

وھي ماتفید بģان ھنģاك سیاسģات واضģحة بالاتحģاد وان مسģتویات )  ٥٠ – ٤٨( الفقرات رقن 
  .العاملین غیر واضحة 

  
  التنظیم  رة محوعرض ومناقش ٢ - ١ – ٤

  )٢(جدول رقم 
الاھمیة الوزن   نوع ما  لا  نعم  الفقرات  ت
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  النسبیة  الترجیحي  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار
٥٠�٢  ٥٩  ٦  ١  ٢  ١  ٩٢  ١٨    ٥١ 
٧٩�٥  ٧٤  ٦٣  ١٢  ٤  ٢  ٢٨  ٥    ٥٢  
٣٧�٧  ٤٥  ٧٩  ١٥  ٠  -   ٢٠  ٤    ٥٣  
٣٠�٥  ٤٥  ١٨  ٢  ١٠  ٥  ٦٠  ١٢    ٥٤  
١٥.٢  ٢٠  ٩  ١  ٨٨  ١٦  ٠  -     ٥٥  
٢٨  ٣٥  ٨  ١  ٥٤  ١٠  ٣٢  ٥    ٥٦  
١٨�٢  ٢٢  ١١  ٢  ٨٠  ١٥  ٠  -     ٥٧  
٢٠�٥  ٢٠  ٢  ١  ٨٠  ١٥  ٨  ١    ٥٨  
٤٨�١  ٦٠  ٥  ١  ١  -   ٨٨  ١٨    ٥٩  
١٨�١  ٢٣  ١٨  ٥  ٧٥  ١٥  ٥  ١    ٦٠  
٢٨�٢  ٣٥  ٢٢  ٥  ٥٠  ١١  ٢٤  ٥    ٦١  
٢٢�٥  ٤٦  ٠  -   ٨٠  ١٧  ١٥  ٣    ٦٢  
٤٠�٥  ٤٩  ١٥  ٢  ٢٠  ٤  ٦٠  ١٣    ٦٣  
٣٧�٥  ٤٥  ٦٥  ١٣  ١٠  ١  ٢٥  ٦    ٦٤  

% ٧٠ان النسΐ المئویة لاراء عینة البحث التي حققت نسģبة ) ٢(ول رقم دیتضح من الج      
فأكثر من العبارات الخاصة بمحور التنظیم والذي یندرج تحت الھیكل التنظیمģي للاسģتجابة بģـ 

بان ھناك ھیكل تنظیمي للاتحاد بینمģا الاسģتجابة بģـ لا وھي ما تفید ) ٥١(نعم ھي المفردة رقم 
وھي ما تفیģد بانģھ لا توجģد بطاقģات مكتوبģة لوصģف وظģائف العģاملین ) ٥٥(الفقرة رقم كانت 

بالاتحاد إلى بعض التعدیل لعدم مناسبتھ لمتطلبات العمل ، والعبارات الخاصة بمحور التنظģیم 
والģģذي ینģģدرج تحģģت اختبģģار المģģدیرین والتنمیģģة الاداریģģة داخģģل الاتحģģاد للاسģģتجابة بģģـ نعģģم ھģģي 

وھģģي مģģا تفیģģد بانģģھ یفضģģل وجģģود مģģدیر متفģģرغ بینمģģا الاسģģتجابة بģģـ لا كانģģت ) ٥٩(الفقģģرة رقģģم 
وھي ما تفید بانھ لا یوجģد بģرامج لتاھیģل العģاملین داخģل )  ٦٢ – ٥٨ – ٥٧( المفردات ارقام 

لاختیار اداري الاتحاد للعمل بالمناصΐ الاداریة ، وانģھ لا الاتحاد وانھ لا یوجد اسالیΐ مقنعة 
  .وضوعیة للترقیات توجد معاییر م

   عرض ومناقشة محور التوجیھ ٣ - ١ – ٤
  )١(جدول رقم   

  الفقرات  ت
الوزن   نوع ما  لا  نعم

  الترجیحي
الاھمیة 
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  النسبیة

٤١�٧  ٤٩  ٢٠  ٤  ١٥  ٣  ٦٠  ١٢    ٦٥ 
٣٠�٥  ٤٢  ٧٠  ١٤  ٥  ١  ١٩  ٤    ٦٦  
٣٠�٥  ٤٢  ٨٠  ١٥  ١  -   ١٤  ٢    ٦٧  
٣٧�٥  ٤٢  ٧٠  ١٤  ٠  ١  ٢٢  ٤    ٦٨  
٣١�٨  ٣٨  ٥٨  ١٢  ٢٥  ٥  ١٥  ٢    ٦٩  
٢٠�٨  ٢٢  ١٢  ٢  ٧٩  ١٥  ٥  ١    ٧٠  
٤٧�٢  ٥٨  ٨  ٢  ٠  ١  ٨٨  ١٨    ٧١  
٣٩�٢  ٤٥  ٣٢  ٦  ١٥  ٢  ٤٩  ٨    ٧٢  
٣٦�٥  ٤٢  ٧٩  ١٥  ٠  -   ١٨  ٣    ٧٣  
٣٤�٢  ٤١  ٩٠  ١٨  ٢  -   ٤  ١    ٧٤  
٤٠�٢  ٤٩  ١٤  ٢  ١٢  ٢  ٦٥  ١٢    ٧٥  
٤٠�٢  ٤٩  ١٤  ٢  ٢  ٢  ٦٥  ١٣    ٧٦  
٢٥�٥  ٢٢  ٦٢  ١٢  ٣٥  ٥  ١  ١    ٧٧  
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٣٩�٢  ٤٦  ٦٥  ١٢  ١  -   ٢٨  ٥    ٧٨  
٤٦�٢  ٥٥  ١٢  ٢  ١  ١  ٨٠  ١٦    ٧٩  
٥٠  ٦٠  ٠  -   -   ١  ١٠  ١٩    ٨٠  
٣٨�١  ٤٦  ٠  -   ٣٢  ٥  ٦٠  ١٢    ٨١  
٤٠  ٤٨  ١٠  ٢  ٢٥  ٥  ٦٢  ١٢    ٨٢  
٤٢�٢  ٥٠  ٩  ٢  ١٥  ٣  ٧٠  ١٥    ٨٣  
٤٠  ٤٢  ٨  ١  ٢٥  ٤  ٦٠  ١٢    ٨٤  
٣٨�١  ٤٦  ٥  ١  ٢٨  ٦  ٦٠  ١٣    ٨٥  
٣٦�١  ٤٥  ٢٠  ٣  ٢٢  ٥  ٥٠  ١١    ٨٦  
٤١�٦  ٥٠  ١٨  ٣  ١٥  ٢  ٥٥  ١٢    ٨٧  
٣٨�١  ٤٢  ٦٢  ١٢  ٤  ٣  ٢٨  ٥    ٨٨  
٣٥�٦  ٤١  ٢٢  ٥  ٣١  ٦  ٤٥  ٨    ٨٩  
٣٠  ٣٦  ٧١  ١٣  ٢٦  ٥  ٤  ١    ٩٠  
٣٦�٧  ٤٢  ٨٠  ١٦  ٢  ١  ١٨  ٣    ٩١  

  
ان النسبة المئویة لاراء عینة البحث التي حققت نسبة اكثر مģن ) ٣(یتضح من الجدول رقم     
ر التوجیھ والذي نحت القیادة للاستجابة بـ نعم ھي الفقģرات من العبارات الخاصة بمحو% ٧٠

وھģģي ماتفیģģد بģģان المسģģتویات الاخģģرى لģģبعض العبģģارات تģģؤثر علģģى العمģģل داخģģل ) ٧٥، ٧١(
الاتحاد ، ان القیادت داخģل الاتحģاد تتصģف بالمھģارات الاداریģة ، بینمģا الاسģتجابة بģـ لا كانģت 

اخģģل الاتحģاد تعģģاني مģģن نقģģص الكفģģاءة فģģي العمģģل ، وھģģي مģģا تفیģģد بģģان القیģģادات د) ٧٠(الفقģرة 
وھģģي مģا تفیģģد بģģان ) ٧٤، ٧٣،  ٦٨،  ٦٧ ، ٦٦ (وكانģت الاسģģتجابة بģـ نوعģģاً مģģا ھģي الفقģģرات 

تتصģģف القیģģادات تتصģģف بģģبعض المھģģارات الانسģģانیة فģģي تعاملھģģا مģģع العģģاملین وان القیģģادات 
ن القیģģادات تتصģģف بģģبعض بģģبعض المھģģارات الخاصģģة بالعمģģل فģģي تعاملھģģا مģģع العģģاملین وا

المھارات الانسانیة وكذلك الخاصة بالعمل في تعاملھا مع العملģین وان الاداري علģى مسģتوى 
على درجة متوسطة مģن القģدرة الاداریģة والقیادیģة ، ان المģدیر الاداري او  طنیةالمنتخبات الو

والمھģģارات رئģģیس الاتحģģاد علģģى مسģģتوى الاتحģģاد علģģى درجģģة متوسģģطة مģģن القģģدرة الاداریģģة 
  .القیادیة  

تحģت الاتصģال  للاسģتجابة بģـ نعģم ھģي  یتģدرجوالعبارات الخاصģة بمحģور التوجیģھ والģذي     
وھģģي مģģا تفیģģد بģģان ھنģģاك اتصģģال بģģین جمیģģع المناصΐģģ )  ٨٠،  ٧٩،  ٦٧( الفقģģرات ارقģģام 

وان  المركģزي لكģرة القģدمالاداریة بالاتحادات وان ھنģاك اتصģال بģین الاتحģاد وكģذلك الاتحģاد 
ھنģģģاك ملفģģģات خاصģģģة بالنشģģģرات الدولیģģģة مثģģģل مواعیģģģد المباریģģģات وشģģģروطھا والمģģģؤتمرات 

وھģģي ماتفیģģد بģģان بعģģض ) ٧٨(ودورات التأھیģģل وكانģģت الاسģģتجابة بģģـ نوعģģاً مģģا ھģģي الفقģģرة 
  .الاتصال بین الاتحاد المركزي العراقي والاتحادات العالمیة الاخرى 

الذي یندرج تحت قیģاس الاداء للاسģتجابة بģـ نعģم ھģي والعبارات الخاصة بمحور التوجیھ و    
  .وھي ما تفید بان ھناك بعض الادوات المختلفة للتقویم ) ٨٣(الفقرة رقم 

التحفیģز للاسģتجابة بģـ نوعģاً مģا ھģي والعبارات الخاصة بمحور التوجیھ الģذي ینģدرج تحģت     
الموجģودة للحģوافز ، وان  وھي ما تفید لان ھناك بعģض التعģدیل للائحģة)  ٩١،  ٩٠(الفقرات 

  .ھناك اسالیΐ اخرى للتحفیز ینبغي ان تتبع في الاتحاد 
  
  عرض ومناقشة محور الرقابة  ٤ - ١ – ٤
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  )٤(جدول رقم 

  الفقرات  ت
الوزن   نوع ما  لا  نعم

  الترجیحي
الاھمیة 
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  النسبیة

٢٨�٣  ٣٢  ٦٩  ١٤  ٣٠  ٤  ١  ١    ٩٢ 
٣٠  ٣٦  ٨٠  ١٦  ٢٠  ٤  -   -     ٩٣  
٣٦�٧  ٤٢  ٥٩  ١٢  ١١  ٢  ٢٨  ٦    ٩٤  
٤٥�٨  ٥٥  ٤  ٢  ٩  ٢  ٨٦  ١٦    ٩٥  
٤٦�٧  ٥٦  ٩  ٢  ٣  ٤  ٨٠  ١٧    ٩٦  
٤٥  ٥٥  ٧٠  ١٤  ٣٠  ٦  ٠  -     ٩٧  
٤٠  ٥٢  ١٠  ٢  ٠  -   ٩٠  ١٨    ٩٨  
٢٨�٣  ٣٤  ١٠  ٢  ١٨  ٣  ٦٩  ١٤    ٩٩  

٤٨�٣  ٥٨  ٠  ٠  ٣٠  ٦  ٧٠  ١٤    ١٠٠  
٤١�٧  ٥٠  ٦٥  ١٣  ٣٠  ٦  ٥  ١    ١٠١  

% ٧٠ان النسΐ المئویة لاراء عینģة البحģث التģي حققģت نسģبة ) ٤(رقم یتضح من الجدول     
من العبارات الخاصة بمحور الرقابة والģذي ینģدرج تحģت الھیكģل التنظیمģي للاسģتجابة بģـ نعģم 

وھي ما تفیģد بģان ھنģاك رقابģة مģن قبģل الجھģة الاداریģة )  ٩٨،  ٩٧،  ٩٦،  ٩٥(ھي الفقرات 
تحģاد تتضģمن النģواحي الاداریģة وانģھ توجģد رقابģة مģن قبģل والاتحاد المركزي وان الرقابģة للا

تقģوم بھģا لجنģة مختصģة فģي مجģال الاتحاد على تنفیذ البرنامج التدریبي للمنتخبات وان الرقابة 
وھģي مģا تفیģد بģان نظģام )  ٩٦،  ٩٣،  ٩٢(اللعبة وكانت الاسģتجابة بģـ نوعģاً مģا ھģي الفقģرات 

والانشģģطة الموجģودة بالاتحģģاد وان ھنģģاك بعģģض  الرقابģة الحģģالي یغطģģي بعģض مجģģالات العمģģل
المسģģتویات الموضģģوعة للعمģģل الاداري بالاتحģģاد یمكģģن علģģى اساسģģھا الرقابģģة علģģى الاعمģģال 

  .الاداریة وان الرقابة تتضمن النواحي المالیة للاتحاد 
  
  مناقشة النتائج  ٢ – ٤

كģģرة القģģدم ، ان  محģģور التخطģģیط ان ھنģģاك اھģģداف للاتحģģاد) ١(یتضģģح مģģن الجģģدول رقģģم     
اھģģداف الاتحģģاد لا تتفģģق مģģع الاھģģداف العامģģة للدولģģة ، الا ان اھģģداف الاتحģģاد لا تتناسΐģģ مģģع 
الامكانیģģģات المتاحģģģة ، ویģģģرى الباحģģģث ان الاھģģģداف لابģģģد وان تتفģģģق مģģģع الامكانیģģģات او ان 

ولģذا الامكانیات ھي التي تتناسΐ مع الاھداف التي تتفق ومتغیرات التقģدم فģي العصģر الحģالي 
  .فیجΐ وضع الاھداف اولاً ثم تحدید الامكانیات وفقاً لمتطلبات الاھداف 

ان ھناك تنسیق بین مدرب المنتخΐģ یتوافģق ) ١(اما بالنسبة للخطط فیتضح من الدول رقم     
مع سیاسة الاتحاد المركزي لكرة القدم وان ھنģاك تخطģیط لزیģادة القاعģدة مģن الممارسģین وان 

ستوى الناشئین مģن قبģل الاتحģاد وان ھنģاك بعģض اللجģان یجΐģ اضģافتھا ھناك تخطیط لرفع م
وھو ما یشیر الیھ بعģض الخبģراء مģن عģدم وجģود لجنģة علمیģة علģى الģرغم مģن اھمیتھģا حیģث 

عن دعم المģدربین والاداریģین والحكģام وجمیģع العģاملین تنبثق ھذه الاھمیة من كونھا مسؤولة 
تي دائماً ما تضیف مھارات جدیدة یتطلΐ دراستھا ومģن بكل ماھو جدید في مجال كرة القدم ال

ثم تدریسھا للمدربین وان الخطģط الموضģوعة تتناسΐģ مģع اھģداف الاتحģاد وان ھنģاك تخطģیط 
من قبģل الاتحģاد للوحģدة إلģى مسģتوى عģالي ولكģن البطģولات التģي ینظمھģا الاتحģاد غیģر كافیģة 

یات العالیģģة ممģģا یتطلΐģģ زیģģادة عģģدد لاعģģداد اللاعبģģین الاعģģداد الģģلازم للوصģģول إلģģى المسģģتو
  .البطولات التي تقام سنویاً 
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ان ھنģاك بģرامج زمنیģة یضģعھا ) ١(اما بالنسبة للبģرامج الزمنیģة فیتضģح مģن الجģدول رقģم     
الاتحاد لتنفیذ المسابقات وان المعسكرات تساعد على رفع المستوى الفني للاعبین ولكن ھنģاك 

م البģģرامج الزمنیģģة مثģģل نظģģام التعلģģیم الģģذي یحģģاول اتمģģام بعģģض العقبģģات التģģي تحģģول دون اتمģģا
  .البرامج بالشكل المخطط لھ وھذا ما اشار الیھ الخبراء 

ان ھنģģاك مشģģكلات خاصģģة بالمیزانیģģة ) ١(امģģا بالنسģģبة للمزانیģģة فیتضģģح مģģن الجģģدول رقģģم     
تعģد مģن  ویģرى الباحģث ان ھģذهتحول دون تنفیذ متطلبات الخطة الموضوعة لتحقیق الاھداف 

اكبر المعوقات التي تعوق تطģور اتحģاد كģرة القģدم حیģث لابģد مģن وجģود میزانیģة لتحقیģق ھģذه 
  .الاھداف 

ان ھنģģģاك ھیكģģģل تنظیمģģģي للاتحģģģاد ، ان الھیكģģģل التنظیمģģģي ) ٢(ویتضģģģح مģģģن الجģģģول رقģģģم     
الموجģģود یحتģģاج إلģģى بعģģض التعģģدیل لعģģدم مناسģģبتھ لمتطلبģģات العمģģل وایضģģاً لاتوجģģد بطاقģģات 

توبة لوصف وظائف العاملین بالاتحاد وھذا ایضاً یعد من اھم متطلبģات الجģودة التģي یجΐģ مك
  .ان یسعى الاتحاد للوصول الیھا 

) ٢(اما بالنسبة لاختیار المدربین والتنمیة الاداریة داخل الاتحģاد فیتضģح مģن الجģدول رقģم     
مģل بالاتحģاد ولا یجمģع بģین ان جمیع الخبراء اجمعģوا علģى اھمیģة ان یكģون المģدیر متفģرغ للع

عمل وعمل اخر وھذا ما یؤكد علیھ الباحث حیث ان متطلبات العمل بالاتحģاد كثیģرة ومرھقģة 
مما یتطلΐ ان یكģون رئģیس الاتحģاد متفģرغ ، كمģا انģھ لا توجģد بģرامج لتاھیģل العģاملین داخģل 

صΐģ الاداریģة وانģھ لا الاتحاد وانھ لا یوجد اسالیΐ مقننة لاختیģار اداري الاتحģاد للعمģل بالمنا
تؤكģد علیģھ الجģودة ومعģاییر لكģل شģيء مģن تقیģیم توجد معاییر موضģوعیة للترقیģات وھģذا مģا 

  .وترقیات وشروط للمناصΐ داخل الاتحاد 
ان المسģģؤولیات الاخģģرى لģģبعض القیģģادات تģģؤثر علģģى العمģģل ) ٣(یتضģģح مģģن الجģģدول رقģģم     

بالمھارات الاداریة،بعض المھģارات الانسģانیة داخل الاتحاد ان القیادات داخل الاتحاد تتصف 
في تعاملھا مع العģاملین وان الاداري علģى مسģتوى المنتخبģات الوطنیģة علģى درجģة متوسģطة 
من القدرة الاداریة والقیادیة ان المدیر الاداري على مستوى الاندیة على درجģة متوسģطة مģن 

ģا تؤكģذا مģھ القدرة الاداریة والمھارات القیادیة ایضا وھģى د علیģیر إلģي تشģابقة التģة المسģالتنمی
مما یشیر إلى اھمیة وضع برامج صقل وتأھیل للاداریین مģن ن یانھ لا یوجد بند اعداد للاداری

  .آن لاخر لرفع المستوى الاداري لھم 
ان ھنģģاك اتصģģال جمیģģع المناصΐģģ ) ٣(امģģا بالنسģģبة للاتصģģال فیتضģģح مģģن الجģģدول رقģģم     

بģģین الاتحģģاد وكģģذلك الاتحģģاد المركģģزي وان ھنģģاك ملفģģات خاصģģة  بالاتحģģاد وان ھنģģاك اتصģģال
  .بالنشرات الدولیة مثل مواعید المباریات والندوات والنشرات 

ان ھنģģاك متابعģģة لبنģģود الصģģرف ) ٣(امģģا بالنسģģبة لقیģģاس الاداء فیتضģģح مģģن الجģģدول رقģģم     
نģģاك بعģģض التعģģدیل بالاتحģģاد ان ھنģģاك بعģģض الادوات المختلفģģة للتقģģویم انģģھ یجΐģģ ان یكģģون ھ

  .للائحة الموجودة للحوافز وان ھناك اسالیΐ اخرى للتحفیز ینبغي ان تتبع في الاتحاد 
یتضģģح ان ھنģģاك رقابģģة مģģن فبģģل الجھģģو الاداریģģة المركزیģģة ) ٤(امģģا بالنسģģبة لجģģدول رقģģم     

ģģة وان الرقابģģواحي الاداریģģمن النģģاد تتضģģة للاتحģģي وان الرقابģģاد الفرعģģى الاتحģģاد علģģة للاتح
تتضģģمن المالیģģة ایضģģاً بینمģģا لا تتضģģمن الرقابģģة النģģواحي الفنیģģة وھģģذا مģģا یتطلΐģģ تشģģكیل لجنģģة 

  . لمتابعة الفنیة ایضاً 
  

  الباب الخامس
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  الاستنتاجات والتوصیات  – ٥
  الاستنتاجات  ١ – ٥
  .لا تتناسΐ الاھداف الخاصة بالاتحاد مع الاھداف العامة للدولة .  ١
  .الاتحاد للوصول إلى المستویات العلیا ھناك تخطیط من قبل .  ٢
  .ھناك تخطیط لرفع مستوى الناشئین من قبل الاتحاد .  ٣
  .توجد برامج زمنیة وضعھا الاتحاد لتنفیذ المسابقات والبطولات .  ٤
  .ھناك مشكلات خاصة بالمیزانیة تحول دون تنفیذ الخطة الموضوعة لتحقیق الاھداف .  ٥
  .ة لاختیار اداري الاتحاد للعمل بالمناصΐ الاداریة لا توجد معاییر مقنن.  ٦
  .لایتم اختیار القیادات العامة طبقاً للاقدمیة المطلقة .  ٧
  .القیادات بالاتحاد تتصف بالمھارات الانسانیة .  ٨
  
  التوصیات  ٢– ٥
  . توفیر الامكانتیات التي تساعد على تحقیق اھداف الاتحاد المنبثقة من الاھداف العامة.  ١
  .یجΐ ان تتناسΐ اھداف الاتحاد مع الامكانیات المتاحة .  ٢
  .تشكیل لجنة علمیة تقوم على دعم المدربین والاداریین العاملین في الاتحاد .  ٣
  .الالتزام بتنفیذ البرامج الزمنیة للاتحاد .  ٤
  .رفع المیزانیة بما یتناسΐ مع متطلبات الخطة الموضوعة لتحقیق الاھداف .  ٥
  .وضع معاییر لاختیار اداري الاتحاد للعمل بالمنصΐ الاداریة  . ٦
  .یشترط على رئیس الاتحاد ان یكون مفرغ للعمل الاداري .  ٧
  .ان لا تؤثر المسؤلیات الاخرى لبعض القیادات على العمل داخل الاتحاد .  ٨
  .الھیكل التنظیمي بحاجة إلى تعدیل .  ٩

  .لعمل یفضل وجود رئیس اتحاد مفرغ ل.  ١٠
  
  

  المصادر
م ١٩٩٨ –محمد حسن علاوي ، مدخل في علم النفس الریاضي ، مرمز الكتاب للنشر ،  القģاھرة . ١

 . 
 . م  ٢٠٠٢ –،  القاھرة  ١محمد عبد الغني حسن ھلال ، مھارات ادارة السلوك الانساني ، ط.  ٢
 . م  ١٩٩٢ –، القاھرة  سید الھواري ، الادارة والاصول والاسس العلمیة ، مكتبة عین شمس.  ٣
 .م١٩٩٧ –مصر طلحة حسام الدین وعدلة عیسى ، مقدمة في الادارة الریاضیة ،. ٤
 .  م٢٠٠٤ –الاردن ،١فائف حسني ابو حلیمة ، الحدیث في الادارة الریاضیة ، ط.  ٥
 –محمģģد محمģģد الحمģģامي ، وسģģھیر المھنģģدس ، الادارة الریاضģģیة والاسģģس والتطبیقģģات ، القģģاھرة .  ٦

١٩٩٠ . 
سģģمیر عبģģد الحمیģģد علģģي ، ھیكģģل تنظیمģģي وظیفģģي مقتģģرح لادارة الاندیģģة الریاضģģیة ، نظریģģات . ٧

 .  ٢٠٠١،  ٤٣وتطبیقات ، العدد 
بلال عبد العزیز سید ، دراسة تقومیة للعمل الاداري للاتحاد المصري للسلاح ، رسالة ماجستیر .  ٨

  . ، كلیة التربیة الریاضیة 
، دار القلم العربي ، عمان  ١ید البدري ، اساسیات الادارة العلمیة ومفاھیمھا ، ططارق عبد الحم.  ٩

– ٢٠٠٢ .  
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 . م  ٢٠٠٥  - ،القاھرة٢محمد حسن علاوي ، سیكولوجیة القادة الریاضیة ، ط . ١٠
  . ٢٠٠٣ –محمد حسن علاوي ، الاعداد النفسي في كرة الید نظریات وتطبیقات ، القاھرة .  ١١
، الاركģان مجلģة ال الدین ، المدخل الى العقیģدة والاسģتراتیجیة العسģكریة الاسģلامیة ، محمد جم.  ١٢

 . ١٩٧٦ -مصر 
، اثر برنامج مقترح على الروح المعنویة والیاقة البدنیة للمراتΐ القیادیة  الحوريعكلة سلیمان .  ١٣

 .١٩٩٥ –بغداد ) اطروحة دكتوراه ( في قیادة الحرس الجمھوري 
 تحادات الریاضģیة فģي ضģوء النظریģات ، لاسģالیΐ القیģادة ،مدون ذنون ، تقویم اداء الاح أرشد.  ١٤

 .م ١٩٩٦ –اطروحة دكتوراه ، كلیة التربیة الریاضیة ، الموصل 
 –،عمģģان العلمیģģة ، الاسģģالیΐ القیادیģģة والإداریģģة فģģي المؤسسģģات البģģدري طģģارق عبģģد الحمیģģد .  ١٥

٢٠٠١   .  
١٦  .ΐالكات ௌ ١٩٨١ – وآخرون ، الادارة والتقییم في التربیة الریاضیة ، بغداد عقیل عبد . 
سامیة فرید ، تقییم الانماط القیادیة لمدربي كرة الطائرة باستخدام نمģوذج متعģدد الابعģاد واثرھģا .  ١٧

 .  ٢٠٠٨  -على الالتزامات الوظیفیة للاعبین ، جامعة حلوان 
  
   

ABSTRACT 
  
     The  research consists of five chapters , the first chapter contains an 
introduction and the importance of the research , It deals with the leading 
role played by the head and members of Association in leading the 
association to convey first or developed grade in championships , This role 
must be evaluated the way of actions of the leading action in Association 
and the distinguished role in success of Football Association , Thus we must 
have evaluation for the staff in this field soas to support   and reinforce who 
work there to get the aims , The problem of the research is lacking of 
evaluation of association action so as to treat the problems that face it and 
knowing the main censes that lead to putting obsticals for achieving high 
levels in competitions and championships as a result of enhancing of good 

staff in leading to a chive goals .               
    The aime of research are :- 
1 . Knowing the wcakness points of the administrative performance for the 

Association .                                                                                  
2 . Suggested evaluating points to develop the administrative performance 

for the Association .                                                      
The acquisition of the research are :- 
1 . Limitation of the weakness points in administrative performance of the 

Association .                                                                                 
2 . limitation of evaluation points that are proposed for administrative 

performance of Association .                                                              
    The fields of research are :- 
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- Human field : This includes Head and members of and related committees 
to Association .                                                                 

-   Place field : The branch Football Association in Diala Governorate . 
- Time field : Duration from August . 3 . 2008 to August 12. 2009 . 
    In chapter two , the researcher takes up : administration , administrative 
performance , evocation for developing the administrative thought in sport 
field , the administration levels , leadership , the concept of leadership , The 
leaders behavior types and chrematistics of leader , The researcher also 
deals with and discusses the previous theortical studies .                                

                                    
    Chapter three explains the research way cheerios it uses the descriptive 
way , The sample consists of (3) including Head , members and relative 
committees of Association , The used means in collecting data is interviews 
, questionavies , references and bibliography  , The statistic means contains 
using arithmetic mean or , standard decision , cooreition .                                                                  
    The fourth chapter shows the main results and discussing them to achieve 
the goals , while the chapter five gives conclusions and recommendations .   

                                                                              
The conclusions : and recommendations  
Conclusions : 
1 . The individual goals of Association do not agree with general goals of 
country .                                                                                             
2 . There is a certain planning by Association to get the high levels .  
3 . There is planning to advance of growing up . 
4 . There are programs put by Association to perform competitions and 
championships .                                                                                  
5 . There are certain problems with budgeting prevent implementing the 

proposal plan to achieve goals .                                                           
6 . There are no standards to select the administrators of Association . 
7 . The general leaders are not selected according to seniority . 
8 . The organizing structure need amendment . 
9 . It is preferred to be head free to administrative . 
10 . The leaders hare human skills . 
Recommendations : 
1 . Providing the ablities that help to achieve the Association goals coming 
out the general goals .                                                           
2 . the Association goals must agvec with the available abilities . 
3 . Forming a scientific committee to support the coaches and administrators 
in association .                                                           
4 . Undertaking to perform the time programs of Association . 
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5 . Enhancing the budget to agree with the requirement of the proposed plan 
to achieve the goals .                                                                   
6 . Putting standards to select the adminsrator of the Association . 
7 . The Head of Association must be free to work in adminsration  . 
8 . Another respsrsiblihes  should not affect the leading the Association . 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


