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لتدنیة وخفض  يمالعل والأسلوبالاقتصادیة لقطاع النقل  الأبعاد
  تكالیف النقل

 
  جامعة دیالى/  الأساسیةكلیة التربیة                                               خالد طھ عبد الكریم .م.م
   
   

  الأولالمبحث 
  :المقدمة . ١
الدیمومǓة والحیǓاة حیǓث  بأسǓباباد قطاع النقل الشریان الحیوي الذي یمǓد الاقتصǓ یعد    

 الإنتǓاجالǓى مراكǓز  الأولیǓةیضطلع بمϬمة نقل المنتجات الǓى مراكǓز الاسǓتϬلاك ونقǓل المǓواد 
وتǓوفیر شǓروطϬا  أھǓدافϬا الإنتاجیǓةالعملیǓة  وإبǓلاغ الإنتاجیةوھو ھنا یسϬم في تحقیق الدورة 

    ومستلزماتϬا
حقیقیǓǓة  تنمیǓǓةلبلǓǓوغ  علمیǓǓاً نϬجǓǓا م یقتفǓǓيوان ھǓǓذا القطǓǓاع ھǓǓو ركیǓǓزة  أي اقتصǓǓاد 

، ومǓǓن  أخǓǓرى إلǓǓىمǓǓن دولǓǓة  وأھمیتǓǓھورصǓǓینة وقǓǓد یختلǓǓف ھǓǓذا القطǓǓاع فǓǓي مسǓǓتوى تطǓǓوره 
لة أالحاجة للعنایة بمسǓ بأمسا والعراق خصوصً ا ، ولكن الدول النامیة عمومً  أخرى إلى ةأمنش

ان لاسǓیمالǓوطني اقتصǓادیة علǓى مجمǓل الاقتصǓاد ا إبعǓادالنقل وخفض كلف النقل لما لϬا مǓن 
وبدون وجود قطاع نقل متطǓور فانǓھ ستحصǓل اختناقǓات . ھذا القطاع یعاني مشاكل جمة فیϬا 

مصǓǓیریة وخطیǓǓرة للنشǓǓاط الاقتصǓǓادي ، وقǓǓد اتفǓǓق الاقتصǓǓادیون علǓǓى ان تخلǓǓف ھǓǓذا القطǓǓاع 
 .یشكل قیدا على عملیة التنمیة المستدامة 

المǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓواد                        دارةإظǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓϬر مفǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓϬوم  الإدارةومǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓع تطǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓور العلǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓوم منǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓϬا علǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓم 
Materials Management  ذهǓام ھǓϬمن مǓوع . الإدارةومسؤولیة النقل تدخل ضǓوان موض

حالیǓا سǓواء علǓى المسǓتوى  الأساسي الإدارةھو موضوع  Total costتدنیة التكالیف بكلیتϬا 
ض ھǓذه التكǓالیف او القطاعي او الكلǓي وعلیǓھ تسǓعى الادارات جاھǓدة لخفǓ)  المنشأة(الجزئي 

مǓǓن خǓǓلال اتباعǓǓϬا وملاحقتǓǓϬا لاسǓǓالیب التكنیǓǓك الحǓǓدیث ، ومǓǓن ھǓǓذه التكǓǓالیف تكǓǓالیف النقǓǓل 
Transportation Cost  واءǓات سǓع المنشǓي جمیǓا فǓϬر اھمیتǓϬل تظǓالیف النقǓة تكǓوان تدنی
او اشتراكي او مختلط ، وذلك لان الربح بحد ذاتھ مؤشǓر  رأسماليكانت تعمل في كل مجتمع 

Ϭأتم لقیاس كفاءة ھذه مǓام .  المنشǓدم اھتمǓبب عǓالیف لان  الإداراتوان سǓض التكǓابقا بخفǓس
المناسǓبة . بحǓھ فǓي الاسǓعار رع كǓل مǓا تبیǓة كانǓت تأحیث ان المنش" سوق بائع " السوق كان 

الطلǓب المتزایǓد ممǓا یرفǓع اسǓعار  لمواجǓϬة الانتǓاجلϬا وكان اھتمام الادارة علǓى زیǓادة كمیǓة 
ان تقوم بدورھا الفعال والجاد في خفǓض التكǓالیف  للإدارات الأوان آننتاج ، لذلك عناصر الا

      وسǓǓیبقى مؤشǓǓر خفǓǓض التكǓǓالیف  .نشǓǓاة واسǓǓتقرار تواجǓǓدھا فǓǓي السǓǓوق ممǓǓن اجǓǓل دیمومǓǓة ال
ومنǓǓϬا تكǓǓالیف النقǓǓل مؤشǓǓر مǓǓϬم لقیǓǓاس كفǓǓاءة أي نشǓǓاط اقتصǓǓادي اذ ان )  الربحیǓǓةزیǓǓادة ( 

                       لǓǓلإدارةوھǓǓي السǓǓلوك الاقتصǓǓادي الرشǓǓید  أساسǓǓیةتسǓǓتند علǓǓى فرضǓǓیة النظریǓǓة الاقتصǓǓادیة 
اكبǓر ربǓح  حقیǓقالاقتصǓادیة والتǓي تسǓعى مǓن خلالǓϬا دائمǓا ت قراراتǓϬافي اتخاذھا ) نتج مال( 

قǓدر مǓن الكفǓاءة أي انǓϬا تسǓعى لتحقیǓق احǓد  بǓأكبرممكن او العمل على تقǓدیم سǓلعة او خدمǓة 
  .  لتالیینالϬدفین ا

  .تحقیق اكبر قدر من الارباح وھذا یظϬر جلیا في منشات القطاع الخاص .  أ
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Ϭدف أساسǓي وھǓذا یظǓϬر جلیǓا فǓي كتحقیق اكبر قدر من الكفاءة دون النظر الى الربح . ب
 .معظم منشات القطاع العام 

تطلǓب اتخǓاذ فكلاھمǓا ی اً واحǓد یعǓدتحقیق كǓل منϬمǓا  أساسومع اختلاف طبیعة الϬدفین الا ان 
ة ، وخفض التكالیف احǓد اھǓم أنشماقتصادي یوفر اكبر قدر من الكفایة في انجاز ھدف ال قرار

  .ھذه الاھداف 
  
  : ھدف الدراسة . ٢

تϬدف الدراسة الǓى ابǓراز ماھیǓة قطǓاع النقǓل واھمیǓة تكǓالیف النقǓل ضǓمن ھیكǓل التكǓالیف     
نیǓة ھǓذه التكǓالیف وجعلǓϬا عنǓد نϬایتǓϬا لخفǓض وتد المسǓتعملةواھم الطرق والاسالیب العلمیǓة 

  .الصغرى 
  
  :مفاھیم ومصطلحات مϬمة  . ٣

 ینبغǓǓي لاغǓǓراض الدراسǓǓة ان نقǓǓف علǓǓى بعǓǓض المفǓǓاھیم المϬمǓǓة التǓǓي تخǓǓص الموضǓǓوع     
  :ومنϬا 

لتغیǓر  وھي التكǓالیف التǓي لا تتغیǓر فǓي الاجǓل القصǓیر تبعǓاً :  Fixed cost التكالیف الثابتة.أ
التكǓالیف التǓي تتحملǓǓϬا المنشǓاة حتǓى اذا لǓǓم تنǓتج شǓیΌا وھǓǓي لǓذلك تسǓǓمى  أنǓǓϬا. حجǓم الإنتǓاج 

Over heads  لǓل الطویǓي الاجǓمثل ایجار المبنى ، فوائد الاموال المقترضة سابقا ، اما ف ،
تبعا لتعریف ھذا الاجل لا توجد تكالیف ثابتǓة حیǓث تصǓبح كǓل التكǓالیف قابلǓة للتغیǓر ، اذ ان 

   )١(دیا ، ھو الاجل الذي یمكن عنده تغییر جمیع المستخدمات الانتاجیة الاجل الطویل اقتصا
وھǓي التكǓالیف التǓي تتغیǓر بتغیǓر حجǓم الانتǓاج مثǓل :  Variable costالتكالیف المتغیرة .ب

تكǓǓǓالیف العمǓǓǓل وثمǓǓǓن المǓǓǓواد الاولیǓǓǓة والوقǓǓǓود والنقǓǓǓل ، وتسǓǓǓمى احیانǓǓǓا بتكǓǓǓالیف التشǓǓǓغیل 
Operating cost الیف اǓرة ، او تكǓلمباشDirect costs  ىǓادي علǓل الاقتصǓوم التحلیǓویق

الفرضیة التي تقول بان التكالیف المتغیرة تزیǓد بمعǓدل متزایǓد فǓي بǓادىء الامǓر ، ولكǓن بعǓد 
تزیǓǓد التكǓǓالیف المتغیǓǓرة بمعǓǓدل متنǓǓاقص كلمǓǓا زاد  حǓǓد معǓǓین وبسǓǓبب وفǓǓرات الانتǓǓاج الكبیǓǓر

یǓǓة التǓǓي نظیمبعǓǓض الصǓǓعوبات الاداریǓǓة والتحجǓǓم الانتǓǓاج ، الاانǓǓھ بعǓǓد مرحلǓǓة معینǓǓة تبǓǓداء 
تزاید كلما كبǓر حجǓم الانتǓاج ، وعنǓدما تصǓل التكǓالیف متجعل التكالیف المتغیرة تزید بمعدل 

المتغیرة بالنسبة للوحدة الواحǓدة مǓن الانتǓاج فǓي الأجǓل الطویǓل الǓى نϬایتǓϬا الصǓغرى تكǓون 
  )٢( Optimum sizeالمنشاة عند حجمϬا الأمثل 

فǓǓي احتسǓǓاب  المسǓǓتعملةة حسǓǓاب التكǓǓالیف المتغیǓǓرة مǓǓن الطǓǓرق المϬمǓǓة طریقǓǓ وتعǓǓد
الكلفǓǓة والتǓǓي تقǓǓوم علǓǓى اسǓǓاس العلاقǓǓة الخطیǓǓة بǓǓین الانتǓǓاج والتكǓǓالیف مǓǓع تحمیǓǓل الوحǓǓدات 

وتقǓوم ھǓذه الطریقǓة علǓى اسǓس مǓن الاعتبǓارات . المنتجة بنصیبϬا من التكالیف المتغیرة فقط 
) مؤقتǓة ( اما الكلف الثابتǓة فانǓϬا كلǓف فتریǓة . فة المتغیرة فقط القائلة بان كلفة المنتج ھي الكل

یجب تحمیلϬا على حساب الارباح والخسائر مباشرة في الفترة التي وقعǓت فیǓϬا تلǓك التكǓالیف 

                                                 
دار النϬضة العربیة ، بیروت لبنǓان ، " موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والإحصائیة " عبد العزیز فϬمي ھیكل . د). ١(

 . ٣٣٧،ص ١٩٨٦
 . ٨٦٥المصدر السابق ، ص) . ٢(
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، وبناءا على ذلك فان ھذه الطریقة تحتاج اولا وقبل كل شǓيء الǓى فصǓل جمیǓع التكǓالیف الǓى 
  . )٢(سم التكالیف المتغیرة الى ثلاثة انواع من التكالیف ھي ما تقوعادة . )١(ثابتة ومتغیرة

  .تكالیف المدخلات للعملیة الانتاجیة كالمواد الاولیة : اولا 
تكǓǓالیف العملیǓǓات الانتاجیǓǓة التǓǓي تسǓǓمى ایضǓǓا بالتكǓǓالیف التشǓǓغیلیة التǓǓي تشǓǓمل النفقǓǓات : ثانیǓǓا 

  .المتعلقة بمراحل التصنیع المختلفة 
قǓǓل والتوزیǓǓع للمخرجǓǓات الانتاجیǓǓة وتشǓǓمل كلǓǓف خǓǓزن ونقǓǓل وتوزیǓǓع السǓǓلع تكǓǓالیف الن:ثالثǓǓا 

  .ة  الى مراكز الاستϬلاك منشأوالنتاجات الاخرى من ال النϬائیة
لغǓǓرض انتǓǓاج ) الادارة ( وھǓǓي كǓل مǓǓا یتحملǓǓھ النǓتج : Total costs  )٣(التكǓالیف الكلیǓǓة.ج 

 Fcف الثابتǓة سلعة نϬائیة تصل الى المستϬلك ، وھǓي عبǓارة عǓن التكǓالی
   Vc .Tc = Vc + Fcالتكالیف المتغیرة + 

  ویمكن توضیح العلاقة بین التكالیف الثابتة والمتغیرة والكلیة بیانیا وجدولیا 
  

  رسم بیاني یبین العلاقة بین انواع التكالیف المذكورة
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مجلة النفط والتنمیة ، العǓدد الخǓامس " التكالیف المتغیرة واستخدامϬا في تقییم الاداء " عبد الوھاب حبش الطعمة . د  ).١(

  . ٧٩، ص ١٩٨٩، ایلول ، تشرین الاول ، 
واقǓع التركیǓز الجغرافǓي فǓي المشǓاریع الصǓناعیة فǓي القطǓر "خضǓیر كǓاظم حمǓود . عبد السǓتار محمǓد العلǓي ، د. د ). ٢(

 . ٧١، ص ١٩٨٧مجلة النفط والتنمیة ، العدد الثاني ، اذار ، نسیان ، " ھمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والا
،  ٢مطبعǓǓة العǓǓاني ، بغǓǓداد ، ط" التحلیǓǓل الاقتصǓǓادي لعملیǓǓات الانتǓǓاج الزراعǓǓي "عبǓǓد الوھǓǓاب مطǓǓر الǓǓداھري . د ) . ٣(

  ١١٢، ص ١٩٦٩

Y 

X 

Fc 

 عدد الوحدات المنتجة
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  جدول یوضح العلاقة بین انواع التكالیف المذكورة

Tc Vc Fc Q 
  المنتجةعدد وحدات   التكالیف الثابتة  التكالیف المتغیرة  التكالیف الكلیة

128 0 128 0 
160 32 128 1 
170 42 128 2 
177 49 128 3 
183 55 128 4 
188 60 128 5 
205 77 128 6 
225 97 128 7 
250 122 128 8 
286 158 128 9 

  
وھǓǓي التكǓالیف التǓǓي تتحملǓǓϬا المنشǓاة فǓǓي نقǓǓل : Transportation costs تكǓالیف النقǓǓل .د 

مǓǓن  out put المخرجǓǓات الǓǓى المصǓǓنع ،او نقǓǓل السǓǓلع التامǓǓة الصǓǓنع in put المǓǓدخلات
المصنع الى السوق ، ولا بد ان تتضمن ھذه التكالیف كل ما تنفقǓھ المنشǓاة علǓى ھǓذا العمǓل 

  .)١(الیف التحمیل والتفریغ والتكالیف الاداریة مثل تك
الوسائط المستخدمة في عملیǓات النقǓل مثǓل ھي :  Transportation meansوسائط النقل.ھـ

  .سیارة ، باخرة ، قطار ، طائرة 
وھي تعبیر عǓن الشǓكل النǓوعي للنقǓل ، مثǓل :   Mode of Transportationوسائل النقل.و

  )٢(، بحري  ينقل بري ، جو
  
  

  المبحث الثاني
  
  :Transportation   Definition ofتعریف النقل . ٤

بǓǓالرغم مǓǓن وضǓǓوح مسǓǓالة النقǓǓل للوھلǓǓة الاولǓǓى مǓǓن حیǓǓث دلالتǓǓھ ، الا ان تعǓǓاریف 
واختلفǓǓت ، فاحیانǓǓا یعǓǓرف بانǓǓھ النشǓǓاط الاقتصǓǓادي الǓǓذي یتعلǓǓق بحركǓǓة  المختصǓǓین تباینǓǓت

افة المكانیǓة والبعǓد الزمنǓي بǓϬدف خلǓق المنǓافع الافراد او السلع من مكان لاخر متجاوزا المس
او زیادتǓǓǓǓϬا او تطویرھǓǓǓǓا ، او انǓǓǓǓھ مجموعǓǓǓǓة الطǓǓǓǓرق والاسǓǓǓǓالیب والوسǓǓǓǓائط والتكنولوجیǓǓǓǓا 
والاجراءات التنظیمیة والاقتصادیة التي تϬدف الǓى تحویǓل الانسǓان وانتاجǓھ مǓن مكǓان لاخǓر 

لدى البنك الدولي للانشاء والتعمیر في حین عرفھ ھانز اولر الخبیر السابق بشؤون النقل .  )٣(
                                                 

 . ٨٤١عبد العزیز فϬمي ھیكل ، مصدر سابق ، ص. د. ١
، ایلǓول ،  ١٢مجلǓة الǓنفط والتنمیǓة ، العǓدد " ملاحظات حول قطاع النقǓل واشǓكالھ المختلفǓة " زاھد محمد زھدي ،. د . ٢

 . ٦٥، ص ١٩٧٩
ماھیتǓǓǓھ واھمیتǓǓǓھ ومؤشǓǓǓرات تطǓǓǓوره فǓǓǓي العǓǓǓراق اثنǓǓǓاء فتǓǓǓرة ، قطǓǓǓاع النقǓǓǓل والمواصǓǓǓلات "علǓǓǓي الǓǓǓراوي ،. د ). ١(

  . ٦٠ص،١٩٨٨،حزیران ،ایار ، الثالث  العدد، مجلةة النفط والتنمیة "الحرب
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والتعمیر بانھ عبارة عن خدمة اوجدت لایصال مراكز الانتاج والمناطق الماھولǓة ببعضϬǓا او 
فیمǓا یضǓع جǓان بودوسǓكي مستشǓار سǓابق بلامǓم المتحǓدة الخǓاص .  )١(مع مراكز الاستϬلاك 

حمǓال المادیǓة أي یقول ان النقل عبارة عن شحن الاعندما مختلفا نوعا ما بشؤون النقل تعریفا 
وقǓد عرفǓھ الاقتصǓادي البرازیلǓي تشیلسǓوفورتادو بانǓھ مجموعǓة .  )٢(نقل الاشǓخاص والسǓلع 

فیمǓا عرفǓھ الاقتصǓادي الانكلیǓزي جǓي ام .  )٣(الخدمات الاساسیة المنظمة لحاجات الاقتصǓاد 
Ϭا تومسن بان النقل ھو على الاغلب خدمة وسیطھ ووسیلة الى ھǓدف دون ان تكǓون ھǓدفا بǓذات

ویǓرى الباحǓث .  )٤(ویكون الϬدف المقصود تغییرا فǓي الموقǓع سǓواء بالنسǓبة للنǓاس او السǓلع 
المصري الدكتور عبد الحسن عبد الغني عملیات النقل بانϬا عبارة عن نشاط اقتصǓادي یتعلǓق 
بحركة الاشخاص والاشیاء من مكان الى اخر كما انǓھ یقتصǓر فǓي الوقǓت الǓذي تسǓتلزمھ ھǓذه 

ن وظیفة النقل ھǓي عبǓور عنصǓري الزمǓان والمكǓان ، ویترتǓب علیǓھ خلǓق المنǓافع واالحركة 
بینما قال اخرون ان عملیة النقل تتمثل بنقل كمیة معینة من الحمل مǓن .  )٥(الزمانیة والمكانیة 

وجǓاء تعریǓف اخǓر بǓان النقǓل ھǓو .  )٦(مكان انتاجϬا الى مكان اسǓتϬلاكϬا علǓى مسǓافة معینǓة 
     الǓى عǓدة نϬایǓات ) مراكǓز انتاجǓϬا ( نقǓل مǓواد متشǓابϬة مǓن عǓدة مصǓادر  عبارة عن عملیات

وبعد استعراضنا لبعض تعریفات . )٧(باقل كلفة ممكنة او اقل زمن ممكن ) مراكز استϬلاك ( 
 يي یسǓعى للاسǓتخدام الاقتصǓادمǓالنقل یمكننǓا القǓول ان عملیǓات النقǓل ھǓي نشǓاط تنظیمǓي عل

Ǔق الامثل لمستلزمات النقل مǓریة وتحقیǓة وبشǓوارد مالیǓت ومǓیكات ووقǓرق وشǓائط وطǓن وس
  .الϬدف المنشود في خفض الكلفة او اختصار الزمن 

وممǓǓا تجǓǓدر الاشǓǓارة الیǓǓھ الǓǓى ان ھنǓǓاك اختلافǓǓا بǓǓین نقǓǓل المǓǓواد كفǓǓرع مǓǓن فǓǓروع الانتǓǓاج     
 المادي ، ونقل المصنوعات داخǓل المصǓنع عنǓد عملیǓة صǓنعϬا كنقلǓϬا مǓن ورشǓة الǓى اخǓرى

 . )٨(حیث ان مثل ھذا النشاط یعتبر جزءا من النشاط الصناعي 
  
  :اھمیة النقل.٥

رغǓǓم ان قطǓǓاع النقǓǓل لا یعتبǓǓر قطاعǓǓا سǓǓلعیا ، أي انǓǓھ لǓǓیس كالصǓǓناعة والزراعǓǓة ، یعطǓǓي     
وان ھǓǓذه الزیǓǓادة فǓǓي القیمǓǓة  ناتجǓǓا مادیǓǓا ، غیǓǓر انǓǓھ یزیǓǓد مǓǓن القیمǓǓة الاسǓǓتعمالیة لǓǓϬذا النǓǓاتج ،

للسلعة جعلت من نقل السلع فرعا من فروع الانتاج المادي ، فكان النقǓل اسǓتمرار الاستعمالیة 
النقǓǓل حلقǓǓة اساسǓǓیة فǓǓي عملیǓǓة وبǓǓذلك یسǓǓتكمل قطǓǓاع  . )٩(لعملیǓǓة الانتǓǓاج فǓǓي قطǓǓاع التبǓǓادل 

الانتǓǓاج الصǓǓناعي والزراعǓǓي والانشǓǓائي بنسǓǓبة معینǓǓة فقطǓǓاع النقǓǓل لا یخلǓǓق قیمǓǓة اقتصǓǓادیة 
  .)١٠(ھ یرفع من القیمة الاقتصادیة للمواد التي ینقلϬا الا ان خاصة بنشاطھ 

                                                 
 . ٦٢زاھر محمد زھدي ، مصدر سابق ، ص. د ). ١(
 . ٦٢المصدر السابق ، ص) . ٢(
 . ٦٠علي الراوي ، مصدر سابق ، ص. د ) . ٣(
 ٦٢زاھد محمد زھدي ، مصدر سابق ، ص. د ) . ٤(
 ٦٣المصدر السابق ، ص) . ٥(
 . ٣٦٩، ص ١٩٨٥مطبعة جامعة بغداد ، " ومیة الحسابات الق" عبد الحسین زیني . د) . ٦(
 . ١٣٣، ص ١٩٨٦،  ٢جامعة بغداد ، ط" بحوث العملیات " عبد ذیاب جزاع ). ٧(
 . ٣٦٩عبد الحسین زیني ، مصدر سابق ، ص. د) . ٨(
 . ٣٦٩المصدر السابق ، ص)  . ٩(
ترجمǓة عصǓǓام " الاقتصǓǓادي الاشǓتراكي  التخطǓیط"میخǓال برانیǓك ، .لودفیǓت رومانتمیǓك ، كǓارول لیجكǓǓو ، د. د ) . ١٠(

 . ٦٩، ص ١٩٧٨عبد اللطیف احمد ، وزارة الثقافة والفنون ، العراق ، 
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وقد اختلفت الاراء كثیرا بین الباحثین حول ما اذا كان النقل خدمǓة انتاجیǓة ام اسǓتϬلاكیة ام     
 )١(وسǓǓیطة ، الا ان الجمیǓǓع اتفقǓǓوا علǓǓى انǓǓھ دعامǓǓة رئیسǓǓیة مǓǓن دعامǓǓات الاقتصǓǓاد الǓǓوطني 

لباحǓǓث المصǓǓري المعǓǓروف بشǓǓؤون النقǓǓل ، ان النقǓǓل ویقǓǓول الǓǓدكتور سǓǓعد الǓǓدین عشǓǓماوي ا.
مǓا یزیǓد مǓن نعھ للسǓوق واسǓتغلال مǓوارد مادیǓة وبشǓریة لǓم تكǓن مسǓتخدمة مǓن قبǓل ، ایبتوس

 الأمǓاكنالعاملǓة الǓى  والأیǓديالانتاج ویحسن من نوعھ ، كما انǓھ یقǓدم الوسǓیلة لانتقǓال السǓلع 
ملائمǓة  الأكثǓر الأمǓاكنعلى التوطن في  والأشخاصنفعا ویساعد المشروعات  أكثرالتي فیϬا 

)٢(  .  
التجارة والتي بǓدونϬا لا یمكǓن تطǓویر الصǓناعة ، وان النقل یسϬم بشكل واضح في تطویر     

حیث عن طریق الصناعة یتحقق الاستخدام الشامل وبالتǓالي زیǓادة الǓدخل القǓومي ، ومǓن ھنǓا 
  . )٣(شبكة المواصلات یمكن ان نقول ان النقل لا یمكن ان یتطور دون تطویر 

المǓدارس الفكریǓة الاقتصǓادیة اھتمامǓا نظریǓا  أولǓتالاقتصǓادیة فقǓد  وإبعǓادهالنقل  ولأھمیة    
قطǓاع النقǓل مǓن القطاعǓات المعنیǓة بتقǓدیم الخǓدمات  الرأسǓمالیةخاصا ، فقد اعتبرت المدرسة 

زراعǓة والصǓناعة المنتجة والضروریة للنشǓاط الاقتصǓادي بشǓكل عǓام وبقطاعاتǓھ المختلفǓة ال
وھو قطاع الخدمات وعلى علاقة وطیǓدة  الأخیروالخدمات وھو في نفس الوقت جزء من ھذا 

  ) .الزراعة والصناعة (  الأخریینوعضویة بالقطاعین 
 لاھتماما خاصا لحد ان كǓار أولوهكارل ماركس فقد  رأسϬماما الدراسة الاشتراكیة وعلى     

ویؤكǓǓدون ان ھǓǓذا القطǓǓاع لا یعتبǓǓر مǓǓن قبیǓǓل ) المǓǓادي تǓǓاجللإنالفǓǓرع الرابǓǓع (یسǓǓمیھ  مǓǓاركس
 الإنتǓاج لإیصǓالالمادي باعتبǓاره الوسǓیلة  الإنتاجالقطاعات الخدمیة بل انھ جزء من قطاعات 

لا یǓزال یعتبǓر فǓي  الإنتǓاجمن مراكزه التي یتكǓون فیǓϬا الǓى مراكǓز الاسǓتϬلاك وبالتǓالي فǓان 
عǓد الǓى ان یǓتم نقǓل الانتǓاج وھǓو بǓنفس الوقǓت یعتبǓر الدورة التي لǓم تكتمǓل بالحركة او ضمن 

  .  )٤(مرافق البناء التحتي الاقتصادي ولیس من مرافق البناء التحتي الاجتماعي ضمن 
وقد اكد الاقتصادي الكلاسیكي المشϬور ادم سمث ان تطویر النقل یؤدي الى توسیع مجǓال     

لثǓǓورة القومیǓǓة لان نطǓǓاق تقسǓǓیم العمǓǓل ونمǓǓو ا إنتاجیتǓǓھالسǓǓوق وتعمیǓǓق تقسǓǓیم العمǓǓل وزیǓǓادة 
  .)٥(یتماشى مع نطاق عمل السوق 

  -:)٦(النقل بشكل مركز بالنقاط التالیة  أھمیةویمكن تلخیص     
ان طǓǓǓرق النقǓǓǓل جǓǓǓزء ممǓǓǓا یعǓǓǓرف بمصǓǓǓطلح الϬیكǓǓǓل السǓǓǓفلي او البنǓǓǓاء التحتǓǓǓاني   . أ

Infastracture   احثین اوǓض البǓستسمیة بعǓادي ، اذ  بأسǓاء الاقتصǓاأالبنǓϬل  نǓتمث
لϬذا لیس من الغریب ان تكǓون . الاقتصادي والثقافي في العالم  والأعمارعماد البناء 

  .منشات النقل دلیلا على مرتبة النمو الحضاري للمجتمع 
البنǓǓاء الاقتصǓǓادي والاجتمǓǓاعي والثقǓǓافي  إعǓǓادةیحتǓǓل النقǓǓل موقعǓǓا بǓǓارزا فǓǓي عملیǓǓة   . ب

كانǓǓت  أیǓǓاالطبیعیǓǓة والبشǓǓریة التامǓǓة للمجتمǓǓع ، وان النقǓǓل یسϬǓǓل اسǓǓتغلال المǓǓوارد 

                                                 
 .  ٦٣خضیر حاتم حمود ، مصدر سابق ، ص. عبد الستار محمد العلي ، د . د ). ١(
 
 . ٦٣المصدر السابق ، ص) . ٢(
مجلǓǓة الǓǓنفط والتنمیǓǓة ، العǓǓدد الخǓǓامس ، ایلǓǓول ، تشǓǓرین " دور النقǓǓل فǓǓي التنمیǓǓة الاقتصǓǓادیة "محمǓǓد رؤوف سǓǓعید ) . ٣(

 . ١٤٢، ص ١٩٨٨الاول ، 
 . ٦١علي الراوي ، مصدر سابق ، ص. د ) . ٤(
 . ١٤٢محمد رؤوف سعید ، مصدر سابق ، ص). ٥(
حǓث العلمǓي ، وزارة التعلیم العالي والب" ادراة الانتاج " محمد عبد الوھاب العزاوي ، ثائر احمد سعدون السمان . د) . ٦(

 . ١٩٩٢ھیΌة المعاھد الفنیة ، دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل ، 
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كما ونوعǓا وبالتǓالي یسϬǓم مسǓاھمة فعالǓة  الإنتاجوجدت مما یعمل على زیادة  وأینما
 .في توسیع السوق المحلیة 

ان النقل یمثل الوسیلة في نقل القوى المنتجة مǓن مواقǓع اسǓتیطانϬا الǓى مواقǓع العمǓل . ج 
 یϬیǓئالǓى مراكǓز تسǓویقϬا كمǓا ان النقǓل  جǓϬاإنتاوبالعكس ، او نقل المنتجات من مواطن 

  .للمشروعات فرصة التوطن في المواقع المفضلة 
  
  :تقسیمات النقل.٦

  -: )١(تقسیمات ، ونرى ان التقسیم التالي اشملϬا عدة یمكن تقسیم النقل الى     
  . Subject of Trans portationمن حیث موضوع النقل   . أ

  . Passenger Trans الأشخاصنقل .  أولا   
  .النقل داخل المدن  )١(
 .النقل بین المدن  )٢(
 .النقل الدولي  )٣(

  .  Good Trans portationنقل البضائع . ثانیا       
  .داخل المدن  )١(
 .بین المدن  )٢(
  .الدولي  )٣(

  .  Oreintation  of Transportationمن حیث اتجاه النقل . ب    
  .  Internal Transportationالنقل الداخلي . اولا         

  . Transit Transportationالنقل العابر . ثانیا       
          .النقل الدولي . ثالثا       

  . Relation to social productالاجتماعي  بالإنتاجمن حیث العلاقة . ج  
  .  Productive Transportation الإنتاجيالنقل .  أولا      
  .  Service Transportationالنقل الخدمي . ثانیا       

  .  Property of Transportation meansمن حیث ملكیة وسائط النقل . د   
  .State propertyوسائط النقل المملوكة للدولة  . اولا       
 Private Property of Transportation  للأشǓخاصوسǓائط نقǓل مملوكǓة ,. ثانیǓا       

means  .  
  .Relation of Foreign tradeة الخارجیة من حیث علاقتھ بالتجار. ھـ    

  .  Import Trans portationالنقل الاستیرادي . اولا        
 Trans portation Export النقل الصادر .ثانیا        

  .  Mode of  Trans portationمن حیث وسائل النقل .  و   
  -:ویشمل   Land Trans potationالنقل البري .  أولا       

  .النقل بالسیارات  )١(
 .السكك الحدیدیة  )٢(
  .النقل بالأنابیب  )٣(

       

                                                 
  .  ٦٥زاھد محمد زھري ، مصدر سابق ، ص. د ). ١(
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  .  Water Trans potationالنقل المائي . ثانیا  
  .  See Trans potationالنقل البحري  )١(
 .  River Trans potationالنقل النϬري  )٢(

  .  Air Trans potationالنقل الجوي . ثالثا       
  .Interal information of capitalالمال الثابت  أسلرمن حیث التكوین الداخلي . ز   

  . Infrastructure constructionsالثابتة  الأساسیةالمنشات .  أولا      
علیǓھ قطǓاع النقǓل مثǓل المطǓارات ، طǓرق  یرتكǓزوتشمل منشات البنǓاء السǓفلي الǓذي           

  . الموانئالنقل ، 
  .  Rolling Stockالوحدات المتحركة . ثانیا      

  .وتشمل وسائط النقل المختلفة مثل الطائرات ، السیارات           
  
النقل   لماذا تطویر قطاع( الایجابیة لتطویر قطاع النقل وجدواه الاقتصادیة  الآثار.  ٧

  ):؟ 
 وتǓأثیرات) الرفاھیǓة (  الإفرادعلى مستوى  تأثیراتلتطویر قطاع النقل اثارا مختلفة منϬا     

ǓǓى المسǓǓكري الا علǓǓي او العسǓǓاعي او السیاسǓǓاتوى الاجتمǓǓى  إننǓǓنركز علǓǓارسǓǓادیة  الآثǓǓالاقتص
  .)١(حصرا انسجاما مع موضوع دراستنا 

یǓǓؤدي تطǓǓویره الǓǓى ازدھǓǓار التجǓǓارة الداخلیǓǓة والخارجیǓǓة ، حیǓǓث ان تقǓǓدم النقǓǓل قǓǓد مكǓǓن . أ 
الاولیة مϬمǓا  معات من الحصول على حاجاتϬا المتعددة والمختلفة من السلع والموادتالمج

كانǓǓت مصǓǓادر تلǓǓك السǓǓلع بعیǓǓدة ، وعلیǓǓھ سǓǓاعد تقǓǓدم النقǓǓل علǓǓى تزویǓǓد سǓǓكان العǓǓالم 
  .بحاجاتϬم الضروریة والكمالیة مϬما كانت كمیاتϬا ونوعیاتϬا ومصادرھا 

والتǓي لǓم تكǓن تسǓتغل بسǓبب ) الحدیǓة ( النائیǓة  الأراضǓيساعد على اسǓتغلال كثیǓر مǓن . ب 
عدم اتصالϬا بتلك المراكز وھذا یعني ان تقدم النقل ووسائلھ قǓد بعدھا عن مراكز المدن و

، مما شجع علǓى اسǓتثمارھا ورفǓع  بالأسواقھیا ظروفا ملائمة لربط تلك المناطق النائیة 
  .قیمتϬا 

لان النقǓǓل عنصǓǓر رئیسǓǓي مǓǓن  الإنتǓǓاجوذلǓǓك عǓǓن طریǓǓق خفǓǓض تكǓǓالیف  الأسǓǓعارخفǓǓض . ج 
 فǓǓأيعة ، السǓǓل إنتǓǓاجف یلال جǓǓزء مǓǓن جملǓǓة تكǓǓوتكلفǓǓة النقǓǓ الإنتاجیǓǓةعناصǓǓر العملیǓǓة 

  .السلع المنتجة وبالعكس  أسعارانخفاض في تكلفة النقل یؤدي الى انخفاض في 
 إمǓاموق سǓوسع من دائرة ال لأنھوالدولي  الإقلیميان تقدم النقل ساعد على قیام التخصص . د 

بوضǓعھ  الإنتǓاجبقى نمǓط المختلفة ، ولو لا تقدم وسائط النقل ل والأقطارمنتجات المناطق 
 إنتاجǓϬاالبدائي الذي كان علیھ سابقا في الازمنة القدیمة حیث كانت كل مدینة تعتمد علǓى 

  .المحلي من كافة المنتجات 
فمǓǓǓن  Mass productionالواسǓǓع  الإنتǓǓǓاجان تقǓǓدم النقǓǓل قǓǓǓد مǓǓϬد الطریǓǓق لظǓǓϬور . ھǓǓـ 

ان مǓدى الطلǓب علǓى السǓلعة الواسع یعتمǓد علǓى حجǓم السǓوق ، أي  الإنتاجالمعروف ان 
التحكم فǓي حجǓم السǓوق الا بعǓد تقǓدم وتطǓور  بالإمكانمن جانب المستϬلكین وانھ لم یكن 

  . أصنافϬاكفاءة اجϬزة ومؤسسات النقل على اختلاف 

                                                 
مصǓǓدر سǓǓابق ، " محمǓǓد عبǓǓد الوھǓǓاب العǓǓزاوي ، ثǓǓائر احمǓǓد . لمزیǓǓد مǓǓن المعلومǓǓات راجǓǓع علǓǓى سǓǓبیل المثǓǓال د ) . ١(

  . ٦٣ – ٦١، مصدر سابق ، ص على الراوي. ، ود  ٢١٠ – ٢٠٩ص
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 الأسǓǓواقیحقǓǓق منǓǓافع للمنتجǓǓین والمسǓǓتϬلكین علǓǓى حǓǓد سǓǓواء ، لانǓǓھ یسǓǓاعد علǓǓى فǓǓتح . و 
 in الإنتاجیǓةفǓالمنتج یسǓتطیع ان یحصǓل علǓى المǓدخلات وتوسیعϬا وتقریبϬا ، وبالتǓالي 

put  الا لت أیسربصورةǓتح مجǓت یفǓوربما ارخص وفي نفس الوقǓا صǓات ممǓریف المنتج
وبمنافسǓة عالیǓة بمǓا یǓؤدي الǓى تخفǓیض  أسϬǓلیسϬل للمستϬلكین عملیة التسویق بشروط 

  .المبیعات  أسعار
والسǓلع  الإنتاجلعوامل  Mobilityالانتقال یساعد تطویر النقل على زیادة درجة ومرونة . ز 

  . الإنتاجیةوالخدمات وبالتالي تنشیط مجمل العملیة 
یساعد على زیادة المعاملات النقدیة وسرعة عملیة المبادلة ووقوعϬا وما یتسǓبب مǓن اثǓر . ر 

واثر ذلك على الفعالیة الاقتصǓادیة والتطǓور  Velocityواضح على سرعة تداول النقود 
  .ادي عموماالاقتص

حیǓث  Capital output Ratio الإنتǓاجيالمال  رأسلϬذا القطاع اثر كبیر على معامل . س 
یرتبطان بعلاقǓة عكسǓیة حیǓث یزیǓد ھǓذا العامǓل فǓي اقتصǓاد یتصǓف بتخلǓف قطǓاع النقǓل 
وینخفض في اقتصاد یتصف بتطور قطاع النقل وما لϬذا من اثار كبیǓرة ومصǓیریة علǓى 

  .لى التنمیة والتطور الاقتصادي عموما قرارات الاستثمار وع
یعتبر الكثیر من الاقتصادیین بناء وتطویر ھذا القطاع الشرط الضروري اللازم لمرحلǓة . ش 

الانطلاق ولبلوغ مرحلة النمو الذاتي لانھ یمثǓل الشǓریان المǓϬم لكǓل الطاقǓات الاقتصǓادیة 
  . السلعیة منϬا الخدمیة 

البلǓǓد مǓǓن العملǓǓة الصǓǓعبة اذا  إیǓǓراداتكبیǓǓرة فǓǓي زیǓǓادة یسϬǓǓم ھǓǓذا القطǓǓاع والǓǓى درجǓǓة . ص 
 وتǓأثیرالى السوق الدولیǓة  وإیصالھمن الداخل  الإنتاجياستطاع ان ینقل وبنجاح الفائض 

  .ذلك على المیزان التجاري ومیزان المدفوعات 
وھǓǓذه  External EconomicsیتصǓǓف ھǓǓذا القطǓǓاع بشǓǓدة تولیǓǓده للوفǓǓورات الخارجیǓǓة . ق 

ǓǓوي علǓǓي تنطǓǓǓدة فǓǓة المتولǓǓǓورات الخارجیǓǓر الوفǓǓǓا ان نشǓǓرة كمǓǓǓادیة كبیǓǓا اقتصǓǓǓى مزای
  .یعتمد على قطاع النقل الى درجة كبیرة  أخرىقطاعات 

المتوازنǓǓة والتكامǓǓل الاقتصǓǓادي  الإقلیمیǓǓةقصǓǓوى فǓǓي تحقیǓǓق التنمیǓǓة  أھمیǓǓةلǓǓϬذا القطǓǓاع . ك 
لریفیǓة وكǓذلك تحقیǓق ا والتوطن الصناعي والتنمیة الریفیة وتطویر الزراعة والصناعات

الشد بین المركز والمحیط داخل الاقتصاد الوطني واثǓر كǓل ذلǓك علǓى التǓوازن العǓام فǓي 
  .الاقتصاد 

  
  :وأھمϬایحقق النقل المثالي و الكفوء كل او بعض ھذه المزایا :  )١( مزایا النقل الكفؤ.  ٨
  .الاقتصاد في الوقت . أ 
  . الإنتاجیةالزیادة في . ب 
  .عمر وسائط النقل زیادة . ج 
  .التقلیل من استϬلاك الوقود . د 
  .یار غالتقلیل من استϬلاك قطع ال. ھـ 
  .تخفیض نسبة التلف للمواد القابلة للتلف . و 
  .الدولة نتیجة زیادة وارداتϬا  إیراداتزیادة . ز 
  .زیادة الثروة القومیة . ر 

                                                 
 . ١٤٤محمد رؤوف سعید ، مصدر سابق ، ص) . ١(
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لطǓǓرق القائمǓǓة حǓǓدیثا وارتفǓǓاع مسǓǓتوى للمنǓǓاطق التǓǓي تمǓǓر منǓǓϬا ا الإنتاجیǓǓةزیǓǓادة القǓǓدرة . س 
  .الترفیھ  لأسباب الأشخاصوارتفاع المستوى المعیشي وزیادة انتقال  الأجور

او  التǓأخیرزیادة المرونة في الحركة والتخفیف من الاختنǓاق ، او  النقل البعید یعمل على. ش 
  .سبب في ضیاع الوقت تالبطء وذلك لكون الاختناق ی

وحصر ھذه العلاقǓة بالنقǓاط الرئیسǓیة  إجمالیمكن :  (١)قتصاد الوطنيعلاقة النقل بالا.  ٩
  :  التالیة

 الإنتاجیǓǓةیسǓǓاعد علǓǓى رفǓǓع الكفǓǓاءة  الإنتاجیǓǓةان النقǓǓل كعنصǓǓر مǓǓن عناصǓǓر العملیǓǓة . أ 
 الأمثǓǓلللعمǓǓل ، سǓǓواء فǓǓي ناحیǓǓة خفǓǓض التكǓǓالیف فǓǓي العمǓǓل عǓǓن طریǓǓق الاسǓǓتخدام 

عǓǓن طریǓǓق  الإنتǓǓاجاكبǓǓر عائǓǓد ممكǓǓن مǓǓن  ، او مǓǓن ناحیǓǓة تحقیǓǓق الإنتǓǓاجلعناصǓǓر 
   .كما ومستوى في التوقیت  الإنتاجالطلب و التنسیق الكامل ما بین 

والتǓي ھǓي اسǓاس العملیǓة الانتاجیǓة وبǓنفس ان النقل ھو وسیلة لنقل القǓوى العاملǓة . ب
المتمثلǓǓة فǓǓي  الإنتǓǓاجومسǓǓتϬلك ھǓǓام لوسǓǓائل الوقǓǓت فǓǓان قطǓǓاع النقǓǓل ھǓǓو مسǓǓتϬلك 

  ) . أنابیبسیارات ، قطارات ، طائرات ، سفن ، ( ل المختلفة وسائط النق
ان النقل یعتبر من مقومات الصناعة الحدیثة ، لان السلعة الجاھزة الصǓنع لا تكǓون . ج

  .الى المستϬلكین  إیصالϬالϬا قیمة اقتصادیة الا بعد 
  : Trans potation Planning تخطیط النقل.  ١٠    

ممǓا یضǓع مسǓالة تخطیطǓھ  الأخǓرىنقل بعموم القطاعات الاقتصǓادیة حیث یرتبط قطاع ال     
.  والإدارةالتخطǓǓیط  لأجǓǓϬزة الأساسǓǓیةوبرمجتǓǓھ وحسǓǓاب مؤشǓǓراتھ ومتغیراتǓǓھ ضǓǓمن المǓǓϬام 

من عناصر التقǓدم الاقتصǓادي ولقد كان اتفاق الباحثین عموما على اعتبار النقل عنصرا مϬما 
ا نحǓǓو ھǓǓذا التقǓǓدم بǓǓدون تخطǓǓیط ودراسǓǓة كفǓǓوءة أي بلǓǓد ان یقطǓǓع شǓǓوطا حاسǓǓم سǓǓتطیعیولا، 

  . )٢(لمجالات نقل السلع والخدمات 
البǓري ، السǓكك ، البحǓري ( النقǓل  أسالیببین  یةوتنسیق یةتخطیط إجراءاتوینبغي اتخاذ      

تخطیط وتنسیق لاستعمال وسائط النقǓل المختلفǓة للحصǓول علǓى  إجراءوھذا یعني ) ، الجوي 
التقلیǓل مǓن اسǓتعمال الوسǓائل التǓي یمكǓن الاسǓتغناء عنǓϬا ، فیصǓبح مǓثلا طاقǓة ممكنǓة و أعلى

واذ یǓنعكس سǓوء تخطǓیط النقǓل .)٣(محلǓϬا  أخǓرى وإحǓلالبعǓض وسǓائل النقǓل  إلغاء بالإمكان
للسǓǓلع قیاسǓǓا بالمنتجǓǓات التصǓǓدیریة  الأسǓǓعاروبالتǓǓالي ارتفǓǓاع  الإنتǓǓاجعلǓǓى ارتفǓǓاع تكǓǓالیف 

للمنشǓǓات الاقتصǓǓادیة یعتمǓǓد الǓǓى  الإنتاجیǓǓةة علǓǓى ان الطاقǓǓة عǓǓلاو.  )٤( الأسǓǓواقالمماثلǓǓة فǓǓي 
) المنǓتج(لذلك ستبقى مϬمة الادارة .درجة كبیرة على كفاءة عملیات النقل ورخصھ وتخطیطھ 

دائما القیام بالدور الفعال والبحث المستمر لخفض تكالیف النقǓل وبالنتیجǓة التكǓالیف الكلیǓة فǓي 
 )٥(.نشاة واستقرار تواجدھا في السوق المدى البعید من اجل دیمومة الم

                                                 
 ٢٠٩ص، مصدر سابق ، ثائر احمد ، محمد عبد الوھاب . د)  ١(
  ٣٧٠، ص ١٩٧٦مطبعة الارشاد ، بغداد ، " التوزیع الجغرافي للصناعة في العراق " عبد خلیل الفضلي . د) ٢(
معϬد البحوث والدراسǓات العربیǓة ، بغǓداد " اسات في اقتصادیات الوطن العربي در" عبد الوھاب مطر الداھري . د  ٣)(

  . ٢٣٠، ص ١٩٨٣، 
مجلǓة الǓنفط والتنمیǓة ، العǓدد الخǓامس " نحو سیاسة جدیدة لتنمیة صادرات العراق غیر النفطیة " تقي عبد سالم . د ) .  ٤(

 . ١٧، ص ١٩٨٦، ایلول ، تشرین الاول ، 
تشǓرین الثǓاني ،  ٦العǓدد ، مجلة النفط والتنمیǓة "تخفیض التكالیف و الوسائل الفنیة المستخدمة "دة علي عبد الغني عو) ٥(
 ١١٣ص،  ١٩٨٥، كانون الاول ،
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  -:)١( أھمϬامϬمة عند تخطیط مشاریع النقل  أمورولا بد من مراعاة جملة 
  .سرعة نمو السكان . أ     
  .زیادة حجم النقل . ب     
  .زیادة سرعة وسائط النقل . ج     
  .مدى استخدام التقنیة الحدیثة . د     
  .جودة في البلد مدى تطور الصناعة المو. ھـ     
  .شبكة النقل المتوفرة . و     
  .في عملیة تخطیط النقل  إحصائیةفنیة  أسالیب إدخال. ز     

  -: )٢(ولكي تكون العملیة التخطیطیة شاملة ومدروسة فینبغي ان تمر بالمراحل التالیة 
  .ا أي حصر المشكلة ورسم حدودھ Definition of the problemتحدید المشكلة . أ     
وھǓǓو التعǓǓرف بشǓǓكل تفصǓǓیلي لجǓǓذور المشǓǓكلة مǓǓن خǓǓلال  DiagrosisالتشǓǓخیص . ب     

  .الحالات التي تتخذھا وما تؤول الیھ من نتائج 
وھǓǓي التعǓǓرف علǓǓى الصǓǓورة التǓǓي یمكǓǓن ان تتخǓǓذھا المشǓǓكلة  ProjectionالتوقǓǓع . ج     

  .بالمستقبل 
وھي عبǓارة    Net – work planning of Trans potationتخطیط شبكات النقل . د     

مد بشكل اساسي على ما متوفر من معلومات للمشكلة وتعت الأولیةعن وضع الحلول 
وحصǓǓر البیانǓǓات بقǓǓدر تعلقǓǓϬا فǓǓي حǓǓدود المشǓǓكلة باتجǓǓاه اختصǓǓار الǓǓزمن والكلفǓǓة 

  .المبذول والجϬد 
لǓة لمعالجǓة وھي عبارة عن وضع حلǓول بدی Alternative Analysisتحلیل البدائل . ھـ     

المشǓǓكلة كǓǓان تكǓǓون انیǓǓة او مسǓǓتقبلیة تسǓǓاعد بصǓǓورة او اخǓǓرى لمواجǓǓϬة المشǓǓكلة 
  .وتذلیلϬا 

وھǓǓي عملیǓǓة اختبǓǓار بǓǓدیل تلǓǓو بǓǓدیل اخǓǓر ونقلǓǓھ الǓǓى حیǓǓز الواقǓǓع  EvaluationالتقیǓǓیم . و     
 نأخǓذالتجریبي ودراسة الاثǓار المتحققǓة والنتǓائج التǓي یخلفǓϬا ذلǓك البǓدیل ، علǓى ان 

ǓبنظǓǓت المǓǓف والوقǓǓار الكلǓǓل دقر الاعتبǓǓى التحلیǓǓن وعلǓǓدیل الممكǓǓك البǓǓیم ذلǓǓي تقیǓǓق ف
  .للبدائل المطروحة في المرحلة السابقة 

وھǓǓي المرحلǓǓة النϬائیǓǓة المتمثلǓǓة فǓǓي اختیǓǓار حǓǓل نǓǓϬائي لمعالجǓǓة  OptionsالخیǓǓارات . ز     
  .المشكلة 

    Ǔذ بنظǓتلزم ان تاخǓا یسϬعǓد وضǓة عنǓة وعلى ایة حال فان الخطǓادىء الاولیǓار المبǓر الاعتب
  -:)٣(التالیة 

الخطǓǓوات المتعلقǓǓة بالاستقصǓǓاء والتحلیǓǓل یجǓǓب ان توضǓǓح مقǓǓدار الطلǓǓب علǓǓى النقǓǓل . أ     
بالوقت الحاضر وكیف یمكن مواجϬتھ والعلاقة المتحققة ما بینھ وبین البیǓΌة الحضǓریة 

  .للمجتمع 
ب ان تتǓوافر لǓϬا معلومǓات وبیانǓات عǓن الخطوات المعتمدة في التخطیط والتنبǓوء یجǓ. ب     

  .علاقة تحلیلیة لتقدیر ومواجϬة الطلب المتوقع على النقل  لإیجادالمستقبل 

                                                 
 .  ١٤٥محمد رؤوف سعید ، مصدر سابق ،ص). ١(
  . ٢١٣ – ٢١١محمد عبد الوھاب العزاوي ، ئاثر احمد سعدون ، مصدر سابق ، ص. د ). ٢(
 
  . ٢١٤بق ، صالمصدر السا(.) ١
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لكǓǓي تكتمǓǓل عملیǓǓة تخطǓǓیط النقǓǓل فانǓǓھ لا یكفǓǓي ان نحǓǓدد حجǓǓم الطلǓǓب المتوقǓǓع فǓǓي . ج     
مǓǓا یسǓǓتلزم ان یتضǓǓمن تحدیǓǓد الطاقǓǓة ومسǓǓتوى الخǓǓدمات المقدمǓǓة نالمسǓǓتقبل فقǓǓط ، ا

تحققǓة مقابǓل مالفي عملیة النقل ، وكǓذلك الاتجǓاه نحǓو تعظǓیم العوائǓد  Safety والأمان
  .التكالیف الى الحد الممكن 

  
  

  المبحث الثالث
  

  : تكالیف النقل تدنیھتحقیق  أسالیب.  ١١
       المسǓتϬلك  إلǓىالسǓلع  إیصǓالان النقل یعتبر احد العناصǓر المϬمǓة والرئیسǓیة فǓي  أكدناكما     

وبالتǓǓالي فانǓǓھ یمثǓǓل العصǓǓب الحسǓǓاس فǓǓي كیǓǓان المنشǓǓاة ) خلǓǓق المنفعǓǓة المكانیǓǓة والزمانیǓǓة  (
من خلال ما تحتلھ تكǓالیف النقǓل مǓن  أھمیتϬا تأخذ بدأتالاقتصادیة ، ان ھذه الصناعة المϬمة 

مǓǓن ھǓǓذا المنطلǓǓق سǓǓعت المنشǓǓات . نسǓǓبیة مقارنǓǓة بمجمǓǓوع تكǓǓالیف الصǓǓنع والتوزیǓǓع  أھمیǓǓة
العلمیǓǓة  والأسǓǓالیبالمختلفǓǓة الصǓǓناعیة والزراعیǓǓة والتجاریǓǓة لاسǓǓتخدام الوسǓǓائل الاقتصǓǓادیة 

ان خفǓǓض . الحدیثǓة والمتطǓورة بǓǓϬدف تخفǓیض تكǓالیف النقǓǓل وجعلǓϬا عنǓد نϬایتǓǓϬا الصǓغرى 
یسϬǓǓم فǓǓي تخفǓǓیض التكǓǓالیف ) مǓǓن خǓǓلال خفǓǓض كلǓǓف النقǓǓل ( الوحǓǓدة الواحǓǓدة  إنتǓǓاجكلفǓǓة 

  ١ الإنتاجیةلرفع وزیادة  أساسیاالصناعیة ویعتبر ذلك مدخلا 
جملǓة ل الأخǓرىبالغǓة بالنسǓبة لمجمǓل عملیǓات النقǓل  أھمیǓةویحتل النقل البǓري بالسǓیارات     

مǓن مجمǓل السǓلع فǓي بریطانیǓا نقلǓت % ٥٦على مستوى جمیع البلǓدان ، فمǓثلا  وأسباب أمور
كبیǓر والواضǓح فǓي عǓدد بالسیارات ، وھكǓذا لبقیǓة دول العǓالم ومنǓϬا العǓراق حیǓث الازدیǓاد ال

  . )٢(سیارات النقل 
 Transportation Problems   )مشǓكلات النقǓل ( ولغǓرض دراسǓة عملیǓات النقǓل 

مǓǓن المǓǓادة المطلوبǓǓة نقلǓǓϬا مǓǓن كǓǓل ) المعروضǓǓة ( نحتǓǓاج الǓǓى بیانǓǓات عǓǓن الكمیǓǓات المتاحǓǓة 
                  والكمیǓǓǓǓات المطلوبǓǓǓǓة ... ) مسǓǓǓǓتودعات ، مخǓǓǓǓازن ، مصǓǓǓǓانع ، ( مصǓǓǓǓدر مǓǓǓǓن المصǓǓǓǓادر 

كذلك نحتاج معرفة وتحدید كلفة نقل الوحدة الواحدة من كǓل و) احتیاجات مراكز الاستϬلاك ( 
  .مصدر الى كل مركز استϬلاكي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 .  ٧٩عبد الوھاب حبش الطعمة ، مصدر سابق ، ص. د ). ١(
 ٢١٤عبد الوھاب العزاوي ، ثائر احمد سعدون ، مصدر سابق ، ص. د ). ٢(
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cij xij  

  )١(ولغرض توضیح عملیات النقل یمكن رسم مخطط توضیحي 
  Sources المصادر                       Destinationsمراكز الاستϬلاك  

 
             ١                                                                1  

    
  

            2                                                                2 
 
  
 

         j                                                                     i  
  
  

   N                                                                         m  
  

یة یمكن وضع مشǓكلة النقǓل علǓى شǓكل جǓدول یسǓمى ملولدراسة عملیات النقل دراسة ع
  .بجدول النقل

  
  

  جدول النقل

 1 2 3  العرض
  النϬایات

  
  المصادر

a1   
C12 

  
X12 

C11  
  

X11  
1 

a 2       2 
a3       3 
  d3 d2 d1 الطلب  

  حیث ان 
C11  ١(مثلا تمثل كلفة نقل الوحدة الواحدة من السلعة من المصدر ( ایةϬالى الن)١. (  
X11  ١(مثلا تمثل الكمیة المنقولة من السلعة من المصدر ( ایةϬالى الن)١. (  

a1  ١(في المصدر ) المعروضة ( مثلا یمثل الكمیة المتیسرة. (  
d1 ایة مثلا یمثل الكمیة المطلوϬلاك  مركز ا( بة في النϬ١) (لاست. (  

  

                                                 
 . ١٣٤عبد ذیاب جزاع ، مصدر سابق ، ص) . ٢(
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لان مشكلات النقǓل تعتبǓر احǓد ( ویمكن من خلال جدول النقل صیاغة برنامج خطي 
طǓǓرق حǓǓل  بإحǓǓدىوھǓǓذا النمǓǓوذج الخطǓǓي یمكǓǓن حلǓǓھ ) للبرمجǓǓة الخطیǓǓة  الأساسǓǓیةالتطبیقǓǓات 

لطبیعǓǓة ولكǓǓن . أشϬǓǓرھا  Simplex methodنمǓǓاذج البرمجǓǓة الخطیǓǓة وطریقǓǓة السǓǓمبلكس 
جدیدة لǓϬا میǓزات جیǓدة للوصǓول السϬǓل والسǓریع  أسالیبمشكلات النقل الخاصة فقد طورت 

  . الأمثلالحل نحو 
  -: )١(وتظϬر لنا حالتان رئیسیتان عند دراسة عملیات النقل 

  المعروضة تساوي الكمیات المطلوبة        مشكلات النقل المتوازنة ، عندما تكون الكمیات .أ 
النقل غیر المتوازنة ، وفیϬا تكون الكمیات المعروضة والكمیات المطلوبة غیǓر  مشكلات. ب 

كما فǓي ( متساویة ، وفي ھذه الحالة یتم تحویر مشكلة النقل ھذه الى مشكلة نقل قیاسیة 
مصǓǓدر وھمǓǓي او نϬایǓǓة وھمیǓǓة وذلǓǓك لامتصǓǓاص  بإضǓǓافةوذلǓǓك ) السǓǓمبلكس  أسǓǓلوب
المعروضǓǓة اكبǓǓر مǓǓن الكمیǓǓات المطلوبǓǓة ، او عنǓǓدما تكǓǓون الكمیǓǓات  الإضǓǓافیةالكمیǓǓة 
المكǓǓان الǓǓوھمي وتكǓǓون كلفǓǓة نقǓǓل الوحǓǓدة  إلǓǓىیǓǓتم نقǓǓل الكمیǓǓة الفائضǓǓة  أخǓǓرىبعبǓǓارة 

، وفائدتھ انھ یحǓدد لنǓا ھذا المكان مساویة للصفر إلىالواحدة من السلعة من أي مصدر 
ǓǓǓیط المسǓǓǓي التخطǓǓǓا فǓǓǓϬتفادة منǓǓǓة للاسǓǓǓة فائضǓǓǓھ كمیǓǓǓتبقى فیǓǓǓذي سǓǓǓدر الǓǓǓتقبلي  المص

مصǓǓدر وھمǓǓي حالǓǓة ان تكǓǓون الكمیǓǓات المعروضǓǓة اقǓǓل مǓǓن  إضǓǓافة، او للاحتیاجǓǓات 
، الكمیات المطلوبة ، ان المصدر الǓوھمي یفتǓرض ان لǓھ القǓدرة لتجϬیǓز كمیǓة الǓنقص 

  .ذلك تساوي صفر كان كلفة النقل 
تین ھنǓǓاك مǓǓرحل) التكǓǓالیف  تدنیǓǓھ( عمومǓǓا للوصǓǓول الǓǓى النϬایǓǓة الصǓǓغرى لتكǓǓالیف النقǓǓل 

  : أساسیتین ھما 
                        Fesible Solution          ) المقبǓول (  الأولǓيالحǓل  إیجǓادمرحلǓة . أ

  -: )٢(طرق مϬمة ھي أربعةوھناك 
  . North – West corner methodطریقة الركن الشمالي الغربي   .  أولا    
  . The minimum – cost methodطریقة اقل التكالیف  . ثانیا     
  . Minimum – cost Column methodطریقة اقل كلفة في العمود . ثالثا     
  . Vogel's  Approximation methodطریقة فوجل التقریبیة . رابعا     
  )  الأوليتحسین الحل (  الأمثلمرحلة الحل . ب 
  -:ھما  أساسیتینوھناك طریقتین    

  . Stepping – Stone methodطریقة المسار المتعرج  .  أولا    
  .  Modified distribution methodطریقة التوزیع المعدل . ثانیا     

طریقǓة  أحیانǓاسنتناول طریقة فوجل التقریبیǓة والتǓي تسǓمى  الأوليوضمن مرحلة الحل 
الحǓل  لإیجǓادمیǓة لطریقǓة ع أفضǓلوذلǓك لاعتبارھǓا .  Penalty methodوالعقǓاب أالجǓزاء 
  .المقبول 
  
  

                                                 
 ٢، ط ١١٧كریة العامǓة رقǓم وزارة الدفاع ، سلسلة الثقافة العس" بحوث العملیات " عبد الستار احمد الالوسي ، . د) . ١(

   ١٠٣، ص ١٩٩٠، أیار ، 
،  ١، ط ١٩٩٧الاردن ، عمǓǓان ، " الاسǓǓالیب الكمیǓǓة فǓǓي اتخǓǓاذ القǓǓرارات الاداریǓǓة " حسǓǓین الطیǓǓف السǓǓامرائي . د). ١(

       ٢٨٦ص
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لمǓا تتمیǓǓز بǓھ مǓǓن  الإطǓلاقطǓرق الحǓǓل المقبǓول علǓǓى  أھǓمتعتبǓǓر . )١(طریقǓة فوجǓل .  أولا    
ونǓادرا )  الأمثǓلالحǓل  أحیانǓا( القدرة للوصول الى الحل القریب من الحل الأمثǓل 

مǓǓن طریقǓǓة  فوجǓǓل ، ونقصǓǓد   أفضǓǓلالسǓǓابقة  الǓǓذكر   الأخǓǓرىمǓǓا تكǓǓون الطǓǓرق  
  ) .التكالیف   تدنیھ( لذي یحقق الϬدف بالأفضلیة ھو  الوصول  الى الحل ا

  -:خطوات الطریقة 
  .كلفتین في كل صف وعمود أقل حساب الفرق بین )١(    
  .على السواء  والأعمدةمن بین الصفوف  الأكبراختیار الفرق )٢(    
  ) في الصف او العمود ( الذي یحتوي على اقل كلفة ) " الربع ( اختیار الخلیة ) ٣(    
  ).مركز الاستϬلاك ( كمیة معروضة لتسدید احتیاجات النϬایة  رتخصیص اكب) ٤(    
  .حذف الصف او العمود الذي تم استیعابھ او تحقیقھ ) ٥(    
  .الخطوات السابقة حتى یتم الحل النϬائي  إعادة) ٦(    

  
  -:١مثال 

، وھǓي تجǓϬز ثǓلاث مصǓانع ھǓي طǓرابلس ، عمǓان ، حیفǓا  للألبǓانتمتلك المنشǓاة العامǓة       
المخǓǓǓازن الرئیسǓǓǓیة للمحافظǓǓǓات بغǓǓǓداد ، البصǓǓǓرة ، الموصǓǓǓل ، السǓǓǓلیمانیة ، وان الطاقǓǓǓة 

طن على التوالي ، امǓا حاجǓة المخǓازن )  70 , 90 , 115(الشϬریة للمصانع ھي  الإنتاجیة
علمǓت ان كلفǓة نقǓل الطǓن  فإذاطن على التوالي ،  50 , 60 , 70 , 95 )    (الشϬریة فϬي 

  :من المصانع الى المخازن ھي كما في جدول النقل التالي الواحد 
  
  

  بغداد  البصرة  الموصل  السلیمانیة  العرض
  النϬایات

  
  المصادر

  طرابلس 12 13  20 17 70

  عمان 25 26  21 15  90

  حیفا  17  15 14 15 115

  الطلب 50 60 70 95  

  :ین في الجدول التاليبعد تطبیق خطوات الطریقة ستكون عملیات النقل كما مب: الحل 

                                                 
جامعǓǓة ال" بحǓǓوث العملیǓǓات " محمǓǓد كامǓǓل حسǓǓین علیǓǓوة ، المϬنǓǓدس جمیǓǓل حنǓǓا حبشǓǓي . مǓǓازن بكǓǓر عǓǓادل ، د . د ).  1(

  .  ٦٤، ص ١٩٨٥التكنولوجیة ، بغداد 
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  بغداد  البصرة  الموصل  السلیمانیة  العرض
  النϬایات

  
  المصادر

70 
17 

20           
13 

20 
12 

  طرابلس 50

90  
15 

90 21           
26          25         

  عمان   

115 
15  

5  
14 

70  
15 

40 
17         
  حیفا    

  الطلب 50 60 70 95  

 Tc = 50(12) + 20(13) + 90(15) + 40(15) +70(14) +5(15) = 3865  ارǓدین  
 الأولǓىالǓى النϬایǓة ) طǓرابلس ( الأولطن من السلعة مǓن المصǓدر  50حیث یتم نقل كمیة     
طǓن مǓن السǓلعة مǓن المصǓدر 20ویǓتم نقǓل كمیǓة . دینار الوحدة الواحǓدة  12بكلفة نقل) بغداد(

ویǓتم نقǓل كمیǓة . دینǓار للوحǓدة الواحǓدة 13بكلفة نقǓل ) البصرة(كذلك الى النϬایة الثانیة  الأول
) السǓلیمانیة(الǓى المركǓز الاسǓتϬلاكي الرابǓع ) عمǓان( طن من السلعة مǓن المصǓدر الثǓاني90

الǓǓى ) حیفǓǓا(طǓǓن مǓǓن السǓǓلعة مǓǓن المصǓǓدر الثالǓǓث  40ویǓǓتم نقǓǓل . دینǓǓار للطǓǓن 15بكلفǓǓة نقǓǓل 
طǓن مǓن السǓلعة مǓن  70ویǓتم نقǓل . دینǓار 15بكلفǓة نقǓل ) البصرة(المركز الاستϬلاكي الثاني 

دینǓار للطǓن 14بكلفǓة نقǓل ) الموصǓل(الǓى المركǓز الاسǓتϬلاكي الثالǓث ) حیفا(المصدر الثالث 
) السǓلیمانیة(الى النϬایة الرابعǓة ) حیفا(طن من السلعة من المصدر الثالث 5ویتم نقل . الواحد 

  .دینار للطن الواحد 15بكلفة نقل 
ومǓǓن . لعملیǓات النقǓل وفǓي طریقǓة فوجǓل المǓذكورة ) المقبǓول (  الأولǓيحǓل وبǓذلك یǓتم ال     

، ) مشǓكلات النقǓل(ھو لیس نϬایǓة الحǓل لعملیǓات  الأوليالجدیر ذكره ان الحصول على الحل 
    تكǓǓالیف  تدنیǓǓھ( الأمثǓǓلالحǓǓل  إیجǓǓادبǓǓل ھǓǓو خطǓǓوة ضǓǓروریة لتحقیǓǓق الǓǓϬدف المطلǓǓوب وھǓǓو 

  ) .النقل 
  

  : المرحلة الثانیة. ب 
  :   Optimal solution) الأوليتحسین الحل ( الأمثلالحل  إیجادمرحلة  

  -:وھما  الأوليالحل  أمثلیةھنالك طریقتین أساسیتین لاختیار 
  . Stepping – Stone method) القفز على الصخور(طریقة المسار المتعرج . أولا    
  .  Modified distribution methodطریقة التوزیع المعدل . ثانیا    
ومǓا یجǓب ملاحظتǓھ قبǓل . )١( الأمثǓلوسنتناول طریقة المسار المتعرج للوصول الى الحل     

  : أولىالمباشرة بتطبیق الطریقة ھو تطبیق القاعدة التالیة كخطوة 
  

                                                 
، الاردن ، عمǓان ، دار مجدلاویǓة " بحǓوث العملیǓات نظریǓة وتطبیǓق " فǓالح محمǓد حسǓن . فؤاد الشیخ سǓالم ، د . د ). ١(

 . ١٥٦، ص ١٩٨٣،
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  m + n - 1) =  الأساسیةالمتغیرات (عدد المربعات المشغولة 
  حیث ان 

m  =یمثل عدد الصفوف.  
n = عمدةالأیمثل عدد .  

، ویǓتم  بǓدون اجǓراءات أضǓافیة مثلاً أ كلة حلاً شفعندما یكون ھذا الشرط صحیحا فیكون للم    
  . الأمثلتطبیق طریقة المسار المتعرج للحصول على الحل 

  :طریقة المسار المتعرج .  أولا    
مǓاء فیǓϬا  Pondتقوم فكǓرة ھǓذه الطریقǓة علǓى تمثیǓل الصǓیغة الجدولیǓة كبركǓة 

ھǓǓذه  ىمثبتǓǓة فǓǓي قاعǓǓϬا وعملیǓǓة التنقǓǓل تǓǓتم بǓǓالقفز علStones ǓǓالصǓǓخور مجموعǓǓة مǓǓن 
 Basic الأساسǓǓǓǓیةالمشǓǓǓǓغولة بǓǓǓǓالمتغیرات ) المربعǓǓǓǓات ( الصǓǓǓǓخور وتسǓǓǓǓمى خلایǓǓǓǓا 

Variables  رǓالمتغیرات غیǓغولة بǓیةوالمربعات غیر المشǓق  الأساسǓب وفǓث نحسǓوحی ،
ل یمكن الاسǓتفادة منǓϬا بǓدلا ھذه الطریقة تكالیف النقل في كل مربع غیر مشغول لمعرفة ھ

فانǓǓھ یǓǓتم نقǓǓل المǓǓواد منǓǓϬا لتǓǓدخل ضǓǓمن  أفضǓǓلكانǓǓت  فǓǓإذامǓǓن المربعǓǓات المشǓǓغولة ، 
  . الأساسیةالمتغیرات 

  :خطوات الطریقة 
 الأساسǓǓیةمǓǓن مجموعǓǓة المتغیǓرات غیǓǓر  Entering variableتحدیǓد المتغیǓǓر الǓداخل  )١(

التǓي تكǓون  الأساسǓیةغیǓرات مǓن مجموعǓة المت Leaving variableمتغیر الخǓارج لوا
 ClossedالمتغیǓǓر الǓداخل نرسǓم مسǓǓار مغلǓق  منطقǓة الحǓل المقبǓول ومǓǓن اجǓل تحدیǓد

path  رǓǓل متغیǓǓر لكǓǓيغیǓǓتقیمات  أساسǓǓع المسǓǓن قطǓǓة مǓǓن مجموعǓǓار مǓǓون المسǓǓیتك ،
بحیث تكون نϬایǓة كǓل قطعǓة مسǓتقیم )  والأفقیةاو العمودیة (والعمودیة  الأفقیةالمتعاقبة 

. ، علمǓǓا ان نقطǓǓة بدایǓǓة المسǓǓار یجǓǓب ان تكǓǓون مشǓǓابϬة لنقطǓǓة النϬایǓǓة  سǓǓيأسابمغیǓǓر 
للتعǓǓرف )  الأساسǓǓیةالمتغیǓǓرات غیǓǓر (وبالتǓǓالي فیǓǓتم تقیǓǓیم جمیǓǓع الخلایǓǓا غیǓǓر المشǓǓغولة 

على اثر استخدام ھذه الخلایا بدلا من الخلایا المستخدمة سǓابقا ، ویǓتم التقیǓیم برسǓم خǓط 
التǓي یǓراد الاسǓتبدال منǓϬا  الأخǓرىالفارغ والمربعǓات  المربعاو عمودي بین  أفقيسیر 

المربعات المشغولة دون ان یمر بϬا حتǓى  إحدىوقد یعبر خط السیر في بعض الحالات 
یكمل خط السیر ، على ان نتقید بان الوحǓدة التǓي تضǓاف فǓي مربǓع فǓي صǓف او عمǓود 

وازن مجǓامیع في نفس الصف او العمود حتǓى لا یختǓل تǓ أخریجب ان تخصم من مربع 
كانت نتیجة التغیر فǓي التكǓالیف سǓالبة فتكǓون  فإذا.او الصفوف في جدول النقل  الأعمدة

صحیح ، اذ انھ ستقل تكالیف النقل بمقدار ھذه القیمǓة السǓالبة  وإجراءعملیة النقل مقبولة 
غیǓر  إجǓراءاذا كانت نتیجة التغیر فǓي تكǓالیف النقǓل موجبǓة فسǓتكون عملیǓة النقǓل  إما، 

ǓاجصǓر نǓǓادة  ححیح او غیǓǓذه الزیǓدار ھǓǓتزید بمقǓǓل سǓالیف النقǓǓول . لان تكǓǓذا التحǓǓتم ھǓوی
 .للمتغیرات المكونة للمسار )  -، + ،  -، (+ متعاقبة  إشارات بإعطاء) التغیر (

المقبǓول  الأساسǓيفϬذا یعني ان الحل ) كلفة النقل موجبة(  o  >cij  اذا كانت جمیع قیم  )٢(
علǓǓى قǓǓیم سǓǓالبة عندئǓǓذ نبǓǓدا بتطبیǓǓق  cijاحتǓǓوت قǓǓیم  وإذا.  مثǓǓلالأھǓǓو الحǓǓل ) الاولǓǓي (

وتتضǓمن ) تخفیض تكǓالیف النقǓل(الحسابات التكراریة من اجل تقلیص قیمة دالة الϬدف 
 .ھذه الحسابات تحدید المتغیر الداخل والخارج كما وضحنا سابقا 
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مسǓǓتخدما طریقǓǓة المسǓǓار  لجǓǓدول النقǓǓل التǓǓالي) المقبǓǓول( الأولǓǓيالحǓǓل  أمثلیǓǓةاختبǓǓر  -:مثǓǓال 
  ) :المثال السابق(المتعرج 

   

  النϬایات  بغداد  البصرة  الموصل  السلیمانیة  العرض
  المصادر

70 17 20  
13 

20 
12 

  طرابلس 50

90  
15 

90 21 
26 

  عمان 25

115 15       
5 

14  
70 

15  
40 

  حیفا 17

  الطلب 50 60 70 95  

  Tc = 3865دینار 
  :الحل 

  )القاعدة السابقة(ط الضروري نطبق الشر أولا
  m + n – 1=  الأساسیةعدد المتغیرات 

                        3 + 4 - 1 = 6  
ینطبǓق الشǓǓرط الضǓروري وعلیǓǓھ نسǓǓتمر بتنفیǓذ خطǓǓوات طریقǓǓة المسǓار المتعǓǓرج لاختبǓǓار * 

  .امثلیة الحل الاولي 
المتغیǓرات غیǓر (شǓغولة وفق خطوات الطریقة یتم حساب جمیع المسارات للخلایǓا غیǓر الم* 

لا تحقǓق  لأنǓϬاالمسارات السالبة وتϬمل المسارات الصǓفریة والموجبǓة  ونأخذ)  الأساسیة
  .الϬدف وھو تخفیض تكالیف النقل 

  .، الثاني ، الثالث ، الرابع ، الخامس ، السادس  الأولوعلیھ یتم حساب المسار 
  20 – 13 + 15 – 14 = +8=  الأولالمسار 

   17 – 13 + 15 – 15 = + 4= ني المسار الثا
  25 – 15 + 15– 15 + 13 – 12 = + 11= المسار الثالث 
   26 – 15 + 15 – 15 = +11= المسار الرابع 

   21 – 14 + 15 – 15 = + 7= المسار الخامس 
   17 – 15 + 13 – 12 = +3= المسار السادس 

ھو حǓلا امǓثلا وھǓذا یعǓزز ) قبولالم( الأوليجمیع نتائج المسارات موجبة علیھ یكون الحل * 
  .ان طریقة فوجل غالبا ما تكون ھي حلا امثلا او قریبا منھ 
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 – SteppingلجǓدول النقǓل التǓالي مسǓتخدما طریقǓة  الأولǓيالحǓل  أمثلیǓةاختبǓر :  أخǓرمثǓال 
stone method  

   

  1  2  العرض
  النϬایات

  المصادر

60 2             
4 

60 
1  

40  5           7 
40  

2  

70 
10 

65 
3 

5 
3  

  الطلب 50 60  

  Tc = 1185دینار 
  الحل

  m + n – 1= عدد المتغیرات الأساسیة 
                        3 + 2 - 1 = 4 

  .للمشكلة حلا امثلا* 
مǓربعین غیǓر مشǓغولین (یحتوي على متغیرین غیر أساسین  الأولينلاحظ ان جدول النقل     
مكǓǓن الاسǓǓتفادة منϬمǓǓا لتخفǓǓیض كلفǓǓة النقǓǓل وبالتǓǓالي یǓǓتم حسǓǓاب ل یھǓǓوعلیǓǓھ فسǓǓوف نختبǓǓر ) 

  :  المسارین 
   5 – 7 + 3 – 10 = -9=  الأولالمسار 

   2 – 4 + 3 – 10 = - 9= المسار الثاني 
تكǓالیف النقǓل ، وعلیǓھ نطبǓق خطǓوات الطریقǓة للمسǓار  لتدنیھیمكن الاستفادة من المسارین * 

  :فیكون الحل ھو  الأول

 1  2  العرض
  النϬایات

  المصادر

60 
2  

 
60  

4                  1  

40  5                  
7  

  
40 

2  

70 
10  

  
5 

3  
  

65  
3  

  الطلب  105 65  
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  Tc = 60(2) +40(7) +65(3) + 10(5) = 645دینار     
 إجǓراءوبعǓد  1185 الأولǓيحیث كانت عنǓد الحǓل  540انخفضت الكلفة الكلیة للنقل بمقدار * 

  .645               1185كانت  الأولسار تغیر الم
یعنǓي تغیǓرات الكمیǓة المنقولǓة ) 9-(60دینار وھǓو حاصǓل ضǓرب  1185 – 645 = 540* 

  .في القیمة السالبة لتغیرات كلفة نقل الوحدة الواحدة 
لجعلǓھ  الأخǓر الأساسǓيالمتغیǓر غیǓر  إدخال( الأخروبالمثل عند اختیار المربع غیر المشغول 

  :یكون الحل ھو )  اسیاأسمتغیرا 
  

  النϬایات 1  2  العرض
  المصادر

60 
2  

  
60 

4                   1  

40  
5  

  
5 

7  
  

35  
2  

70 10                  
3  

  
70 

3  

  الطلب 105 65  

  
Tc = 60(2) + 35(7) +70(3) + 5(5) = 600      

  دینار     
  45 =(645 – 600)انخفضت الكلفة بمقدار * 
) 5(الكمیǓة المنقولǓة حاصل تغیر  أیضاوھو  45للنقل الجدیدة انخفضت بمقدار  الكلفة الكلیة* 

 لأنϬمǓا(تمت الاسǓتفادة مǓن المسǓارین السǓابقین  إذن (9 -)مضروبا في قیمة تغیر المسار 
. لبة اوانخفضǓǓت الكلفǓǓة بمقǓǓدار الكمیǓǓة المنقولǓǓة مضǓǓروبة فǓǓي قیمǓǓة المسǓǓار السǓǓ) سǓǓالبین

لتمت الاسǓتفادة منǓϬا  أخرىو كانت ھنالك مسارات سالبة وتمت العملیة على مرحلتین ول
  .)١(لتخفیض كلفة النقل 

                                                 
یمكǓǓن لمزیǓد مǓǓن المعلومǓǓات والاطǓǓلاع حǓǓول مشǓكلات النقǓǓل وطǓǓرق الحǓǓل الاولǓǓي وطǓرق تحسǓǓین الحǓǓل وتطبیقاتǓǓϬا ). ١(

  -:الرجوع على سبیل المثال الى 
  .عبد ذیاب جزاع ، بحوث العملیات ، مصدر سابق . ١   
  .عبد الستار احمد الالوسي ، بحوث العملیات ، مصدر سابق. د . ٢   
  .محمد عبد الوھاب العزاوي ، ثائر احمد سعدون السمان ، اداة الانتاج ، مصدر سابق . د . ٣   
  .محمد كامل حسین علیوة ، المϬندس جمیل حنا حبشي ، بحوث العملیات ، مصدر سابق. ادل ، د مازن كیر ع. د . ٤   
  .حسین الطیف السامرائي ، الاسالیب الكمیة في اتخاذ القرارات الاداریة ، مصدر سابق . د .  ٥   
  .سابق  فالح محمد حسن ، بحوث العملیات نظریة وتطبیق ، مصدر. فؤاد الشیخ سالم ، د . د . ٦   
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  :الخلاصة .  ١٢
واھمیتǓǓھ فǓǓي الفكǓǓر ، تǓǓم اسǓǓتعراض ماھیǓǓة قطǓǓاع النقǓǓل ضǓǓمن ھیكǓǓل الاقتصǓǓاد الǓǓوطني     

ومǓǓن ثǓǓم التعǓǓرف علǓǓى تكǓǓالیف النقǓǓل واھمیتǓǓϬا ضǓǓمن ، والاشǓǓتراكي  الرأسǓǓماليالاقتصǓǓادي 
ǓǓالیف الكلیǓǓاة التكǓǓة . ة للمنشǓǓار الایجابیǓǓوي والاثǓǓاع الحیǓǓذا القطǓǓیمات ھǓǓواع وتقسǓǓاھي انǓǓوم

ومǓن ثǓم علاقǓة ، لتطویر ھذا القطاع على عمǓوم الاقتصǓاد الǓوطني واھǓم مزایǓا ھǓذا التطǓویر 
وضǓǓرورات تخطیطǓǓھ وبرمجتǓǓھ بǓǓϬدف ، وتشǓǓابك ھǓǓذا القطǓǓاع بمفاصǓǓل الاقتصǓǓاد الǓǓوطني 

لتحقیق ھǓدف خفǓض التكǓالیف وبالتǓالي الǓدخول القǓوي  لمكونات ھذا القطاعالاستخدام الامثل 
ثǓم بحثنǓا اھǓم الاسǓالیب العلمیǓة ، لعالم المنافسة الاقتصادیة والاستقرار والدیمومة  في السǓوق 

لتحقیǓǓق ھǓǓدف خفǓǓض تكǓǓالیف النقǓǓل واعطǓǓاء امثلǓǓة تطبیقیǓǓة وخطǓǓوات حǓǓل ) الاحصǓǓائیة (
  .مϬمة والتوصیات المفیدة واخیر الخروج ببعض الاستنتاجات ال، مشروحھ وعملیة 

  
  

  المبحث الرابع
  

  :الاستنتاجات .  ١٣
ان قطاع النقل دعامة رئیسیة من دعامات الاقتصاد الǓوطني ، ولا تنمیǓة حقیقیǓة ومسǓتدامة .  أ

  .قیدا على عملیة التنمیة بدون تطویر ھذا القطاع ، حیث یعتبر تخلف ھذا القطاع 
ة والصǓǓورة الحضǓǓاریة للبلǓǓد حیǓǓث یعتبǓǓر احǓǓد یعكǓǓس مسǓǓتوى تطǓǓور ھǓǓذا القطǓǓاع الحالǓǓ. ب

  .، لذا ینبغي ایلائھ الاھتمام  Walfareمقاییس ومؤشرات الرفاھیة 
النقǓل علǓى المسǓتوى  أنǓواعكبیرة مقارنة بباقي  وأھمیةیحتل النقل البري بالسیارات نسبة .  ج

  .الوطني والدولي لذا ینبغي الاھتمام بتخطیطھ وبرمجتھ 
 الأسǓالیب إتبǓاع، لǓذلك ینبغǓي  الإنتاجیǓةلنقل نسبة مϬمة من تكالیف العملیة تشكل تكالیف ا. د 

ھǓذه التكǓالیف وبالتǓالي المسǓاھمة الفاعلǓة والجǓادة فǓي  وتدنیǓھالعلمیة و المتطورة لخفض 
 ةالسǓǓلع ومǓǓن ثǓǓم زیǓǓادة معǓǓدلات الرفاھیǓǓة وترصǓǓین ودعǓǓم عوامǓǓل القǓǓو أسǓǓعارخفǓǓض 

  .والمنافسة للاقتصاد الوطني 
ق النقل زیادة فǓي المنفعǓة المكانیǓة والزمانیǓة للسǓلع وبالتǓالي زیǓادة القیمǓة الاسǓتعمالیة یحق. ھـ

وتعمیم الاستϬلاك لعموم المناطق والقریبة البعیدة ، ومن ثم المساھمة الفاعلǓة فǓي تحقیǓق 
                                               وایجابیǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓات   Mass ProductionالواسǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓع  الإنتǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓǓاج

  .  Economies of Scaleالحجم فورات و
التخطǓǓیط و البرمجǓǓة لقطǓǓاع النقǓǓل تمثǓǓل خطǓǓوة حاسǓǓمة نحǓǓو تحقیǓǓق سیاسǓǓات  أسǓǓالیبان . و

لیǓǓة والمادیǓǓة الما( للمǓǓوارد  الأمثǓǓلالاستبصǓǓار والنظǓǓر بعیǓǓد المǓǓدى وتحقǓǓق الاسǓǓتثمار 
و الوقت ، وتبعد عن مفاھیم الحدس والتخمین وسیاسات التجربة والخطأ ومǓا ) والبشریة 

  .ینجم عنϬا من ضیاع وھدر في الوقت والموارد 
النقǓل والوصǓول الدور الكبیر في دراسǓة عملیǓات )  الإحصائیة( العلمیة الحدیثة  للأسالیب. ز

  .لتالي تحقیق الامثلیة الاقتصادیة نϬایتϬا الصغرى وبا إلىبتكالیف النقل 
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      :التوصیات .  ١٤
نشǓǓر وتعمǓǓیم مفǓǓاھیم الامثلیǓǓة الاقتصǓǓادیة علǓǓى المسǓǓتوى الجزئǓǓي والقطǓǓاعي و الكلǓǓي مǓǓن . أ 

 .... )، بحǓوث ودراسǓات ، دورات نǓدوات ، مǓؤتمرات ( المختلفǓة  الإعǓلامخلال وسائل 
وارد المالیǓǓة والمادیǓǓة و البشǓǓریة و الوقǓǓت للمǓǓ الأمثǓǓلوایجابیاتǓǓϬا فǓǓي تحقیǓǓق الاسǓǓتخدام 

  .وتقلیص وردم الفجوة مع الدول المتقدمة 
الاختصاصǓǓات وتعمیمǓǓϬا  لأغلǓǓب)  الإحصǓǓائیة( العلمیǓǓة  الأسǓǓالیبالتوغǓǓل  فǓǓي دراسǓǓة . ب 

  . تكالیف النقل  تدنیھ أسالیبالمϬمة ھي  الأسالیبلعموم مفاصل الاقتصاد ومن ھذه 
لبحوث والدراسات على مستوى الǓوزارات والϬیǓΌات والاسǓتفادة مǓن ودعم مراكز ا إنشاء. ج 

فǓǓي الجامعǓǓات لدراسǓǓة وتحلیǓǓل عملیǓǓات ومشǓǓكلات النقǓǓل واقتǓǓراح  الأكادیمیǓǓةالخبǓǓرات 
   . الحلول المثلى لϬا 

  
  

  :المصادر .  ١٥
   :الكتب. أ    
"   ةالادرایǓǓǓالكمیǓǓǓة فǓǓǓي اتخǓǓǓاذ القǓǓǓرارات  الأسǓǓǓالیب: " حسǓǓǓین الطیǓǓǓف السǓǓǓامرائي . د. ١     

  . ١٩٩٧،  ١ط٢، عمان ،  الأردن
  " بحوث العملیات نظریة وتطبیق " فالح محمد حسن . فؤاد الشیخ سالم ، د. د. ٢     

  . ١٩٨٣، عمان ، دار مجدلاوي ،  الأردن       
التخطǓǓیط الاقتصǓǓادي " برانیǓǓك ، میخǓǓال . لودفیǓǓت رمانجیǓǓك ، كǓǓارول لیجكǓǓو ، د. د. ٣    

جمǓة عصǓام عبǓد الطیǓف احمǓد ، وزارة الثقافǓة والفنǓون ، العǓراق ، تر" الاشتراكي 
١٩٧٨ .  

" محمǓǓد كامǓǓل حسǓǓین علیǓǓوة ، المϬنǓǓدس جمیǓǓل حنǓǓا حبشǓǓي  . ، دمǓǓازن بكǓǓر عǓǓادل . د. ٤     
  . ١٩٨٥، بغداد ،  التكنولوجیةالجامعة " بحوث العملیات 

دار "  والإحصǓائیةدیة موسǓوعة المصǓطلحات الاقتصǓا" عبد العزیز فϬمي ھیكǓل ، . د. ٥    
  . ١٩٨٦النϬضة العربیة ، بیروت ، لبنان ، 

الزراعǓǓǓي  الإنتǓǓǓاجالتحلیǓǓǓل الاقتصǓǓǓادي لعملیǓǓǓات " مطǓǓǓر الǓǓǓداھري ،  الوھǓǓǓابعبǓǓǓد . د. ٦    
   . ١٩٦٩،  ٢مطبعة العاني ، بغداد ، ط"

معǓǓϬد " دراسǓǓات فǓǓي اقتصǓǓادیات الǓǓوطن العربǓǓي"اھري دمطǓǓر الǓǓ الوھǓǓابعبǓǓد . د .  ٧    
  . ١٩٨٣وث والدراسات العربیة ، بغداد ، البح

  . ١٩٨٥بغداد ،جامعة  مطبعة"الحسابات القومیة "عبد الحسین زیني . د .  ٨   
  . ١٩٨٦،  ٢جامعة بغداد ،ط" بحوث العملیات "عبد ذیاب جزاع . ٩    
رة وزا"  الإنتǓاج إدارة" محمد عبد الوھاب العزاوي ، ثائر احمد سعدون السمان . د .  ١٠    

التعلیم العالي والبحǓث العلمǓي ، ھیǓΌة المعاھǓد الفنیǓة ، دار الكتǓب للطباعǓة والنشǓر ، 
  . ١٩٩٢جامعة الموصل ،

،  الإرشǓادمطبعǓة " التوزیǓع الجغرافǓي للصǓناعة فǓي العǓراق "عبد خلیل الفضلي . د . ١١    
  .  ١٩٧٦بغداد ، 

وزارة الǓǓدفاع ، سلسǓǓلة الثقافǓǓة  "بحǓǓوث العملیǓǓات " عبǓǓد السǓǓتار احمǓǓد الالوسǓǓي . د .  ١٢    
  . ١٩٩٠،  ٢، ط ١١٧العسكریة العامة رقم 
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  :المجلات. ب 
مجلǓǓة " نحǓǓو سیاسǓǓة جدیǓǓدة لتنمیǓǓة صǓǓادرات العǓǓراق غیǓǓر النفطیǓǓة "تقǓǓي عبǓǓد سǓǓالم . د . ١    

   . ١٩٨٦،  الأول، تشرین  أیلولالنفط والتنمیة ، العدد الخامس ، 
مجلǓة الǓنفط " المختلفǓة وإشǓكالھظǓات حǓول قطǓاع النقǓل لاحم"زاھǓد محمǓد زھǓري . د . ٢    

  . ١٩٧٩،  أیلول،  ١٢العدد  والتنمیة ،
مجلǓة الǓنفط والتنمیǓة ، العǓدد " دور النقل في التنمیة الاقتصǓادیة " محمد رؤوف سعید .  ٣    

  . ١٩٨٨،  الأول، تشرین  أیلولالخامس ، 
، ومؤشǓرات تطǓوره  أھمیتǓھماھیتǓھ ، ...  قطاع النقل والمواصلات" علي الراوي . د .  ٤    

، حزیǓران  أیǓارمجلة النفط والتنمیة ، العدد الثالǓث ، " في العراق اثناء فترة الحرب 
 ،١٩٨٨ .  

مجلǓǓة الǓǓنفط " تخفǓǓیض التكǓǓالیف والوسǓǓائل الفنیǓǓة المسǓǓتخدمة " علǓǓي عبǓǓد الغنǓǓي عǓǓودة .٥    
  .  ١٩٨٥،  ولالأوالتنمیة ،  العدد السادس ، تشرین الثاني، كانون 

"  الأداءالتكǓǓالیف المتغیǓǓرة واسǓǓتخدامϬا فǓǓي تقیǓǓیم " علǓǓي عبǓǓد الوھǓǓاب حǓǓبش الطعمǓǓة .  ٦    
  .١٩٨٩،  الأول، تشرین أیلولالعدد الخامس ،  مجلة النفط والتنمیة ،

واقǓǓǓع التركǓǓǓز الجغرافǓǓǓي " خضǓǓǓیر كǓǓǓاظم احمǓǓǓد . عبǓǓǓد السǓǓǓتار احمǓǓǓد العلǓǓǓي ، د . د .  ٧    
مجلǓǓة الǓǓنفط " الاقتصǓǓادیة والاجتماعیǓǓة  والأھمیǓǓةفǓǓي القطǓǓر  للمشǓǓاریع الصǓǓناعیة

  . ١٩٨٧، نیسان ،  آذاروالتنمیة ، العدد الثاني ، 


