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 : المستخلص

يهددددل البادددل الادددالي الدددي  اديدددد معدددايمد الجدددودة ل فايدددا  مد  دددي ال لبدددة 

في  تطبيق الجودة فى التعليم يكون من خلال  ماالللاة المتفوقمن و  من اهممة البال 

الاسلالاتعا ة لالاراسلالاالأ لاثلالالاان المعطيلالاة لتطلالاويو التعللالايم لئسلالااليبً للسلالاا لً ل لالاولا  

 إلى ئعلى درجالأ اثداء لالفاعلية.  

 وتم صياغة المشكلة للبحث بالآتي:
في ثانويات ماهو دور معايير الجودة الشاملة في كفايات مدرسي الطلبة المتفوقين 

 المتفوقين في العراق؟
 تمثلت أهداف البحث في الآتي:

 ماهي معايمد الجودة في كفايا  مد  ي ال لبة المتفوقمن. -1

 التعدل علي قوة مما  ة ال فايا  من قبل مديدي ال لبة المتفوقمن. -2

 تمثلت أهمية البحث في:
 العام في العراق.كون الكفايات التدريسية معيار للجودة الشاملة في التعليم 

 يسهم البحث في تحسين مستوى الطلبة المتفوقين والاستفادة من قدراتهم العقلية.
 تمثلت فرضيات البحث في:

( في تطبيق 0.05ليس هنالك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -1

 –معايير الجودة الشاملة لمدرسي الطلبة المتفوقين على وفق متغير الجنس )ذكور 
 إناث(.

http://www.al-malekh.com/vb/f451/12676/
http://www.al-malekh.com/vb/f451/12676/
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( في تطبيق 0.05ليس هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -2

وات الخدمة معايير الجودة الشاملة لمدرسي الطلبة المتفوقين على وفق متغير سن

 سنوات(. 10وأكثر من  10 –سنوات  10أقل من )

 كانت أبرز الاستنتاجات هي:
  الواجب  وافدها في معلمي أظهد  النتائج أن هناك مجموعة من ال فايا -1

ال لبة المتفوقمن ل ي يتم ن من  اقمق مستلزما  التد يس الفعال و  بمق الجودة 

 الشاملة.

 وكانت أبرز التوصيات:
إن مدرسي الطلبة المتفوقين بحاجة إلى برنامج تدريبي في ضوء معايير الجودة 

بعد تطبيق مقياس الشاملة ويظهر ذلك من خلال النتائج التي حصل عليها البحث 
 معايير الجودة الشاملة .

 واستعملت الباحثة الوسائل الاحصائية الأتية : 
الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لمعرفة الفروق وتمييز الفقرات ومعامل ارتباط  

بيرسون لمعرفة علاقة الفقرة بالدرجة الكلية والثبات ومعادلة الفاكرونباخ والوسط 

 .  spssالمعياري وبرنامج  الحسابي والانحراف

 

The role of Total Quality Manigment in Developing 

Teachers Effeciency in Iraqi Schools of Outstanding 

Students    

 

Maha Safaa Al Deen Yassin Abadi 

Prof. Hassan Abdelrahman El Hassan(ph.D) 

 

Abstract: 
       The current research aims to determine the quality standards 

for the competencies of teachers of outstanding students. The 

importance of research in the application of quality in education 

is through the attempt to use studies and research on the 

development of education and methods and means to achieve 

the highest performance and effectiveness. 

The problem was formulated to investigate the following: 

The research problem was formulated by : 

What are the total quality standards in the competencies of the 

teachers of the outstanding students in high school in Iraq? 

The objectives of the research were as follows: 

1- Defining quality standards for the competencies of 

teachers of outstanding students. 
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2- To recognize the strength of the exercise of competencies 

by the managers of outstanding students. 

The importance of research in: 

Teaching competencies are a standard for total quality in public 

education in Iraq. 

Research contributes to improving the level of outstanding 

students and benefiting from their mental abilities. 

The hypotheses were: 

There were no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) in the implementation of the total quality 

standards for teachers of outstanding students according to the 

variable sex (male - female).  

There were no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) in the implementation of the total quality 

standards for teachers of outstanding students according to the 

variable years of service (less than 10 years - 10 and more than 

10 years). 

The main conclusions were: 

1- The results showed that there is a set of competencies that 

must be met by the teachers of the outstanding students in order 

to achieve the effective teaching requirements and application 

the total quality. 

The main recommendations were: 

The teachers of the outstanding students need a training program 

in the light of the total quality standards and this is shown 

through the results obtained by the research after the 

implementation of the total quality standards. 
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 الفصل الاول
 مشكله البحث :

مشكلة هذا البحث بضرورة تطوير قدرات اهم عنصر من عناصر العملية تكمن  
معايير الجودة الشاملة ، ان تحسين  التربوية وهم المدرسون وكيفية اعدادهم وفق 

ً و ً جوهريا متعدد الجوانب ويرتبط بمختلف نوعية التعليم وتطويره يعد موضوعا
مكونات العملية التعليمية والعوامل التي تؤثر على كفاءتها ونوعية الناتج التعليمي، 
كما تحظى نظم التعليم في وقتنا الحاضر أكثر من أي وقت مضى بالعناية المتزايدة 

لكيفية من القائمين على النظم التربوية بتطوير التعليم وتحسينه ولاسيما في إبعاده ا
ً وترجمة حقيقية لأهداف الأمم، فإن ذلك  بحيث أن العمل التربوي يمثل انعكاسا
يعكس قيمتها واتجاهاتها والمكان التي ترى فيها لنفسها مما يفرض على القائمين 
عليه الالتزام بأهدافها والعمل على تحقيق الحاجات المتحققة لها عن طريق ما يعد 

قادر على تحقيق تطلعات أمته في التكوين الفرد من مناهج وأساليب موجهة نحو 
الحياة الأفضل مع الحفاظ على مقوماتها الأساسية التي تضمن لها رسوخ تراثها 

 وتقاليدها لتبقى صامدة أمام تحديات العصر
 

 -الاالي بالإجابة عن السؤال الأ ي : مشكلة الباثوبالتالي يم ننا صماغة  

فددي كفايددا  مد  ددي ال لبددة المتفددوقمن فددي  ا ويددا  _ مدداهي معددايمد الجددودة الشدداملة 

 المتفوقمن في العداق ؟

 
 اهمية البحث والحاجة اليه :
  ن لق اهممة البال بالا ي :

 بدز اهممة البال في كون ال فايدا  التد يسدمة معمدا  للجدودة الشداملة فدي التعلدم   -1

 العام في العداق .

 المتفوقمن والا تفادة من قد ا ه  العقلمة .يسه  البال في  اسمن مستوى ال لبة  -2

  اسمن مستوى مخدجا  التعلم  العام في العداق . -3

 

 اهااف الباث :

 يهدل البال الاالي الي :

  اديد معايمد الجودة ل فايا  مد  ي ال لبة المتفوقمن. -1

 التعدل علي قوة مما  ة ال فايا  من قبل مد ي ال لبة المتفوقمن . -2

التعرف على الفروق في تطبيقق معقايير الجقودة الشقاملة مقن قبقل مدرسقي الطلبقة  -3

 المتفوقين وفق متغير الجنس ومتغير سنوات الخدمة .
 

 رالعا : فوضيالأ الباث :

د لا  دلالددة اندددائمة عنددد مسددتوى دلالددة   -1 ( فددي   بمددق  0.05لددمس هندداك فدوقددا

علدي وفدق مترمدد الجدنس  لكدو  _  معايمد الجودة الشداملة لمد  دي ال لبدة المتفدوقمن

 ا اث ( .
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د لا  دلالددة اندددائمة عنددد مسددتوى دلالددة   -2 ( فددي   بمددق  0.05لددمس هندداك فدوقددا

معايمد الجودة الشاملة لمد  ي ال لبة المتفوقمن علي وفق مترمد  نوا  الخدمة  اقدل 

  نوا  ( . 10واكثد من  10 – نوا   10من 

 

 خامسا  : حالد الاراسة : 

 ادود الم ا مة :   العداق _ مدا س ال لبة المتفوقمن في ماافظة برداد ( .ال -1

 .  2018-2017الادود الزما مة : العام الد ا ي  -2

 الادود البشدية : مد  ي ال لبة المتفوقمن في مدا س المتفوقمن في برداد  . -3

 

 سادسا  : تاايا المصطلاالأ : 

هققو محققك او اسققاس يسققتعان بققه فققي عمليققة ( "  1990محمققود ) المعققايير يعرفهققا -1

 ( . 30:ص 1990:  100تطوير المناهج الدراسية " ) 

: بانها مجموعة من المعايير  والسمات التي (   2004الجودة يعرفها )عليمات -2

يجب توافرها في جميع عناصر المؤسسة او العملية في المؤسسة ، سواء مايتعلق 
ات التي تعمل على تحقيق حاجات ورغبات بالمدخلات ام العمليات ام المخرج

ومتطلبات العاملين في المؤسسة والمجتمع المحلي ، وذلك من خلال الاستخدام 
الامثل والفعال لجميع الامكانات البشرية والمادية مع استغلال الوقت وملائمته لهذه 

 (  18،ص: 2004الامكانات .)عليمات ، 
( : جملة من المعايير والخصائص التي 2000الجودة الشاملة تعرفها )عشبية  -3

ينبغي ان تتوافر في جميع عناصر العملية الانتاجية في المؤسسة سواء مايتعلق 
بالمدخلات او العمليات او المخرجات ، التي تلبي احتياجات المجتمع ومتطلباته ، 
ورغبات المستفيدين ، وتتحقق من خلال الاستخدام الفعال لجميع العناصر البشرية 

 538، ص:  2000والمادية في المؤسسة .)عشيبة ، 
تلك المقدرة المتكاملة التي تشمل مجمل (:  1985الكفايات تعرفها )الفرا  -5

مفردات المعرفة والمهارات والاتجاهات اللازمة لاداء مهمة ما او جملة مترابطة 
ان يؤديه من المهام المحددة بنجاح وفاعلية ، وهي والمقدرة لكل للفرد في مايمكن 

 ( .207، ص:1985في اللحظة الحاضرة سواء أكانت عقلية او حركية )الفرا 
(  : هم الطلبة الذين يتعلمون بقدرة  2012الطلبة المتفوقون تعرفها )عبدالخضر -6

وسرعة تفوق زملائهم الذين يساوونهم في العمر الزمني ويحصلون على معدل 

%( فأكثر في الامتحانات المدرسية والوزارية ويتمتعون باستمرار التفوق . 85)

 (  13، ص:  2012)عبدالخضر ، 
(: هققي مؤسسققات خاصقة يتلقققى فيققه  1971عققام تعرفهققا ) وزارة التربيقة التعلقيم ال -7

الاشخاص من مختلف الاعمار التعليم وتشمل تلقك المؤسسقات مؤسسقات التعلقيم قبقل 
المدرسي ورياض الاطفال والمدارس الابتدائية والاعدادية والثانوية .)وزارة التربيقة 

 (   1971العراقية :
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 الفصل الثاني
 ة :الجودة الشامل

الجودة : معيار للكمال يتم الحكم عليها بمعرفة ما اذا كنا أدينقا ماعزمنقا علقى تقوفيره 
للخدمة المقدمة أو السلعة المنتجة في الوقت المحدد والمواصقفات التقي رأيناهقا تلائقم 
احتياجات المسفيدين من الخدمقة او السقلعة ام لا ب بمعنقى أننقا أذا مقا تمكنقا مقن جعقل 

اء  بما قدمنا من خدمة أو منتج سلعي والطريققة التقي ققدمت بهقا تلقك المستفيدين سعد
الخدمققققققققققة أو ذلققققققققققك المنققققققققققتج يمكققققققققققن القققققققققققول اننققققققققققا حققنققققققققققا الجققققققققققودة .                                                                    

 (64ب ص: 2009)عطية 
لمقا كانقت مسقؤولية و أن التطور العلمي والتكنولقوجي لأي مجتمقع هقو معيقار تقدمقه،

التطور العلمي والتكنولوجي تقع بالمرتبة الأولى على التعليم.  )وزارة التعليم العقالي 

 (.2،ص2008والبحث العلمي ،
فققالتعليم يواجققه تحققديات كثيققرةب منهققا مطالققب مجتمعيققة متنوعققة ومتسققعة لققم يكققن   

الكمي الهائقل خقلال  يعرفها سابقاً مثل الشحة في الموارد المادية والبشرية ، والتوسع
السنوات الماضية وأن هذا التوسع تواكبــه العديقد مقـن اكشقكاليات والاختناققات مثقل 
تققدني جققودة التعلققيم وعققدم مواءمققة مخرجاتققه و متطلبققات خطققط التنميققة الاقتصققادية 

  (                                                8، ص2008والاجتماعية . )مجيد والزيادات ،

فالأنظمققة اكداريققة التقليديققة فققي مدارسققنا غيققر قققادرة علققى مواجهققة هققذه التحققـديات  
وتحتاج إلى تغيير وتحديث على وفق أساليب أدارية جديدة تأخذ في الحسبان حاجات 

 (135، ص2008الفرد وخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية .  )الطائي وآخرون،
             

 
   الشاملة :مبادئ الجودة 

وهققي عمليققة ممتققدة لاتنتهققي وتشققمل كققل مكققون وكققل فققرد فققي المؤسسققة اذ تهققدف 
لادخالهم فقي منظومقة تحسقين الجقودة المسقتمر وتركقز علقى تلافقي حقدوث الاخطقاء 
للتاكد من ان الاعمال قد اديت بالصورة الصحيحة من اول مرة لضمان جودة المنتج 

مققن اراء حققول الجققودة ومفهومهققا يمكققن  والارتقققاء بققه بشققكل مسققتمرب وفققي مققا تقققدم
 تحديد المبادئ الاساسية التي تقوم عليها الجودة الشاملة : 

الاهتمققام بالانسققان )الزبققون( والتشققديد علققى رضققا المسققتفيد مققن الخدمققة وتلبيققة  - 1

متطلباته وتوقعاته والاستمرار في فهم الحاجات الحاليقة والمسقتقبلية لقه والسقعي بكقل 
 ل تجاوز حدود التوقع . ما يمكن من اج

التشديد على العمليات والنتائج معا بمعنى عدم الاهتمام بالنتقائج فققط بقل الاهتمقام  -2

بالعمليققات ومتابعتهققا بشققكل مسققتمر وايجققاد الحلققول المسققتمرة للمشققكلات التققي قققد 
تعترض سبل تحسين الخدمة او المنقتج الامقر القذي يتطلقب ان تنقال العمليقات نصقيبا 

الاهتمام لتحقق المؤسسقة النتقائج المطلوبقة بكفقاءة عاليقةب ويمكقن الوصقول  كبيرا من
القى الاهقداف المرغوبققة بكفقاءة اكبققر عنقدما تققدار نشقاطات المنظمققة ومواردهقا علققى 
اساس منهج العمليات فالتركيز هنا يكون على العمليات وكيفيقة سقير العمليقات ولقيس 
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يوضح سلسلة انشطة العمليقات فقي نظقام ( ادناه 1فقط على الافراد وفيما ياتي شكل )

الجودة الشاملة وتحديد دقيق للمعلومات الداخلية بين انشقطة العمليقات والياتهقا فضقلا 

ب ص :  2011عن التركيز على تسلسل هذه الانشقطة وعلاقتهقا ببعضقها  .) القيسقي 

72 ) 
 التخطققيط الاسققتراتيجي : ان وضققع خطققة شققاملة تعتمققد رؤيققا ورسققالة واهققداف -3 

واسعة سيمكن من صياغة الاستراتيجية ومن ثم تسهل وضع السياسات والبرامج فقي 
ضوء تحليل ملحق للبيئة الداخلية والخارجية باعتماد تحليل نقاط الققوة والضقعف فقي 
البيئة الداخلية والفرص والمخاطر في البيئة الخارجية لغرض وضع الخطقط الشقاملة 

 التنافسية للمنظمة .  بالشكل الذي يوفر قابلية دعم للميزة
التحسين المستمر : يشمل التحسين المستمر كلا من التحسين الاضافي والتحسين  -4

المعرفي والابداعي الجديد بوصفها جزءاً من العمليات اليومية ولجميع وحدات 

 (  38ب ص :  2004) العزاوي .العمل في المنظمة 
ه اعضائها بالشكل السقليم اذ تققع القيادة وذلك من خلال وضع اهداف المنظمة وتوجي

عليها مسقؤولية ايجقاد بيئقة داخليقة تحقض الافقراد علقى الوصقول القى تحقيقق اهقداف 
المنظمققة كمققا تهيقق  بيئققة عمققل وتحفيققز القققدرات والمهققارات وزيققادة المعققارف لققدى 
العاملين فضلا عن اندماجهم في المنظمة وانشطتها ب بما يمكنهم من اتخقاذ الققرارات 

لحل المشكلات والتحسين المستمر وتوفير شبكات الاتصالات التنظيميقة بقين  بانفسهم
العاملين ورفع الحواجز فضلا عن تشجيع وبناء فرق للعمل بروح الفريق التي تنمقي 
العلاقات الاجتماعية والانسانية والتي تعطي زخما للتعاون كما يجب ان تتسقم القيقادة 

 ي :بالشفافية والوضوح وان تحرص على مايل
خلق قناعة لدى العاملين بان الجقودة الشقاملة هقدف جمقاعي وان نجقاح المؤسسقة  -1

 فيه يعني نجاح كل فرد فيها .
تعريف العاملين بان اشباع حاجاتهم يتم عن طريق وعيهم بإدارة الجودة الشاملة  -2 

 وتحسين الانتاج مع عدم رفع الكلفة . 
كنوا من معرفقة اهميتهقا للمؤسسقة وبالتقالي تنمية ادراك العاملين بالجودة حتى يتم -3

 (  84ب ص :  2009القدرة على تحقيق اهدافها .  ) عطية 
انققدماج الافققراد : اذ ان اسققاس المنظمققة هققم العققاملون علققى اخققتلاف مسققتوياتهم  -4

الوظيفيققة وبالتققالي فققان انققدماجهم ومشققاركة كققل فققرد مققنهم فققي المنظمققة فققي الجهققود 
ة عن طريق تطوير ادائه في عمله بمختلف مراحلقه ومسقاهمة المتعلقة بتحسين الجود

الافراد جميعا في تعريف المشكلات المرتبطة بادارة الجودة ومعوقاتها والعمقل علقى 
حلها تعاونيا باستعمال الاساليب الاحصائية ومنهجية البحث العلمقي وحقل المشقكلات 

ظيميققة وبالتققالي تحقيققق هققي مققن بققين العوامققل المؤديققة الققى القضققاء علققى العوائققق التن
الجودة اذ لاسبيل للنجاح ما لم يشارك الجميع في تحسين الجقودة عقن طريقق الحقوار 
المفتوح وتقديم المقترحات والاهتمقام بقاراء الجميقع وتنفيقذ الجيقد منهقا واعتمقاد نظقام 

ب  2011) القيسقي  .للاجور والمكافات الذي يسقهم فقي تشقجيع الافقراد علقى الابقداع 

 (  74ص : 
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 كفايات المدرس
يقرى علمقاء التربيقة بققان المقدرس يشقكل حجقر الزاويققة فقي العمليقة التربويقة ويققرون 
ايضققا بققانهم يصققادفون فققي عملهققم معوقققات لا نظيققر لهققا فققي أيققة مهنققة اخققرى ب ولققذا 
بققدأت محققاولات لتحسققين نوعيققة التربيققة ب وكققان لابققد مققن الاهتمققام بتحسققين المنهققاج 

والابنيقة المدرسقية والوسقائل التعليميقة وطرائق التدريس والاسئلة والكتاب المدرسي 
والانشطة الاخرى ، ومن هذه المحاولات في تحسين التربية ونوعية الاهتمام باعقداد 
المدرسين وتأهيلهم وتقدريبهم علقى اسقس نفسقية وتربويقة علقى وفقق احقد المعلومقات 

                                                            وتجمعهقققا حركقققة شقققاملة تسقققمى بحركقققة تربيقققة المدرسقققين القائمقققة علقققى الكفايقققات .     

 (:18،ص 2005)التميمي 

 
 المبحث الرابع الدراسات السابقة

ستتناول الباحثة في هذا الفصل بعض الدراسات التي اجريت لتحديد معايير الجودة 
قلي الشاملة ودراسات لتحديد الكفايات، وبعض الدراسات التي تناولت التفوق الع

للطلبة ولغرض تحقيق هدف الدراسة الحالية، تم إجراء مسح شامل للبحوث 
والدراسات السابقة ذات العلاقة المباشرة وغير المباشرة لموضوع الدراسة وذلك 
للإلمام بكيفية صياغة الأهداف وكيفية اختيار العينة وإعداد أداة البحث وتطبيقها ، 

ة لتحليل وتفسير نتائج البحث ومعرفة جوانب واستخدام الأساليب اكحصائية المناسب
القوة والضعف فيها فالدراسات السابقة تعد بمثابة الأساس النظري والعملي لأي 
بحث ونتيجة لذلك حصلت الباحثة على عدد كبير من الدراسات المماثلة في 
التخصصات المختلفة، واختارت منها ما له علاقة قريبة بالبحث الحالي من حيث 

موضوعه وأهدافه وإجراءاته ، وقد تم عرض الدراسات السابقة وفقاً للتسلسل  طبيعة
الزمني ، وستتم مناقشتها بصورة عامة للتوصل الى ما يمكن استنتاجه منها وقد 

  -صنفت الدراسات السابقة على الشكل الأتي:

 ( 1994دراسة احمد سعيد درباس ) -1

 نها في القطاع التعليمي السعودي ()ادارة الجودة الشاملة وامكانية الافادة م
:استهدفت الدراسة التعرف على مفهوم ادارة الجودة الشاملة في  هدف الدراسة

السياق التربوي ومدى امكانية تحقيق النتائج والتطبيقات التربوية لمفهوم ادارة 
الجودة الشاملة في القطاع التربوي السعودي مع اشارة خاصة لتجربة مدينة 

ولاية ميشغن الامريكية في تطبيق إنموذج ادارة الجودة الشاملة في  ديترويت في

( وأطار newtownالادارة المدرسية ومدى امكانية توظيف إنموذج نيوتاون )

 ( في القطاع السعودي.koufman frame)  كوفمان

أعتمدت الدراسة على المنهج النظري المكتبي فضلاً عن اسلوب  منهج الدراسة :

 Denby High School Mannزيارة الميدانية لمدرسة )المقابلة وال
Elementary school and webber Middle School) . 

 خرجت الدراسة بمجموعه من النتائج وهي :  نتائج الدراسة :
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عدم توفر الكوادر التدريبية المؤهلة في ميدان ادارة الجودة الشاملة في القطاع  -1 

 التربوي .

 السياسات التربوية واتخاذ القرار.المركزية في صنع  -2

ضعف بنية المعلومات في القطاع التربوي واعتماده على اساليب تقليدية في  -3

: وخرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات  توصيات الدراسةعملياته المحدودة 
 هي :

 البدء بتدريس مفاهيم واساليب ادارة الجودة الشاملة وتطبيقاتها في مرحلة التعليم -1

 الثانوي .

 تكثيف تدريس مفاهيم واساليب الجودة الشاملة وتطبيقاتها في كليات التربية . -2

 ( 2004دراسة رمضان القذافي ) -2

 )متى يبدأ التعليم التخصصي (
 أجديت هذه الد ا ة في المدا س الثا وية لمدينة د  ة المن قة الشدقمة في لمبما ـ 

مد جودة عناصد  ظام التعلم  الثا وي باسب : هدفت الي  اديد معاي هاف الاراسة

 ظد المستفمدين منه وماهي الالما  المقتدنة لت بمق المعايمد التي  ادل علي 

د لوجهة  ظد افداد العمنة المستفمدة من التعلم   الاهممة النسبمة ال بمدة والمتو  ة وفقا

 الثا وي؟

: ولقد    اختما  عمنة عشوائمة من المد اء والمعلممن والموجهمن  مطهج الاراسة 

التدبويمن  وه  عمنة البال من المستفمدين الداخلممن في النظام التعلممي وه  العاملمن 

(  ا ويا  وقد بلغ اجمالي العمنة 10في المدا س الثا وية بمدينة د  ة والبالغ عددها  

( من مد اء 30لمجتمع الاصلي للبال بواقع  ( التي  مثل ا906( من جملة  160 

( من الموجهمن وقد 48( من المد  من والمد  ا  و 828المدا س ومساعديه  و 

د و 40شملت عمنة البال علي   ( من 15( من مد اء المدا س الثا وية و 15( موجها

د ومد  ة .90مساعديه  و   ( مد  ا

 ى مجموعة من النتائج منها :توصلت الدراسة في النهاية ال نتائج الدراسة :

تصميم برامج لادارة الجودة الشاملة في القطاع التربوي تتوافق مع البيئة  -3

 السعودية من حيث معتقداتها وقيمها وتقاليدها .

العمل على انشاء اقسام لادارة الجودة الشاملة تعنى بالجودة وتكون ملحقة  -4

 بأدارات التعليم .

 حاجات ورغبات المستفيدين من خدمات القطاع التربوي .العمل على تلبية  -5

()إدارة الجودة الشاملة فيي التعلييم العيالي 1998دراسة عبد الهادي والراوي ) -3 

 بين النظرية والتطبيق(

نظريقاً وعمليقاً  tqmهدفت الدراسة إلى التعرف علقى إدارة الجقودة الشقاملة  الهدف:

 في التعليم العالي.
 اعتمد الباحثان منهج البحث الوصفي. المنهج:
 اختار الباحث جامعة الأمارات العربية مجتمعاً لبحثه. المجتمع:
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اختار الباحث عينة عشقوائية مقن طقلاب الجامعقة وأعضقاء الهيئقة التدريسقية  العينة:
 فيها.

 ( عبارة .25استعمل الباحثان الاستبانة أداة لبحثهما مكونة من ) الأداة:

 
اسققتخدم الباحثققان الوسققائل الاحصققائية الاتيققة : اختبققار التققائي  حصييائية:الوسييائل اإ

 .K20معادلة  -الوسط المرجح والوزن المئوي -لعينتين مستقلتين

 أظهرت النتائج ما يأتي النتائج:
ان جامعققة اكمققارات بهققا العديققد مققن اكمكانيققات التققي تؤهلهققا لتطبيققق أدارة الجققودة  -

والتسققهيلات التققي توفرهققا جامعققة اكمققارات لطلابهققا  اكمكانققات -.(TQM)الشققاملة 

 وأعضاء هيئة التدريس فيها كان جيداً 
 

 الفصل الثالث
 إجراءات الدراسة الميدانية

 تمهيد:
يتضمن هذا الفصل وصفاً دقيقاً ومفصلاً للمنهجية واكجقراءات  التقي تقم أتباعهقا فقي 

وعينتقه وشقرحاً للخطقوات التقي اتبعهقا تنفيذ هذه الدراسة الميدانية بداً بمجتمع البحث 
في اعداد المقياس و تحديد مجقالات المقيقاس مقروراً بقإجراءات التحققق مقن  انالباحث

تميز الفقرات وتعرف مؤشرات صدقها وثباتها وانتهقاءً  بتطبيقهقا و مقن اجقل تحقيقق 
 اهداف البحث.

 
  مجتمع البحث :

متميققزين فققي محافظققة بغققداد يتكققون مجتمققع البحققث مققن كافققة مدرسققي مققدارس ال    

، والبققالع عققددهم  2017-2016لمققديريات تربيققة الكققرخ والرصققافة للعققام الدراسققي 

مدرسة ثانوية وكلية جامعة بغقداد بعقدد  24( مدرساً ومدرسة يتوزعون على 1084)

( مدرسققاً لمققدارس البنققات. وهققذه البيانققات 496( مدرسققاً لمققدارس البنققين  و)587)

مديريققة الاحصققاء للتعلققيم الثققانوي . وتحتققوي هققذه  -ربيققة حسققب سققجلات وزارة الت
البيانققات علققى اسققماء مققدارس المتميزين)اعققدادي ، ثققانوي(  ومواقققع المققدارس للعققام 

م . وتققم الحصققول علققى عققدد مققدارس المتميققزين الثانويققة  2017 -2016الدراسققي 

يعهققا وكققان توز 2017 -2016( للعققام الدراسققي 23والاعداديققة فققي محافظققة بغققداد )

( مدرسقة ثانويقة  11( مدرسة ثانويقة واعداديقة للبنقين و) 12بحسب متغير الجنس ) 

( ثانويقة جامعقة بغقداد 2( ثانوية كلية بغداد فقي جانقب الكقرخ و)1واعدادية للبنات و)

 في جانب الرصافة .
 

 عينة البحث :
( مدرسقققاً ومدرسقققة تقققم اختيقققارهم بالطريققققة 420شقققملت عينقققة البحقققث الحقققالي )     

 ( مدرسة .218( مدرس ومثلت الاناث)202العشوائية البسيطة حيث مثل الذكور )
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عينققة البحققث الاساسققية مققن مدرسققي مققدارس المتميققزين  للطلبققة  انسققحب الباحثقق    

( للبنات وان هذه المدارس تمثل عينة البحقث 7( مدارس للبنين و)8المتفوقين بواقع )

%(  مقققن المقققدارس الاعداديقققة 62ل )القققذين اجقققابوا علقققى أداة الدراسقققة،  وهقققي تمثققق

 والثانوية للمتميزين. 
 

 اداة البحث 
لغرض تحقيقق هقدف البحقث المتمثقل فقي تطبيقق معقايير الجقودة الشقاملة فقي كفايقات 

مكقن اعقداد قائمقة مدرسي الطلبة المتفوقين في مدارس المتميزين في العقراق ولكقي ي
على المقياس أداة لما تمتاز به هذه من صدق وثبات وسقرية  انبالمعايير اعتمد الباحث

تامة لاستجابة المفحوص وشقعورهم بالاطمئنقان فضقلا عقن قلقة التكقاليف لهقذه الاداة 
وتمكن الباحثين مقن اعطقاء كقل فققرة مقن فقراتهقا وزنقاً خاصقاً بهقا ممقا يسقاعد علقى 

عققد الوسققيلة الوحيققدة الوصققف الكمققي للمجققالات المتصققلة بالمقيققاس . اذ ان المقيققاس ي
اعتمقد  لتعريض المستجيبين لمثيرات مختارة ومرتبة بعناية بقصد جمع البيانات. وققد

 في بناء المقياس على الخطوات الاتية : انالباحث
 

 بناء المقياس :
 اولا: تحديد مجالات المقياس وانتقاء فقراته:

بطققرح مجموعققة مققن الاسققئلة عققن طريققق الاسققتبانة المفتوحققة التققي  انقققام الباحثقق  

: هققل يققتم تطبيققق معققايير الجققودة الشققاملة فققي 1احتققوت علققى الاسققئلة الاتيققة :  س

 المدارس الثانوية والاعدادية في العراق من وجهة نظركم ؟                

 لعراق ؟:ما الكفايات التدريسية اللازمة لمدرسي التعليم الثانوي في ا2س

 : هل للجودة الشاملة علاقة بكفايات مدرسي الطلبة المتفوقين ؟3س

 : هل يتم تقييم مدرسي الطلبة المتفوقين وفق  معايير الجودة الشاملة؟4س

رسققات والمشققرفين التربققوي ولكققن لققم الاسققتبانة المفتوحققة لعينققة مققن المدرسققين والمد
مفهققوم الجققودة وقلققة الققدورات علققى الاجوبققة المناسققبة بسققبب حداثققة  انحصققل الباحثققي

التربويققة التققي تبققين هققذا المفهققوم لهققم وكققذلك قلققة اهتمققام فئققة المدرسققين بققه باعتبققاره 
مفهقققوم اقتصقققادي ولقققيس تربقققوي وعلقققى القققرغم مقققن قيقققام الباحثقققة باعطقققاء صقققورة 

 انلجقققودة الشقققاملة والكفايقققات لقققذا ققققام الباحثقققتوضقققيحية فقققي بدايقققة الاسقققتبانة عقققن ا
ة التخطقيط التربقوي فقي وزارة التربيقة العراقيقة فقي تحديقد معقايير بالاستعانة بمديريق

الجودة الشاملة وقامت الباحثة بتبني مقياس الكفايات لمدرسي الطلبة المتفقوقين وبنقاء 
المقياس بشكله الاولقي لعرضقه علقى الخبقراء عقن طريقق تحديقد المعقايير والكفايقات 

 ( يبين المقياس بصيغته الاولية.1والملحق رقم )

 ثانيا : جمع الفقرات : 
 تم جمع فقرات الاستبانة عن طريق:

مققن مراجعققة بعققض الدراسققات العربيققة  انالدراسققات السققابقة :لقققد اسققتفاد الباحثقق  -أ
والاجنبية والتي تقم تضقمين قسقم منهقا فقي فصقل الدراسقات السقابقة )الفصقل الثقاني( 

 انلكفايقات وققد ققا الباحثقجقودة الشقاملة و اولاسيما الدراسقات التقي تناولقت معقايير ال
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بتبنققي مقيققاس كفايققات مدرسققي الطلبققة المتفققوقين بعققد تحديققد معققايير الجققودة الشققاملة  
 الخاصة بوزارة التربية العراقية  .

 عن طريق الادبيات : –ب 
على بعقض الادبيقات ذات العلاققة بموضقوع البحقث الحقالي ومنهقا مقا  اناطلع الباحث

والجققودة الشققاملة وكققذلك البحققوث المتعلقققة بطرائققق  يتعلققق بققالجودة  وادارة الجققودة
التققدريس وتصققميمه وتقنيققات واسققتراتيجيات التققدريس وكفايققات التققدريس وادبيققات 

 اعداد المدرس الخاص بالطلبة المتفوقين .

فقرة كمقا فقي الملحقق رققم  67مجالات و  4استبانة مغلقة تتكون من اناعد  الباحث-ج

قيققاس الققذي تققم عرضققه علققى مجموعققة مققن الخبققراء ( يبققين الصققيغة الاوليققة للم1)

 والمختصين .
 
 

 عدد الفقرات المعايير ت

 16 القيادة 1

 17 التخطيط 2

 14 ضمان الجودة 3

التركيز على  4
 المتفوقين)المتميزين(

20 

 67  المجموع

 
 الفصل الرابع 

 عرض وتحليل البيانات ومناقشة النتائج وتفسيرها
 الوصفي وتحليل بيانات أداة الدراسةأولاً: اكحصاء 

 أ.الاحصاء الوصفي للبيانات الشخصية

 .مدة الخدمة1

 ( التكرار والنسب لعينة الدراسة وفق متغير مدة الخدمة1جدول )

 النسبة  التكرار مدة الخدمة

أققققققل مققققققن عشققققققرة 
 سنوات

45 
11.3% 

مقققن عشقققرة سقققنوات 
 فأكثر

355 
88.7% 

 %100  المجموع

 . النوع2

 والنسب لعينة الدراسة وفق متغير النوع ( التكرار2)جدول 

 النسبة التكرار  النوع
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 %47.3 189 ذكر

 %52.7 211 أنثى

 %100 400 المجموع

 
 
 الاحصاء الوصفي لمحاور الدراسة ب.

( النسب والتكرارات والمنوال والاتجاه العام لعبارات المحور الأول  3جدول ) 

 )القيادة(
 الفقرات ت

 
تنطبق  التوزيع

علي 
بدرجة 
 كبيرة جدا

تنطبق 
علي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
علي 
 احيانا

تنطبق 
علي 
 قليلا

لاتنطبق 
 علي ابدا  

 الاتجاه المنوال

اعمييل عليي   1
تيييييييييييييييامين 
وجيييييييييييييييود 
علاقييييييييييييييية 
فعالييية بيييين 
الهيئييييييييييييي ة 
التدريسيييييية 
 واإدارة .

تنطبيييييييق  4 - 100 130 102 68 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 

 كبيرة 

25.5 %17 النسبة
% 

32.5% 25% 0% 

أضييع خطييط  2
زمنييييييييييييييية 
للتعليم لكيي 
احقييييييييييييييييق 
الاهيييييييييداف 
 المطلوبة .

تنطبيييييييق  4 11 111 98 168 12 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 

 كبيرة 

 %2.8 %27.8 %24.5 %42 %3 النسبة

احافظ علي   3
الانضيييييييباط 
والنظيييييييييييام 
داخيييييييييييييييييل 

 الصف 

تنطبيييييييق  5 - 1 12 171 216 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
كبيييييييييييرة 

 جدا

42.8 %54 النسبة
% 

3% 0.25% 0% 

اعمييل عليي   4
خلييييق جييييو 
مييييييييييييييييييييين 
التنييييييييييافس 
العلمي بيين 

 الطلبة 

تنطبيييييييق  4 - 37 34 229 100 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 

 كبيرة 

57.3 %25 النسبة
% 

8.5% 9.3% 0% 

اسيييييييييييتخدم  5
الثيييييييييييييواب 
والعقييييييييياب 
بطريقييييييييييية 

 تربوية .

تنطبيييييييق  5 - - 13 183 204 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
كبيييييييييييرة 

 جدا

45.8 %51 النسبة
% 

3.3% 0% 0% 

اشييييييييييييييجع  6
الطلبة علي  
حرييييييييييييييييية 
اليييييييييييييييراي 

تنطبيييييييق  4 - 24 40 239 97 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
 كبيرة .

59.8 %24.3 النسبة
% 

10% 6% 0% 
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 والحوار .

انيييييييييييييييتهج  7
اسيييييييييييييلوبا 
قياديييييييييييييييييا 
ديمقراطييييييا 
فييييييييي ادارة 

 الصف

تنطبيييييييق  5 14 60 103 111 112 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
كبيييييييييييرة 

 جدا

27.8 %28 النسبة
% 

25.8% 15% 3.5% 

اتاكييييد ميييين  8
وجيييييييييييييييود 
جمييييييييييييييييع 

الادوات 
والوسييييييائل 
التييييييييييييييييييي 
تستخدم في 
توضيييييييييييي  
الميييييييييييييييادة 
 الدراسية .

تنطبيييييييق  5 - - - 55 345 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
كبيييييييييييرة 

 جدا

13.8 %86.3 النسبة
% 

0% 0% 0% 

اعمييل عليي   9
تفهييييييييييييييييييم 
مشيييييييييكلات 
الطلبيييييييييييييية 
ومسييياعدته
م فيييييييييييييييييي 
التغليييييييييييييب 

 عليها .

تنطبيييييييق  5 4 30 26 157 183 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
كبيييييييييييرة 

 جدا

39.3 %45.8 النسبة
% 

6.5% 7.5% 1% 

اتي  للطلبة  10
فرصيييييييييييييية 

ادارة 
وتنظيييييييييييييم 
بعيييييييييييييييض 
التجيييييييييارب 
والنشيياطات 

 الصفية

تنطبيييييييق  5 - - 11 183 206 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
كبيييييييييييرة 

 جدا

 %0 %0 %2.8 %45 %51.5 النسبة

اتحرى دقية  11
عليي   العمييل

وفييييييييييييييييييق 
ضيييييييييييوابط 
ولييييييييييييوائ  
معتمدة مين 
قبييييل وزارة 

 التربية .

تنطبيييييييق  5 - - - 28 372 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 
كبيييييييييييرة 

 جدا

 %0 %0 %0 %7 %93 النسبة

اميييييييييييارس  12
الحيييييييييييييييزم 
والتصيييييميم 
العيييالي فيييي 
اداء واجبي 
داخيييييييييييييييييل 
 المدرسة 

تنطبيييييييق  4 10 38 42 218 92 التكرار
علييييييييييييي 
بدرجييييييية 

 كبيرة 

54.5 %23 النسبة
% 

10.5% 9.5% 2.5% 

تنطبق عليي بدرجية  الاتجاه العام للمحور 
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 كبيرة 

 
تنطبق مما تقدم يلُاحظ ان الاتجاه العام لعبارات المحور الاول هى حول الخيار )

( وهذا يشير الى أن جميع  4، 5(  حيث نجد ان المنوال يقع في )علي بدرجة كبيرة

المبحوثين لهم اتجاهات ايجابية  نحو عبارات  المحور الاول  ، يتكون محور 

( إجابة هذا يعني أن 400( عبارة ولكل منها هنالك عدد )12الفرضية من عدد )

إجابات أفراد  ( إجابة ويمكن تلخيص4800إجمالي اكجابات لكل العبارات بلع )

  مجتمع الدراسة على جميع عبارات المحور الاول وفق الاتي:

 (  4جدول رقم ) 

 التوزيع التكراري والنسب إجابات أفراد مجتمع الدراسة عل  جميع 
 عبارات المحور الاول

 النسبة التكرار الخيارات ت

 %41.8 2007 .تنطبق علي بدرجة كبيرة جدا 1

 %38.4 1844 كبيرةتنطبق علي بدرجة  2

 %10.6 509 تنطبق علي احيانا 3

 %8.3 396  تنطبق علي قليلا 4

 %0.9 44 لاتنطبق علي ابداً  5

 %100 4800 المجموع

(  من تنطبق علي بدرجة كبيرة جدا(  أن عدد إجابات ) 4يتضح من الجدول رقم )

تنطبق علي  %(، و 41.8( بنسبة ) 2007أفراد مجتمع الدراسة بلع عددهم )

( 509) تنطبق علي أحيانا عددهم %( و38.4( بنسبة )1844)بدرجة كبيرة  عددهم

%( ، ولا 8.3( و بنسبة ) 396عددهم ) تنطبق علي قليلاً  %(، و10.6بنسبة )

 %(.0.9( ونسبتهم )44ينطبق علي أبدا عددهم)

الثاني  ( النسب والتكرارات والمنوال والاتجاه العام لعبارات المحور 5جدول ) 

 )التخطيط (
 الفقرات ت

 
تنطبق علي 
بدرجة 
 كبيرة جدا

تنطبق علي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
علي 
 احيانا

تنطبق 
علي 
 قليلا

لاتنطبق 
علي 
ال ابدا  

نو
لم
ا

 

 الاتجاه

اقدر الوقت  1
اللازم لعرض 

جوانب 
الموضوع في 
 اثناء الدرس

تنطبق  4 0 34 55 234 77
علي 

بدرجة 
 كبيرة 

19.2% 58.5% 13.8% 8.5% 0% 

تنطبق  5 11 62 62 123 142اراعي الربط بين  2
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المواضيع  
 السابقة واللاحقة

علي  3.1% 15.4% 15.4% % 30.8 35%
بدرجة 

 كبيرة جدا

أخطط للجوانب  3
العملية 

 والمختبرية 

تنطبق  4 0 6 88 166 140
علي 

بدرجة 
 كبيرة جدا

35.4% 41.5% 22% 1.5% 0% 

أعمل عل   4
تطبيق الخطة 

اليومية للدرس 
 داخل الصف

تنطبق  3 12 87 178 105 18
 علي احيانا

4.6% 26.2% 44.6% 21.5% 3.1% 

أطور مهارات  5
التعلم الذاتي لدى 

 الطلبة

تنطبق  5 6 37 55 191 111
علي 

بدرجة 
 كبيرة جدا

27.7% 47.7% 13.8% 9.2% 1.5% 

أوجه الطلبة ال   6
مصادر 

 المعلومات

تنطبق  5 18 18 81 123 160
علي 

بدرجة 
 كبيرة جدا

40% %30.8 20% 4.6% 
4.6% 

أحفز الطلبة عل   7
الانجاز الدراسي 
الذي يتناسب مع 

 قدراتهم

تنطبق  5 12 49 80 117 142
علي 

بدرجة 
 كبيرة جدا

35.4% 29.2% 20% 
12.3% 3.1% 

أحقق الترابط  8
بين الخطة 
اليومية 

والشهرية 
 والسنوية .

تنطبق  3 18 68 142 117 55
 علي احيانا

13.8% 29.2% 35.4% 16.9% 4.6% 

أصنف الأهداف  9
التعليمية وفق 
 خطة الدرس.

تنطبق  4 12 17 100 148 123
علي 

بدرجة 
 كبيرة 

30.8% 
36.9% 25% 4.3% 3% 

أنظم المادة  10
الدراسية 

وأراعي تسلسلها 
 وفق الخطة 

تنطبق  4 25 37 61 154 123
علي 

بدرجة 
 كبيرة 

30.8% 
38.5% 15.4% 9.2% 6.2% 

أحدد الأنشطة  11
التعليمية للدرس 

 وفق الخطة .

تنطبق  4 17 45 62 162 119
علي 

بدرجة 
 كبيرة 

29.8% 40.5% 15.4% 11.2% 4.2% 

اخطط للأنشطة  12
التي تنمي روح 
التعاون والعمل 
الجماعي بين 

 الطلبة .

تنطبق  4 0 48 172 112 68
علي 

بدرجة 
 كبيرة 

17% 28.1% 42.9 12% 0% 
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أضع في الخطة  13
معلومات تنمي 

 التفكير ألابتكاري 

تنطبق  3 12 40 148 112 92
 %3 %10 %37 %28 %23 علي احيانا

تنطبقق ) مما تقدم يلُاحظ ان الاتجاه العقام لعبقارات المحقور الثقاني  هقى حقول الخيقار

( وهذا يشقير القى أن جميقع 4،  5(  حيث نجد ان المنوال يقع في )علي بدرجة كبيرة

المبحققوثين لهققم اتجاهققات ايجابيققة  نحققو عبققارات  المحققور الاول  ، يتكققون محققور 

( إجابققة هققذا يعنققي أن 400( عبققارة ولكققل منهققا هنالققك عققدد )12الفرضققية مققن عققدد )

( إجابققة ويمكققن تلخققيص إجابققات أفققراد 4800إجمققالي اكجابققات لكققل العبققارات بلققع )

    مجتمع الدراسة على جميع عبارات المحور الاول وفق الاتي:
 

 ( 6جدول رقم ) 
 التوزيع التكراري والنسب إجابات أفراد مجتمع الدراسة عل  جميع 

 عبارات المحور الثاني

 النسبة  التكرار الخيارات ت

 %26.0 1370 .تنطبق علي بدرجة كبيرة جدا 1

 %36.0 1864 تنطبق علي بدرجة كبيرة 2

 %25.0 1284 تنطبق علي احيانا 3

 %10.0 539  تنطبق علي قليلا 4

 %3 143 لاتنطبق علي ابداً  5

 %100 5200 المجموع

 

(  من تنطبق علي بدرجة كبيرة جدا(  أن عدد إجابات )5يتضح من الجدول رقم ) 

تنطبق علي  %(، و 26.0( بنسبة ) 1370)أفراد مجتمع الدراسة بلع عددهم 

 تنطبق علي أحيانا عددهم %( و36.0( بنسبة )1864)بدرجة كبيرة  عددهم

%( 10.0( وبنسبة ) 539عددهم ) تنطبق علي قليلاً  %(، و25.0( بنسبة )1284)

 %(.3.0( ونسبتهم )143، ولا ينطبق علي أبدا عددهم)
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ارات المحور الثالث والتكرارات والمنوال والاتجاه العام لعب( النسب  6جدول ) 

 جودة المعلومات ()
 
 
 
 ت

 
 الفقرات
 

تنطبق 
علي 
بدرجة 
 كبيرة جدا

تنطبق 
علي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
علي 
 احيانا

تنطبق 
علي 
 قليلا

لاتنطبق 
 علي ابدا  

ال
نو
لم
ا

 

 
الاتجاه 
 العام

أتصف  1
باللباقة 
والطلاقة 
 اللفظية 

تنطبق  4 12 56 102 124 104
علي 
بدرجة 
 كبيرة

26.0% 31% 
25.6% 14% 3% 

اتمتع  2
بالذكاء 

 الاجتماعي 

تنطبق  4 26 44 40 180 84
علي 
بدرجة 
 كبيرة

20.9% 45.1% 10% 11.1% 6.6% 

اتقبل  3
ملاحظات 

الطلبة حول 
موضوع 
 الدرس 

تنطبق  4 115 72 38 102 72
علي 
بدرجة 
 كبيرة

18.1% 25.5% 9.6% 18.1% 28.7% 

أكون واثقا   4
 من نفسي 

تنطبق  5 0 4 120 128 148
علي 
بدرجة 
 كبيرة جدا

37% 32% 30% 1% 0% 

أحترم  5
التنوع 

والاختلاف 
 في الراي .

تنطبق  4 8 8 108 156 112
علي 
بدرجة 
 كبيرة

28% 39% 26.9% 2% 2% 

أحرص عل   6
معرفة 
اسماء 
 الطلبة .

تنطبق  4 8 52 158 114 68
علي 
بدرجة 
 كبيرة

17% 28.4% 39.6% 13% 2% 

أتعاون مع  7
الطلبة في 

داخل 
المدرسة 

تنطبق  4 12 128 48 172 40
علي 
بدرجة 
 كبيرة

10% 43% 12% 32% 3% 
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 وخارجها.

أظهر  8
اشارات 
تعزيز 

ايجابية مثل 
 –)أبتسم 

 أهز راسي(.

تنطبق  4 0 4 8 184 204
علي 
بدرجة 
 كبيرة

51% 46% 2% 1% 0% 

أقيم علاقات  9
طيبة مع 

زملائي في 
الهيئتين 
التدريسية 
 والادراية.

تنطبق  4 16 44 60 148 132
علي 
بدرجة 
 كبيرة

 

33% 37% 15% 11% 4% 

اكون مواكب  10
للثقافة 

والتطورات 
 العلمية .

تنطبق  3 39 56 133 92 80
 %9.7 %14 %33.3 %23 %20 علي أحيانا

ابدي  11
الحماس 
والحيوية 
في تقديم 
المادة 

الدراسية 
 للطلبة 

تنطبق  5 0 0 0 162 242
علي 
بدرجة 
 كبيرة جدا

60.4% 40.6% 0% 0% 0% 

 
تنطبقق مما تقدم يلُاحظ ان الاتجاه العقام لعبقارات المحقور الثقاني  هقى حقول الخيقار )

( وهذا يشقير القى أن جميقع 4،  5المنوال يقع في )(  حيث نجد ان علي بدرجة كبيرة

المبحققوثين لهققم اتجاهققات ايجابيققة  نحققو عبققارات  المحققور الاول  ، يتكققون محققور 

( إجابققة هققذا يعنققي أن 400( عبققارة ولكققل منهققا هنالققك عققدد )12الفرضققية مققن عققدد )

( إجابققة ويمكققن تلخققيص إجابققات أفققراد 4800إجمققالي اكجابققات لكققل العبققارات بلققع )

   مجتمع الدراسة على جميع عبارات المحور الاول وفق الاتي:

 ( :7جدول رقم ) 

 التوزيع التكراري والنسب إجابات أفراد مجتمع الدراسة عل  جميع
 عبارات المحور الثالث

 النسبة التكرار الخيارات ت

 %29.7 1306 .تنطبق علي بدرجة كبيرة جدا 1

 %36.0 1582 تنطبق علي بدرجة كبيرة 2

 %18.6 818 تنطبق علي احيانا 3
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 %10.6 468  تنطبق علي قليلا 4

 %5.1 226 لاتنطبق علي ابداً         5

 %100 4400 المجموع

(  من تنطبق علي بدرجة كبيرة جدا(  أن عدد إجابات )7يتضح من الجدول رقم ) 

تنطبق علي  %(، و 29.7( بنسبة ) 1306أفراد مجتمع الدراسة بلع عددهم )

( 818) تنطبق علي أحيانا عدد %( و36.0( بنسبة )1582)بدرجة كبيرة  عددهم

%( ، ولا 10.6( ونسبة ) 468عددهم ) تنطبق علي قليلاً  %(، و18.6بنسبة )

 %(.5.1( ونسبتهم )226ينطبق علي أبدا عددهم)

( النسب والتكرارات والمنوال والاتجاه العام لعبارات المحور السادس  8جدول ) 

 كيز عل  الطلبة المتميزين )المتفوقين((التر)
 الفقرات ت

 
تنطبق علي 
بدرجة 
 كبيرة جدا

تنطبق 
علي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
علي 
 احيانا

تنطبق 
 علي قليلا

لاتنطبق 
 علي ابدا  

ال
نو
لم
ا

 

 الاتجاه

أحاول الكشف  1
عن الطلبة 
المتفوقين 

 باسئلة مناسبة

تنطبق علي  4 13 22 99 137 129
 %3.3 %5.5 %24.8 %34.3 %32.3 بدرجة كبيرة 

أراعي  2
خصائص 
وحاجات 
الطلبة 

 المتفوقين 

تنطبق علي  5 0 0 0 97 303
بدرجة كبيرة 

 جدا
75%. 24.3% 0% 0% 0% 

أنمي الصفات  3
القيادية لدى 

الطلبة 
 المتفوقين

تنطبق علي  4 2 29 87 175 107
 بدرجة كبيرة 

26.8% 43.8% 21.8% 7.3% 0.5% 

أسع  ال   4
تحقيق العدالة 
 بين الطلبة 

تنطبق علي  5 0 0 4 41 355
بدرجة كبيرة 

 جدا
88.8% 10.3% 1% 0% 0% 

أتعاون مع  5
اولياء امور 
الطلبة في 

معرفة 
مشكلات 
 ابنائهم

تنطبق علي  5 3 29 113 107 148
بدرجة كبيرة 

 جدا
37% 26.8%  28.3% 7.3% 0.75% 

أظهر للطلبة  6
اهتماما 

بمستقبلهم 
 الدراسي 

تنطبق علي  5 3 29 107 111 150
بدرجة كبيرة 

 جدا
37.5% 27.8% 26.8% 7.3% 0.75% 
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أمارس ارشاد  7
وتوجيه الطلبة 
كلما اقتضت 

 الحاجة 

تنطبق علي  5 0 0 7 140 253
بدرجة كبيرة 

 جدا
63.3% 35% 1.8% 0% 0% 

أساعد الطلبة  8
في اختيار 

مهنة المستقبل 
 بصورة كبيره 

تنطبق علي  5 81 111 167 29 12
بدرجة كبيرة 

 جدا
3% 7.3% 41.8% 27.8% 20.3% 

اتابع صندوق  9
المقترحات 
باهتمام 
لاستلام 
ومعرفة 

المقترحات 
المقدمة إثناء 
ت دية التعليم 

 للطلبة.

تنطبق علي  3 60 35 55 150 100
 احيانا

25% 37.5% 13.8% 8.8% 15% 

أعمل عل   10
تمكين الطلبة 
من تحويل 
المعرفة إل  
 عمل فعلي .

تنطبق علي  4 35 35 75 160 95
 %8.8 %8.8 %18.8 %40 %23.8 بدرجة كبيرة 

أت كد من أن  11
تحسين 

وتطوير الطلبة  
عملية 

 مستمرة 

تنطبق علي  4 55 43 52 147 103
 %13.8 %10.8 %13 %43.5 8%.25 بدرجة كبيرة

أوجه الطلبة  12
أثناء التعليم 
ب سئلة فكرية 

 مختلفة 

تنطبق علي  4 30 65 55 151 99
 %7.5 %16.3 %13.8 %37.8 %24.8 بدرجة كبيرة 

 
تنطبقق مما تقدم يلُاحظ ان الاتجاه العقام لعبقارات المحقور الثقاني  هقى حقول الخيقار )

( وهذا يشقير القى أن جميقع 4،  5نجد ان المنوال يقع في ) (  حيثعلي بدرجة كبيرة

المبحققوثين لهققم اتجاهققات ايجابيققة  نحققو عبققارات  المحققور الاول  ، يتكققون محققور 

( إجابققة هققذا يعنققي أن 400( عبققارة ولكققل منهققا هنالققك عققدد )12الفرضققية مققن عققدد )

ت أفققراد ( إجابققة ويمكققن تلخققيص إجابققا4800إجمققالي اكجابققات لكققل العبققارات بلققع )

   مجتمع الدراسة على جميع عبارات المحور الاول وفق الاتي:
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 ( 7جدول رقم ) 
 التوزيع التكراري والنسب إجابات أفراد مجتمع الدراسة عل  جميع

 عبارات المحور السادس

 النسبة التكرار الخيارات ت

تنطبققق علققي بدرجققة كبيققرة  1
 .جدا

1854 38.6% 

 %30.1 1445 كبيرة تنطبق علي بدرجة 2

 %17.1 821 تنطبق علي احيانا 3

 %8.3 398  تنطبق علي قليلا 4

لاتنطبقققققققققق علقققققققققي ابقققققققققداً         5

4357 
282 5.9% 

 %100 4800 المجموع

(  من تنطبق علي بدرجة كبيرة جدا(  أن عدد إجابات )7يتضح من الجدول رقم ) 

تنطبق علي  %(، و 38.6( بنسبة ) 1854أفراد مجتمع الدراسة بلع عددهم )

( 821د )تنطبق علي أحيانا بعد %( و30.1( بنسبة )1445)بدرجة كبيرة  عددهم

%( ، ولا ينطبق 8.3( ونسبة ) 398عددهم ) تنطبق علي قليلاً  %(، و17.1بنسبة )

 %(.5.9( ونسبتهم )282علي أبدا عددهم)

ك النتائج في وعلى وفق ألاهداف التي تم عرضها في الفصل الأول ، ومناقشة تل
ضوء اكطار النظري والدراسات السابقة  التي انبثقت عنه ، ومن ثم الخروج 

بمجموعة من التوصيات والمقترحات في ضوء تلك النتائج تم تحقيق اهداف البحث 
 وعلى وفق الاتي :

 تحقيق الهدف الاول : -1

ه في الفصل تحديد معايير الجودة لكفايات مدرسي الطلبة المتفوقين كما تم عرض -
 الثالث 

 تحقيق الهدف الثاني : -2

 التعرف على قوة ممارسة الكفايات من قبل مدرسي الطلبة المتفوقين ؟ -
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للتعرف  على قوة  ممارسة  الكفايات  من قبل  مدرسي الطلبة المتفوقين ب حصلت 
الباحثة  على  ان  متوسط درجات قوة ممارسة  الكفايات  من قبل مدرسي الطلبة 

( وان القيمة التائية 36(  اكبر من  المتوسط الفرضي )47.87المتفوقين  بلع )

( مما 1.97لتائية  الجدولية  البالغة )( اكبر من القيمة ا41.141المحسوبة بلغت )

أي هناك  قوة ممارسة  الكفايات  من قبل  0.05يؤكد بان هناك فرق معنوي عند 

 مدرسي الطلبة المتفوقين . 
 
 

( نتائج الاختبار التائي للفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط  8الجدول رقم )

 طلبة المتفوقينالفرضي  لقوة ممارسة  الكفايات  من قبل  مدرسي ال

 العينة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

مستوى  القيمة التائية
الدلالة عند 

0.05 
المحسو
 بة

 الجدولية 

 دال احصائيا 1.97 41.141 36 5.769 47.87 400

 تاقيق الهاف الثالث : -3

التعدددل علددي الفدددوق فددي   بمددق معددايمد الجددودة الشدداملة مددن قبددل مد  ددي ال لبددة  

 المتفوقمن وفق مترمد الجنس و نوا  الخدمة  ؟

 والتي تمت صياغتها على شكل الفرضيات الاتية :

( في تطبيق  0.05ليس هناك فروق  ذات دلالة احصائية  عند مستوى  دلالة )"  -1

 -سي الطلبة المتفوقين على وفق متغير الجنس )ذكورمعايير الجودة الشاملة لمدر
 اناث("

تم استخراج المتوسط الحسابي والانحراف  للتحقق من صحة الفرضية الصفرية 
المعياري للدرجات الكلية التي حصل عليها من مدرسي الطلبة المتفوقين لمدارس 

ي لعينتين مستقلتين المتفوقين في بغداد تبعا لمتغير الجنس  ، وبتطبيق الاختبار التائ
  .أدرجت النتائج 

نتائج الاختبار التائي لمعرفة دلالة الفرق بين متوسطي الدرجات في ( 9جدول) 

 تطبيق معايير  الجودة الشاملة لمدرسي الطلبة المتفوقين وفق متغير الجنس

 العينة الجنس
الوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

الدلالة  التائية القيمة
عند 
مستوى 

0.05 
 الجدولية المحسوبة

 189 الذكور 
333.68 29.487 

398 0.183 1.97 
غير دالة 
 ً  إحصائيا

 28.974 334.31 211 الاناث
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(، وبانحراف 333.68يتضح من الجدول أعلاه أن متوسط درجات الذكور هو)

( وبانحراف 334.31)(، بينما متوسط درجات الاناث بلع 29.487معياري )

(، وبتطبيق معادلة الاختبار التائي لعينتين مستقلتين تبين ان 28.974معياري )

( وهي اقل من القيمة التائية الجدولية والتي تساوي 0.183القيمة التائية المحسوبة )

(، وبذلك تقبل الفرضية 398( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )1.97)

عند مستوى دلالة  ى عدم وجود فرق ذا دلالة احصائيةالصفرية التي نصت عل

( وهذا يعني عدم وجود فرق ذا دلالة إحصائية بين متوسط درجات مدرسي 0.05)

 اناث ( .  –مدارس المتفوقين تبعا لمتغير الجنس )ذكور 

( في تطبيق  0.05ليس هناك فروق  ذات دلالة احصائية  عند مستوى  دلالة )" -2

 لشاملة لمدرسي الطلبة المتفوقين على وفق  متغير سنوات الخدمةمعايير الجودة ا

 سنوات(" 10واكثر من  10 –سنوات  10اقل من )

للتحقق من صحة الفرضية الصفرية  تم استخراج المتوسط الحسابي والانحراف 
المعياري للدرجات الكلية التي حصل عليها من مدرسي الطلبة المتفوقين لمدارس 

داد تبعا لمتغير سنوات الخدمة، وبتطبيق الاختبار التائي لعينتين المتفوقين في بغ
 مستقلتين أدرجت النتائج . 

نتائج الاختبار التائي لمعرفة دلالة الفرق بين متوسطي الدرجات في ( 10جدول)

تطبيق معايير  الجودة الشاملة لمدرسي الطلبة المتفوقين وفق متغير سنوات 
 الخدمة

سنوات 
 الخدمة

 العينة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

درجة 
 الحرية

الدلالة عند  التائية القيمة
مستوى 

0.05 
 الجدولية المحسوبة

 10اقل من 
 سنوات

45 
325.20 32.435 

398 2.147 1.97 
دالة 
واكثر  10 إحصائيا  

 10من 
 سنوات

355 

 

335.07 

 

28.602 

(، 325.20" هو)سنوات 10اقل من يتضح من الجدول أعلاه أن متوسط درجات " 

 سنوات 10واكثر من  10(، بينما متوسط درجات  " 32.435وبانحراف معياري )

(، وبتطبيق معادلة الاختبار التائي 28.602( وبانحراف معياري )335.07"بلع )

( وهي اكبر من القيمة 2.147لعينتين مستقلتين تبين ان القيمة التائية المحسوبة )

( ودرجة حرية 0.05( عند مستوى دلالة )1.97ولية والتي تساوي )التائية الجد

(، وبذلك ترفض الفرضية الصفرية التي نصت على وجود فرق ذي دلالة 398)

( وهذا يعني وجود فرق ذي دلالة إحصائية بين 0.05عند مستوى دلالة ) احصائية

 متوسط درجات مدرسي مدارس المتفوقين تبعا لمتغير سنوات الخدمة .
 

 : توصلت الدراسة الى الاتي :النتائج 
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اظهققرت النتققائج ان هنققاك مجموعققة مققن الكفايققات الواجققب توافرهققا فققي مققدرس  -1

الطلبة المتفوقين لكي يقتمكن مقن تحقيقق مسقتلزمات التقدريس الفعقال وتطبيقق الجقودة 
 الشاملة .

الجنس ( تبعا لمتغير 0.05هناك فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة) -2

سنوات او  10 -سنوات 10والاناث( ومتغير سنوات الخدمه )اقل من  -)الذكور

 اكثر( .

ان القائمة التي توصلت اليها الباحثة احتوت على مجموعة من الممارسات  -3

الارشادية المطلوبة من مدرس الطلبة المتفوقين لرعايتهم وهذا العدد من الممارسات 
يرة ولهذا ترى الباحثة ان على جميع مدرسي في جانب واحد فقط من جوانب كث

الطلبة المتفوقين ممارسة الارشاد بكل جوانبه المختلفة لكي يستطيعو تغطية 
 احتياجات الطلبة بصورة عامة .

ان الفققققرات الضقققعيفة ذات طقققابع اجرائقققي بمعنقققى تحتقققاج القققى  انلاحقققظ الباحثققق -4

رجهقا وتكقون بحاجقة القى اجراءات وانشطة يقوم بهقا المقدرس داخقل المدرسقة او خا
دعم مادي وهذا يؤشر ضعف مهارات المدرس في هذه الجوانقب وانقه قليقل المعرفقة 

 بالواجبات الارشادية
 

 التوصيات :

كثرة متطلبات العملية التعليمية وتنقوع مجالاتهقا وتعقدد مصقادرها  انلاحظ الباحث -1

تجعل مدرسي الطلبة المتفوقين غيقر ققادرين لوحقدهم علقى التصقدي لهقا ببقل يتطلقب 
ذلك تعاون كل من المسؤولين عن العمليات التربوية ومديرات التربيقة وأوليقاء أمقور 

 الطلبة باكضافة إلى المدرسين أنفسهم .

مدرسققي الطلبققة المتفققوقين بققالمنهج الدراسققي الققذي وضققع مققن قبققل وزارة التققزام  -2

التربية وعدم الحياد عنه مما ادى الى تحجقيم دور المقدرس وعقدم اسقتعانته بمصقادر 
 خارجية.

ان مدرسي الطلبة المتفوقين بحاجه الى بقرامج توعيقة تربقوي ونفسقي لاحساسقهم  -3

الخقدمات والقدعم النفسقي ضقمن برنقامج إنهم بأمس الحاجة إلى الأنشطة والفعاليات و
تدريبي منظم بأذ عبر المدرسين عن هذه الاحتياجات  عند الاسقتجابة مقيقاس معقايير 

 الجودة الشاملة .

الاستماع لاقتراحات المدرسين والطلبة بشقأن تطقوير العمليقة التربويقة والتعليميقة  -4

 في مؤسسات وزارة التربية .
 

 المقترحات :

 معايير الجودة الشاملة ومناهج الطلبة المتفوقين .  العلاقة بين -1

 بناء برنامج تدريبي لمدرسي الطلبة المتفوقين في ضوء معايير الجودة الشاملة -2
 

 المصادر : 
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، دا  عال   1، ط الجودة الشاملة في المؤ سا  التدبويةانمد ، نافظ فدج ،  -1

 , 2007ال تب ، القاهدة ، 

 1983، م تبة الا جلو المددية ، القاهدة  1انمد ،  ازلي صالح ، ،ط -2

، م بعة وزا ة التدبمة والتعلم  ،  25، و ائق ، العدد  للتخ مط للتعلم  العالي.

 .1971برداد

ومعايمد  ظام الجودة الشاملة في المؤ سا  الب د ، مامد بن عبدالله ، ا س  -3
الممل ة العدبمة   - الدياض –، بال مقدم لمعهد الادا ة العامة  التدبوية والتعلمممة

 . 1996السعودية ، 

ادا ة الجودة الشاملة في التعلم   التعلم  الابتدائي : جودة البنا ،  ياض  شاد ،  -4
 . 2006بال مقدم الي المؤ مد التدبوي العشدون ،  شاملة و ؤية جديدة (

 ،دا  ال فايا  دلمل للعاملمن في ممدان التدبمة والتعلم التمممي ،عواد جا   ،  -5

 . 2005ال تب والو ائق ، وزا ة التدبمة ، برداد 

، دا  الف د  2، ط الموهبة والتفوق والابداعجدوان ، فتاي عبدالدنمن :  -6

 . 2004للنشد والتوزيع ، عمان ، الا دن 

، دا  الممسدة للنشد  4، ط ، ادا ة الجودة الشاملةنمود ، خضمد كاظ   -7

 . 2009والتوزيع ، عمان ، الا دن ، 

 ( يس  المفهوم ، التد يب ، الاداء، كفايا  التدالفتلاوي ، هملة ماسن كاظ   -8
 2003، م تبة الشدوق ،عمان ،الا دن 

،    بمق الجودة الشاملة في مؤ سا  التعلم  الجزائديةقادة ، يزيد ، واقع  -9

 . 2011  الة ماجستمد ، جامعة ابي ب د بلقايد ،

، دا   1، ط ة الموهوبمن و نممته ،  دبمق نا ي ، مامد نسمن ، واخدون   -10

مقدمة في العلوم  2009المسمدة للنشد والتوزيع وال باعة ، عمان ، الا دن ،
 التدبوية

،دا  المعدفة الجامعمة،  طدائق التد يس و ماء الا سانقلادة ،فؤاد  لممان ، -11

1998. 

الجامعي عشمبة ، فتاي د ويش ، الجودة الشاملة وام ا مة   بمقها في التعلم   -12

 . 2000، القاهدة ، مدد  3، مجلة ا ااد الجامعا  العدبمة ، العدد 

فلسفة ادا ة الجودة الشاملة في التدبمة والتعلم  القمسي ، هناء ماممود ،   -13
 . 2011، دا  المناهل للنشد والتوزيع ، عمان ،الا دن ،  1ط  العالي

عبدالفتاح ، مدكز ،  دجمة نسمن  ا قان ا المب التد يسلومان ، جوزيف ،  -14

 . 1998ال تب ، الا دن 

، ا جاها  طلبة الدف الثا ي في قس  العلوم في معاهد مولي ، نممد مجمد  -15
( الجامعة 19، مجلة كلمة المعلممن ، العدد   اعداد المعلممن  او مادة الدياضما 

 . 1999المستنددية ، كلمة المعلممن ، برداد 

معما  لت ويد المناهج الد ا مة للجامعا  مامود ، مقداد ا ماعمل . بناء   -16

العداقمة في ضوء اهدال التعلم  العالي ، جامعة برداد ، كلمة التدبمة ،   اطدونة 

 . 1990دكتو اه غمد منشو ة ( ، 
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وزا ة التدبمة ، مديدية الباوث التدبوية . مقد ا  و وصما  الالقة   -17

 الد ا مة الثالثة 

، م بعة دا  التألمف ، مدد ،  لف د التدبوي، ابعاد مت و ة ليس ،  بمهة   -18

1978  . 

 
 
 
 
 
 

 الملاحق
 (1الملحق رقم )

في التطبيق  الصغية الاولية لمقياس الكفايات المطلوبة لمدرسي الطلبة المتفوقين
 الاستطلاعي الاول

 جـامعة النيـليـن   
 كلـية الــتربيـة

 الدراسـات العـليا / دكتـوراه تخــطيط وادارة تربـوية 
 المدرسون والمدرسات المحترمون 

 تحية طيبة ............................................................
المقياس الذي بين يديك معد لقياس الجودة الشاملة لدى مدرسي الطلبقة المتفقوقين فقي 
مدارس المتميزين في العراق  لذا ترجو الباحثة قراءته جيدا قبقل اكجابقة عليقه علمقا 
إن هذا المقياس يستعمل كغقراض البحقث العلمقي ولقم يطلقع علقى نتائجقه احقد سقوى 

رات كلهققا وعققدم تققرك أي فقققرة دون أجابققه وبتأشققير الفقققالباحثققة أرجققو اكجابققة علققى 
 (على اكجابة التي تنطبق عليك علما إن بدائل اكجابة :     علامة )

 
 اكجابة عن البيانات الآتية 

 تحصيل الدراسي         ذكر              ما انثى           -1

 مدة الخدمة              اقل من عشرة          اكثر من عشر سنوات         -2

 وفقكم الله لما يحب ويرضى                             
   الباحثان                                                                         

 
 أولا :القيادة :

لاتنطبق تنطبق تنطبق تنطبق تنطبق  الفقرات ت

تنطبق علي 
بدرجة كبيرة 

 جدا

تنطبق علي 
 بدرجة كبيرة 

تنطبق علي 
 احيانا 

تنطبق علي 
 قليلا 

لاتنطبق علي 
 ابداً 
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علي  
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

علي 
بدرجة 
 كبيرة

علي 
 احيانا

علي 
 قليلا

علي 
 ابداً 

اعمل على تقامين وجقود علاققة  1
فعالققققة بققققين الهيئققققأة التدريسققققية 

 والادارة .

     

اضع خططاً زمنية للتعلقيم لكقي  2
 الاهداف المطلوبة .احقق 

     

احققافظ علققى الانضققباط والنظققام  3
 داخل الصف 

     

اعمققققل علققققى خلققققق جققققو مققققن  4
 التنافس العلمي بين الطلبة 

     

استخدم الثواب والعقاب بطريقة  5
 تربوية .

     

اشجع الطلبة على حريقة القراي  6
 والحوار .

     

انققتهج اسققلوبا قياديققا ديمقراطيققا  7
 الصف . في ادارة

     

اتاكد مقن وجقود جميقع الادوات  8
والوسققققائل التققققي تسققققتخدم فققققي 

 توضيح المادة الدراسية 

     

اعمققققل علققققى تفهققققم مشققققكلات  9
الطلبققة ومسققاعدتهم فققي التغلققب 

 عليها .

     

اتققققققيح للطلبققققققة فرصققققققة ادارة  10
وتنظقققققققيم بعقققققققض التجقققققققارب 

 والنشاطات الصفية

     

العمققل علققى وفققق اتحققرى دقققة  11
ضوابط ولوائح معتمدة من قبقل 

 وزارة التربية .

     

امارس الحزم والتصميم العقالي  12
 في اداء واجبي داخل المدرسة 

     

 ثانيا : التخطيط : 

 الفقرات ت

 
تنطبق 
علي 
بدرجة 
كبيرة 

تنطبق 
علي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
علي 
 احيانا

تنطبق 
علي 
 قليلا

لاتنط
بق 
علي 
 ابداً 
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 جدا

اللازم لعرض  اقدر الوقت 1
جوانب الموضوع في اثناء 

 الدرس

     

اراعي الربط بين المواضيع  2
 السابقة واللاحقة

     

أخطط للجوانب العملية  3
 والمختبرية 

     

أعمل على تطبيق الخطة  4
 اليومية للدرس داخل الصف

     

أطور مهارات التعلم الذاتي  5
 لدى الطلبة

     

مصادر أوجه الطلبة الى  6
 المعلومات

     

أحفز الطلبة على الانجاز  7
الدراسي الذي يتناسب مع 

 قدراتهم

     

أحقق الترابط بين الخطة  8
اليومية والشهرية والسنوية 

. 

     

أصنف الأهداف التعليمية  9
 وفق خطة الدرس.

     

أنظم المادة الدراسية  10
وأراعي تسلسلها وفق 

 الخطة 

     

الأنشطة التعليمية أحدد  11
 للدرس وفق الخطة .

     

اخطط للأنشطة التي تنمي  12
روح التعاون والعمل 
 الجماعي بين الطلبة .

     

أضع في الخطة معلومات  13
 تنمي التفكير ألابتكاري 

     

 خامسا : جودة العمليات التربوية   :

 الفقرات ت

 
تنطبق 
علي 

تنطبق 
علي 

تنطبق 
علي 

تنطبق 
علي 

لاتنطبق 
علي 
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بدرجة 
 كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة

 ابداً  قليلا احيانا

انظم الطلبة في الحصص  1
 وامنع التسرب 

     

أحرص على النظافة  2
اليومية للصف واشجع 

 عليها .

     

أعمل لوحات ارشادية عن  3
 النظافة والنظام 

     

أعمل على تجهيز القاعة  4
الدراسية بالاجهزة الحديثة 
كالحاسوب وشاشة العرض 

 )داتاشوب(

     

اعمل على تهوية الفصل  5
الدراسي وسلامة الزجاج 

 والكهرباء .

     

اعمل على تعزيز العلاقات  6
الانسانية بين الطلبة داخل 

 المدرسة .

     

اشارك الطلبة في المناسبات  7
 والدينية .الرسمية 

     

اشارك الطلبة في صنع  8
القرارات في الفصل 

 الدراسي .

     

اعمل على القيام بزيارات  9
متبادلة بين المدرسين لنقل 

 الخبرات بيننا .

     

اعمل على تحقق الأهداف  10
من خلال التصحيح 
وتحسين العمل داخل 
 الصف وخارجه .

     

أستفيد من البيانات  11
واكرشادات المقدمة التي 
 تتعلق بتحسين التعليم .

     

أضقققققع الأهقققققداف المناسقققققبة  12
 حول نوعية تعليم الطلبة
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أطبق اكجراءات الصحيحة  13
والوقائية داخل المدرسة من 

 أجل ضمان الجودة

     

أوفقققققققققر للطلبقققققققققة الكتقققققققققب  14
 والأنشطة الحديثة والمفيدة .

     

استثمر وقت الدرس كله  15
 لصالح الطلبة 

     

اتجنب التقليل من اهمية  16
 الافكار التي يقدمها الطلبة

     

أوضح للطلبة اسلوب  17
البحث العلمي وكتابة 

 التقارير العلمية 

     

أربط المعرفة النظرية  18
 بالمعرفة التطبيقية 

     

أقوم بعمل زيارات ميدانية  19
 وعلمية للطلبة 

     

أعمل على طرح اسئلة تثير  20
 التفكير العلمي لدى الطلبة

     

اساعد الطلبة على ربط  21
 الافكار وتطويرها .

     

 سادسا: التركيز عل  الطلبة المتميزين )المتفوقين(

 الفقرات ت

 
تنطبق 
علي 
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

تنطبق 
علي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
علي 
 احيانا

تنطبق 
علي 
 قليلا

لاتنطبق 
علي 
 ابداً 

أحاول الكشف عن الطلبة  1
 المتفوقين باسئلة مناسبة

     

أراعي خصائص وحاجات  2
 الطلبة المتفوقين 

     

أنمي الصفات القيادية لدى  3
 الطلبة المتفوقين

     

أسعى الى تحقيق العدالة  4
 بين الطلبة 

     

أتعاون مع اولياء امور  5
الطلبة في معرفة مشكلات 
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 ابنائهم
أظهر للطلبة اهتماما  6

 بمستقبلهم الدراسي 
     

أمارس ارشاد وتوجيه  7
 الطلبة كلما اقتضت الحاجة 

     

أساعد الطلبة في اختيار  8
مهنة المستقبل بصورة 

 كبيره 

     

اتابع صندوق المقترحات  9
لمعرفة  باهتمام لاستلام

المقترحات المقدمة إثناء 
 تأدية التعليم للطلبة.

     

أعمل على تمكين الطلبة من  10
تحويل المعرفة إلى عمل 

 فعلي .

     

أتأكد من أن تحسين  11
وتطوير الطلبة  عملية 

 مستمرة 

     

أوجه الطلبة أثناء التعليم  12
 بأسئلة فكرية مختلفة 
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