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 انًهرص

ف ػٍٝ جٌكح١ٌسّ ٘ىفص جٌىٌّجْس ٍّ ٚجلغ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ  ئٌٝ جٌطؼ

 ٌٍٍّقٍس جٌّطْٛطس جٌكى١ِٛس فٟ ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ًجٌؿٛوز جٌشحٍِس ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح 

ُّ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ  ،. ٌٚطكم١ك يٌهجٌىحوٌ جلإوجٌٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ فمى ض

، ( ِى185ٍ٠ِٓ ) ػٍٝ ػ١ٕس ؾٍٜ ضطر١مٗ ١حْجٌطك١ٍٍٟ. ٚضّػٍّص أوجز جٌىٌّجْس ذحْطر

  َ(. 2022-2021نلاي جٌفظً جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ )

ّْ وٌؾس ضٛجفٍ  نٍظص جٌىٌّجْس ئٌٝ فٟ  ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِسٔطحتؽ ػى٠ىز ِٓ أّ٘ٙح أ

جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس ٌٍطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ فٟ ذغىجو ٚأٌذ١ً وحٔص ِطْٛطس، ٠ّٚىٓ ضط٠ٍٛ 

جلأوجء جلإوجٌٞ ِٓ نلاي جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٌٍىحوٌ جلإوجٌٞ ػٍٝ أفؼً جٌطم١ٕحش 

 ِطْٛطحشػىَ ٚؾٛو فٍٚق وجٌسّ ئقظحت١س ذ١ٓ وًٌه ٌُٛقع جٌكى٠ػس فٟ ً٘ج جٌّؿحي، 

فٟ جلإوجٌجش  ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِسٌؾس ضٛجفٍ  يجٌىٌّجْس قٛ ػ١ٕس أفٍجو ئؾحذحش

 ضؼٛو ئٌٝ ِطغ١ٍّجش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، جٌّى١ٌْس ٌٍطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ فٟ ذغىجو ٚأٌذ١ً

 .ْٕٛجش جٌهرٍز، جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س

ذٌٛٔ ػًّ ضطر١م١سّ ِٓطٍّز  ٚػٍٝ ػٛء ِح ْرك، أٚطٝ جٌرحقع ذؼٌٍٚز جٌم١حَ  

جٌّؼحطٍز فٟ ِؿحي قٛي ِّحٌْحش جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس جٌفؼحٌّس، ٚضرحوي جٌهرٍجش جٌؼح١ٌّس 
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 ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِسوٌؾس ضٛجفٍ وّح جلطٍـ ئؾٍجء وٌجْحش ضر١ٓ جلأوجء جلإوجٌٞ، 

 فٟ ٍِجقً وٌج١ْس ِهطٍفس. فٟ جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس

School Administration Reality on the Bases of Quality 

Assurance and the Ways to Develop it from the 

Administrators Viewpoint at Baghdad and Erbil 

Intermediates  

Sadq Stwar 

Sumaya Salman Jasim 

 

Abstract 

The present study aims at knowing school management state in 

reality according to quality assurance standards and the ways to 

develop it in Baghdad and Erbil intermediate schools from their 

administrative viewpoints. To achieve this, an analytical 

descriptive method was applied. The study tool was a 

questionnaire given to (185) administer during the second 

semester of the academic year (2021-2022). 

The study achieved many conclusions and the most important 

ones are that there are standards of the quality assurance in 

school administrations at the local education in Baghdad and 

Erbil intermediate schools. Also, there an opportunity to develop 

the administrative skills throughout trainings by following the 

best modern techniques. There were statistical differences 

between the moderate answers of the sample of the study about 

the availability of the quality assurance standards of those 

administers of the local schools in Baghdad and Erbil. These 

differences are related to the scientific certificate, years of 

experience, and the trainings attended at.     

Furthermore, the researcher recommended to hold workshops 

aims at applying the effective educational leadership practices. It 

is also recommended to exchange the modern international 

experiences within the administrative field. Finally, there is need 

to do studies that show if there are quality assurance standards in 

other administrative schools at different levels. 
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 انسّراطخ يمسيخ

جٌطغ١ٍجش جٌّطٓحٌػس جٌطٟ ٠شٙى٘ح جٌؼحٌُ ٚجٌطكٛلاش ج١ٌٙى١ٍس جٌّؼحطٍز، ػٍٝ ػٛء   

ِٚح ٔطؽ ػٕٙح ِٓ ضكى٠حش ػٍٝ جٌظؼ١ى٠ٓ جٌؼحٌّٟ ٚجٌّكٍٟ، ؾؼٍص ِّٙس جٌٕظحَ 

جٌطٍذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ضُوجو ضؼم١ىجً، ٚذحٌطحٌٟ وحْ لاذى أْ ضٛجؾٗ جٌطٍذ١س ًٖ٘ جٌطغ١ٍجش 

ٌز، لإػىجو أؾ١حي ِٓ ذطٍجتك ٚجْطٍجض١ؿ١حش ِٕٚح٘ؽ قى٠ػس ٚضىٕٛ ّٛ ٌٛؾ١ح ِطط

ًِّّ جٌّٓطؿىجش فٟ ً٘ج جٌّؿحي ّْ جٌّطؼ١ٍّّٓ لحوٌز ػٍٝ جٌطى١ّف ِغ و ّٞ  ٔؿحـ ، ق١ع ئ  أ

ذٙح ػٕحطٍ جٌٕظحَ فٟ ًٖ٘  ضىُجٌ جٌطٟ جٌط٠ٍمس ػٍٝ ٠طٛلف ِإْٓس ضٍذ٠ٛس ضؼ١ّ١ٍس

ٔكٛ  جٌؿٙٛو ٚجٌطحلحش جٌؼٕحطٍ فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ضٛؾ١ٗ ًٖ٘ لىٌز ِٚىٜ جٌّإْٓس،

ّْ ٚ جٌّطٍٛذس، كم١ك جلأ٘ىجفض ػٍٝ ئِىح١ٔس  جٌطٍذ٠ٛس ٠طٛلف لأ٘ىجفٙح جٌّىٌْس ضكم١ك ئ

 ذطٕظ١ُ ضؼُٕٝ جٌطٟ جلإوج٠ٌس أؾُٙضٙح ضفؼ١ً جلاْطفحوز ِٓ ؽحلحضٙح جٌرش٠ٍس ِٓ نلاي

ؾٙٛو ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌهىِٟ ػرٍ ئشٍجوُٙ فٟ ضكى٠ى 

  ٚذشىً ٠ؼّٓ ٌفغ ئٔطحؾ١س جٌّىٌْس ذىحفس ِهٍؾحضٙح.جلأ٘ىجف ٚط١حغطٙح ذٛػٛـ 

ًّ أٍْٛخ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٘ٛ أقى جلأْح١ٌد جلإوج٠ٌس ٌطفؼ١ً يجضٙح ٚطٛلاً     ٌٚؼ

ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّطٍٛذس ِٕٙح، ٚئيج ٌؾؼٕح ئٌٝ جٌطح٠ٌم ٚئٌٝ ضؿحٌخ جٌىٚي 

ّْ ًٖ٘ جٌىٚي لى أفحوش ِٓ ً٘ج جلأٍْٛخ جلإوجٌٞ فٟ ضؼظ١ُ  جلأنٍٜ فإٔح ٔؿى أ

ًّ ؾىجٌز  (. 144: 2016)ذطحـ ٚجٌطؼحٟٔ،  ئٔطحؾٙح، ِٕٚحفٓس جٌىٚي جلأنٍٜ ذى

ٚجلإوجٌٞ ذشىً نحص ِٓ فمى ذحضص جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جلأوجء جٌّىٌْٟ ذشىً ػحَ، 

أُ٘ ِمح١٠ّ جٌط١ُّّ ٚجٌٕٛػ١ّس، ق١ع أطرف ضٛفٍ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس و١ٌلاً ػٍٝ 

ً ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ذكىُ  ضؼحفٟ جٌّىٌْس ١ٍْٚ ػٍّٙح ذحٌشىً جٌّطٍٛخ، ٚػٕٛجٔح

ًّ أوجء ؾٍٜ ضم٠ّٛٗ.   ِططٍرحش جٌؿٛوز فٟ جٌّطحذؼس جٌّٓطٍّز ٌى

ِحضٙح  جٌّى١ٌْسّ ِٓ أ١ّ٘س جلاوجٌز ًٌٙج جٌركع ضرٍَ جلأ١ّ٘س جٌٕظ٠ٍّّس    ّٛ جٌٍش١ىز ذّم

ٔشٍ غمحفس جٌؿٛوز جٌشحٍِس  جٌّٕشٛوز، ٚػٌٍٚز جٌّىٌْس أ٘ىجف ضكم١ك فٟ جٌّهطٍفس

ٔح١٘ه  فٟ جٌطؼ١ٍُ ِٓ نلاي ضٛفٍّ ِؼح١٠ٍ٘ح فٟ ِهطٍف جٌؿٛجٔد جلإوج٠ٌسّ ٚجٌطؼ١ّ١ٍّس،

 جٌّى١ٌْسّ جٌؼٍجلٟ قٛي جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جلإوجٌز جٌّؿطّغ فٟ جٌىٌّجْحش ػٓ ٔىٌز

ح  . قىٚو ػٍُ جٌرحقع فٟ ِّ أظٍٙضٙح جٌٕطحتؽ جٌطٟ جلأ١ّ٘سّ جٌططر١م١ّس ضطكىو ِٓ نلاي أ

جٌىٌجْس ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضىشف ػٓ ٚجلغ جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس جٌؼٍجل١س ػٍٝ ػٛء 

 ٚٔٛجذُٙ جٌّىجٌِ ِى٠ٍٚ جٌىٌّجْس ًٖ٘ ِٓ ٠ٓطف١ى ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس، ٚلى

ًّ  ٚجٌّؼٍّّْٛ ٚجلإوج٠ٌْٛ ف ػٍٝ آ١ٌحش جػطّحو  ٚو ٍّ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّىٌْس فٟ جٌطؼ

  جلإوجٌٞ ٚجٌضمحتٗ ئٌٝ أفؼً ِٓطٜٛ.  جٌؿٛوز جٌشحٍِس ْٚرً ضط٠ٍٛ جٌؼًّ

ٌجش ٚجٌّٓطؿىجّش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ِؿحي جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌّى١ٌْس،  ّٛ ٚجْطؿحذسً ٌٍطط

ِٚٓح٠ٍزً ٌلاضؿح٘حش جٌّؼحطٍز ٚجٌطٟ ضّػً جٌؿٛوز ئقىٜ ِىجنٍٙح جٌٍت١ٓس، ؾحءش 

ذغىجو  ًٖ٘ جٌىٌجْس لإٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ وٌؾس ضٛجفٍ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ِىجٌِ

 ٚأٌذ١ً فٟ جٌؼٍجق ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح.
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  يشكهخ انجحث -أٔلا 

جٌطٍذ١س  ِٓث١ٌٛس ػحضمٙح ػٍٝ ضمغ جٌطٟ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس أُ٘ جٌّىجٌِ ِٓ ضؼى  

ٚجٌطؼ١ٍُ ٚض١ٙثس جٌطٍرس ٌٍىنٛي فٟ جٌؿحِؼس أٚ جلأىِحؼ فٟ ْٛق جٌؼًّ ذّح ٠كمك 

٠ؼطرٍ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ِٓ أُ٘ ػٕحطٍ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ  جٌط١ّٕس جٌشحٍِس ٌٍّؿطّغ، ئي

ؾحٔد جٌّؼٍُ ٚجٌّطؼ١ٍّٓ، فٙٛ جٌّٓإٚي ػٓ ضهط١ؾ ٚضٕظ١ُ جٌؼًّ جٌّىٌْٟ، ٚضٛؾ١ٗ 

 ٘ىجفٙح، ٚضم١١ُ ٔشحؽُٙ ِٚطحذؼس أػّحٌُٙ.جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّىٌْس ئٌٝ ضكم١ك أ

وز جٌشحٍِس ِٓ ق١ع فحلإوجٌز جٌّى١ٌْس ٌٓ ٠ىطد ٌٙح جٌٕؿحـ ِحٌُ ضكمك ِؼح١٠ٍ جٌؿٛ

ػلالس جٌّى٠ٍ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّشٍف١ٓ جٌطٟ ٠ٕرغٟ أْ ضىْٛ لحتّس ػٍٝ جٌطشحٌٚ ف١ّح 

ذ١ُٕٙ، ٚػلالطٗ ِغ جٌّطؼ١ٍّٓ جٌطٟ ٠ؿد أْ ضٍلٝ ئٌٝ ػلالس جلأخ ذأذٕحتٗ، ٚػلالطٗ ِغ 

أ١ٌٚحء جلأٌِٛ جٌمحتّس ػٍٝ ِرىأ جلاقطٍجَ جٌّطرحوي، ئػحفس ئٌٝ ػلالطٗ ِغ ؾ١ّغ 

 ١ٓ ذشإْٚ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍسّ.جٌّؼ١ٕ

ػٍٝ أ١ّ٘س جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ِػً وٌجْس لى أوىش وٌجْحش ػى٠ىز ٚ

( جٌطٟ أوىش ٚؾٛو وٌؾس ضطر١ك ِطْٛطس ٌّؼح١٠ٍ ئوجٌز جٌؿٛوز 2011أذٛ ػرىٖ )

جٌشحٍِس فٟ ِىجٌِ ِكحفظس ٔـحذٍّ، ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّى٠ٍجش ف١ٙح فٟ 

( جٌطٟ لىِص أّٔٛيؼ ِمطٍـ 2011حلاش، ٚوٌجْس جٌؼٓحف ٚجٌظٍج٠ٍز )ؾ١ّغ جٌّؿ

ٌطط٠ٍٛ ئوجٌز جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جلأٌوْ فٟ ػٛء فٍٓفس ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ِٓ 

 ٚضشى١ً جٌطشحٌو١س، جلإوجٌز ّٔؾ ئٌٝ ٚجٌطكٛي غمحفس جٌّىٌْس، ْطس ِؿحلاش: ضغ١١ٍ

 ٚجٌطغ٠ًس جٌّمحٌْ، جٌم١حِ أٍْٛخ ٚجػطّحو جًٌجضٟ، جٌّىٌْس، ٚجٌطم١١ُ فٟ جٌؿٛوز ِؿٍّ

 جٌطٍذ٠ٛس جلإوجٌز ػٍٝ جٌٛجؾد جلاػطرحٌجش جٌىٌجْس ذؼغ قىوش وّح .جٌٍجؾؼس

 جلأّٔٛيؼ. ذططر١ك ً٘ج جلأنً ػٕى ٍِجػحضٙح ٚجٌّىٌْس

ٚذحٌٕظٍ ئٌٝ ٚجلغ جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس جٌكى١ِٛس فٟ جٌؼٍجق ذشىً ػحَ لٍّّح ٔؿى  

ق١ع ؾٛوز جلأوجء جٌّىٌْٟ، فأغٍد جٌّىجٌِ لا  ِىٌْس ضكمك وٌؾس ِمرٌٛس ِٓ

ضطٛجفٍ ف١ٙح ِٛجطفحش جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚفمحً لاْططلاع آٌجء ػىو ِٓ جٌّىٌجء ٌٍّىجٌِ 

جٌّطْٛطس قٛي ِىٜ ضطر١ك جٌّى٠ٍ ٌّؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس، فمى وحٔص أوػٍ ئؾحذحضُٙ 

س جلإِىح١ٔحش أْ وٌؾس جٌططر١ك ضطٍجٚـ ذ١ٓ جٌّطْٛطس ٚجٌؼؼ١فس، ِطًٌػ١ٓ ذمٍّ 

جٌّطٛجفٍز، ٚػىَ ٚفحء جٌَٛجٌز ذٛػٛو٘ح فٟ ضأ١ِٓ ِططٍرحش جٌّىجٌِ ِٓ جٌطؿ١ُٙجش 

 جٌّى١ٌْس، ٚوًٌه لٍس ضٛجفٍ غمحفس جٌؿٛوز جٌشحٍِس جٌّى١ٌْس ٌىٜ ػىو ُِٕٙ.

، ٠ّىٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ِؿحي ئوجٌز جٌؿٛوزجْطٕحوجً ئٌٝ ِح ْرك، ِٚح ٔطؽ ػٓ 

 ِٓ نلاي جلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي ج٢ضٟ: ِشىٍس جٌركعضكى٠ى 

فٙ  ٔالغ الإزارح انًسرطٛخ ػهٗ ضٕء يؼبٚٛز اندٕزح انشبيهخ ٔطجم رطٕٚزْب يب

 ؟ثغساز ٔأرثٛم يسارص

 ٠ٚطفٍع ػٕٗ جلأْثٍس جٌفٍػ١س ج٢ض١س:

ِح وٌؾس ضٛجفٍ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ئوجٌجش ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ً فٟ  -1

 جٌؼٍجق؟ 

 ئوجٌجش ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ً فٟ جٌؼٍجق؟ِح ْرً ضط٠ٍٛ  -2



2023 ٌٕٓس  جٌّؿٍى جٌٓحذغ ٚجٌؼشٍْٚ . جٌؼىو جٌػحٟٔ . ق٠ٍُجْ.........................................ِؿٍس جٌفطف .......  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                            

-28- 
 

ً ذ١ٓ ِطْٛطحش ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌؼ١ٕس قٛي -3 ٚجلغ  ً٘ ضٛؾى فٍٚق وجٌس ئقظحت١ح

ذغىجو  فٟ ِىجٌِ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح

جٌطى٠ٌّ، ػىو  جٌؼٍّٟ، ْٕٛجش جٌهرٍز فٟجٌّإً٘ ضؼُُٜ ئٌٝ ِطغ١ٍجش  ٚأٌذ١ً

 ؟ٌٚجش جٌطى٠ٌر١سجٌى

 

ا ثبَٛ   فزضٛبّد انسّراطخ -ب

ضطٛجفٍ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ئوجٌجش ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ً فٟ جٌؼٍجق ذىٌؾس  -1

 ِطْٛطس. 

 ضٛؾى ْرً ػى٠ىز ٌطط٠ٍٛ ئوجٌجش ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ً فٟ جٌؼٍجق. -2

ً ذ١ٓ ِطْٛطحش ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌؼ١ٕس قٛي  -3 ٚجلغ لا ضٛؾى فٍٚق وجٌس ئقظحت١ح

ذغىجو  فٟ ِىجٌِ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح

ضؼُُٜ ئٌٝ ِطغ١ٍجش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ْٕٛجش جٌهرٍز فٟ جٌطى٠ٌّ، ػىو ٚأٌذ١ً 

 جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س.

 

ا ثبنث  انسّراطخأْساف  -ب

 جٌٕمحؽ ج٢ض١س: ضكىوش فٟ

ف ػٍٝ -1 ٍّ  فٟ ِىجٌِٚجلغ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس  جٌطؼ

 .ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّىٌجء ٚجٌّشٍف١ٓ ذغىجو ٚأٌذ١ً

ف ػٍٝ ْرً ضط٠ٍٛ جٌّىجٌِ جٌؼٍجل١س -2 ٍّ  .ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس جٌطؼ

 فٍٚق ذ١ٓ ِطْٛطحش ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌؼ١ٕس قٛيجٌىشف ػٓ ِح ئيج وحٔص ٕ٘حن  -3

جٌّإً٘ ضٍؾغ ئٌٝ ِطغ١ٍجش  ٚجٌطٟ وٌؾس ضٛجفٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس

 .هرٍز فٟ جٌطى٠ٌّ، ػىو جٌىٌٚجشجٌؼٍّٟ، ْٕٛجش جٌ

 

ا راثؼ  انسّراطخ يدبلد -ب

 ٚأٌذ١ًػ١ٕس ِٓ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌّطْٛطس ج١ٌٍّْس فٟ ذغىجو  انجشزٚخ: انًدبلد

 ذحٌؼٍجق.

 ذحٌؼٍجق.جٌّطْٛطس  ذغىجو ٚأٌذ١ً ِىجٌِ انًكبَٛخ: انًدبلد

ُّ  انشيبَٛخ: انًدبلد   َ.2022-2021جٌىٌجْس نلاي جٌؼحَ جٌىٌجْٟ ضطر١ك ض

 

 يصطهحبد انسراطخ ٔرؼزٚفبرٓب الإخزائٛخ -با ذبيظ

 الإزارح انًسرطٛخ -1

ف جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ذأٔٙح ضٍه جٌؿٙٛو جٌّٕٓمس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِى٠ٍ جٌّىٌْس ِغ  ٍّ ضؼُ

ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ ِٓ ِى١ٌْٓ ٚئوج١٠ٌٓ ٚغ١ٍُ٘ ذغ١س ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس 

وجنً جٌّىٌْس ضكم١محً ٠طّحشٝ ِغ ِح ضٙىف ئ١ٌٗ جلأِس ِٓ ضٍذ١س أذٕحتٙح ضٍذ١س طك١كس 

 (. 25: 2005ٚػٍٝ أْحِ ١ٍُْ ) ِٓحو، 
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ً ذأّٔٗ جٌشهض جًٌٞ ٠كًّ ِإً٘ أوحو٠ّٟ ٠ّىٓ ِٓ  ف ِى٠ٍ جٌّىٌْس ئؾٍجت١ح ٍّ ٠ٚؼُ

 ُ ٚضٛؾ١ٗ ِٚطحذؼس جٌؼًّ جٌّىٌْٟ.نلاٌٗ ِّحٌْس ِٙحِٗ فٟ ضهط١ؾ ٚضٕظ١

 

 

 

 اندٕزح انشبيهخيؼبٚٛز  -2

ضؼرٍ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز ػٓ ذ١حْ جٌّٓطٜٛ جٌّطٛلغ جًٌٞ ٚػؼطٗ ١٘ثس ِٓإٌٚس ذشأْ 

ٌطكم١ك لىٌ ِٕشٛو ِٓ جٌؿٛوز وٌؾس أٚ ٘ىف ِؼ١ٓ، أٚ جٌط١ُّّ جٌٍّجو جٌٛطٛي ئ١ٌٗ 

 (.32 :2008)جٌفطلاٚٞ، 

ً ذأّٔٙح ؾٍّس جٌّٛجطفحش فٙح جٌرحقع ئؾٍجت١ح ٍّ جلإوجٌز  فٟ ضٛجفٍ٘ح ٠ٕرغٟ جٌطٟ ٠ٚؼ

ّٟ ٚجٌّؿطّغ  ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ً. جٌّى١ٌْس فٟ فٟ ِؿحلاش )جٌم١حوز، جٌّٕحل جٌّىٌْ

 جٌّكٍٟ، أوجء جٌّؼ١ٍّّٓ ٚجٌطكظ١ً جٌىٌجْٟ(.

 

ا طبزط  انسراطبد انظبثمخ  -ب

جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚجلإوجٌز ذؼى جلاؽلاع ػٍٝ ػىو ِٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص    

ُّ ػٍػ جٌّى١ٌْس  أؾٕر١س. فٟ ِك٠ٌٛٓ: وٌجْحش ػٍذ١س ٚوٌجْحش ٙحض

 انؼزثٛخانسراطبد  - أ

 ضطر١ك وٌؾس ػٓ جٌىشف ئٌٝ جٌىٌّجْس ٘ىفص: (2017زراطخ )ػٛظبٌ ٔانشٛس٘،  -1

 جٌطٍذ١٠ٛٓ جٌّشٍف١ٓ ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ جلأْحْٟ ذؼى ِح جٌطؼ١ٍُ ِىجٌِ فٟ جٌؿٛوز ِؼح١٠ٍ

 َِٛػس ػرحٌز 53 ِٓ ِىٛٔس جْطرحٔس ضظ١ُّ ضُ .ػّحْ ذٍٓطٕس جلأٚجتً ٚجٌّؼ١ٍّّٓ

 ٚجٌطؼٍُّ، جٌطؼ١ٍُ جٌىٌجْٟ، جٌّٕٙؽ جٌطهط١ؾ، ٟ٘: جٌؿٛوز ٌّؼح١٠ٍ ْرؼس ِؿحلاش ػٍٝ

( ٚجٌّؿطّغ جٌّٛجٌو جٌّحو٠س، جٌرش٠ٍس، جٌّٛجٌو جٌّطؼ١ٍّّٓ، شإْٚ ّٟ  . أظٍٙش جٌّكٍ

 جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ِؿحلاش فٟ جٌؿٛوز ٌّؼح١٠ٍ ور١ٍز ضطر١ك وٌؾس ٚؾٛو جٌىٌّجْس ٔطحتؽ

 جلأنٍٜ، جٌىٌّجْس ٌّؿحلاش ِطْٛطس ضطر١ك ٚوٌؾس ٚجٌطهط١ؾ، جٌّطؼ١ٍّّٓ ٚشإْٚ

 قٛي جٌىٌّجْس ػ١ٕس أفٍجو ضمى٠ٍجش فٟ ئقظحت١ًح وجٌسّ ٚؾٛو فٍٚق جٌٕطحتؽ أظٍٙش وّح

 وجٌسّ فٍٚق ٚٚؾٛو ؾ١ّغ جٌّؿحلاش، فٟ جلإٔحظ ٌظحٌف جٌؿٛوز ِؼح١٠ٍ ضطر١ك وٌؾس

 ً ي جٌّؼٍُّ ٌظحٌف ئقظحت١ح ّٚ  .جٌىٌجْٟ جٌّٕٙؽ ِؿحي ػىج ِح جٌّؿحلاش، ؾ١ّغ فٟ جلأ

ف وٌؾس ضطر١ك ِرحوب ئوجٌز جٌؿٛوز : (2013زراطخ )انًرًز٘،  -2 ٍّ ٘ىفص ئٌٝ ضؼ

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّؼ١ٍّّٓ فٟ  12_11جٌشحٍِس فٟ ِىجٌِ جٌظف١ٓ 

ِكحفظطٟ شّحي جٌرحؽٕس ٚؾٕٛذٙح ذٍٓطٕس ػّحْ، جػطّى جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، 

ػرحٌز فٟ غلاغس ِكحٌٚ ٟ٘: ؾٛوز جٌهىِحش ( 31ٚجْطهىِص جْطرحٔس ضىٛٔص ِٓ )

 ٚجٌّٕحل جٌّىٌْٟ، ٚئوجٌز جٌّىٌْس، ٚجلإِىحٔحش جٌّحو٠س.

ّْ وٌؾس ضطر١ك ِرحوب ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ  نٍظص جٌىٌّجْس ئٌٝ أ

ً فٟ وٌؾس جٌططر١ك ذ١ٓ  وحٔص ٍِضفؼس، وّح أشحٌش جٌٕطحتؽ ئٌٝ فٍٚق وجٌسّ ئقظحت١ح

 وٌٛ ٚجلإٔحظ ٌظحٌف جلإٔحظ.ِطْٛؾ وٌؾحش جًٌ

٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ئٌٝ وٌؾس ضطر١ك ِؼح١٠ٍ : (2011، زراطخ )أثٕ ػجسِ -3

فظس ٔحذٍّ ِٓ ٚؾٙس جٌّى٠ٍ٠ٓ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشـحٍِس فـٟ جٌّـىجٌِ جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ ِكح



2023 ٌٕٓس  جٌّؿٍى جٌٓحذغ ٚجٌؼشٍْٚ . جٌؼىو جٌػحٟٔ . ق٠ٍُجْ.........................................ِؿٍس جٌفطف .......  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                            

-22- 
 

ُّ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚئػىجو جْطرحٔس ؾٍٜ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ف١ٙح . ض

ٚؾٛو وٌؾس ضطر١ك ِطْٛطس  ػٓجٌٕطحتؽ  أْفٍش( ِى٠ٍ ِٚى٠ٍز. 132ِىٛٔس ِٓ )

ٌّؼح١٠ٍ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ِىجٌِ ِكحفظس ٔـحذٍّ، ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّى٠ٍ٠ٓ 

ىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٌٛقع ٚجٌّى٠ٍجش ف١ٙح فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش، ٚ

فٟ وٌؾس ضطر١ك ِؼح١٠ٍ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌؿّٕ ٚجٌّإً٘ 

جٌؼٍّٟ ٚجٌطهظض ٚجٌٍٓطس جٌّشٍفس، ٚلى ضر١ٓ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ 

وٌؾس ضطر١ك ِؼح١٠ٍ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز، ٌٚظحٌف فثس 

 ْٕٛجش. 5جلألً ِٓ جٌهرٍز 

 ِمطٍـ أّٔٛيؼ ضمى٠ُ ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ: (2011، زراطخ )انؼظبف ٔانصزاٚزح -4

 جٌشحٍِس، جٌؿٛوز ئوجٌز فٍٓفس ػٛء جلأٌوْ فٟ فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ئوجٌز ٌطط٠ٍٛ

ٔس ِٓ ) جٌّٕٙؽ َجْطهى ّٛ ( 120جٌطك١ٍٍٟ. ٚئػىجو جْطرحٔس ؾٍٜ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِى

 فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ئوجٌز ٌطط٠ٍٛ ِمطٍـ أّٔٛيؼ ضمى٠ُأظٍٙش جٌٕطحتؽ  فٍوجً.

 ّٔؾ ئٌٝ ٚجٌطكٛي غمحفس جٌّىٌْس، ٟ٘: ضغ١١ٍ ٌت١ٓس ػٕحطٍ ْطس ِٓ ٠طىْٛ جلأٌوْ

 ٚجػطّحو جًٌجضٟ، جٌّىٌْس، ٚجٌطم١١ُ فٟ جٌؿٛوز ِؿٍّ ٚضشى١ً جٌطشحٌو١س، جلإوجٌز

 جلاػطرحٌجش جٌىٌجْس ذؼغ قىوش وّح .جٌٍجؾؼس ٚجٌطغ٠ًس جٌّمحٌْ، جٌم١حِ أٍْٛخ

 .جلأّٔٛيؼ ذططر١ك ً٘ج جلأنً ػٕى ٍِجػحضٙح ٚجٌّىٌْس جٌطٍذ٠ٛس جلإوجٌز ػٍٝ جٌٛجؾد

٘ىفص ئٌٝ ػٍع ٚضك١ًٍ أُ٘ ِؼح١٠ٍ ؾٛوز : (2007زراطخ )انرًٛظٙ،  -5

جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍّس، ِٚإشٍجش جلأوجء جٌّؼرٍز ػٓ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ ِٓ ِٕظٌٛ ٔظّٟ، 

ِٕٙؽ ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ، ٚؾٍٜ ضك١ًٍ جٌٛقىجش فٟ فثحش وأوجز ٌٍىٌّجْس، جْطهىَ 

ٚنٍظص جٌىٌّجْس ئٌٝ ضكى٠ى ِؼح١٠ٍ نحطّس ذحٌّؼٍُّ جٌفؼحّي، ِؼح١٠ٍ نحطّس ذحٌّطؼٍُّ، 

ِؼح١٠ٍ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، ِؼح١٠ٍ جلإوجٌز جٌّط١ُّز، ِؼح١٠ٍ جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س، 

 ِؼح١٠ٍ جٌّىٌْس جٌفؼحٌّس.

ف: (2005، )انًُبػًخزراطخ  -6 ٍّ  فٟ جٌّى١ٌْسّ جلإوجٌز وٌٚ ػٍٝ ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼ

ز، ِكحفظحش فٟ جٌطؼ١ّ١ٍّس جٌؼ١ٍّس ضك١ٓٓ فٟ جٌكى١ِّٛس ٚجٌهحطّس جٌّىجٌِ ُّ  غ

ُّ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ  .جٌّىجٌِ ًٖ٘ جٌٓحتىز فٟ جلإوج٠ٌس جلأّٔحؽ ػٓ ٚجٌىشف ض

ف وٌٚ جلإوجٌز جٌّى١ٌّْس ٍّ  ضك١ٓٓ فٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚضّػٍّص أوجز جٌىٌّجْس ذحْطرحٔس ٌطؼ

ّْ ِؼظُ ذ١ٕص جٌٕطحتؽجٌطؼ١ّ١ٍسّ.  جٌؼ١ٍّس  ٠طرؼْٛ ٚجٌهحطّس جٌكى١ِّٛس جٌّىجٌِ ِى٠ٍٞ أ

 فٟ ئقظحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ضٛؾى جلإوجٌز جٌّى١ٌْسّ، ٚأّٔٗ لا فٟ جٌى٠ّمٍجؽٟ جٌّٕؾ

 ِكحفظحش فٟ ٚجٌهحطّس جٌكى١ِّٛس جٌّىجٌِ ٌّى٠ٍٞ جلإوج٠ٌس جٌّؼ١ٍّّٓ ٌلأّٔحؽ ضمى٠ٍ

ز ُّ ٌّطغ١ٍّجش )جٌؿّٕ، جٌّٕطمس جٌطؼ١ّ١ٍّس، ٔٛع جٌّىٌْس(. ٚوًٌه ٌٛقع  ضؼُُٜ غ

 ٌّى٠ٍٞ جلإوج٠ٌس جٌّؼ١ٍّّٓ ٌلأّٔحؽ ضمى٠ٍ فٟ ئقظحت١س ولاٌس يجش ٚؾٛو فٍٚق

ٌّطغ١ٍّجش ْٕٛجش جٌهىِس ٌظحٌف جٌّؼ١ٍّّٓ  ضؼُُٜ فٟ ٚجٌهحطّس جٌكى١ِّٛس جٌّىجٌِ

 ْٕٛجش فأوػٍ(. 10جٌمىجِٝ )

 الأخُجٛخانسراطبد  - ة

 جٌىٌجْس ئٌٝ ص٘ىف: (Maguns and Bengt, 2006)ٔثُدذ  يبخُش زراطخ -1

 جٌؼ١ٍح جٌػح٠ٛٔس جٌّىجٌِ فٟ جٌشحٍِس جٌؿٛوز لإوجٌز جًٌجضٟ جٌطم٠ُٛ ضم٠ُٛ ِشٍٚع

 أؾً ِٚٓ .جٌّشٍٚع فٟ جٌّٓطهىِس ٚجلأوٚجش ضم٠ُٛ جلإؾٍجءجش يٌه فٟ ذّحذح٠ٌٛٓى، 
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 ِٓ ٚػشٍز جٌؼحٌٟ جٌػحٔٛٞ جٌطؼ١ٍُ ِغ ِى٠ٍ ِمحذلاش أؾ٠ٍص جٌطؿٍذس ًٖ٘ ضم٠ُٛ

  .ج٢ن٠ٍٓ جٌؼح١ٍِٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ آٌجء ٌؿّغ جْطر١حْ ؽرك وّح جٌّىجٌِ، ِى٠ٍٞ

ج أُٔٙ ٠رىٚ لا جلأشهحص ِٓ أْ جٌؼى٠ى جٌىٌجْس ذ١ٕص ٔطحتؽ ًٍ  ِح١٘س قٛي ٠فىٍْٚ وػ١

ّْ  وّح ف١ٙح، ٠ؼٍّْٛ جٌطٟ جٌر١ثس فٟ جٌؿٛوز  ئٌٝ جٌؼًّ ضطؿٗ جٌّإْٓحش ِٓ جٌؼى٠ى أ

 ئٌٝ ئػحفس .ضٕف١ًٖ ٚو١ف١س يٌه ِرٌٍجش فٟ جٌىحفٟ جٌطفى١ٍ وْٚ جًٌجضٟ جٌطم٠ُٛ ذٕظحَ

 جلأْح١ْس جٌم١ُ ِٕحلشس ٚذىْٚ جٌّشحٌو١ٓ، ؾ١ّغ ٚض١ٙثس ئػىجو ذىْٚ ٠طُ جٌؼًّ يٌه فاْ

 ئ١ٌٙح جٌؼًّ. ٠ٓطٕى جٌطٟ

٘ىفص ئٌٝ جٌىشف ػٓ جٌٛػغ جٌؼحَ  (:Hernandez, 2002زراطخ ْٛزَبَسٚش ) -2

ٌؼّحْ جٌؿٛوز فٟ ِٕطمس ضىٓحِ ذحٌٛلا٠حش جٌّطكىز ِٓ أؾً جٌؿٛوز ِٚؼح١٠ٍ٘ح 

ُّ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ. ٚلى ؾٍٜ  ِٚىٜ ضكم١مٙح ٌلأ٘ىجف جٌّؼطّىز. ض

ِٓ  جٌؼ١ٕس( ِىٌْس، ٚضىٛٔص 14) ذٍغص ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّىجٌِجلاْطر١حْ  ضطر١ك

 جٌّشٍف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ، ِٚى٠ٍٞ جٌّىطد جٌٍّوُٞ، ِٚى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٚجٌّؼ١ٍّّٓ.

ك جٌّطرؼس جتجٌٕطحتؽ ٌػح أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٓ أوجء ِى٠ٍٞ جٌّىطد جٌٍّوُٞ فٟ جٌطٍ ذ١ٕص

جٌّطحٌد جٌّطّػٍس فٟ جْطهىجَ أفؼً جلأْح١ٌد ٌطم١١ُ أوجء جٌّطؼ١ٍّّٓ، ِغ ٚؾٛو ذؼغ 

 ٌطم١١ُ فحػ١ٍس ػّحْ جٌؿٛوز.

ف  ئٌٝ ٘ىفص :(Mauriel & Others, 1995) يبرٚم ٔآذزٌٔ زراطخ -3 ٍّ جٌطؼ

 ِىجٌِ فٟ جٌؿٛوز جٌشحٍِس ئوجٌز ِفح١ُ٘ ضطر١ك فٟ جٌكح١ٌس جٌّّحٌْحش أفؼً ػٍٝ

 ِىجٌِ، ( ٥٠٢ ) جٌؼ١ٕس ِٓٚضىٛٔص . جلأ٠ٍِى١س جٌّطكىز جٌٛلا٠حش ػرٍ جٌّمحؽؼحش

ئوجٌز  ِفح١ُ٘ قٛي ( أْثٍس8)شٍّص  ٌٍىٌّجْس وأوجز جٌّفطٛقس جلاْطرحٔسٚجْطؼٍّص 

ّْ  ٚضطر١محضٙح. جٌشحٍِس جٌؿٛوز  جلإِىح١ٔس ٌٙح جٌشحٍِس جٌؿٛوز ئوجٌز أظٍٙش جٌٕطحتؽ أ

 جٌّىٌْس ضمَٛجٌّىٌْس، ٚضططٍد جٌطُجِحً ؽ٠ًٛ جلأِى، ق١ع  فٟ ٘حَ ضغ١١ٍ لإٔؿحَ

 جٌطؼ١ّ١ٍّس جٌطؼ١ٍّّس، جٌّّحٌْحش ٌطك١ٓٓ ٚجٌّهٍؾحش ٌٍؼ١ٍّحش ضم٠ّٛٙح ٔطحتؽ ذطٛظ١ف

 فٟ جٌر١حٔحش ِٓ جلاْطفحوز ػٌٍٚز ػٍٝ جٌّٓطؿ١رْٛ أوىجٌطحٌد، ٚ ػٍٝ ٚجٌطٍو١ُ

 جٌطهط١ؾ.

 

ِغ  جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ضطشحذٗ لأ٘ــىجف:ػٍٝ ِٓطٜٛ : انزؼهٛك ػهٗ انسراطبد انظبثمخ

( جٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ئٌٝ وٌؾس ضطر١ك ِؼح١٠ٍ ئوجٌز 2011وٌجْس )أذٛ ػرىٖ، 

 ٌّٕٙؽ:جٌؿٛوز جٌشـحٍِس فـٟ جٌّـىجٌِ جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ ِكحفظس ٔحذٍّ، ٚػٍٝ ِٓطٜٛ ج

ِٓ ق١ع جػطّحو٘ح جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ  (2017)ػ١ٓحْ ٚجٌش١ىٞ،  وٌجْسضطشحذٗ ِغ 

جْطهىِص ِٕٙؽ ضك١ًٍ  جٌطٟ (2007وٌجْس )جٌه١ّٟٓ، ، ٚضهطٍف ِغ جٌطك١ٍٍٟ

جٌطٟ  (2006 )ٚذٕؿص  ِحؾُٕ ضهطٍف ِغ وٌجْس ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼ١ٕس جٌّؼّْٛ،

(، 2013)جٌّهٍّٞ،  ضطشحذٗ ِغ وٌجْس لأوٚجش:ٚػٍٝ ِٓطٜٛ ج ؽرمص ػٍٝ جٌػح٠ٛٔس.

ّْ ًٖ٘ جٌىٌجْس٠طر١ٓ  ِح ْركذٕحءً ػٍٝ ( 2005ٚوٌجْس )جٌّٕحػّس،  ِٓ  ٟ٘ ٌٍرحقع أ

 ٠ٚؼ١ف ٌٙح ل١ّس ػ١ٍّس. ًٚ٘ج ِح ١ّ٠ُ٘ح ،ٗجٌؼٍجق فٟ قىٚو ػٍّ جٌىٌجْحش فٟ أٚجتً

 سجٌٕظ٠ٍ ٚوطحذس جلأوذ١حشجلاْطرحٔس ػىجو لإ فٟ ِٓحػىضٗ فحوزضكىوش ؾٛجٔد جلإٚ

 جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚجلإوجٌز جٌّى١ٌْس.جٌّطّػً فٟ  ٌٍىٌجْس
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 انُظزٚخ نسراطبدا

 انزؼهًّٛٛخيزطهجبد رطجٛك اندٕزح فٙ انًؤطظبد 

 ٟ٘:ِؿّٛػس ِٓ جلأٌِٛ ضطر١ك ٔظحَ جٌؿٛوز فٟ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس  ٠ططٍد

 جٌمٕحػس جٌىحٍِس ٚجٌطفُٙ جٌىحًِ ٚجلاٌطُجَ ِٓ لرً جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس. -1

ئشحػس جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌّٕحل جٌطٕظ١ّٟ جٌهحص ذحٌؿٛوز فٟ جٌّإْٓس جٌطٍذ١س  -2

 ُٔٚلاً ئٌٝ جٌّىٌْس.

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد جٌّٓط٠ٍّٓ ٌىحفس جلأفٍجو ئْ وحْ ػٍٝ ِٓطٜٛ جلإوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس،  -3

 أٚ ِٓطٜٛ جٌّىٌْس.

 جٌط١ٕٓك ٚضفؼ١ً جلاضظحي ذ١ٓ جلإوجٌجش ٚجلألٓحَ جٌّهطٍفس. -4

ِشحٌوس ؾ١ّغ جٌؿٙحش ٚؾ١ّغ جلأفٍجو جٌؼح١ٍِٓ فٟ ؾٙٛو ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌؼ١ٍّس  -5

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

ِٛحضٟ ول١ك ٚفؼحّي لإوجٌز جٌؿٛوز ػٍٝ جٌظؼ١ى٠ٓ جٌٍّوُٞ ضأ١ّْ ٔظحَ ِؼٍ -6

 ٚجٌّىٌْٟ.

٘ٛ ٌػح جٌّٓطف١ى ئٌٝ ضكم١ك جٌٙىف جلأْحْٟ ٌٍؿٛوز ألا ٚ ًٖ٘ جٌّططٍرحش ضإوٞ

ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ْٚٛق جٌؼًّ، وّح  ٚجٌّطّػً ذحٌّطؼ١ٍّٓ

 (. 205: 2016قحِى، ) ضإوٞ ئٌٝ جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ فٟ ػٕحطٍ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

    ّْ وػ١ٍز، ٠أضٟ  ِططٍرحش ضٛف١ٍ ِٓلا ذى ٌٗ  جٌطؼ١ٍُ، فٟ جٌؿٛوز ضكم١ك ٚذًٌه ٔؿى ذأ

جٌٍّؾٛز، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ٔشٍ  فجلأ٘ىج ٌطكم١ك جٌّى١ٌْس جلإوجٌز وػُفٟ ِمىِطٙح 

جٌٛػٟ ٌىٜ ؾ١ّغ جلأفٍجو، ٚػٌٍٚز ضٛفٍّ ِٕظِٛس ِى١ٌْس ضطُٓ ذٛػٛـ أ٘ىجفٙح، 

ٚش١ٌّٛطٙح ٌؿ١ّغ ػٕحطٍ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ئػحفس ئٌٝ جػطّحو جٌطشحٌٚ ذ١ٓ جلإوجٌز 

 ٚجٌؼح١ٍِٓ ذحٌّىٌْس ذمؼح٠ح جٌطهط١ؾ ٚجٌطٕف١ً ٚجٌطم٠ُٛ ٌٍؼًّ.

 

 انًسرطٛخ فٙ ضٕء إزارح اندٕزح انشبيهخيدبلد رطٕٚز الإزارح 

ضطؼىو ِؿحلاش جٌطط٠ٍٛ ٌلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ػٛء ِؼح١٠ٍ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ ٚف١ّح ٠أضٟ ػٍع لأُ٘ جٌّؿحلاش:
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ف ذأّٔٙح ػ١ٍّس جٌطأغ١ٍ ٚئٌٙحخ جٌكّحِ فٟ جلأفٍجو ٌٍم١حَ انمٛبزح انًسرطٛخ: ٔ -1 ٍّ ضؼ

ذؼٍُّٙ ذكّحِ ٚؽٛجػ١س وْٚ جٌكحؾس ئٌٝ جْطهىجَ جٌٍٓطس ج١ٌٍّْس )ػ١حطٍز، 

2006 :34    .) 

٠طٛلف ٔؿحـ ضطر١ك ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ػٍٝ ضٛجفٍ جٌّىٌجء جٌمحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌطأغ١ٍ  

ً ٠َحوز وجفؼ١طُٙ ٔكٛ جٌؼًّ ٚجلاضمحْ ذٗ، ػٍٝ أفٍجو ِىٌْطُٙ ِٓ جٌٍّؤ١ْٚٓ ِٓ أؾ

 ٚضى٠ٛٓ جضؿح٘حش ئ٠ؿحذ١س ٌى٠ُٙ ضىفؼُٙ ئٌٝ ضؿ٠ٛى جٌؼًّ.

ق١ع ٠ؼى جٌطهط١ؾ جٌؼٕظٍ جلأٚي فٟ ػّحْ ٔؿحـ جلإوجٌز  انزرطٛظ نهدٕزح: -2

جٌّى١ٌْس، فّٓ نلاي جٌطهط١ؾ ٠طُ ضأ١ِٓ طٕغ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ذظٌٛز ِٛػٛػ١س 

ٌٍت١ٓس ٌلإوجٌز جٌّى١ٌْس جٌطٟ ٠طّّٓ نلاٌٙح ضكى٠ى جلأ٘ىجف ِٚطٍٍٓٓس، ٚ٘ٛ جٌؼ١ٍّس ج

 جلأْح١ْس ٌُْٚ ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّىٌْس ٚٚػغ جٌرٍجِؽ ٚج١ٌُّج١ٔحش.

ّْ ٔؿحـ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ لإوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٠طٛلف ػٍٝ ػىز ػٛجًِ ِطىجنٍس  ٚئ

 أّ٘ٙح:

 .طكس ٚولس جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجلاقظحءجش جٌّى١ٌْس -1 

 وفحءز جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جًٌٞ ٠شٍف ػٍٝ ضٕف١ً جٌهطس. -2  

 جضرحع أٍْٛخ جٌّشحٌوس جٌؿّحػ١س فٟ ئػىجو جٌهطس. -3 

٠ؿد أْ ٠طظف جٌطهط١ؾ ذحٌطغ١١ٍ ٚجٌطط٠ٍٛ ذّح ٠ٕحْد جٌظٍٚف ٚجٌّٓطؿىجش  -4

 (.207: 2013)ػٛع الله، 

١ٍْٛس جٌطٟ ضٍضرؾ ذٙح جٌطٕظ١ُ فٟ ِؿحي جٌؼًّ جلإوجٌٞ ٘ٛ جٌ ٠ٚؼىانزُظٛى نهدٕزح:  -3

ً فٟ ِكحٌٚس ٚجػ١س  أػىجو ور١ٍز ِٓ جٌرشٍ ف١ٕٙؼْٛ ذأػّحي ِؼمىز ٠ٍٚضرطْٛ ِؼح

ِٕظّس ٌطكم١ك أغٍجع ِطفك ػ١ٍٙح، ٚ٘ٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضكىو جٌٕٙؽ جلإوجٌٞ جٌّطرغ 

لأوجء جلأػّحي فٟ ئؽحٌ ضٕظ١ّٟ ضطؼف ف١ٗ جلأ٘ىجف ٚضطَٛع ف١ٗ جلانطظحطحش 

جٌّؼحوٌس ٌٙح، ٚجٌطٟ ١ٓ٠ٍ ضٕف١ً٘ح فٟ شرىس جضظحلاش ٚجػكس ٚجٌّٓإ١ٌٚحش ٚجٌٍٓطحش 

ٚفك ئؾٍجءجش ِرٓطس ضّىٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ظٍٚف ػًّ ِٕحْرس ِٓ جلأطحؼ ذأورٍ وفح٠س 

 (. 118: 2013ِّىٕس )ِؼٛع ٌَٚق، 

ٌطكم١ك ِططٍرحش ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس فّٓ جٌؼٌٍٚٞ أْ ٠طُ انزسرٚت نهدٕزح:  -4

د ػٍٝ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿىو ػٍٝ ؾٛوز جلإػىجو ٚجٌطهط١ؾ جٌطٍو١ُ فٟ ِؿحي جٌطى٠ٌ

ٌٍىٌِٚ ج١ِٛ١ٌس، ٚضطر١ك وٌِٚ ضى٠ٌر١س ٌطط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ جٌّٙحٌجش جٌطى١ٓ٠ٌس 

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚضٕف١ً ٌٚٔ ػًّ ٌطى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ )فٍق جٌؼًّ(، 

ًّ جٌّشىلاش، ضى٠ٌد ِى٠ٍٞ  ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضطر١ك جلأْح١ٌد جٌؼ١ٍّس ٌك

جٌّىجٌِ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضطر١ك أْح١ٌد ٚضم١ٕحش ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس )ػٛع الله، 

2013 :215.) 

٠طُ ف١ٙح ضكى٠ى جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ٔطحتؽ جٌطٕف١ً، أِح جٌطم٠ُٛ رلبثخ اندٕزح:  -5

٘ٛ ج١ٌٍْٛس جٌطٟ ٠ّىٓ ذٛجْططٙح ضكى٠ى ِىٜ ٔؿحـ جٌّٕٙحؼ فٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٟ 
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ٚػغ ِٓ أؾٍٙح، ٚ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ػ١ٍّس ضشه١ض ٌٍٛجلغ ضىشف ٔٛجقٟ جٌمٛز أٚ 

ف أْرحذٙح، ٚجضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد ِٓ ق١ع جلاطلاـ أٚ  ٍّ جٌؼؼف، ِٚكحٌٚس ضؼ

 (.316: 2006جٌطؼى٠ً أٚ جٌطط٠ٍٛ )ذشحٌز ٚج١ٌحِ، 

ِٓ ق١ع ضكى٠ى ِٕٙؿٙح  ج١ٌٍٓ ذحٌىٌجْس جشطٛن٠ٚطؼّٓ  :يُٓح انجحث ٔإخزاءارّ

، ٚجٌطأوى ِٓ طىلٙح ٚغرحضٙح، ٚػ١ٕطٗ ٚجلأوٚجش، ٌٍىٌجْس جٌّؿطّغ جلأطٍٟٚٗ، ٚٚطف

 .جلإقظحت١س، ٚػٍع جٌٕطحتؽ ٚضف١ٍٓ٘ح ٚجلأْح١ٌد ئؾٍجءجش ضٕف١ً٘ح، ٚجٌمٛج١ٔٓٚ

ّٟ جٌطك١ٍٍٟ لأّٔٗ أوػٍ ِٕح٘ؽ جٌركع  جْطهىَ يُٓح انسراطخ: -أٔلا  جٌّٕٙؽ جٌٛطف

 ِلاتّس ًٌٖٙ جٌىٌجْس. 

ا  ْ ِؿطّغ جٌىٌّجْس ِٓ :ٔػُٛزٓب يدزًغ انسّراطخ - ثبَٛب ّٛ ِىٌجء ِىجٌِ ذغىجو  ضى

ُّ جنط١حٌ َ، 2022-2021ٌٍؼحَ جٌىٌجْٟ ٚأٌذ١ً جٌّطْٛطس ج١ٌٍّْس ِٚشٍف١ٙح.  ٚض

ً 185) ػ١ٕس ػشٛجت١س ِٓ  :ٚف١ّح ٠أضٟ ٚطفحً ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس، ( ِى٠ٍجً ِٚشٍفح

 يزغٛزّ انًؤْم انؼهًٙ -1

 انًؤْم انؼهًٙ ٔفك انؼُٛخ(: رٕسع أفزاز 1خسٔل رلى )

 انُظجخ  انؼسز انًؤْم انؼهًٙ

 %55،68 103 ثكبنٕرٕٚص

 %28،10 52 زثهٕو

 %16،22 30 يبخظزٛز

 %100 185 انًدًٕع

 يزغٛزّ طُٕاد انرجزح -2

 طُٕاد انرجزح ؼُٛخ ٔفكان(: رٕسع أفزاز 2خسٔل رلى )

 انُظجخ  انؼسز طُٕاد انرجزح

 %24،32 45 طُٕاد 5 زٌٔ

 %34،59 64 طُٕاد 10_5يٍ 

 %17،85 33 طُخ 19_11يٍ 

 %23،24 43 طُخ فًب فٕق 20
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 %100 185 انًدًٕع

 

 

 

 

 

 انزسرٚجٛخيزغٛزّ ػسز انسٔراد  -3

 سرٚجٛخانسٔراد انز ٔفكُخ ؼٛان(: رٕسع أفزاز 3خسٔل رلى )

 انُظجخ  انؼسز ػسز انسٔراد

 %52،97 98 زٔراد 3ألم يٍ 

 %38،92 72 زٔراد 7_ 3يٍ 

زٔراد فًب  7يٍ 

 فٕق

15 8،11% 

 %100 185 انًدًٕع

 

ا ثبنث  انسّراطخ احأز - ب

ذحلإوجٌز جٌّى١ٌْس ِٚؼح١٠ٍ جٌؿٛوز  جٌّطؼٍكّ جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ ػٍٝ جلاؽّلاع ذؼى   

آٌجء جٌّهطظ١ٓ  جٌّطؼٍمس ذحٌىٌّجْس جٌكح١ٌس، ٚجْططلاع ، ٚػٍع جٌىٌجْحشجٌشحٍِس

ُّ ذٕحء ٚجٌّىٌجء ِٓ جٌّشٍف١ٓ ذاوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ِٓ أٌذغ ِكحٌٚ،  ْطرحٔسجلا ض

ُّ ػٍػ ٌٍٚطأوى ِٓ طىق جلأوجز جٌؿٛوز ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّهطظ١ٓ فٟ ِؿحي  ٙحض

، ق١ع لحِٛج ذاذىجء آٌجتُٙ قٛي ِٕحْرس ِٚلاتّس أْثٍس جلاْطرحٔس،  ٚجلإوجٌز جٌّى١ٌْس

ًّ ِكٌٛ، ئػحفس ئٌٝ ِلا قظحضُٙ قٛي جٌظ١حغس ِٚىٜ جٔطّحء ًٖ٘ جٌفمٍجش ئٌٝ و

ُّ قًف ذؼغ جلأْثٍس ٚضؼى٠ً  ًّ ْإجي، ٚفٟ ػٛء ضٍه ج٢ٌجء ض جٌؼ١ٍّس ٚجٌٍغ٠ٛسّ ٌى

ع وّح فٟ جٌؿىٚي ج٢ضٟ:20ذؼؼٙح ١ٌظرف ػىو جٌفمٍجش ) َّ  ( ْإجي ِٛ

 ٚجٍٛ ػسز فمزاد الطزجبَخ (: 4خسٔل رلى )

 ػسز انفمزاد انًحٕر

ل ّٔ  5 انمٛبزح انززثٕٚخ: انًحٕر الأ



2023 ٌٕٓس  جٌّؿٍى جٌٓحذغ ٚجٌؼشٍْٚ . جٌؼىو جٌػحٟٔ . ق٠ٍُجْ.........................................ِؿٍس جٌفطف .......  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                            

-88- 
 

 5 أزاء انًؼهًٍٛ  :انًحٕر انثبَٙ

 5 انًحٕر انثبنث: انًُبخ انًسرطٙ ٔانًدزًغ انًحهٙ

 5 انًحٕر انزاثغ: الأَشطخ انًسرطٛخ

 20 انسرخخ انكهٛخّ 

ُّ جٌطأوى ِٓ غرحش جلاْطرحٔس ذط٠ٍمس ِؼحوٌس       ق١ع قظٍص ػٍٝ، أٌفح وٍٚٔرحل  ض

ًّ ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ أٌفح ِؼحًِ ل١ّس ،  ٌلاْطرحٔس ٚوًٌه جلاْطرحٔس ٌى ًّ  ل١ّس صضٍجٚقوى

ّْ جلاْطرح(0،86) جٌىٍٟ جٌػرحش لى ٚٔس ضطّطغ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌػرحش، ، ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ أ

ُّ جْطهىجَ    :ٚفك جٌؿىٚي ج٢ضِٟم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ ض

 انًحك انًؼزًس فٙ انسّراطخ: (5خسٔل رلى )

 رمسٚز انسرخخ نٓبانٕسٌ انُظجٙ انًمبثم  طٕل انرهٛخ      و

 ؾىجً  سػؼ١ف 36- 20ِٓ  1،80 -1ِٓ  1

 سػؼ١ف 52 – 36ِٓ  2،60 -1،80ِٓ  2

 سِطْٛط 68 – 52ِٓ  3،40 -2،60ِٓ  3

 زؾ١ى 84 – 68ِٓ  4،20 - 3،40ِٓ  4

 ؾ١ى ؾىجً  100_  84ِٓ  5_  4،20ِٓ  5

 

ا راثؼ   ٔيُبلشخ َزبئح انجحث ػزض -ب

 انذ٘ ُٚص ػهٗ: الإخبثخ ػٍ انظؤال الأٔل -1

 يب زرخخ رٕافز يؼبٚٛز اندٕزح انشبيهخ فٙ إزاراد يسارص ثغساز ٔأرثٛم فٙ انؼزاق؟ 

ُّ قٓحخػٓ ً٘ج جٌٓإجي  ٌلإؾحذس    ًّ  ٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞج ض ٌى

  :يٌه ٛػف٠ج٢ضٟ  ٚجٌؿىٚي فمٍز ِٓ فمٍجضٗ،

  انفمزاد انكهّٙنؼسز  انًزٕططبد ٔالَحزافبد: (6خسٔل رلى )

 انسرخخ انززرٛت الَحزاف انًزٕطظ انًحٕر َ

 ِطْٛطس 3 0،78 3،29 انمٛبزح انززثٕٚخ 1

 ِطْٛطس 4 0،83 3،21 أزاء انًؼهًٍٛ 2

انًُبخ انًسرطٙ ٔانًدزًغ  3

 انًحهٙ

 ؾ١ىز 1 0،91 3،46

 ِطْٛطس 2 0،66 3،37 الأَشطخ انًسرطٛخ 4

 ِطْٛطس  0،80 3،33 انًدًٕع انكهٙ 

 

ّْ جٌفمٍجشجٌٓحذك ٠طر١ٓ ِٓ جٌؿىٚي   ِطٛجفمس ِغ جٌّؼح١٠ٍ  حٌٚ جلأٌذؼسفٟ جٌّك أ

جٌّٕحل جٌّىٌْٟ  جٌّكٌٛ جٌّطؼٍك فمى ؾحء .ِطْٛطس، ٚذىٌؾس (3،33ذّطْٛؾ لىٌٖ )

( ذىٌؾس ؾ١ىز، ًٚ٘ج و١ًٌ 3،46ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ذحٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّطْٛؾ لىٌٖ )
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ػٍٝ جٌؼلالحش جلإٔٓح١ٔس جٌطٟ ضٓٛو جٌر١ثس جٌّى١ٌْس جٌؼٍجل١س ِٓ وحفس جٌؼح١ٍِٓ 

ذحٌّىٌْس، ٚجٌمحتّس ػٍٝ جلاقطٍجَ جٌّطرحوي، ٌٚٚـ جٌف٠ٍك جٌٛجقى، ٚؾحء فٟ جٌٍّضرس 

( ٚذىٌؾس ِطْٛطس، 3،37جٌّطؼٍك ذحلأٔشطس جٌّى١ٌْس ذّطْٛؾ لىٌٖ ) جٌّكٌٛ جٌػح١ٔس

جٌّطؼٍّّْٛ لىٌجضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ  ف١ٙح ٠ظٍٙ جٌطٟ جٌؼ١ٍّسّ جلأٔشطس ق١ع ٠طُ ضؼ٠ُُ

جٌػمحف١س   ئطىجٌ جٌٕشٍجش ذطشؿ١غ ِٓ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ِٚىحفأضُٙ، ٚوػُ ٚضشؿ١غ

ٍضرس جٌػحٌػس جٌّكٌٛ جٌّطؼٍك ذّهطٍف أٔٛجػٙح، ٚؾحء فٟ جٌّ  جلأٔشطس جٌطٟ ضؼَُ

( ٚذىٌؾس ِطْٛطس، ق١ع ضؼًّ جلإوجٌز ػٍٝ 3،29ذحٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس ذّطْٛؾ لىٌٖ )

ًّ جٌٓرً جٌّطحقس وػُ  ٌْحٌس ٔكٛ جلأفؼً، ٚضط٠ٍٛ جٌطغ١١ٍ ئقىجظ أؾً ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذى

جٌّىٌْس ذحْطٍّجٌ ذّح ٠ٛجود جٌطغ١ٍّجش جٌّطٓحٌػس فٟ جٌّؿحي جٌطٍذٛٞ، ٚؾحء فٟ 

( ٚذىٌؾس 3،21جٌٍّضرس جلأن١ٍز جٌّكٌٛ جٌّطؼٍك ذأوجء جٌّؼ١ٍّٓ ذّطْٛؾ لىٌٖ )

 جلإشٍجفء، ِطْٛطس، ق١ع ضؼًّ جلإوجٌز ػٍٝ جٌطؼ٠ُُ جلإ٠ؿحذٟ لأوجء جٌّؼ١ٍّّٓ جلأوفحّ

 أْح١ٌد ٚؽٍجتك جٌّؼ١ٍّّٓ قٛي ّٔٛيؾ١س ٌٍّؼ١ٍّٓ، جٌطشحٌٚ ِغ وٌِٚ ئػىجو ػٍٝ

ضطٛجفٍ ١ؿس ضطٛجفك ِغ جٌفٍػ١س جلأٌٚٝ جٌطٟ ضٕضّ: ًٖٚ٘ جٌٕطجلأوجء جٌطؼ١ٍّٟ.  ضك١ٓٓ

  ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ئوجٌجش ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ً فٟ جٌؼٍجق ذىٌؾس ِطْٛطس.

 ٚؾٛو( جٌطٟ أوىش ٔطحتؿٙح 2017ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس )ػ١ٓحْ ٚجٌش١ىٞ، 

 ِؿحلاش ئوج٠ٌس ِطؼىوز. فٟ جٌؿٛوز ٌّؼح١٠ٍ ِطْٛطس ضطر١ك وٌؾس

 

 انذ٘ ُٚص ػهٗ: ثبَٙالإخبثخ ػٍ انظؤال ان -2

 يب طجم رطٕٚز إزاراد يسارص ثغساز ٔأرثٛم فٙ انؼزاق؟

ُّ ضٛؾ١ٙٗ ئٌٝ جٌّىٌجء ذشىً ْإجي ِفطٛـ، ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ  ً٘ج ػٓ ٌلإؾحذس جٌٓإجي، ض

 ٠ٛػّف جٌٕطحتؽ:

 طجم رطٕٚز إزاراد انًسارص (: 7خسٔل رلى )

انُظجخ       انؼجبراد انززرٛت

 انًئٕٚخ

ٚضط٠ٍٛ  جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١سّ ج١ٌّٕٙس ٌٍّىٌجء فٟ جٌٕظٍ ئػحوز 1

  ضم٠ّٛٙح. ْٚحتً

88% 

 ضشؿ١غ جٌركٛظ جٌّطؼٍمّس  ذا٠ؿحو قٍٛي ٌّشحوً ػى٠ىز ِػً 2

 ِشىٍسّ جٌظفٛف جٌىػ١فس ِٚشىٍس ئوجٌز جٌٛلص.

85% 

آ١ٌحش جٌّطحذؼس لأوجء جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ٠ٕحْد قحؾحضُٙ  ضط٠ٍٛ 3

 ً٘ج جٌّؿحي.٠ٚطٛجفك 

28% 

 جلأفٍجو ؾ١ّغ ض١ٙثس جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌٕشٍ غمحفس  جٌؿٛوز ذ١ٓ 4

أوػٍ ضطٌٛجً لإوجٌز  ؽٍجتك ػٓ ٚجٌركع ، جٌّىٌْس  فٟ

 جٌؼًّ.

77% 

جٌؼحٍِْٛ فٟ  ٌٗ ٠هؼغٌٍّكحْرس ٚجٌٍلحذس  ٔظحَ ضط٠ٍٛ 5

ًّ جٌّىٌْس ذّح   .ُِٕٙ ٚٚظ١فطٗ ٠طٕحْد ِغ جنطظحص و

37% 

 ضهىَ ٚذٍجِؽ ضؿ١ُٙجش ضٕف١ً جلأٔشطس ِٓ ططٍرحشِ ضأ١ِٓ 6

 ٚض١ٍٖٓ. جٌطؼ١ٍّٟ جٌؼًّ

17% 
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ضط٠ٍٖٛ جٌمٍجٌ ٚجضهحيٖ ذّح ٠كمك  فٟ طٕغ جٌطشحٌٚ جػطّحو 7

 جلأوجء جٌطؼ١ٍّٟ

68% 

 %66  ٚجٌّؼ١ٍّّٓ ٌٍّطؼ١ٍّٓ جٌمىٌجش جلإذىجػ١س ضؼ٠ُُ 8

 

ِٓ نلاي جٌٕطحتؽ جٌٛجٌوز فٟ جٌؿىٚي أػلاٖ ٠طر١ٓ ٚؾٛو ْرً ػى٠ىز ٌطط٠ٍٛ أوجء 

جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ جٌؼٍجق ضأضٟ فٟ ِمىِطٙح ضط٠ٍٛ جٌرٍجِؽ ٌطى٠ٌد جٌّىٌجء ػٍٝ 

ًّ جٌّشىلاش جٌّى١ٌْس ذأٍْٛخ ػٍّٟ  آ١ٌحش جٌم١حوز جٌكى٠ػس، ٚجػطّحو جْطٍجض١ؿ١سّ ق

جء ٚؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّىٌْس ذّح ٠ٓطٕٙغ ِٕظُ، ٚضشؿ١غ جٌّرىػ١ٓ ِٓ جٌّىٌ

لىٌجضُٙ ٌطط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ٠َحوز ٚػٟ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّىٌْٟ 

 ذّفح١ُ٘ جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚآ١ٌحش ضطر١مٙح. ٚذًٌه ضطكمك جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس. 

ّْ وٌؾس ضطر١ك 2013)جٌّهٍّٞ،  ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس ( جٌطٟ ذ١ٕص ٔطحتؿٙح أ

ِرحوب ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ وحٔص ٍِضفؼس، ِّح ٠ىي ػٍٝ 

 ٚؾٛو ضط٠ٍٛ ػحٌٟ جٌّٓطٜٛ فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ جٌّىٌْٟ.

 الإخبثخ ػٍ انظؤال انثبنث انذ٘ ُٚص ػهٗ: -3

ا ثٍٛ يزٕططبد رم ٔالغ الإزارح سٚزاد أفزاز انؼُٛخ حٕل ْم رٕخس فزٔق زانخ إحصبئٛب

ثغساز  فٙ يسارص انًسرطٛخ ػهٗ ضٕء يؼبٚٛز اندٕزح انشبيهخ ٔطجم رطٕٚزْب

رؼُشٖ إنٗ يزغٛزاد انًؤْم انؼهًٙ، طُٕاد انرجزح فٙ انزسرٚض، ػسز ٔأرثٛم 

 انسٔراد انزسرٚجٛخ؟ 

  انًؤْم انؼهًٙ انُزبئح انًزؼهمخ ثًزغٛز -أ

 انًؤْم انؼهًٙ يزغّٛز رؼشٖ انفزٔق نسلنخزحهٛم انَزبئح اذزجبر : (8خسٔل رلى )

ِظىٌ 

 جٌطرح٠ٓ

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾحش 

 جٌك٠ٍس

ل١ّس )ف(  ِطْٛؾ جٌٍّذؼحش

 جٌّكٓٛذس

ِٓطٜٛ 

 جٌىلاٌس

ذ١ٓ 

 جٌّؿّٛػحش

174،54 2 92،06  

2،26 

 

 غ١ٍ وجٌسّ

وجنً 

 جٌّؿّٛػحش

2796،28 182 38،11 

جٌّؿّٛع 

 جٌىٍّٟ

2970،82 184  

 

جٌىلاٌس  ِٓطٜٛ ػٕى ئقظحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ػىَ ٚؾٛو ٠طر١ٓ   

ً ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ.ؼ١ٕس جٌجْطؿحذحش أفٍجو  ( ذ١ٓ ِطْٛطحش0،05) ٍّٓ  ضرؼح ٠ٚف

ّْ جٌّٓطٜٛ جٌػمحفٟ ٚجٌؼٍّٟ ٌىٜ جٌىٛجوٌ جلإوج٠ٌس ِٓ قٍّس شٙحوجش  جٌرحقع يٌه ذأ

ج١ٌٍٓحّٔ أٚ جٌىذٍَٛ أٚ جٌّحؾٓط١ٍ ٠ىحو ٠ىْٛ ِطمحٌذحً ق١حي جٌٕظٍز ئٌٝ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز 

ّٞ فثس وحْ ِٓ  ًّ ئوجٌٞ ِٓ أ فٟ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس، ٚيٌه ذكىُ جٌهرٍز جٌّىطٓرس ٌى

ػٍٝ جٌشرىس جٌؼٕىرٛض١س جٌطٟ أطركص ِطحقس ٌٍؿ١ّغ  نلاي جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلإوج٠ٌس

وْٚ جْطػٕحء، ٌىٓ ٠رمٝ جٌفحٌق ذ١ٓؾ فٟ ذؼغ جلأق١حْ ٌظحٌف قٍّس جٌّحؾٓط١ٍ ٔط١ؿس 

جء جٌركٛظ جٌطٟ ٠ٕؿُٚٔٙح. ٍّ ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس   ض١ُّّ جٌهرٍجش جٌّىطٓرس ؾ



2023 ٌٕٓس  جٌّؿٍى جٌٓحذغ ٚجٌؼشٍْٚ . جٌؼىو جٌػحٟٔ . ق٠ٍُجْ.........................................ِؿٍس جٌفطف .......  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                            

-88- 
 

لاٌس ئقظحت١س فٟ ( جٌطٟ ذ١ٕص ٔطحتؿٙح ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و2011)أذٛ ػرىٖ، 

 وٌؾس ضطر١ك ِؼح١٠ٍ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌؿّٕ ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ.

 

 

 

 

 

  طُٕاد انرجزح انُزبئح انًزؼهمخ ثًزغٛز -ة

 طُٕاد انرجزح نًزغّٛز رؼشٖ انفزٔق نسلنخزحهٛم انَزبئح اذزجبر : (9خسٔل رلى )

ِظىٌ 

 جٌطرح٠ٓ

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾحش 

 جٌك٠ٍس

ل١ّس )ف(  ِطْٛؾ جٌٍّذؼحش

 جٌّكٓٛذس

ِٓطٜٛ 

 جٌىلاٌس

ذ١ٓ 

 جٌّؿّٛػحش

190،85 2 96،38  

  3،04 

 

 غ١ٍ وجٌسّ 

وجنً 

 جٌّؿّٛػحش

2441 182 32،61 

جٌّؿّٛع 

 جٌىٍّٟ

2631،85 184  

 

 ِٓطٜٛ ػٕى ئقظحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ػىَ ٚؾٛو   

ً ٌّطغ١ٍ ْٕٛجش  جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌّجْس ( ذ١ٓ ِطْٛطحش0،05جٌىلاٌس ) ضرؼح

ّْ جٌٓٛجو جلأػظُ ِٓ جٌىٛجوٌ جلإوج٠ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ  جٌهرٍز. ٍّٓ جٌرحقع ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ذأ ٠ٚفُ

جٌٍّْٟ ٌى٠ُٙ ٔفّ جٌٍؤ٠س ضؿحٖ ِٛجػ١غ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس جٌّطؼٍمس ذّفح١ُ٘ جٌؿٛوز 

جٌهرٍز جٌطٟ ٠كٍّٙح وً ئوجٌٞ ِٚططٍرحضٙح ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح ذغغ جٌٕظٍ ٌؼىو ْٕٛجش 

ْٛجء ذشىً ػحَ أَ فٟ ِىٌْطٗ، ٚيٌه ٔظٍجً ٌطشحذٗ ؽر١ؼس جٌّٙحَ جٌّٛوٍس ٚجٌّكىوز 

فٟ جٌٕظحَ جٌىجنٍٟ ٌٍّىجٌِ ج١ٌٍّْس جٌؼٍجل١س، ٚجًٌٞ ٠ؼى و١ًٌ ػًّ ٌىً ػحًِ فٟ 

ٚضهطٍف  جٌّىٌْس ْٛجء أوحْ ِٓطؿىجً أَ وحْ ِٓ يٚٞ جٌهىِس جلأورٍ فٟ جٌّىٌْس.

 ولاٌس يجش ( جٌطٟ ذ١ٕص ٔطحتؿٙح ٚؾٛو فٍٚق2005وٌجْس )جٌّٕحػّس، جٌٕط١ؿس ِغ ًٖ٘ 

 ٚجٌهحطّس جٌكى١ِّٛس جٌّىجٌِ ٌّى٠ٍٞ جلإوج٠ٌس جٌّؼ١ٍّّٓ ٌلأّٔحؽ ضمى٠ٍ فٟ ئقظحت١س

 ْٕٛجش فأوػٍ(. 10ٌّطغ١ٍّجش ْٕٛجش جٌهىِس ٌظحٌف جٌّؼ١ٍّّٓ جٌمىجِٝ ) ضؼُُٜ فٟ

  ػسز انسٔراد انزسرٚجٛخ انُزبئح انًزؼهمخ ثًزغٛز -ج

 ػسز انسٔراد نًزغّٛز رؼشٖ انفزٔق نسلنخزحهٛم انَزبئح اذزجبر : (10خسٔل رلى )

ِؿّٛع  ِظىٌ جٌطرح٠ٓ

 جٌٍّذؼحش

وٌؾحش 

 جٌك٠ٍس

ِطْٛؾ 

 جٌٍّذؼحش

ل١ّس )ف( 

 جٌّكٓٛذس

ِٓطٜٛ 

 جٌىلاٌس

ذ١ٓ 

 جٌّؿّٛػحش

36،93 2 18،69  

0،69 

 

 غ١ٍ وجٌسّ 

وجنً 

 جٌّؿّٛػحش

1629،49 182 21،37 
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جٌّؿّٛع 

 جٌىٍّٟ

1666.42 184  

    

جٌىلاٌس  ِٓطٜٛ ػٕى ئقظحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ػىَ ٚؾٛو

ً ٌّطغ١ٍ  ( ذ١ٓ ِطْٛطحش0،05) ػىو جٌىٌٚجش جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌّجْس ضرؼح

ّْ جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٚجٌٌٛٔ جٌطؼ١ّ١ٍسّ  جٌطى٠ٌر١س. ٠ٚؼُٚ جٌرحقع ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أ

فٟ أغٍد ٔطحتؿٙح أطركص فٟ ِطٕحٚي  جٌىٛجوٌ جلإوج٠ٌسجٌطٟ ضمحَ ٌطط٠ٍٛ لىٌجش 

  .أغٍر١س جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ

ٌس ئقظحت١حً ( ٠طر١ٓ ٌٕح ػىَ ٚؾٛو فٍٚق وج10(، )9(، )8ِٓ جٌؿىجٚي جٌػلاغس جٌٓحذمس )

ٚجلغ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ ذ١ٓ ِطْٛطحش ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌؼ١ٕس قٛي 

ضؼُُٜ ئٌٝ ِطغ١ٍجش جٌّإً٘ ذغىجو ٚأٌذ١ً  فٟ ِىجٌِ جٌؿٛوز جٌشحٍِس ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح

جٌؼٍّٟ، ْٕٛجش جٌهرٍز فٟ جٌطى٠ٌّ، ػىو جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س. ٚذًٌه ضطكمك جٌفٍػ١س 

 جٌػحٌػس.

 

 الطزُزبخبد

فٟ جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس ٌٍطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ فٟ ذغىجو  ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِسضطٛجفٍ  -

 ٚأٌذ١ً ذىٌؾس ِطْٛطس.

 جلإوجٌز جٌّى١ٌْس. أوجء ٠ٛؾى ؽٍجتك ٚأْح١ٌد ػى٠ىز ٌطط٠ٍٛ -

أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌّجْس قٛي  ئؾحذحش ِطْٛطحشػىَ ٚؾٛو فٍٚق وجٌسّ ئقظحت١س ذ١ٓ  -

فٟ جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس ٌٍطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ فٟ ذغىجو  جٌؿٛوز جٌشحٍِس ِؼح١٠ٌٍؾس ضٛجفٍ 

 ضؼٛو ئٌٝ ِطغ١ٍّجش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ْٕٛجش جٌهرٍز، جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س.ٚأٌذ١ً 

 

 يمززحبد انسّراطخ

 ُّ  :جٌطٛطً ئ١ٌٙح ٠مطٍـ جٌرحقع ئؾٍجء جٌركٛظ ج٢ض١سػٍٝ ػٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ض

ٌ ِمطٍـ ٌلإوجٌز جٌّى١ٌْسّ فٟ جٌؼٍجق ػٍٝ ػٛء جٌهرٍجش جٌؼح١ٌّس  -1 ّٛ ضظ

 جٌّؼحطٍز. 

 ضم١١ُ أوجء جٌؼًّ جٌّىٌْٟ ػٍٝ ػٛء ِهٍؾحش ٔظ٠ٍحش جلإوجٌز جٌكى٠ػس. -2

 وٌؾس ِّحٌْس جٌّىٌجء ٌٍم١حوز جٌطٍذ٠ٛس جٌفؼحٌس ٚطؼٛذحش ضطر١مٙح. -3

 جٌّى١ٌْس جٌٍش١ىز.وٌؾس ٚػٟ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّشٍف١ٓ ذّططٍرحش جلإوجٌز  -4

 

 رٕصٛبد انسّراطخ

  فٟ جلإوجٌز جٌظف١سّ ٚجٌّى١ٌْسّ. ٌجش ضى٠ٌر١س ػٍٝ جلأْح١ٌد جٌّؼحطٍزػمى وٚ -1

ف  ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ٌٚٔ ػًّ ضطر١م١سئلحِس  -2 ٍّ ٍْٛو١حّش ٌطؼ

 جٌّى١ٌْس جٌكى٠ػس.جلإوجٌز 

ػٌٍٚز ضأ١ِٓ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ لأقىظ جٌرٍجِؽ جٌطٟ غرص ؾىٚج٘ح ٚفؼح١ٌطٙح  -3

 فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ ٚجلإشٍجف جٌطٍذٛٞ. 
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 لبئًخ انًصبزر ٔانًزاخغ  

 انًزاخغ انؼزثٛخ -أٔلا 

. ِٕشٌٛجش ؾحِؼس جٌّٕح٘ؽ جٌطٍذ٠ٛس(: 2006ذشحٌز. ؾرٍجت١ً ٚج١ٌحِ. أّْح. ) -1

 وِشك. و١ٍس جٌطٍذ١س.

، 1، ؽجلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس _ ٌؤ٠س ِؼحطٍز(: 2016ذطحـ، أقّى ٚجٌطؼحٟٔ، قٓٓ ) -2

 .جٌفىٍ، ػّحْوجٌ 

. وجٌ أْحِس ٌٍٕشٍ 1. ؽجلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس جٌّؼحطٍز(: 2016قحِى. ١ٍّْحْ. ) -3

 ٚجٌط٠َٛغ. ػّحْ. جلأٌوْ.

أغٍ جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ػٍٝ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ (: 2015). ػرى جٌّؼطٟ، ٘شحَ -4
 7_8، جٌّإضٍّ جٌٕٓٛٞ جٌٓحذغ، جٌىجٌ جٌر١ؼحء، جٌٍّّىس جٌّغٍذ١س، جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس

 .  13ص و٠ّٓرٍ.

(: وٌؾس ضطر١ك ِؼح١٠ٍ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ ِىجٌِ 2011أذٛ ػرىٖ، فحؽّس ) -5

، و١ٍس ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ذحلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛسِكحفظس ٔحذٍّ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّى٠ٍ٠ٓ ف١ٗ، 

 جٌؼ١ٍح، ؾحِؼس جٌٕؿحـ جٌٛؽ١ٕس، غُز، فٍٓط١ٓ.جٌىٌجْحش 

(: أّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطط٠ٍٛ ئوجٌز 2011جٌؼٓحف، ١ٌٍٝ ٚجٌظٍج٠ٍز، نحٌى. ) -6

جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جلأٌوْ فٟ ػٛء فٍٓفس ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس. ذكع ِٕشٌٛ فٟ 

 ، جٌؼىو جٌػحٌع ٚجٌٍجذغ.27، جٌّؿٍى ِؿٍس ؾحِؼس وِشك

. جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼش٠ٍٓ(: 2013ػٛع الله. ػظحَ جٌى٠ٓ. ) -7

 جٌطرؼس جلأٌٚٝ. وجٌ جٌىطحخ جٌؿحِؼٟ. جٌؼ١ٓ. جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز.

، وجٌ جٌكحِى ٌٍٕشٍ جٌم١حوز ٚجٌىجفؼ١س فٟ جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس(: 2006ػ١حطٍز، ػٍٟ. ) -8

 ٚجٌطرحػس، ػّحْ، جلأٌوْ.

 جٌشحٍِس جٌؿٛوز ِؼح١٠ٍ ضطر١ك وٌؾس(: 2017ػ١ٓحْ، طحٌكس ٚجٌش١ىٞ، فحتُز. ) -9

 ٚجٌّؼ١ٍّّٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ جٌّشٍف١ٓ ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ جلأْحْٟ ذؼى ِح جٌطؼ١ٍُ ِىجٌِ فٟ

، ؾحِؼس ِؿٍس جٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓسػّحْ، ذكع ِٕشٌٛ فٟ  ٍْطٕس فٟ جلأٚجتً

 .281_ 262، ص2، ػىو12جٌٍٓطحْ لحذِٛ، ِؿٍى 

)جٌّفح١ُ٘، جٌّؼح١٠ٍ، جٌؿٛوز فٟ جٌطؼ١ٍُ (: 2008جٌفطلاٚٞ، ١ٍْٙس ِكٓٓ وحظُ. ) -10

 جٌّٛجطفحش، جٌّٓإ١ٌٚحش(، وجٌ جٌشٍٚق ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ، ػّحْ، جلأٌوْ.

(: وٌؾس ضطر١ك ِرحوب ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس 2013جٌّهٍّٞ، قّى ذٓ ػرى الله. ) -11

ٍ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّؼ١ٍّّٓ فٟ ِكحفظطٟ شّحي ِٓ ٚؾٙس ٔظ 12_11فٟ ِىجٌِ جٌظف١ٓ 

 ، ؾحِؼس ِإضس، جلأٌوْ.ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛزجٌرحؽٕس ٚؾٕٛذٙح ذٍٓطٕس ػّحْ، 

جٌطرؼس  ،جٌطٍذٛٞ جلإشٍجف فٟ ٚوٌٚ٘ح جٌّى١ٌْس جلإوجٌز (:2005ِٓحو، ػٍّ. ) -12

 ػّحْ. ٚجٌط٠َٛغ، ٌٍٕشٍ طفحء وجٌ جلأٌٚٝ،
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جلإوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس ذ١ٓ جٌٕظ٠ٍس (: 2013ِؼٛع. طلاـ جٌى٠ٓ ٌَٚق. قٕحْ. ) -13
 . جٌىجٌ جٌؼح١ٌّس ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ. جٌمحٍ٘ز.ٚجٌططر١ك

(: وٌٚ جلإوجٌز جٌّى١ٌْسّ فٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِّٛس 2005جٌّٕحػّس، ػٍّ. ) -14

ز فٟ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍسّ،  ُّ فٟ أطٛي ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ٚجٌهحطّس فٟ ِكحفظحش غ
ز.جٌطٍذ١س ُّ  ، و١ٍّس جٌطٍذ١س، جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس ذغ

ا   انًزاخغ الأخُجٛخ -ثبَٛب

Manage ment in education: the    Total quality (:1-Hernandez, 

J,( 2002 

application of TQM. Texas School District DAI. 62(11) 3639. 

2-Mauriel, John j. & Others (1995): Does TQM Affect Teaching 

Does Paper    

presented to the American Educational. 

3-Moses Ngware, David Wamukuru and Stephen Odebero 

(2006): "Total Quality Management in Secondary Schools in 

Kenya: Extent of Practice Quality Assurance in Education. 

Volume . ،issue 23 , p512. 

 

 انًلاحك

 جبَخالطز

  ذحٌؼٍجق. ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌّطْٛطس ج١ٌٍّْس فٟ ذغىجو ٚأٌذ١ً جْطرحٔس ِٛؾّٙس ئٌٝ

 / ح ...............انًحززو    انًسٚز

٠شٍُفٕٟ أْ أػغ ذ١ٓ أ٠ى٠ىُ ً٘ج جلاْطر١حْ وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌّطؼٍمس ذحٌؿُء 

 ٟٚ٘ ج١ٌّىجٟٔ ٌىٌجْطٟ، 

 ٔالغ الإزارح انًسرطٛخ ػهٗ ضٕء يؼبٚٛز اندٕزح انشبيهخ ٔطجم رطٕٚزْبذؼٕٛجْ: 

 )زراطخ يٛساَٛخ فٙ يسارص ثغساز ٔأرثٛم نهًزحهخ انًزٕططخ(

َ ذٛػغ ئشحٌز ) // (  ٌٚغرسً فٟ جلاْطفحوز ِٓ نرٍضىُ ٍّ ٚػٍّىُ جٌٛف١ٍ، أٌؾٛ جٌطى

ٌٍفمٍجش جٌّٕحْرس، ٚضى٠ٚٓ جٌّلاقظحش أِحَ جٌؼرحٌجش جٌطٟ ضٍٚٔٙح غ١ٍ ِٕحْرس. ػٍّحً 

ّْ جلإؾحذس ٌٓ ضٓطهىَ ئلا لأغٍجع جٌىٌجْس جٌؼ١ٍّس فمؾ. ٚف١ّح ٠أضٟ ضؼ٠ٍف  أ

 ٌّظطٍكحش جٌىٌجْس:

ٟ ٠مَٛ ذٙح ِى٠ٍ جٌّىٌْس ِغ ؾ١ّغ ؾٍّس جٌؿٙٛو جٌّٕٓمس جٌط: الإزارح انًسرطٛخ

جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ ِٓ ِى١ٌْٓ ٚئوج١٠ٌٓ ٚغ١ٍُ٘ ذغ١س ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس وجنً 

 جٌّىٌْس.

جلإوجٌز  فٟ ضٛجفٍ٘ح ٠ٕرغٟ جٌطٟ ؾٍّس جٌّٛجطفحش: يؼبٚٛز اندٕزح فٙ انزؼهٛى

ّٟ جٌّى١ٌْس فٟ ِىجٌِ ذغىجو ٚأٌذ١ً. فٟ ِؿحلاش )جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس، جٌّٕحل  جٌّىٌْ

 ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، أوجء جٌّؼ١ٍّّٓ، جلأٔشطس جٌّى١ٌْس(.

 ٚضفؼٍٛج ذمرٛي فحتك جلاقطٍجَ ٚجٌطمى٠ٍ
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 جٌرحقع                                                   

 ثٛبَبد ػبيخ

 جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ -1

  وذٍَٛ  ١ٌٓحّٔ

    ِحْطٍ

 ْٕٛجش جٌهرٍز -2

  ْٕٛجش 10_5  ْٕٛجش 5وْٚ 

ْٕس فّح  20    ْٕس 19_11

 فٛق

 

 ػىو جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س -3

 3ألً ِٓ 

 وٌٚجش

  ِٓ3-7 

 وٌٚجش

 

 7أوػٍ ِٓ 

 وٌٚجش

   

 :أرثؼخ يحبٔررزضًٍ الطزجبَخ 

 جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛسانًحٕر الأٔل: 

 أوجء جٌّؼ١ٍّٓانًحٕر انثبَٙ: 

 جٌّٕحل جٌّىٌْٟ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟانًحٕر انثبنث: 

 جلأٔشطس جٌّى١ٌْسانًحٕر انزاثغ: 

 ْرً ضط٠ٍٛ جلإوجٌز جٌّى١ٌْسطؤال يفزٕذ حٕل 

ل انًحٕر ّٔ  انمٛبزح انززثٕٚخ: الأ

خٛس  انظؤال و

 خساا 

ضؼٛف  ضؼٛف يزٕطظ  خٛس 

 خساا 

جٌؼح١ٍِٓ  ضىػُ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ؾ١ّغ 1

ًّ ج ضٛؾ١ٗ  أؾً ِٓ جٌّطحقس ٌْٛحتًذى

 .ٔكٛ جلأفؼً جٌطغ١١ٍ

     

 جٌؼح١ٍِٓ فٟ ضٍش١ىض٠ُى ِٓ ٚػٟ  2

جٌّى١ٌْسّ ذّح ٠ؼّٓ  جٌٍّجفك جْطهىجَ

 قٓٓ جْطهىجِٙح.

     

ضؼَُ فٟ ٔفِٛ جٌؼح١ٍِٓ ل١ُ جٌّٛجؽٕس  3

 جٌظحٌكس ٚجٌؼًّ جٌرٕحّء.

     

ٌلأػّحي  ضؼُطٟ جلا٘طّحَ جٌىحفٟ 4

 ضػٍٞ جلأوجء جٌّىٌْٟ. جٌطٟ  جلإذىجػ١س
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ًّ  أوجء ضؼًّ ػٍٝ ضم٠ُٛ 5 جٌؼح١ٍِٓ ذى

 شفحف١س ِٚٛػٛػ١س.

     

 أزاء انًؼهًٍٛانًحٕر انثبَٙ: 

خٛس  انظؤال و

 خساا 

ضؼٛف  ضؼٛف يزٕطظ  خٛس 

 خساا 

أوجء جٌّؼ١ٍّّٓ  ضىػُ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس 1

 ء. جلأوفحّ

     

ّٔٛيؾ١س  وٌِٚ ئػىجو ػٍٝ ضشٍف 2

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

     

 آ١ٌحش جٌّؼ١ٍّّٓ قٛي ضطشحٌٚ ِغ 3

 جلأوجء جٌّىٌْٟ. ضك١ٓٓ

     

ض١ُٙة جٌر١ثس جٌّى١ٌْس جٌّٕحْرس ٌطٕف١ً  4

جٌركٛظ جلإؾٍجت١س ِٓ لرً جٌّؼ١ٍّّٓ 

 ٚجٌّشٍف١ٓ.

     

 ذ١ٓ ضشُؿّغ ضٕظ١ُ ٠َحٌجش ١ِىج١ٔس 5

جٌهرٍجش ف١ّح ذ١ُٕٙ  ٌطرحوي جٌّؼ١ٍّّٓ

 ٌطط٠ٍٛ لىٌجضُٙ.

     

 انًُبخ انًسرطٙ ٔانًدزًغ انًحهٙانًحٕر انثبنث: 

خٛس  انظؤال و

 خساا 

ضؼٛف  ضؼٛف يزٕطظ  خٛس 

 خساا 

 ضشؿغ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ِشحٌوس 1

 جلإػىجو فٟ ٚجٌّطؼ١ٍّّٓ جٌّؼ١ٍّّٓ

 ٌطهط١ؾ جلأٔشطس جٌهحطّس ذُٙ.

     

 أفٍجو ذ١ٓ جلإ٠ؿحذ١س جٌؼلالحش ضشُّؿغ 2

 جٌّىٌْٟ. جٌّؿطّغ

     

ً  ضٛفٍّ 3 جٌف٠ٍك ذ١ٓ  ٌٚـ ٠ٓٛوٖ ِٕحنح

 جٌّىٌْس. وجنً جٌؼح١ٍِٓ

     

ػٍٝ ض١ٙثس جٌفٍص جٌّٕحْرس ضؼًّ  4

جٌّكٍٟ  جٌّؿطّغ ِٓ فؼح١ٌحش ٌلإفحوز

 ذّح ٠هىَ جٌؼًّ جٌّىٌْٟ.

     

جلأٌِٛ  أ١ٌٚحء ضأنً ذحلطٍجقحش 5

ًّ ؾى٠سّ ٚج٘طّحَ.  ِٚلاقظحضُٙ ذى
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 الأَشطخ انًسرطٛخانًحٕر انزاثغ: 

خٛس  انظؤال و

 خساا 

ضؼٛف  ضؼٛف يزٕطظ  خٛس 

 خساا 

ضشؿّغ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس جٌرحقػ١ٓ ِٓ  1

جٌٕىٚجش  ٌؼمى يٚٞ جلانطظحص

 جٌؼ١ٍّس جٌكى٠ػس.

     

 ٠ظٍٙ جٌطٟ جٌّى١ٌْس جلأٔشطس ضؼَُ 2

 ِٙحٌجضُٙ ٚيوحتُٙ.  جٌّطؼٍّّْٛ ف١ٙح

     

ِٙحٌجش  جوطشحف ئٌٝ ضٛؾّٗ جٌّؼ١ٍّّٓ 3

 جلإذىجػ١سّ. جٌّطؼ١ٍّّٓ

     

جٌّطفٛل١ٓ ٚجٌّط٠ُ١ّٓ ِٓ  ضّٕف 4

فٟ  ض١ُّّضمى٠ٍ ٚشٙحوجش  ٌؼح١ٍِٓج

 جلأوجء.

     

 ِغ ٌمحءجش ضشح٠ٌٚس ػمى ضشؿّغ ػٍٝ 5

ٌلاْطّحع ئٌٝ ِشحوٍُّٙ  جٌّطؼ١ٍّّٓ

 ٚجٌّٓحػىز فٟ قٍّٙح.

     

 

 ضٕء يؼبٚٛز اندٕزح ػهٗالإزارح انًسرطٛخّ  رطٕٚز طُجم يبانظؤال انًفزٕذ: 

 ؟انشبيهخ


