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 يهخص انثحج

ػ٠ِ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُلاػج٤ٖ  ػذّ الاٛزٔبّ ثبخزجبساد اُغبٗت اُ٘لغ٢ ٝٓب ُٜب ربص٤ش

خلاٍ كزشح اُز٘ل٤ز ، ُٜزا لا ٣ؼشف اؿِت أُذسث٤ٖ ٓغزٟٞ لاػج٤ْٜ ٖٓ ٛزٙ اُ٘بؽ٤خ 

ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ  َٝٛ إ ٛزٙ اُجشآظ رغ٤ش ثبلارغبٙ اُز١ ٣ؾون الاٛذاف أُشعٞٓخ,

اُجؾش ٖٓ لاػج٢ ٓذ٣ش٣خ شجبة ٝس٣بػخ د٣ب٠ُ ثٌشح اُوذّ ُِظبلاد )اُشجبة( ٝاُجبُؾ 

%( ٖٓ 62.5( لاػج٤ٖ رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ػٔذ٣خ ٝٓضِذ اُؼ٤٘خ ٗغجخ )24ذدْٛ )ػ

ً ٣ٔضِٕٞ كش٣ن ٓذ٣ش٣خ شجبة ٝس٣بػخ د٣ب٠ُ ثٌشح 26ٓغزٔغ الاطَ اُجبُؾ ) ( لاػجب

 اُوذّ ُِظبلاد )اُشجبة( ٝهذ هغٖٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ ثطش٣وخ

زٔش٣٘بد أُخزبسح ػٖٔ ئٕ اعزخذاّ اُ (,12اُوشػخ ًَ ٓغٔٞػخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ك٢ رط٣ٞش اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝأداء ثؼغ أُٜبساد 

 الأعبع٤خ ثٌشح اُوذّ ُِٔغٔٞػخ.

program effectTraining to develop mental endurance and 

some physical abilities for futsal players 

Dr. Ali Abbas Fadhil 

The University College of the bilad alrafidain 

Abstract : 
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 The lack of interest in the tests of the psychological aspect and 

their effect on the physical abilities of the players during the 

implementation period. For this reason most of the coaches do 

not know the level of their players in this regard and whether 

these programs are moving in the direction that achieves the 

drawn goals. The research sample included players from the 

Diyala Youth and Sports Directorate in futsal soccer ( Al-

Shabaab) and the adult (24) players were selected in a deliberate 

manner and the sample represented a percentage (62.5%) of the 

original population (26) players representing the Diyala Youth 

and Sports Directorate team in indoor soccer (Al-Shabab) and 

divided into two experimental and control groups by lottery 

From (12). The use of the selected exercises within the training 

program has a positive effect on the development of mental 

endurance and the performance of some basic soccer skills for 

the group. 

 

 انثاب الأٔل

 انتؼرٚف تانثحج : -1

 يمذيح انثحج ٔاًْٛتّ : 1 – 1

إ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٝك٢ ظَ اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٣شٜذ  رطٞسا ِٓؾٞظب ٝٓغزٔشا ك٢ 

ٝٛزٙ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ شٜذرٜب أُغبلاد ٓخزِق ا٤ُٔبد٣ٖ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ، 

شؤ٣ب ٝالإػذاد اُش٣بػ٤خ ًبكخ ًبٕ ٌُشح اُوذّ اُظبلاد ؽظخ ٜٓ٘ب رٔضِذ ثبُؼَٔ ٝاُ

اُغ٤ذ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ك٢ ٓؾبُٝخ ُزط٣ٞش ٛزٙ اُلؼب٤ُخ ، ًٔب إٔ اُٞطٍٞ 

ُِٔغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٣زطِت اُؼَٔ اُغبد ٝاُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ ، ًٝزُي ٓزبثؼخ اُخطخ 

ٝاٌُشق ػٖ ٝاهغ اُلاػج٤ٖ ٝٓغزٞاْٛ ٝث٤بٕ ٓذٟ كبػ٤ِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

أُزطِجبد ٛٞ ٖٓ ٜٓبّ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝػ٤ِٚ كبُزو٣ْٞ أُٞػٞػخ ، ٝاُوشاس ثشإٔ ٛزٙ 

 ٛٞ ؽغش الاعبط لإعشاء أ١ رطٞس أٝ رغذ٣ذ ك٢ اُزؼِْ ٝاُزذس٣ت .

ُزا ٣ؼذ دساعخ اُؼلاهخ اؽذ اُطشائن اُؼ٤ِٔخ الاعبع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب  

اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓٞػٞػ٤خ أ١ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ًٞٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٝعبئَ رو٤ٔ٣ٞخ 

ٓخزِلخ ٜٓ٘ب اخزجبساد اُ٘بؽ٤خ اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٝاُؾش٤ًخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝؿ٤شٛب ، ٖٝٓ 

٠ِ أُغزٟٞ ثؼذ إٔ رزْ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ خلاٍ أعشاء الاخزجبساد ٗغزط٤غ إٔ ٗوق ػ

ٝػ٤ِخ كبُزو٣ْٞ  ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ أعبط اعزخذاّ ادٝاد الاخزجبس ٝاُو٤بط ،

ًل٤َ ثٔؼشكخ هذساد اُلاػج٤ٖ اُجذ٤ٗخ ٝ اُٞظ٤ل٤خ  ٌُٖ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ لا رغزط٤غ إ 

ٞد رغزٞك٢ ع٤ٔغ اثؼبدٛب اٝ هذ رؼغض ػٖ رؾو٤ن اٛذاكٜب ارا ٓب اكزوذد ا٠ُ ٝع

الاخزجبس ٝاُو٤بط ك٤ٜب كبلاخزجبس ٝاُو٤بط ٣شرجؾ اسرجبؽب ٝص٤وب ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝٝػغ 

اُظ٤ؾ أُٞػٞػ٤خ ُِزو٣ْٞ ٣ج٠٘ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد طؾ٤ؾخ رأر٢ ٖٓ خلاٍ الاخزجبساد 
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ٝٓٔب روذّ كؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رؼَٔ ػ٠ِ اٌُشق ػ٠ِ آبًٖ اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢  ٝاُو٤بط ،

خلاٍ اُزو٣ْٞ أُغزٔش ُلاػج٤ٖ ػٖ ؽش٣ن الاخزجبس اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝرُي ٖٓ 

 ٝاُو٤بط ٖٝٓ خلاُٜب ئطذاس أؽٌبّ ٝارخبر اُوشاساد ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓٞػٞػ٤خ .

ُزا رؼذ ُؼجخ ًشح اُوذّ اُظبلاد ٖٓ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ أُشٞهخ ُِٔٔبسع٤ٖ 

٤ٔض ثٚ ٖٓ ٝأُشبٛذ٣ٖ ٓؼبً، ٝاُز٢ ارغغ اٗزشبسٛب ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ُٔب رز

عٔبٍ ك٢ الأداء اُل٢٘ اُلشد١ ٝاُغٔبػ٢ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ُٝٔب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ هٞح 

ٝعشػخ ك٢ الأداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلاػج٤ٖ ٝاُلشم ٓٔب ٣ؾزْ ػ٠ِ أُذسث٤ٖ اُؼ٘ب٣خ 

ثبُٔزطِجبد اُلغ٤ُٞٞع٤خ ٝاُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ اُز٢ ٣غت ٓشاػبرٜب ػ٘ذ ٝػغ اُجشآظ 

ل٤خ ر٘ل٤زٛب ٝرو٣ٜٞٔب ُٔٞاًجخ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ، ُزٞاص١ اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثبُِؼجخ ٤ًٝ

اُزطٞس اُز١ ؽظِذ ػ٤ِٚ ، ئر ئٕ اُزطٞس ك٢ ٓغبٍ الأُؼبة ٝاُلؼب٤ُبد اُش٣بػ٤خ لا 

٣زؾون ئلا ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ٝسكغ ٓغزٟٞ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  ٝالاعزٔشاس 

 ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٛزٙ اُجشآظ ػ٠ِ الأعظ اُؼ٤ِٔخ اُظؾ٤ؾخ .

 

 يشكهح انثحج : 2 – 1

رٌٖٔ أُشٌِخ ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ أُغزٔشح ُِجبؽش ًٞٗٚ ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ 

إ ٛ٘بى ؽِوخ ٓلوٞدح ك٢ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٢ٛٝ ػذّ  ٞاٝأُٜز٤ٖٔ ثٜزٙ اُِؼجخ لاؽظ

الاٛزٔبّ ثبخزجبساد اُغبٗت اُ٘لغ٢ ٝٓب ُٜب ربص٤ش ػ٠ِ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُلاػج٤ٖ خلاٍ 

زا لا ٣ؼشف اؿِت أُذسث٤ٖ ٓغزٟٞ لاػج٤ْٜ ٖٓ ٛزٙ اُ٘بؽ٤خ َٝٛ إ كزشح اُز٘ل٤ز ، ُٜ

 ٛزٙ اُجشآظ رغ٤ش ثبلارغبٙ اُز١ ٣ؾون الاٛذاف أُشعٞٓخ .

 اسرأٟ ُزٟٝٗظشا لأ٤ٔٛخ الاخزجبساد اُز٢ رٞكش ٓؼِٞٓبد ًض٤شح ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق 

اُجبؽش ٓؼشكخ رأص٤ش اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝٓذٟ ػلاهزٚ ثجؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُلاػج٢ ًشح 

 اُوذّ اُظبلاد  .

 

 اْذاف انثحج : 1-3

 ٚٓذف انثحج إنٗ:

 .رؼشف اصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُزط٣ٞش اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ُلاػج٢ ًشح هذّ اُظبلادـ 1

ُلاػج٢ ًشح هذّ .رؼشف اصش أُٜ٘ظ اُزذس٣ج٢ ك٢ اداء ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ 2

 اُظبلاد.

 

 فرٔض انثحج  1-4

ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗزبئظ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ  - 1

ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُِٝٔغٔٞػز٤ٖ  اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝثؼغ 

 ُٝظبُؼ الاخزجبساد اُوج٤ِخ.ُِشجبة ثٌشح اُوذّ 

٣ٞخ ث٤ٖ ٗزبئظ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ ك٢ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ٓؼ٘ - 2

ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُِشجبة ثٌشح اُوذّ ٝثؼغ 

 ٝاُؼبثطخ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .
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 يجالاخ انثحج : 5 – 1

ُلاػج٤ٖ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بػخ ك٢ د٣ب٠ُ ٌُشح اُوذّ  انًجال انثشر٘ : 1 – 5 – 1

 )اُظبلاد( ُلئخ اُشجبة

 2022/  6/  19ُٝـب٣خ  2022/  5/ 1 ُِٔذح ٖٓ   انًجال انسياَٙ : 2 – 5 – 1

 -هبػبد أُشًض اُٞؽ٢٘ ُشػب٣خ أُٞٛجخ اُش٣بػ٤خ : انًجال انًكاَٙ 3 – 5 – 1

 ِٝٓؼت خٔبع٢ ًشح هذّ ) ربسربٕ(.ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ  –ٝصاسح اُشجبة ٝاُش٣بػخ 

 

 انثـــــــاب انخــــاَٙ

 انذراضاخ انُظرٚح : 2-1

 ( :Psychological Hardinessانتحًم انُفطٙ ) 2-1-1

اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٛٞ أؽذ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ اُز٢ رخزض ثؼلاهخ اُلــشد ٓغ اُج٤ئخ         

اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب ئر ئٕ اُ٘بط ٣زلبٝرٕٞ ك٢ ٓذٟ هذسرْٜ ػِـ٠ رؾَٔ اُؼـٞؽ اُز٢ 

٣زؼشػٕٞ ُٜب ٝر٤ٌلْٜ ٓؼٜب ٝػ٠ِ ٝكـن عٔبرْٜ اُشخظ٤خ ٝؽج٤ؼخ اُؼـٞؽ اُز٢ 

 ٣ٞاعٜٜٞٗب .

( كوذ ػشكـٚ اٗٚ " إٔ ٣خجش اُلشد دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ Kobasa  1979,, أٓب ًٞثبعب ) 

 اُؼـؾ دٕٝ إٔ ٣ظبة ثبُٔشع ، ٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُلّٜٞ ٖٓ صلاصخ 

 ٌٓٞٗبد ٢ٛ :

الاُزضاّ  –اُغ٤طشح  –)) اُزؾذ١ 
 

.)) 

 إَٔاع انتحًم انُفطٙ: 2-1-2

" الإؽجبؽ ؽبُخ اٗلؼب٤ُخ    (Frustration  Hardiness)أٔلا :تحًم الإحثاغ 

ٜش ؽ٤٘ٔب رزذخَ ػوجخ ٓب ك٢ ؽش٣ن ئشجبع سؿجخ أٝ ؽبعخ أٝ ٛذف أٝ رٞهغ أٝ رظ

 ػَٔ   .

 

 ( Ambiguity hardinessحاَٛاً : تحًم انغًٕض : )

( إٔ رؾَٔ اُـٔٞع ٛٞ هذسح اُلشد ػ٠ِ رؾَٔ ٣Eysenek,1972شٟ أ٣ضٗي )     

 شذح اُز٘ج٤ٜبد اُجبػضخ ئ٠ُ ػذّ الاسر٤بػ اُ٘لغ٢ أٝ اُز٢ رشٌَ رٜذ٣ذاً أٝ ػـطبً ػ٤ِٚ 

 ( Incongruence hardinessحانخاً : تحًم ػذو انتطاتك : )

( ٣ٝؼ٢٘ الارغبم ث٤ٖ Borne  ( ٓظطِؼ عبء ثٚ ثٞس٢ٗ ) congruenceاُزطبثن ) 

 ُلشد ٗؾٞ اُذاخَ ٝث٤ٖ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ ٗؾٞ اُخبسط ٓب ٣خجشٙ ا

 

 َظرٚاخ يفٕٓو انتحًم انُفطٙ : 2-1-3

ػذح ٢ٛٝ  ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ ُٚ ٗظش٣بد إٔ ٓلّٜٞ هٞح اُزؾَٔ اُ٘لغ٢    
 

:- 

 اُ٘ظش٣خ اُٞعٞد٣خ . -1

 ٗظش٣خ كش٣ٝذ : اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝهٞح الأٗب . -2

 ٗظش٣خ ٤ُل٤ٖ : اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝؽبهخ اُج٤ئخ اُ٘لغ٤خ أُٔٞعٜٚ. -3

 . انؼٕايم انًؤحرج فٙ يفٕٓو انتحًم انُفطٙ فٙ انًجال انرٚاظٙ 2-1-4



2023 ُغ٘خ  أُغِذ اُغبثغ ٝاُؼششٕٝ . اُؼذد اُضب٢ٗ . ؽض٣شإ.........................................ٓغِخ اُلزؼ .......  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                         

-033- 
 

إٔ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٣خزِق ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ ٝثؾغت اُلشٝم اُلشد٣خ ٖٓ ؽ٤ش          

ذسح ػ٠ِ اُزؾَٔ اُج٘بء اُ٘لغ٢ ٝاُجذ٢ٗ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُشبًَ ، ٝإ ٛزٙ اُو

 اُ٘لغ٢ ر٘غْ ػٖ 

 

 -اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞآَ ٢ٛ  :

 اُوذساد اُؼو٤ِخ ُلاػت  -1

 اُؾبُخ اُظؾ٤خ ٝاُغغ٤ٔخ ُلاػت . -2

 اُز٘شئخ الأعش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ . -1

 صوبكخ اُلشد . -2

 اُ٘ٔؾ اُؼظج٢ ُلاػت.  -3

 خجشاد اُلاػت اُغبثوخ. -4

اُلاػت .اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُذ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٗشأ ػ٤ِٜب  -5
 

 

 

 -أعبع٤بد ًشح اُوذّ ُِظبلاد:  2-1-5

إ ًشح اُوذّ ُِظبلاد ٢ٛ ٝاؽذح ٖٓ الأُؼبة اُز٢ ُٜب خظٞط٤بد 

ٝاعبع٤بد ٣ٌٖٔ إ ٣ؼشكٜب ًَ ٖٓ ٣زبثغ ٣ٝشبٛذ أُجبس٣بد ٣ٝغت ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٓغبٍ اُزذس٣ت ٓؼشكزٜب ٝصْ ٗوِٜب ا٠ُ اُلاػج٤ٖ، ٝػٖ ؽش٣وٜب ٣ٌٖٔ ث٘بء ٓ٘بٛظ 

ٍٍ ٖٓ الأداء ٝرو٤َِ الأخطبء ك٢  خ رغبػذ ػ٠ِ ا٣ظبٍ اُلاػج٤ٖ ا٠ُرذس٣ج٤ ٓغزٟٞ ػب

اص٘بء ع٤ش أُجبساح كؼلاً ػٖ ص٣بدح ٓزؼخ ٝرش٣ٞن اُلاػج٤ٖ ُِؼت ٖٝٓ صْ ص٣بدح ك٢ 

اصبسح أُجبس٣بد، ٝثٔب إ اُلاػج٤ٖ ُذ٣ْٜ ؿش٣ضح ؽج٤ؼ٤خ ُِزؼِْ ٝاُزذس٣ت ك٤غت إ 

 لاد ٝرُي ُلأعجبة ا٥ر٤خ:٣ضسع ك٤ْٜ اُزوذ٣ش ٌُشح اُوذّ ُِظب

 رؼط٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص ُزغغ٤َ الأٛذاف ٝٛٞ ٓب ٣ؾذس كؼلاً . -1

 رؼط٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص ُزغغ٤َ الأٛذاف ٝٛٞ ٓب ٣ؾذس كؼلاً . -2

 رؼط٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص ُزغغ٤َ الأٛذاف ٝٛٞ ٓب ٣ؾذس كؼلاً . -3

 رض٣ذ أُشبسًخ اُلؼ٤ِخ ٝروَِ أَُِ ٝاُخٍٔٞ .   -4

 رؼط٢ ث٤ئخ ُؼت ع٤ذ اُز٘ظ٤ْ ثؼوٍٞ ٓجزٌشح .  -5

 رِـ٢ اُوٞاػذ أُؼوذح ٓضَ اُزغَِ اُز١ هذ ٣ؼ٤ن اُِؼت .  -6

 -اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ  : 2-1-6

إٔ ٌَُ ُؼجخ ٖٓ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ  هذسح ثذ٤ٗخ ٓؼ٤٘خ خبطخ ثٜب  ، ٖٝٓ ٛزٙ   

الاُؼبة ُؼجخ خٔبع٢ ًشح اُوذّ , ئر رزطِت ٛزٙ اُِؼجخ هذساد ثذ٤ٗخ ػذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ 

ًبُوٞح الاٗلغبس٣خ , ٓطبُٝخ اُغشػخ , اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ , ٝاُغشػخ اُوظٟٞ  

خ خٔبع٢ ًشح اُوذّ ٓٔب دػب اُجبؽش ئ٠ُ أخز٤بس .... أُخ , ًِٜب هذساد ٜٓٔخ ك٢ ُؼج

أكؼَ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝثٔغبػذح آساء اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلاػج٤ٖ ٝرزجؼٜب ػ٠ِ ؽٍٞ كزشاد اُزذس٣ت

٢ٗ ٛٞ اُزطٞس الاػذاد اُؼبّ ، الاػذاد اُخبص ، كزشح أُ٘بكغبد ( ٣ٝؼذ الأػذاد اُجذ)

اُشبَٓ ُِوذساد اُجذ٤ٗخ الأعبع٤خ ٝاُوذسح اُؾش٤ًخ ، ٝإٔ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ اُوذساد 

اُجذ٤ٗخ  ٛٞ اُزٞطَ ئ٠ُ اُز٤ٌق ػ٠ِ ؽَٔ اُزذس٣ت ٣ٜٝذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد 
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اُؾش٤ًخ ، ٝٛزا ٓب أًذٙ ػو٤َ اٌُبرت ٖٓ إٔ " اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُٜب رأص٤ش أعبع٢ ٝكؼبٍ 

اد اُِؼجخ ك٢ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ع٤ٔؼٜب  ، ٣ٝؼذ الأسروبء ثٔغزٟٞ ٛزا ك٢ أداء ٜٓبس

ٌٝٓٞٗبرٚ ٝاعجب أعبع٤ب ُجِٞؽ أُغز٣ٞبد ٖٓ الأٗغبص ك٢ اُ٘شبؽ أُٔبسط .  اُؼ٘ظش

٣ٝ٘ظش ئ٠ُ اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ٗظشح اسرجبؽ ٓجبشش ثبُ٘شبؽ اُزخظظ٢ ، ًبُوٞح 

َٔ اُوٞح ، ٝرؾَٔ اُغشػخ كؼلا ػٖ اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ٝاُوٞح الاٗلغبس٣خ ، ٝرؾ

اُوٞح اُوظٟٞ ٝرؾَٔ اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ، اُوظٟٞ ٝاُغشػخ اُوظٟٞ ٝرؾَٔ 

٠ُ أٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُوذساد أٝ ٣ٝؾزبط ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ئ

عزؼذاداد اُخبطخ اُز٢ رغْٜ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ أٌٓب٤ٗخ ٝطٍٞ اُلشد لأػ٠ِ الا

عزؼذاداد ٝاُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ لا ، ٝٓٔب رغذس الإشبسح ئ٤ُٚ إٔ الا ٌٖٓغزٟٞ ٓٔ

رزؼؼ رٔبٓب ك٢ ع٘ٞاد اُطلُٞخ ، ثَ ؿبُجب ٓب رجذأ ك٢ اُظٜٞس ثظٞسح ٝاػؾخ هجَ 

ع٘خ ( ٣ٝؼضٟ رُي ئ٠ُ أصش ٗؼظ اُلشد ، ٝا٠ُ أصش  15ثذا٣خ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ) ؽٞا٢ُ 

 د ػٔشٙ أُبػ٤خ .اُخجشاد اُز٢ أًزغجٜب اُلشد ؽٞاٍ ع٘ٞا

 -اُوذساد اُجذ٤ٗخ أُخزبسح ه٤ذ اُذساعخ : 2-1-7

 -: Speed Strengthاُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ :   2-1-7-1

٣ٝطِن ػ٤ِٜب أؽ٤بٗب عشػخ اُوٞح أٝ اُوٞح اُغش٣ؼخ ، ٝرؼذ اُوٞح ا٤ُٔٔضح   

ثبُغشػخ هذسح ثذ٤ٗخ ٓشًجخ ٖٓ اُوٞح اُؼؼ٤ِخ ٝاُغشػخ ٝإ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُغشػخ 

ٛٞ اُ٘ٞع اُغبئذ ك٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ ٖٝٓ أْٛ ٓزطِجبد لاػج٢ ٛزٙ اُِؼجخ ، ٣ٝشعغ 

طط٢ ٣زطِت عشػخ أداء ػب٤ُخ عذاً ئر إ رُي ئ٠ُ إ الأداء اُجذ٢ٗ ٝأُٜبس١ ٝاُخ

"اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ٢ٛ اُوذسح اُجذ٤ٗخ الأًضش ٝػٞؽبً ُلاػج٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ 

 ُٔب ٣ؾزبعٚ اُلاػت أص٘بء أُجبساح ٖٓ هٞح أداء

ٓظؾٞثخ ثزشدد ػبٍ ٝعشػخ أص٘بء ػشة اٌُشح أٝ اُغش١ ثٜب ، كؼلاً ػٖ إ  

٠ ئػذاد ثذ٢ٗ ػبٍ ٣ٌٕٞ اُزش٤ًض ك٤ٚ ػ٠ِ اُغشػخ لاػت خٔبع٢ ًشح اُوذّ ٣ؾزبط ئُ

ٝاُوٞح لاٗٚ لا ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ث٘بء ػؼ٢ِ 

ػبٍ ٝعشػخ ًج٤شح ٓظؾٞثخ ثبلإروبٕ اُغ٤ذ ُِٜٔبسح، ئر إ آزلاى اُوٞح ا٤ُٔٔضح 

اُجذ٢ٗ كؾغت ثَ ثبُغشػخ ثبُ٘غجخ ُلاػج٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ ٤ُغذ ٜٓٔخ ٖٓ اُغبٗت 

رأر٢ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ؽ٤ش اُغبٗت أُٜبس١ أ٣ؼب "ئر رشرجؾ اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ 

 ثذسعخ ئروبٕ الأداء أُٜبس١ 

 -: Speed Enduranceٓطبُٝخ اُغشػخ :   2-1-7-2

٣ٝوظذ ثٔطبُٝخ اُغشػخ " هذسح اُلاػت ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ عشػزٚ لأؽٍٞ   

ا٤ْٛ ؽٔبد ك٤ؼشكٜب " ٢ٛ أُوذسح ػ٠ِ اعزٔشاس أٓب ٓلز٢ اثش ٓـذح ص٤٘ٓخ ٌٓٔ٘خ  ،

اداء اُؾشًبد أُزٔبصِخ أٝ ؿ٤ش أُزٔبصِخ ٝرٌشاسٛب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ُٔـذد ؽ٣ِٞخ 

 ثغشػبد ػب٤ُخ دٕٝ ٛجٞؽ ٓغزٟٞ ًلبءح الأداء  . 

٣ٝؼشكٜب ثغط٣ٞغ٢ اؽٔذ " أٌٓب٤ٗخ اُلاػت ػ٠ِ أداء ؽشًبد ٓزٌشسح ثأػ٠ِ   

شح عذاً، إٔ ٓطبُٝخ اُغشػخ ٢ٛ ؽبطَ دٓظ اُغشػخ شذح رشدد ٌٖٓٔ لأصٓ٘خ هظ٤

 ٝأُطبُٝخ ٢ٛٝ

أؽذٟ اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ أُٜٔخ ٝاُز٢ ٣ؾزبعٜب لاػج٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ 

 ثظٞسح خبطخ
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ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣زْ رط٣ٞشٛب ُذٟ اُلاػج٤ٖ ٗظشاً ُِؾشًبد أُزٌشسح اُؾذٝس خلاٍ 

ٝاُذكبع ٓشح أخشٟ ٝثبُؼٌظ . ٝٛزٙ  ٓٞاهق اُِؼت أُخزِلخ ٝأُزٔضِخ ثبُٜغّٞ ٓشح

اُوذسح رإد١ دٝساً ًج٤شاً ك٢ ؽغْ أُجبس٣بد كؼلاً ػٖ أُؾبكظخ ػ٠ِ عشػخ الأداء 

 ُٔذح ؽ٣ِٞخ ٝػ٠ِ أٓزذاد اشٞاؽ أُجبساح 

ُِٝؾلبظ ػ٠ِ اُؾبُخ اُطج٤ؼ٤خ ُلاػت دٕٝ إٔ ٣طشأ ػ٤ِٜب اُزؼت أٝ الأعٜبد ٓٔب ٣إد١ 

ع٤ذح , كوذ أع٤ض هبٕٗٞ اُِؼجخ ػ٠ِ اُزجذ٣َ أُغزٔش ئ٠ُ ػشهِخ أداء أُجبساح ثظٞسح 

ُلاػج٤ٖ . ُزا ٝعت ػ٠ِ أُذسث٤ٖ إٔ ٣شاػٞا رذس٣ت ٛزٙ اُوذسح اُجذ٤ٗخ ٝػذّ أٛٔبُٜب 

ٝأػطبئٜب اُٞهذ اٌُبك٢ ك٢ أُٜ٘ظ اُزذس٣ج٢ لإٔ ر٤ٌق الأعٜضح اُٞظ٤ل٤خ ُِغغْ لا ٣زْ 

 ئلا ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ثشٌَ 

 -:  ٣Explosive Strengthخ :  اُوٞح الأٗلغبس 2-1-7-3

٢ٛ ئؽذٟ اُوذساد اُجذ٤ٗخ الأعبع٤خ ك٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ ُٔب رؾز٣ٞٚ ٛزٙ اُِؼجخ        

 ؽشًبد ٓز٘ٞػخ ٖٓ هلض ٝسًَ ٌُِشح ٝاسرذاد ٖٓ عٜخ لأخشٟ. ٖٓ

"ٝرؼذ اُوٞح الاٗلغبس٣خ شٌلاً ٖٓ أشٌبٍ اُوٞح اُز٢ رإصش ك٢ ٓغزٟٞ أداء   

ً ٖٓ خ٤ِؾ ٓزٞاصٕ ٝده٤ن ث٤ٖ  اٌُض٤ش ٖٓ اُلؼب٤ُبد اُش٣بػ٤خ ٝرؼزجش ػ٘ظشاً ٓشًجب

ػ٘ظش١ اُوٞح ٝاُغشػخ، ُٜٝزا كبٕ اُش٣بػ٤٤ٖ اُ٘بعؾ٤ٖ ْٛ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هذساً 

ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ  ٛز٣ٖ اُؼ٘ظش٣ٖ ثشٌَ ًج٤شاً ٖٓ اُوٞح ٝاُغشػخ ٣ٝٔزٌِٕٞ اُوذسح 

ٓزٌبَٓ لإؽذاس اُوٞح الاٗلغبس٣خ ثأداء أكؼَ. ٝإ أ٤ٔٛخ اُوٞح الاٗلغبس٣خ ك٢ ُؼجخ 

خٔبع٢ ًشح اُوذّ رزٔضَ ك٢ أ٤ٔٛخ اُؼ٘ظشإ أٌُٞٗبٕ ُٜب ك٢ ٛزٙ اُِؼجخ ؽ٤ش رظٜش 

اُؾبعخ ُِوٞح ٝاُغشػخ ًؼ٘ظشإ ٓ٘لظلإ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ ٓٞاهق اُِؼت ًٝزُي 

رظٜش اُؾبعخ ئ٠ُ دٓغٜٔب ًوٞح اٗلغبس٣خ ك٢ ؽبلاد ػذ٣ذح ًؼشة اٌُشح ُِزٔش٣ش أٝ 

ػشة اٌُشح ثوٞح أص٘بء اُزٜذ٣ق أٝ ؽبلاد اُٞصت ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ُؼشة اٌُشح 

 ثبُشأط

ٝرزًش كبرٖ سش٤ذ ٗولاً ػٖ ًٔبٍ دس٣ٝش ثبٕ "اُز١ ٣ٔزِي هٞح اٗلغبس٣خ ػ٤ِٚ إ 

ٝ اُوٞح ٝدسعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُٜبسح ُذٓظ اُوٞح رزٞاكش ك٤ٚ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغشػخ 

 ٝاُغشػخ .

ٝهذ اشبس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخزظ٤ٖ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُوٞح الأٗلغبس٣خ ك٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ ار  

٣زًش ثبسٝ ٝٓبع٢ أ٤ٔٛخ اُوٞح الأٗلغبس٣خ ٖٓ ؽ٤ش " إٔ ٓؼظْ اُش٣بػ٤٤ٖ اُ٘بعؾ٤ٖ 

سح ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ ٛز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هذساً ًج٤شاً ٖٓ اُوٞح ٝاُغشػخ ٣ٝٔزٌِٕٞ اُوذ

 اُؼ٘ظش٣ٖ ثشٌَ ٓزٌبَٓ لأؽذاس اُوٞح أُزلغشح ٖٓ أعَ رؾو٤ن أداء أكؼَ.    

 

 -انذراضاخ انطاتمح : 2-2 

 -:(2006دراضح ػهٙ حطٍٛ ػهٙ انرٔژتٛاَٙ) 2-2-1

)دراضح يمارَح فٙ انتحًم انُفطٙ ٔالأيٍ انُفطٙ تٍٛ لاػثٙ انؼاب انطاحح 

 انًُطمح انشًانٛح(.ٔانًٛذاٌ ٔكرج انمذو فٙ 

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رؼشف ٓغزٟٞ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝالأٖٓ اُ٘لغ٢ ُذٟ لاػج٢            

اُؼبة اُغبؽخ ٝا٤ُٔذإ ًٝشح اُوذّ ك٢ أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ ٝرؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ك٢ 

ٓغزٟٞ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝالأٖٓ اُ٘لغ٢ ث٤ٖ لاػج٢ اُؼبة اُغبؽخ ٝا٤ُٔذإ ًٝشح اُوذّ 



2023 ُغ٘خ  أُغِذ اُغبثغ ٝاُؼششٕٝ . اُؼذد اُضب٢ٗ . ؽض٣شإ.........................................ٓغِخ اُلزؼ .......  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                         

-036- 
 

اُشٔب٤ُخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝالأٖٓ اُ٘لغ٢ ُذٟ  ك٢ أُ٘طوخ

لاػج٢ اُؼبة اُغبؽخ ٝا٤ُٔذإ ًٝشح اُوذّ ك٢ أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ ك٢ ؽذٝد ػ٤٘خ اُجؾش 

( أٗذ٣خ ك٢ 6( لاػجب،ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ػ٠ِ)150ٝرأُلذ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُـخ ػذدٛب)

ّ أُشبس٤ًٖ ك٢ ثطُٞخ اُذٝس١ لأٗذ٣خ اُذسعخ ( أٗذ٣خ ثٌشح اُوذ5اُغبؽخ ٝا٤ُٔذإ ٝ)

 أُٔزبصح ك٢ اُوطش.

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثبلأعِٞة أُوبسٕ ًٞٗٚ أًضش أُ٘بٛظ ٓلائٔخ 

ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝاعزخذّ اُجبؽش اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ)اُٞعؾ 

(ٝثؼذ (،ٝٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾt.testاُؾغبث٢،ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝاخزجبس)

 ئعشاء أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ اُؼشٝس٣خ رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ:

ر٤ٔض لاػجٞ اُؼبة اُغبؽخ ٝا٤ُٔذإ ًٝشح اُوذّ ثٔغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٓزجب٣٘خ ك٢  -1

 اُشؼٞس ثبلأٖٓ اُ٘لغ٢ ٝك٢ اُـبُت ارظق لاػجٞ اُلؼبُز٤ٖ ثذسعخ آٖ ٗلغ٢ ٓزٞعؾ.

٤ٔذإ ثذسعخ أػ٠ِ ٖٓ لاػج٢ ًشح اُوذّ ك٢ ارظق لاػجٞ اُؼبة اُغبؽخ ٝاُ -2

 اُزؾَٔ اُ٘لغ٢.

لا ٣ٌٖٔ ئٕ ٣ظَ اُلاػت ئ٠ُ ٓغزٟٞ ٖٓ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٓب ُْ ٣زؾون ُٚ  -1

 اُشؼٞس ثبلأٖٓ اُ٘لغ٢ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ اُلاػت ٖٓ الأداء الأٓضَ.

 2004دراضح كايم ػثٕد حطٍٛ انؼسأ٘ ) 2-2-2  

ط الأنؼاب انفردٚح ؼلاػثٙ انذرجح الأٔنٗ نث)تُاء يمٛاش نمٕج انتحًم انُفطٙ نذٖ 

 فٙ انؼراق(

ث٘بء ٓو٤بط ُٔلّٜٞ هٞح اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ُذٟ لاػج٢ أٗذ٣خ  ئ٠ُ ٛذكذ اُذساعخ        

اُذسعخ الأ٠ُٝ ُجؼغ الأُؼبة اُلشد٣خ ك٢ اُؼشام، ُٜٝزا اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ٓشٌِخ اُجؾش ، ٝرأُلذ  اُٞطل٢ ثبلأعِٞة أُغؾ٢ ًٞٗٚ أًضش أُ٘بٛظ ٓلائٔخ ُطج٤ؼخ

ً ٖٓ أٗذ٣خ اُذسعخ الأ٠ُٝ ُجؼغ الأُؼبة اُلشد٣خ ك٢ 475ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ) ( لاػجب

( ٓغبلاد ٣زأُق أُو٤بط ٖٓ 6( ٝرٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ )2003-2002اُؼشام ُِؼبّ )

 ( كوشح.33)
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 -يُالشح انذراضاخ انطاتمح: 2-3 –2

 أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالاخزلاف

 

 فًٛا ٚأتٙ اضتؼراض لأٔجّ الإفادج يٍ انذراضاخ انطاتمح.  

رْ ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اُذساعبد أُشرجطخ رؼشف أ٤ٔٛخ اُذساعبد  .1

اُغبثوخ ٝأُشبًَ اُز٢ ػبُغزٜب رِي اُذساعبد ٝاُز٢ ٓضِذ عبٗجب ٓؼشك٤ب ٜٓٔب 

 ُِجبؽش.

اؽلاػٚ ػ٠ِ اُؼ٤٘بد أُخزِلخ اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُذساعبد  أكبد اُجبؽش ٖٓ .2

ٝؽش٣وخ اخز٤بسٛب ٝأُغزٔؼبد اُز٢ أخزد ٜٓ٘ب ٝاُزظب٤ْٓ اُجؾض٤خ أُ٘بعجخ 

 ُٜب ًٝزُي رؾذ٣ذ ٓذح اُزغشثخ.

ًٝزُي رؼشف خطٞاد ئعشاءاد اُجؾٞس ٝالأدٝاد اُجؾض٤خ ٝاُٞعبئَ  .3

عبد ٝؽش٣وخ ئعشاء أُغبػذح ًٝزُي الاخزجبساد أُغزخذٓخ ك٢ رِي اُذسا

ػذد أفراد  انًُٓج انؼُٛح انذراضح

 انؼُٛح

 أْى الاضتُتاجاخ انًتغٛر انًطتمم ٔانتاتغ

محمد غانة 

ٔيصطفٗ 

تاضى 

2021 

شثاب يذٚرٚح 

شثاب 

ٔرٚاظح 

دٚانٗ نفرٚك 

خًاضٙ كرج 

 انمذو

انًطتمم : ) انتحًم  لاػة 16 انتجرٚثٙ

 انُفطٙ (

تثؼط  انتاتغ : ٔػلالتح

انمذراخ انثذَٛح انخاصح 

نلاػثٙ نكرج انمذو 

 انصالاخ (

أٌ ػددذو ٔجددٕد ػلالدداخ ارتثاغٛددح 

)انؼشدٕايٛح( تددٍٛ انمدذراخ انثذَٛددح 

ٔانًؤشر انُفطٙ لٛذ انثحج خدلال 

فتدراخ انتدذرٚةي ٚؼدٕد اندٗ غثٛؼددح 

ْدد ِ انمددذراخ ٔيتطهثاتٓددا ٔحطددة 

 ادتٛاخ انتذرٚة .

ػهٙ 

حطٍٛ 

ػهٙ 

انرٔژتٛاَٙ 

 و2006

لاػثٍٛ 

انًتمذيٍٛ 

لأَذٚح 

انًُطمح 

انشًانٛح 

نهطاحح 

ٔانًٛذاٌ 

ٔكرج انمذو 

نهذٔر٘ 

 انًًتاز

 انٕصفٙ

 

 

انًطتمم: )دراضح يمارَح   لاػة 150

( انتاتغ:)  انتحًم 

انُفطٙ ٔالأيٍ انُفطٙ 

تٍٛ لاػثٙ انطاحح 

 ٔانًٛذاٌ ٔكرج انمذو( 

اتصف لاػثٕ انطاحح ٔانًٛذاٌ 

انمذو تذرجح أػهٗ يٍ لاػثٙ كرج 

 فٙ انتحًم انُفطٙ

كايم ػثٕد 

حطٍٛ 

انؼسأ٘ 

 و2004

 

لاػثٍٛ 

انًتمذيٍٛ 

يٍ أَذٚح 

انذرجح 

الأٔنٗ فٙ 

 انؼراق

انًطتمم: ) تُاء يمٛاش    لاػة 475 انٕصفٙ

( انتاتغ )لٕج انتحًم 

انُفطٙ نذٖ لاػثٙ 

انذرجح الأٔنٗ نثؼط 

الأنؼاب انفردٚح فٙ 

 انؼراق (

إجراء دراضاخ ٔتحٕث أخرٖ 

يشاتٓح ػهٗ ػُٛاخ يختهفح غٛر 

 الأنؼاب انفردٚح
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اُزغبسة الاعزطلاػ٤خ ٝكٞائذ رِي اُزغبسة ُـشع رؼ٤ٖ الاخزجبساد 

 أُغزخذٓخ ُو٤بط اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝأُٜبساد الأعبع٤خ .

ًٝزُي رؼشف اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ اُز٢ اعزخذٓزٜب رِي اُذساعبد ٝاُز٢  .4

 رز٘بعت ٓغ ؽغْ اُؼ٤٘بد ٝػذدٛب .

أُشرجطخ ؽشم ر٘ظ٤ْ ٝػشع اُج٤بٗبد رؼشف اُجبؽش ٖٓ خلاٍ اُذساعبد  .5

 ٝاُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ.

 

 انثاب انخانج يُٓج انثحج ٔإجراءاتّ انًٛذاَٛح

 يُٓج انثحج ٔإجراءاتّ انًٛذاَٛح : -3

 -يُٓج انثحج : 3-1

ٛووٞ " الاعووِٞة اُووز١ ٣زجؼووٚ اُجبؽووش ُزؾذ٣ووذ خطووٞاد اُجؾووش ٝاُووز١ ٣ٌٔووٖ ٓووٖ 

ُجوبؽض٤ٖ أُوٜ٘ظ اُزغش٣جو٢ اُوز١ ٣ووّٞ ٝػ٤ِوٚ اعوزخذّ ا خلاُٚ اُزٞطَ ا٠ُ ؽَ ٓشٌِزٚ 

ػِووـ٠ " رـ٤ووش ٓؼزٔووذ ٝٓؼووجٞؽ ُِشووشٝؽ أُؾووذدح ُؾووذس ٓووب , ٝٓلاؽظووخ اُزـ٤ووشاد 

رُوي ُٔلائٔزوٚ ُطج٤ؼوخ ٓشوٌِخ اُجؾوش ٝاٗوٚ اٗغوت ٝ اُ٘برغخ ٖٓ اُؾـذس راروٚ ٝرلغو٤شٛب

 أُ٘بٛظ ُزؾو٤ن اٛذاف ٝكشػ٤بد اُجؾش .

 ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ : 3-2

ػ٤٘خ ٖٓ لاػج٢ ٓذ٣ش٣خ شجبة ٝس٣بػخ د٣ب٠ُ ثٌشح اُوذّ ٝاػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ 

( لاػج٤ٖ رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ػٔذ٣خ ٝٓضِذ 24ُِظبلاد )اُشجبة( ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ً ٣ٔضِٕٞ كش٣ن ٓذ٣ش٣خ 26%( ٖٓ ٓغزٔغ الاطَ اُجبُؾ )62.5اُؼ٤٘خ ٗغجخ ) ( لاػجب

ٓغٔٞػز٤ٖ ٝهذ هغٖٔ ػ٠ِ شجبة ٝس٣بػخ د٣ب٠ُ ثٌشح اُوذّ ُِظبلاد )اُشجبة( 

 (.12رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ ثطش٣وخ اُوشػخ ًَ ٓغٔٞػخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ُٝـشع رغ٘ت اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ك٢ ٗزوبئظ اُجؾوش ، أعوشٟ اُجبؽوش اُزغوبٗظ 

ػِوو٠ اُؼ٤٘ووخ كوو٢ ٓزـ٤ووشاد )اُطووٍٞ ، اُووٞصٕ ، اُؼٔووش ، اُؼٔووش اُزووذس٣ج٢( ٝهووذ أظٜووشد 

الاُزووٞاء أُؾغووٞة كوو٢ ( إ ػ٤٘ووخ اُجؾووش ٓزغبٗغووخ ار ًووبٕ ٓؼبٓووَ 2ٗزووبئظ اُغووذٍٝ )

( ٝٛوزا ٓإشوش ع٤وذ ار ًِٔوب ًبٗوذ هوو٤ْ 3)±ع٤ٔوغ أُزـ٤وشاد أُوزًٞسح اػولاٙ اهوَ ٓوٖ 

 ( دٍ رُي ػ٠ِ إ اُزٞص٣غ اػزذا٢ُ اٝ هش٣ت ٓ٘ٚ .3)±ٓؼبَٓ الاُزٞاء ٓؾظٞسح ث٤ٖ 

 (2انجذٔل )

 ٚثٍٛ تجاَص انؼُٛح فٙ يتغٛراخ انطٕل ٔانٕزٌ ٔانؼًر ٔانؼًر انتذرٚثٙ

ٝؽذح  أُزـ٤شاد د

 اُو٤بط

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 

 اُٞع٤ؾ

ٓؼبَٓ 

 الاُزٞاء

 0.73+ 180 5.39 174.68 الأشٜش اُؼٔش 1

 0.99_ 56 5.56 54.16 ًـْ اٌُزِخ 2

 0.74_ 155 6.04 156.59 ع٘زٔزش اُطٍٞ 3

اُؼٔش  4

 اُزذس٣ج٢

 0.81+ 24 6.81 25.84 شٜش
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 اُجؾش ٝاعٜضرٚ :ٝعبئَ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝأدٝاد  3-3

 -ٝعبئَ عٔغ أُؼِٞٓبد : 3-3-1

 . أُظبدس اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ أُزشعٔخ 

 . )شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )الاٗزش٤ٗذ 

 . الاخزجبساد ٝاُو٤بعبد 

 . أُوبثلاد اُشخظ٤خ 

 أدٝاد اُجؾش: 3-3-2

 . ِٓؼت خٔبع٢ ًشح اُوذّ هب٢ٗٞٗ 

 ( 10شٞاخض ػذد. ) 

  طبكشح ٗٞعFox 40 ( 2، ػذد) 

 ( 2عبػخ رٞه٤ذ اٌُزش٤ٗٝخ ، ػذد. )  

 . شش٣ؾ ه٤بط 

  َاعزٔبسح رغغ٤ 

 -رؾذ٣ذ ٓزـ٤شاد اُجؾش : 3-4

ثزؾذ٣ووذ ٓزـ٤ووشاد أُإشووش اُ٘لغوو٢ ٝاُوووذساد اُجذ٤ٗووخ ٝاخز٤ووبس الاخزجووبساد  شهووبّ اُجبؽوو

اُخبطووخ ثٌووَ ٓزـ٤ووش ثؼووذ اعووشاء ػووذد ٓووٖ أُوووبثلاد اُشخظوو٤خ ٓووغ اُغووبدح اُخجووشاء 

 ٤ٚاػبكخً ا٠ُ خجشرْٜ ٝرٞع

 اُغبدح أُششك٤ٖ ُِجبؽش . 

 تحذٚذ يجالاخ انًمٛاش :  5 – 3

ُـشع رؾذ٣ذ ٓغوبلاد أُو٤وبط هوبّ اُجبؽوش ثوبلاؽلاع ػِو٠ أُظوبدس اُؼ٤ِٔوخ 

ػووٖ أُظووبدس  ٝاُذساعووبد اُغووبثوخ راد اُظووِخ ثٔٞػووٞع )اُزؾٔووَ اُ٘لغوو٢( كؼوولاً 

اُؼ٤ِٔوخ ٝاُذساعووبد اُغووبثوخ اُزوو٢ دسعووذ ٓزـ٤ووش اُزؾٔووَ اُ٘لغوو٢ ٓضووَ: ـ دساعووخ ػِوو٢ 

( ّ .ٝهووذ ٝعووذ اُجبؽووش إٔ ٛووزٙ 2006( ّ ٝػِوو٢ ؽغوو٤ٖ ػِوو٢)2013خ٤ِلووخ ثووش٣ض )

ٓزؼوذد أُغوبلاد ٝإ اؿِوت اُذساعوبد اُذساعبد رإًذ ػ٠ِ إٔ ٓلّٜٞ اُزؾَٔ اُ٘لغو٢ 

 رشًض ػ٠ِ أُغبلاد الار٤خ : ـ اُزؾذ١ ،اُغ٤طشح ،الاُزضاّ.

ػِوو٠ ٓووب عووجن رًووشٙ ٓووٖ ٗزووبئظ اُذساعووبد ٝاُجؾووٞس اُغووبثوخ كوووذ ؽووذدد  ٝث٘ووبءاً        

( Challengeب الأ٤ُٝخ ٝأُغبلاد ٢ٛ:وـ اُزؾوذ١ )ٓغبلاد أُو٤بط ٓغبلاد ثظٞسرٜ

( . ٝهوووذ ٝػوووغ اُجبؽوووش رؼش٣لوووب Control( ٝاُغووو٤طشح )Commitmentٝالاُزوووضاّ )

 ً ً  ٗظش٣ب ُٔلّٜٞ اُزؾٔوَ اُ٘لغو٢ كو٢ ٓغوبٍ ػِوْ اُو٘لظ اُش٣بػو٢ ٝثؼوذ اُزوذه٤ن  ٝئعشائ٤ب

 اخزووووووووووووووووووووووووبس اُجبؽووووووووووووووووووووووووش ٓو٤ووووووووووووووووووووووووبط اُزؾٔووووووووووووووووووووووووَ اُ٘لغوووووووووووووووووووووووو٢

( ٗولا ػٖ ًٞثبعب 2004ُؼ٢ِ خ٤ِلخ ثش٣ض  ) 
 

ٝهذ اخزبس اُجبؽوش أُو٤وبط لأٗوٚ ده٤ون 

ٝأًذ ػ٠ِ أُغبلاد أػلاٛب أ١ ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاس أثؼبد ُٝٞػٞػ كوشارٚ ٝؽذاصزوٚ ؽ٤وش 

ػوٖ اُزؾو٤ون ٓوٖ  ( كوشح رو٤ظ عٞاٗت اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ُِلوشد ،  كؼولاً  ٣42زٌٕٞ ٖٓ ) 

ً  ٓو٤بط اُزوذ٣ش اُشثبػ٢ ٝاُز١ أػط٤ذ ثذائَ الإعبثخ الأسثؼخ ػ٤ِوخ )ر٘طجون ػِو٢ دائٔو ب

( 1، 2، 3، 4( اُوذسعبد )،لا ر٘طجون ػِو٢ اثوذ ، ر٘طجن ػ٢ِ هِو٤لاً ، ر٘طجن ػ٢ِ ًض٤ش اً اً 
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( ُِؼجوبساد اُغوِج٤خ أ١ إٔ أػِو٠ دسعوخ ُِٔو٤وبط ٛو٢ 4، 3، 2، 1ُِؼجبساد الا٣غبث٤وخ )

 ( .  42( ٝاهَ دسعخ ُِٔو٤بط ٢ٛ )168)

 -الاخزجبساد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش : 3-6

   -أخزجبساد اُوذساد اُجذ٤ٗخ : 3-6-1

     -اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ : 3-6-1-1

( صب٤ٗخ10اُؾغَ لأهظ٠ ٓغبكخ ك٢ ) -ضى اختثار:أ
)
. 

 ه٤بط اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ . -:انٓذف يٍ الاختثار

 . عبػخ رٞه٤ذ ، طبكشح ، شش٣ؾ ه٤بط ، اعزٔبسح رغغ٤َ -الأدٔاخ انًطتخذيح:

٣وق اُلاػت أُخزجش خِق ػلآخ ٓؾوذدح ػِو٠ الأسع ٝثؼوذ عؤبع   -غرٚمح الأداء :

ثبُؾغووَ ػِوو٠ سعووَ ٝاؽووذح ٝثبخز٤ووبس اُلاػووت ٝثخووؾ ٓغووزو٤ْ اُظوولبسح ٣وووّٞ اُلاػووت 

 ٓؾذد ٝثأعشع ٓب ٣ٌٖٔ .

( صوب ٝرؼطو٠ ُِٔخزجوش 10رغغَ أُغبكخ اُز٢ هطؼٜب أُخزجش خلاٍ كزوشح )  -انتطجٛم :

 ٓؾبُٝخ ٝاؽذح كوؾ .

 
 

 ( 2انشكم )

 ٚثٍٛ غرٚمح اداء اختثار انمٕج انًًٛسج تانطرػح 

   -اخزجبس اُوٞح الاٗلغبس٣خ : 3-6-2-2

 .اُٞصت اُؼش٣غ ٖٓ اُضجبد اضى الاختثار :

 ه٤بط اُوٞح الاٗلغبس٣خ . انٓذف يٍ الاختثار:

 ٔصف الاختثار : 

( ّ ٣ٝوووق اُلاػووت خِووق خووؾ اُجذا٣ووخ ٝاُوووذٓبٕ ٣1شعووْ خووؾ اُجذا٣ووخ ثطووٍٞ )

٣ٝزْ ه٤وبط أُغوبكخ ٓوٖ ٓزجبػذإ ه٤ِلاً ثؾ٤ش رلآظ اُوذ٤ٖٓ خؾ اُجذا٣خ ٖٓ اُخبسط ، 

ّ( صوْ ٣جوذأ 3ُٔغوبكخ ) ( عو5ْخؾ اُجذا٣خ ٝرأش٤شٛب ث٘وبؽ رجؼذ اُٞاؽذح ػٖ الأخشٟ ثوـ )

ٓوغ ص٘و٢ اُوشًجز٤ٖ اُلاػت ثأداء الاخزجبس ٝرُي ثٔشعؾخ اُزساػ٤ٖ ُِخِق ٖٓ اُٞهوٞف 

٤ُٔوَ هِو٤لاً ُآوبّ ٝثؼوذٛب ٣وووّٞ اُلاػوت ثبُٞصوت ُآوبّ ثأهظوو٠ هوٞح ػوٖ ؽش٣ون ٓووذ اٝ

٤ٖ ٝاُٞسى ٝاُذكغ ثبُوذ٤ٖٓ ٓغ ٓشعؾخ اُزساػ٤ٖ ُآبّ ، ٣ٌٕٝٞ اُولض ثبُووذ٤ٖٓ اُشًجز

 ٓؼبً .

 انمٛاش :
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ٓؾبُٝز٤ٖ ٝرأخز الأكؼَ ٣ٝزْ ه٤بط أُغبكخ ٖٓ اُجذا٣وخ ؽزو٠ أخوش عوضء رؼط٠ 

 ٝاُو٤بط ثبُغ٘زٔزش . عٖٓ عغْ اُلاػت ٣لآظ الاس

 
 (3انشكم )

 ٚثٍٛ غرٚمح اداء اختثار انمٕج الاَفجارٚح

  -اخزجبس ٓطبُٝخ اُغشػخ : 3-6-2-3

 .ٞػغ اُٞاهقئُّ ٖٓ 180اُشًغ أُشرذ  اضى الاختثار :

 ه٤بط ٓطبُٝخ اُغشػخ . انٓذف يٍ الاختثار :

( 4شوووٞاخض ػوووذد ) –عوووبػخ رٞه٤وووذ ٣ذ٣ٝوووخ  –شوووش٣ؾ ه٤وووبط  الأدٔاخ انًطدددتخذيح :

 طبكشح . –( ّ 15أُغبكخ ث٤ٖ شبخض ٝأخش )

 :ٔصف الأداء 

ثؼووذ اػطووبء ئشووبسح اُجووذء )اُظووبكشح( ٣وووّٞ اُلاػووت ثووبلاٗطلام ٓووٖ اُشووبخض 

الأٍٝ )اُجذا٣ووخ( ئُوو٠ اُشووبخض اُضووب٢ٗ ٝاُؼووٞدح ئُوو٠ اُجذا٣ووخ ٝاُووشًغ ٗؾووٞ اُشووبخض 

اُضبُش ٝاُؼٞدح ئ٠ُ اُجذا٣خ صْ اُشًغ ٗؾٞ اُشبخض اُشاثغ ٝاُؼٞدح ئُو٠ اُجذا٣وخ ، ٝثوزا 

 ٣ٌٕٞ اُلاػت هذ أ٠ٜٗ الاخزجبس . 

 :   انتطجٛم

 % ٖٓ اُضب٤ٗخ .1هشة لا٣وّٞ أُغغَ ثزذ٣ٖٝ اُٞهذ أُغزـشم ثبُضب٤ٗخ ٝ -

 ٣وّٞ ًَ لاػت ثٔؾبُٝخ ٝاؽذح ٗبعؾخ . -

 رؼبد أُؾبُٝخ ك٢ ؽبُخ كشَ اُلاػت ك٢ الأداء )عوٞؽ اُلاػت ئص٘بء الاسرذاد(. -
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 (4انشكم )

 ٚثٍٛ غرٚمح اداء اختثار يطأنح انطرػح

  : اُزغبسة الاعزطلاػ٤خ 3-7

 اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ : 3-7-1

رؼووذ اُزغشثووخ الاعووزطلاػ٤خ رووذس٣جبً ػ٤ِٔووبً ُِجبؽووش ُِٞهووٞف ػِوو٠ اُغووِج٤بد اُزوو٢ 

رٞاعٜووٚ اص٘ووبء اُؼٔووَ ُزلبد٣ٜووب ٓغووزوجلاً ، ئر هووبّ اُجبؽووش ثوواعشاء اُزغشثووخ الاعووزطلاػ٤خ 

ّ ٝػِوو٠ هبػووخ ٓذ٣ش٣ووخ شووجبة 2022/  5/ 1  لاخزجووبساد اُوووذساد اُجذ٤ٗووخ  كوو٢ ٣ووّٞ 

( لاػج٤ٖ ٖٓ ٓ٘زخت ٓذ٣ش٣خ شجبة ٣12بػخ د٣ب٠ُ ، ػ٠ِ ػ٤٘خ الاعزطلاع اُجبُـخ )ٝس

 ٝس٣بػخ د٣ب٠ُ ، ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُزغشثخ 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلبد٣ٜب . ٕٞٓؼشكخ اُظؼٞثبد اُز٢ عزٞاعٚ اُجبؽض -1

 ٓؼشكخ اُٞهذ أُغزـشم لإعشاء الاخزجبساد . -2

 ساد أُخزبسح .ٓؼشكخ هذسح اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أداء الاخزجب -3

 ٓؼشكخ هذسح اُلش٣ن أُغبػذ ػ٠ِ ٓؼشكخ ٝرؾذ٣ذ الاخزجبساد . -4

 الاعظ اُؼ٤ِٔخ ُلاخزجبساد 8 – 3

 -طذم الاخزجبس:  1 – 8 – 3

٣وظذ ثظذم الاخزجبس " هذسرُٚ ػ٠ِ ه٤بط ٓب ٝػغ ٖٓ أعِٚ أٝ ٓب ٣لزشع    

أّ عٔخ ٖٓ اُغٔبد  الاخزجبس إٔ ٣و٤غُٚ عٞاء أًبٗذ طلخ ثذ٤ٗخ أّ ٜٓبس٣خ أّ ٗلغ٤خ

اُشخظ٤خ. ٝٛ٘بى ػذح أٗٞاع ٖٓ طذم الاخزجبس, ُزا هبّ اُجبؽض٤ٖ ثبعزخشاط اُظذم 

ثطش٣وخ طذم أُؾزٟٞ ُلاخزجبس اُز١ رْ رظ٤ٔٔٚ ُو٤بط ٝالاخزجبساد اُخبطخ 

 ثبُوذساد اُجذ٤ٗخ ثٌشح اُوذّ ُِظبلاد ه٤ذ

 -صجبد الاخزجبس :  2 – 8 – 3

دهخ الاخزجبس ك٢ اُو٤بط ٝارغبم ٗزبئغٚ ػ٘ذ رطج٤وٚ صجبد الاخزجبس ٣ؼ٢٘ " ٓذٟ    

ٓشاد ٓزؼذدح ػ٠ِ ٗلظ الاكشاد. ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش لإ٣غبد ٓؼبَٓ اُضجبد ؽش٣وخ 

الاخزجبس ٝأػبدرٚ لأٜٗب ٖٓ اٗغت اُطشم أُزجؼخ ك٢ صجبد الاخزجبس ؛ ئر رْ اعشاء 

( ٝأػ٤ذ الاخزجبس ٗلغُٚ ٓشح 2022/  5/ 14 الاخزجبس الاٍٝ ٣ّٞ ) اُغجذ( أُظبدف )
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ػ٠ِ ٗلظ (  2022/ 5/ 20 ا٣بّ (ك٢ ٣ّٞ ) اُغٔؼخ ( أُظبدف ) 6صب٤ٗخ ثؼذ ٓشٝس)

( لاػجبد ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ اخز٤بسٛب لاػج٤ٖ كش٣ن  8ػ٤٘خ الاعزطلاع ٝأٌُٞٗخ ٖٓ ) 

 . ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بػخ د٣ب٠ُ 

 -ٓٞػٞػ٤خ الاخزجبساد :  3 – 8 – 3

إ الاخزجبساد اُز٢ رْ اعزخذآٜب رؼزٔذ ػ٠ِ ادٝاد ه٤بط ٝاػؾخ ٝلإٔ ٗزبئظ  

الاخزجبساد ٣زْ رغغ٤ِٜب ثٞؽذاد )  اُضٖٓ ، صب٤ٗخ / اُذسعخ ( الآش اُز١ عؼَ 

اُجبؽض٤ٖ ٣ؼذ الاخزجبساد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش راد ٓٞػٞػ٤خ ػب٤ُخ ػٖ ؽش٣ن 

 ٝؽش٣وخ اُزغغ٤َ  .الاعزؼبٗخ ثٔؾ٤ٌٖٔ ٓغزو٤ِٖ ك٢ ؽش٣وخ اُزٞه٤ذ 

 رطج٤ن رغشثخ اُجؾش   9 – 3

  -الاخزجبس اُوج٢ِ :  1 – 9 – 3

/  5 / 8 )أُظبدف( الاؽذرْ اعشاء الاخزجبساد اُوج٤ِخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٣ّٞ )   

ُِظبلاد ك٢ اُوبػخ أُـِوخ (اُغبػخ اُضب٤ٗخ ػظشا ٝػ٠ِ ِٓؼت ًشح اُوذّ   2022

هبّ اُجبؽض٤ٖ ثزضج٤ذ اُظشٝف ٝؽش٣وخ اعشاء  ، ٝهذاُزبثؼخ ُ٘بد١ د٣ب٠ُ اُش٣بػ٢ 

الاخزجبساد ٝكش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُظشٝف ٗلغٜب هذس الآٌبٕ ػ٘ذ 

اعش٣ذ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش، اُز٢ رزٔضَ  اعشاء الاخزجبساد اُجؼذ٣خ .

زؾَٔ اُ٘لغ٢ ثبُٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ، ٝرْ اٗغبص الاخزجبساد اخزجبس اُ

ٝالاخزجبساد  اُجذ٤ٗخ اُضلاس ك٢ اُوبػخ اُش٣بػ٤خ أُـِوخ اُزبثؼخ ُ٘بد١ د٣ب٠ُ 

 اُش٣بػ٢.

 -ٔلذ تى يٍ خلانٓا يا ٚأتٙ : 

 ُِظبلادرْ ششػ اخزجبساد ٓو٤بط اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝاُوذساد اُجذ٤ٗخ  ثٌشح اُوذّ  - 1

 رطج٤وٜب . ٝطؾخ ٜبكٜٔ ٖٓ اُؼ٤٘خ اكشاد ٣زٌٖٔ ؽز٠ الاخزجبساد رطج٤ن رْ - 2 

 رْ ئػطبء كشطخ ُلاػج٤ٖ ُـشع الاؽٔبء اٌُبَٓ . - 3

 اُزغشثخ اُشئ٤غخ : 2- 9 -3

ثؼذ رؾذ٣ذ الاخزجبساد ٝاُؼ٤٘وخ ٓوٖ هجوَ اُِغ٘وخ اُؼ٤ِٔوخ ٝاُخجوشاء ٝثبلارلوبم ٓوغ 

اُغبدح أُشوشك٤ٖ ، روْ ئعوشاء اُزغشثوخ اُشئ٤غو٤خ ػِو٠ ؽوٍٞ كزوشاد اُزوذس٣ت )الاػوذاد 

أُ٘بكغوبد( روْ ئعوشاء اُزغشثوخ اُشئ٤غو٤خ  –هجوَ أُ٘بكغوبد  –اُخوبص الاػذاد  –اُؼبّ 

ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾوش ًوزُي ثو٘لظ كزوشاد اُزوذس٣ت أػولاٙ ُو٤وبط ٓغوزٟٞ اُووذساد اُجذ٤ٗوخ 

 /15 ُلاػجوو٤ٖ ٓووٖ خوولاٍ اخزجووبساد اُوووذساد اُجذ٤ٗووخ أثزووذأ ٓووٖ ٣ووّٞ الاؽووذ أُظووبدف )

أعش٣ذ اخزجبساد اُوذساد  (6/2022  /29 أُظبدف )    ( ٝا٠ُ ؿب٣خ ٣ّٞ 5/2022

اُجذ٤ٗخ ػ٠ِ ِٓؼت ٓذ٣ش٣خ شجبة ٝس٣بػخ د٣وب٠ُ )اُزبسروبٕ( ٝػِو٠ اُوبػوخ أُـِووخ كو٢ 

ٓذ٣ش٣ووخ شووجبة ٝس٣بػووخ د٣ووب٠ُ، ٝرووْ ئعووشاء ع٤ٔووغ الاخزجووبساد اُ٘لغوو٤خ  ٝاخزجووبساد 

 اُوذساد اُجذ٤ٗخ ثٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ 

 -اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ : 3-10

 (  ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد .SPSSاُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) اعزخذّ اُجبؽض٤ٖ
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 انثاب انراتغ

 ػرض انُتايج ٔتحهٛهٓا ٔيُالشتٓا - 4

ػووشع ٗزووبئظ اُوووذساد اُجذ٤ٗووخ كوو٢ الاخزجووبساد )اُوجِوو٢ ٝاُجؼووذ١( ُؼ٤٘ووخ اُجؾووش  4-1

 ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓ٘بهشزٜب : 

)اُوجِوو٢ ٝاُجؼووذ١( ُِٔغٔٞػووخ ػووشع ٗزووبئظ اُوووذساد اُجذ٤ٗووخ كوو٢ الاخزجووبساد  4-1-1

 اُزغش٣ج٤خ ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓ٘بهشزٜب :

ُــشع ٓؼشكـخ اُلـشٝم ث٤ـٖ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُِووذساد اُجذ٤ٗوخ )ه٤وذ اُجؾوش( كو٢     

الاخزجووبس٣ٖ اُوجِوو٢ ٝاُجؼووذ١ ُِٔغٔٞػووخ اُزغش٣ج٤ووخ ، ٝٓؼشكووخ اٗؾووشاف اُلووشٝم ػووٖ 

خذّ اُجبؽوووش اُووووٞا٤ٖٗ ( أُؾغوووٞثخ ٝدلاُوووخ اُلوووشٝم اعوووزtٝعوووطٜب اُؾغوووبث٢ ٝه٤ٔوووخ )

الإؽظووبئ٤خ أُ٘بعووجخ ُٔؼبُغووخ اُج٤بٗووبد ٝاعووزخشاط اُ٘غووت أُطِٞثووخ ًٔووب ٓٞػووؼ كوو٢ 

 ( .3اُغذٍٝ )

 (3انجذٔل )

ٚثٍٛ انٕضػ انحطاتٙ ٔالاَحراف انًؼٛار٘ ٔلًٛح انٕضػ انحطاتٙ ٔالاَحراف 

( انًحطٕتح ٔانجذٔنٛح نهًجًٕػح tَٔطثح انتطٕر ٔلًٛح ) انًؼٛار٘ نهفرٔق

 انتجرٚثٛح فٙ الاختثارٍٚ انمثهٙ ٔانثؼذ٘ فٙ انمذراخ انثذَٛح
 الاختثار انثؼذ٘ الاختثار انمثهٙ انًٓاراخ

َطثح 

 انتطٕر

% 

يتٕضػ 

 انفرٔق

 ف -ش

اَحراف 

يؼٛار٘ 

 نهفرٔق

 ع ف

ح 
ًٛ
ل

t
تح 
ٕ
ط
ح
نً
ا

 

ح 
ًٛ
ل

t
ٛح 

ٔن
جذ

ان
 

 انذلانح
 ع -ش ع -ش

 9.705 119.750 6.095 116.333 (رشالح)حا

64 % 

3.417 

 

5.130 2.321 

1.796 

 يؼُٕ٘

يطأنح 

 (انطرػح)و/حا
25.05 0.35 23.99 0.50 

4.23 

% 
 يؼُٕ٘ 7.62 0.46 1.06

انمٕج انًًٛسج 

 (تانطرػح )و/حا
31.73 0.79 55.09 2.82 

73.62 

% 
 يؼُٕ٘ 28.01 2.77 23.36

انمٕج الاَفجارٚح 

 ()و
2.05 0.21 2.34 0.01 

14.15 

% 
 يؼُٕ٘ 4.18 0.23 0.29

 .        11(  ,  درجح انحرٚح = 0.05(   ,  يطتٕٖ انذلانح )1.796)خ( انجذٔنٛح )

( الأٝعوووبؽ اُؾغوووبث٤خ ٝالاٗؾشاكوووبد أُؼ٤بس٣وووخ ٝكوووشم ٣3زؼوووؼ ُ٘وووب ٓوووٖ اُغوووذٍٝ )    

( أُؾغٞثخ ٝدلاُوخ اُلوشٝم tالأٝعبؽ ٝاٗؾشاف اُلشٝم ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث٢ ٝه٤ٔـخ )

 ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُوذساد اُجذ٤ٗخ )ه٤ذ اُجؾش( .ك٢ الاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِ 

َّٕ ه٤ْ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُلاخزجبس اُوج٢ِ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ )     ( ئ

ً ػٖ الاخزجبس اُجؼذ١ ، ئر رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ ) ( أُؾغٞثخ tُِوذساد اُجذ٤ٗخ ٓخزِلخ رٔبٓب

( 4.18،  28.01، 7.62، 2.231ه٤ذ اُجؾش ) اُوذساد اُجذ٤ٗخٖٔ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٌُِ

َّٕ ٛ٘بى 1.796( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ )tػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ) ( ، ٣ؼ٢٘ أ

 كشٝهبً ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٝظبُؼ الاخزجبس اُجؼذ١ .

     َّٕ ع٤ٔغ اُوذساد ه٤ذ اُجؾش عغِذ ٗغجخ رطٞس ع٤ذح  اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝ ٝٗغذ أ

اُزطٞس اُؾبطَ ئ٠ُ ٓذٟ كبػ٤ِخ اعزؼٔبٍ اُزٔش٣٘بد  ٕٞٝٓزلبٝرخ ، ٣ٝؼضٝ اُجبؽض

اُ٘ٞػ٤خ أُغزخذٓخ أدٟ ئ٠ُ ص٣بدح هذسح اُلاػج٤ٖ ػ٠ِ ر٘ل٤ز دهخ الأداء أُطِٞة ْٜٓ٘ 
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%( ، 73.62خ )%( ، ٝاُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػ64ًبٗذ ) زؾَٔ، ك٘غجخ اُزطٞس ك٢ اُ

%( ، أٓب أُطبُٝخ كٌبٗذ اُ٘غجخ الأهَ ك٢ اُوذساد اُجذ٤ٗخ 14.15ٝاُوٞح الاٗلغبس٣خ )

%( ، ٝٛزا ٣ذٍ ػذّ ٝطٍٞ اُزٔش٣٘بد اُ٘ٞػ٤خ 4.23ؽ٤ش ًبٗذ ٗغت اُزطٞس )

 ُِٔغزٟٞ أُطِٞة ، ٣ٝغت الاٛزٔبّ ثٜب .

اُجذ٤ٗخ ئ٠ُ اُوذساد اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝ اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ ٣ٕٝٞؼضٝ اُجبؽض    

ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِزٔش٣٘بد  ٕٞاُزٔش٣٘بد اُ٘ٞػ٤خ أُ٘ظٔخ اُز٢ اخزبسٛب اُجبؽض

أ٣ؼبً  ٕٞاُ٘ٞػ٤خ اُز٢ أصشد ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ رطٞس اُوذساد اُجذ٤ٗخ ، ٣ٝشٟ اُجبؽض

اُجذ٢ٗ ثشٌَ ٓؼ١ٞ٘ ،  اُ٘لغ٢ ٝ إٔ أُٜ٘بط اُزذس٣ج٢ أُ٘زظْ أدٟ ئ٠ُ رطٞس اُغبٗت

بئظ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ئر أصشد اُزٔش٣٘بد اُ٘ٞػ٤خ ك٢ أدائْٜ ٝٛزا ٓب أظٜشرٚ ٗز

اُجذ٢ٗ ٝٛٞ رٝ أ٤ٔٛخ اُ٘لغ٢ ٝاُجذ٢ٗ ثشٌَ ٓؼ١ٞ٘ ٝاُز١ ٣ذٍ ػ٠ِ الاسروبء ثبُغبٗت 

ثبُـخ ُلاػت ًشح اُوذّ ، ٝٛٞ عٔخ أعبع٤خ ٖٓ عٔبد اُِؼت اُؾذ٣ش أ٣ؼبً ، كبُـب٣خ 

ُٔغز٣ٞبد اُش٣بػ٤خ ػٖ ؽش٣ن اُؾو٤و٤خ ٖٓ اُزذس٣ت ٢ٛ اُٞطٍٞ ثبُلشد لأػ٠ِ ا

خِن ؽبُخ اٗغغبّ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ٝهبث٤ِبد اُلاػج٤ٖ اُشجبة ٓغ أُٜ٘بط ٝاُزٔش٣٘بد 

أُخزبسح ، " ٗظشاً لأ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوٞح ُلاػت ًشح اُوذّ كاٗٚ ٣ٔضَ ٗغجخ ًج٤شح 

 .ٖٓ اُضٖٓ أُخظض ُز٤ٔ٘خ اُوٞح اُؼؼ٤ِخ ك٢ أُٜ٘بط اُزذس٣ج٢

اُوذساد اُجذ٤ٗخ ك٢ ٝ  اُغبٗت اُ٘لغ٢ ُ٘زبئظ اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ُٝوذ أظٜشد ا    

، ٓطبُٝخ اُغشػخ ، اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ،  اُزؾَٔ اُ٘لغ٢أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

اُوٞح الاٗلغبس٣خ( ث٘غت ٓزلبٝرخ ، ٌُٖ ظٜش ك٢ هذسح اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ثشٌَ 

اُوذّ ، ٝٛزا ٓب أًذٙ طبُؼ ساػ٢ ًج٤ش ٢ٛٝ ٖٓ اُوذساد اُجذ٤ٗخ أُٜٔخ ُلاػت ًشح 

أ٤ٓش " ٣٘ظؼ ٓذسثٞ ًشح اُوذّ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغب٤ٓغ اُؼؼ٤ِخ ثؾ٤ش رٌٕٞ ثبرغبٙ 

 اُغشػخ ، أ١ ر٤ٔ٘خ اُوٞح اُغش٣ؼخ لأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُِؼت 

َّٕ اُزٔبس٣ٖ اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ اُز٢ اعزخذٓذ ك٢ أُٜ٘بط اُزذس٣ج٢  ٣ٕٝٞشٟ اُجبؽض     أ

ُظلبد اُجذ٤ٗخ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب طلخ اُوٞح ٝاُغشػخ أٝ ًِزبٛٔب ٓؼبً ًبٗذ ر٢ٔ٘ ػذداً ٖٓ ا

َّٕ اُظلخ اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ٣ٌٖٔ  ، ٝٛزا ٓب ٣زلن ٓغ ٓب أًذٙ اُشث٤ؼ٢ " ػ٠ِ أ

 .ر٤ٔ٘زٜب ػٖ ؽش٣ن اُوٞح أٝ اُغشػخ أٝ ًِز٤ٜٔب

 

ػرض َتدايج انمدذراخ انثذَٛدح فدٙ الاختثداراخ )انمثهدٙ ٔانثؼدذ٘( نهًجًٕػدح  4-1-2

 انعاتطح ٔتحهٛهٓا ٔيُالشتٓا :

كوو٢ ذساد اُجذ٤ٗووخ )ه٤ووذ اُجؾووش( ُـووشع ٓؼشكووخ اُلووشٝم ثوو٤ٖ الأٝعووبؽ اُؾغووبث٤خ ُِووو    

الاخزجووبس٣ٖ اُوجِوو٢ ٝاُجؼووذ١ ُِٔغٔٞػووخ اُؼووبثطخ ، ٝٓؼشكووخ اٗؾووشاف اُلووشٝم ػووٖ 

( أُؾغوووٞثخ ٝدلاُوووخ اُلوووشٝم اعوووزخذّ اُجبؽوووش اُووووٞا٤ٖٗ tٝعوووطٜب اُؾغوووبث٢ ٝه٤ٔوووخ )

بعووجخ ُٔؼبُغووخ اُج٤بٗووبد ٝاعووزخشاط اُ٘غووت أُطِٞثووخ ًٔووب ٓٞػووؼ كوو٢ الإؽظووبئ٤خ أُ٘

 ( .4اُغذٍٝ )
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 (4انجذٔل )

ٚثٍٛ انٕضػ انحطاتٙ ٔالاَحراف انًؼٛار٘ ٔلًٛح انٕضػ انحطاتٙ ٔالاَحراف 

( انًحطٕتح ٔانجذٔنٛح نهًجًٕػح tانًؼٛار٘ نهفرٔق َٔطثح انتطٕر ٔلًٛح )

 ٔانثؼذ٘ فٙ انمذراخ انثذَٛحانعاتطح فٙ الاختثارٍٚ انمثهٙ 
 الاختثار انثؼذ٘ الاختثار انمثهٙ انًتغٛراخ

َطثح 

 انتطٕر

% 

يتٕضػ 

 انفرٔق

ش
-
 ف 

اَحراف 

يؼٛار٘ 

 نهفرٔق

 ع ف

ح 
ًٛ
ل

t
تح 
طٕ

ح
نً
ا

 

ح 
ًٛ
ل

t
ٛح 

ٔن
جذ

ان
 

 انذلانح
ش

-
ش ع 

-
 ع 

انتحًم 

 انُفطٙ)د

114.583 6.999 109.250 5.119 
60% 

5.333 7.889 2.342 

1.796 

غٛر 

 دال

يطأنح 

 انطرػح

 ()و/حا

25.10 0.33 24.83 0.44 
1.04 

% 
 يؼُٕ٘ 2.69 0.32 0.26

انمٕج 

انًًٛسج 

تانطرػح 

 ()و/حا

31.91 0.83 40 0.77 
25.35 

% 
 يؼُٕ٘ 32.28 0.83 8.09

انمٕج 

الاَفجار

 ()و ٚح 

1.95 0.10 2.16 0.20 
10.77 

% 
 يؼُٕ٘ 3.37 0.20 0.20

يٍ   11(  ,  درجح انحرٚح = 0.05,  يطتٕٖ انذلانح )   (1.796)خ( انجذٔنٛح )

 خلال
( الأٝعووبؽ اُؾغبث٤ووـخ ٝالاٗؾشاكووـبد أُؼ٤بس٣ووـخ ٝكووشم ٣4زؼووؼ ُ٘ووب ٓووٖ اُغووذٍٝ )    

( أُؾغوٞثخ ٝدلاُوخ اُلوشٝم tالأٝعبؽ ٝاٗؾشاف اُلشٝم ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث٢ ٝه٤ٔوخ )

اُوووذساد  اُزؾٔووَ اُ٘لغوو٢ ٝ كوو٢ الاخزجووبس٣ٖ اُوجِوو٢ ٝاُجؼووذ١ ُِٔغٔٞػووخ اُؼووبثطخ كوو٢

 اُجذ٤ٗخ )ه٤ذ اُجؾش( .

َّٕ ه٤ْ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُلاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ ٣4ج٤ٖ اُغذٍٝ ) ( ئ

اُؼبثطخ ُِوذساد اُجذ٤ٗخ لا رخزِق ه٤ٜٔب ًض٤شاً ػٖ الاخزجبس اُجؼذ١ ، ئر رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ 

(t أُؾغٞثخ ُِوذساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش ٢ٛٝ ػ٠ِ )( 2.69، 2.342اُزٞا٢ُ ،

( اُغذ٤ُٝخ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثأٗٚ لا رٞعذ كشٝم t( ٢ٛٝ ٓوبسثخ ٖٓ ه٤ٔخ )3.37، 32.28

َّٕ ٗغجخ اُزطٞس اُز٢ ؽظِذ ك٢  ٓؼ٣ٞ٘خ ًج٤شح ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ، ئر ئ

 أُزـ٤شادٛزٙ اُوذساد ه٤ِِخ ٓوبسٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ئر ثِـذ ٗغجخ اُزطٞس ك٢ 

 %( 5.73% ، 1.04% ، 25.35% ، 60ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

َّٕ ثؼغ  ٣ٕٝٞؼضٝ اُجبؽض    اُزطٞس اُو٤َِ اُز١ ؽذس ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ، ئ٠ُ أ

َّٕ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ اُز٢  اُزٔش٣٘بد اُز٢ ؽجوذ ًبٗذ رإدٟ ثظ٤ـخ ػشٞائ٤خ ، ًٝزُي ئ

خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٣ؼؼٜب أُذسة لا رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ الأعظ اُؼ٤ِٔخ اُظؾ٤ؾ

اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رغبػذ ك٢ روذّ ٓغزٟٞ اُلاػج٤ٖ ، كؼلاً ػٖ هِخ اٛزٔبّ 

ثؼغ أُذسث٤ٖ ثبُزذسط ك٢ اُزٔبس٣ٖ ٖٓ اُغَٜ ئ٠ُ اُظؼت " ُزا كؼذّ اُؼ٘ب٣خ 

ثبخز٤بس اُزٔش٣٘بد اُز٢ رؾون اُٜذف ٖٓ اُزذس٣ت ٣إخش ٝطٍٞ اُلاػج٤ٖ ئ٠ُ ٓغزٟٞ 

 أُذح اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ُِزذس٣ت الأداء أُطِٞة خلاٍ 
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ػشع ٗزبئظ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ك٢ الاخزجبساد )اُجؼذ٣خ( ُِٔغٔوٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤وخ  4-1-3

 ٝاُؼبثطخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓ٘بهشزٜب :

( tُـشع ٓؼشكخ الأٝعبؽ اُؾغبث٤ـخ ُلاخزجـبساد ٝالاٗؾـشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝه٤ٔوـخ )    

ُلاخزجووبساد اُجؼذ٣ووخ ُِٔغٔووٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ووخ أُؾغٞثووـخ ٝاُغذ٤ُٝووـخ ٝٓغزووـٟٞ اُذلاُووخ 

 ( .5)ه٤ذ اُجؾش( ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ ) ٔزـ٤شادٝاُؼبثطخ ك٢ اُ

 

 (5انجذٔل )

( انًحطٕتح ٔانجذٔنٛح tٚثٍٛ الأٔضاغ انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح ٔلًٛح )

انمذراخ ٔيطتٕٖ انذلانح نلاختثاراخ انثؼذٚح نهًجًٕػتٍٛ انتجرٚثٛح ٔانعاتطح فٙ 

 انثذَٛح

 انًجًٕػح انعاتطح انًجًٕػح انتجرٚثٛح انًتغٛراخ

 tلًٛح 

 انًحطٕتح

 tلًٛح 

 انجذٔنٛح
 انذلانح

ش
-

ش ع 
-

 ع 

انتحًم 

 انُفطٙ)د

119.750 9.705 109.250 5.119 
3.174 

2.074 

 يؼُٕ٘

يطأنح 

 (انطرػح)و/حا
 يؼُٕ٘ 4.89 0.44 24.83 0.50 23.99

انمٕج انًًٛسج 

 يؼُٕ٘ 16.98 0.77 40 2.84 55.09 (تانطرػح )و/حا

انمٕج الاَفجارٚح 

 يؼُٕ٘ 2.81 0.20 2.16 0.10 2.34 ()و

   22(  ,  درجح انحرٚح = 0.05(   ,  يطتٕٖ انذلانح )2.074)خ( انجذٔنٛح )  
َّٕ ه٤ْ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُلاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٣9ج٤ٖ اُغذٍٝ )     ( أ

ًبٗذ أكؼَ ٖٓ الاخزجبس اُجؼذ١ ثبُ٘غجخ ُِٔغٔٞػخ أُزـ٤شاد ه٤ذ اُذساعخ ك٢ 

ً ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ  َّٕ ٛ٘بى كشٝهب اُؼبثطخ ، ئر ئ

ه٤ذ  ُِٔزـ٤شاد( أُؾغٞثخ tش٣ج٤خ ، ٝإٔ ه٤ٔخ )ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغُِٔزـ٤شاد 

( t( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )2.87، 16.98، 4.89، 3.174اُجؾش ٢ٛٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

( ، كبُلبسم ك٢ ٗغت 0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )2.074اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ )

اُزؾغٖ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُز٢ رز٤ٔض ٖٓ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبلاثزؼبد 

ػٖ َِٓ اُزذس٣ت ٝرٌشاس اُزٔش٣٘بد ٝاخز٤بس اُزٔش٣٘بد اُ٘ٞػ٤خ أُ٘بعجخ ُِوذساد 

َّٕ سأ١ اُجبؽض ثبُ٘غجخ ُلاػج٤ٖ ثٜزا أُغزٟٞ ٖٓ اُؼٔش ٣ؾت إٔ  ٕٞاُجذ٤ٗخ ، ُٜٝزا كا

 ٣زخِِٚ رٔش٣٘بد ٗٞػ٤خ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ؽج٤ؼخ الأداء 

ة اُ٘بعؼ ، ئر ٣غت ٣ٝشعغ ٛزا اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ئ٠ُ أُذس    

ػ٠ِ أُذسة اخز٤بس رٔش٣٘بد ٗٞػ٤خ خبطخ ثبُوذسح أٝ أُٜبسح أُؼطبح ، ٝٛزا ٓب 

٣غبػذ ػ٠ِ اسرلبع أُغزٟٞ اُجذ٢ٗ أٝ أُٜبس١ ُِؼجخ ، ٝٛٞ ٓب أًذرٚ خ٤ش٣خ ئثشا٤ْٛ 

َّٕ أُذسة أُز٤ٔض أُجزٌش ٣ظْٔ ٖٓ اُزٔش٣٘بد اُز٢ ُٜب الأصش 1997اُغٌش١ ) ( " ئ
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رط٣ٞش اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُلاػج٤ٖ ثبعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُزٔش٣٘بد اُغ٤ذ ك٢ 

 داخَ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ. 

 

 انثاب انخايص

   ٔانتٕصٛاخ الاضتُتاجاخ  -5

 الاضتُتاجاخ 5-1

 :٢ِ٣ ٓب اُجبؽش ٣غز٘زظ ٝٓ٘بهشزٜب ٗزبئغٜب ٝػشع اُذساعخ أٛذاف ػٞء ك٢

 أداء ػ٠ِ ئؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ ئ٣غبث٢ رأص٤ش ٖٓ هجَ أُذسة ُٚ أُزجغ أُٜ٘ظ -1

ثبعزخذاّ  أُوزشػ اُجشٗبٓظ ثلبػ٤ِخ ٤ُظ ٌُٖٝ اُذساعخ، ه٤ذ اُجذ٤ٗخ اُوذساد 

 رطج٤ن ٓو٤بط هٞح اُزؾَٔ اُ٘لغ٢

 ه٤ذ ُِؼ٤٘خ  اُ٘لغ٢ اُزؾَٔ ٓو٤بط ك٢ ٓؼ٣ٞ٘خ  دلاُخ راد كشٝم ٣ٞعذ    -2

 أكشاد ُظبُؼ ٝ ٝاُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػز٤ٖ أكشاد ث٤ٖ اُذساعخ

 اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ك٢ ئ٣غبث٢ رأص٤ش اُزذس٣ج٢ اُجشٗبٓظ ػٖٔ أُخزبسح اُزٔش٣٘بد اعزخذاّ ئٕ    -3

 ُِٔغٔٞػخ اُوذّ ثٌشح الأعبع٤خ أُٜبساد ثؼغ ٝأداء اُ٘لغ٢ اُزؾَٔ رط٣ٞش

 

 انتٕصٛــاخ  - 2

 -: الار٤خ اُزٞط٤بد ٣ؼغ اُجبؽش ئ٤ُٜب رٞطَ اُز٢ اُ٘زبئظ ػٞء ٝك٢ 

 اُزؾَٔ رط٣ٞش ك٢ اُجبؽضٕٞ هجَ ٖٓ أُؼذ اُزذس٣ج٢  اُجشٗبٓظ اعزؼٔبٍ ػشٝسح -1

 .أخشٟ ػٔش٣خ كئبد ػ٠ِ اُ٘لغ٢

 اُزؾَٔ رأص٤ش ٓؼشكخ ٜٓ٘ب اُـشع ٓؾ٤ِخ ٓ٘بكغبد اُلاػج٤ٖ ئششاى ػ٠ِ اُزأ٤ًذ -2

 .ُذ٣ْٜ اُوذّ اُجذ٤ٗخ ثٌشح اُوذساد  أداء رؾغ٤ٖ ك٢ اُ٘لغ٢

 اُوذساد  ثأداء ٝػلاهزٜٔب اُ٘لغ٢ اُزؾَٔ رزؼٖٔ ثذساعخ آخش٣ٖ ثبؽض٤ٖ ه٤بّ أ٤ٔٛخ -3

  .اُوطش أٗذ٣خ ُٝٔخزِق اُلاػج٤ٖ ٖٓ ٓخزِلخ ُٝلئبد الأخشٟ اُوذّ اُجذ٤ٗخ ثٌشح

أرجبع الأعِٞة اُؼ٢ِٔ ػ٘ذ اخز٤بس اُزٔش٣٘بد ُِٞؽذح اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رٌٕٞ ٓلائٔخ  -4

ُِٔشؽِخ اُؼٔش٣خ ُآٌب٤ٗخ الأداء ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٝاُز١ ٣غبػذ ك٢ رط٣ٞش اُزؾَٔ 

 اُجذ٤ٗخ ك٢ ًشح اُوذّ. اُ٘لغ٢ ٝاُوذساد 

٘لغ٢ ػشٝسح أعشاء الاخزجبساد أُٜبس٣ٚ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رطٞس اُزؾَٔ اُ  -5

ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١ ُلاػج٤ٖ اُ٘بشئ٤ٖ ثٌشح اُوذّ ٝٓؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش اُزٔش٣٘بد 

 أُغزخذٓخ.

 

 انًصادر ٔانًراجغ انؼرتٛح :

 . ْاُوشإٓ اٌُش٣ 

:  1، ؽ الأعظ اُلغ٤ُٞٞع٤خ -؛ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ \أثٞ اُؼلا اؽٔذ ػجذ اُلزبػ  .1

 (. 1997)اُوبٛشح ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، 

: ) اُش٣بع ، داس أُش٣خ ُِ٘شش ،  د٤َُ اُجؾبس؛  \ٗغْ ٝاخشٕٝاؽٔذ خبؽش  .2

1988 .) 



2023 ُغ٘خ  أُغِذ اُغبثغ ٝاُؼششٕٝ . اُؼذد اُضب٢ٗ . ؽض٣شإ.........................................ٓغِخ اُلزؼ .......  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                         

-051- 
 

:  أعظ ٝهٞاػذ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ؛  \أٓش الله أؽٔذ اُجغبؽ٢ .3

 (.1998)الإعٌ٘ذس٣خ ، ٓطجؼخ الأٗزظبس ُطجبػخ الأٝكغ٤ذ ، 

ؾَٔ اُزٔض٤َ اُؾ١ٞ٤ ُِطبهخ اُٜٞائ٤خ ٝاُلاٛٞائ٤خ ُلاػج٤ٖ ر؛ \ثٜبء اُذ٣ٖ علآخ  .4
 ( . 1999,  24: ) ٗششح أُؼبة اُوٟٞ , اُؼذد  اُغشػخ 

؛ ٜٓ٘ظ ٓوزشػ ُزط٣ٞش ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبساد  \ؽغبّ عؼ٤ذ أُإٖٓ .5

( ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ سعبُخ ٓبعغز٤شالأعبع٤خ ُلاػج٢ خٔبع٢ ًشح اُوذّ : )

 (. 2001ٝػِّٞ اُش٣بػخ / عبٓؼخ ثـذاد ،

، عِٞى الإكشاد ك٢ أُ٘ظٔبد : )ػٔبٕ ، داس  ٘ظ٢ٔ٤اُغِٞى اُز؛  \ؽغ٤ٖ ؽش٣ْ .6

 ( 1997صٛشاء ُِ٘شش،

: )أُٞطَ ، داس اٌُزت ُِطجبػخ ،  2، ؽ ًشح اُوذّ؛ \ص٤ٛش اُخشبة )ٝاخشٕٝ(  .7

1999 . ) 

ًشح اُوذّ ُطلاة ٤ًِبد ٝأهغبّ اُزشث٤خ ؛  \،)ٝآخشٕٝ (ص٤ٛش هبعْ اُخشبة  .8
 ( . 1999خ ٝاُ٘شش , ُغ٘خ : )أُٞطَ , داس اٌُزت ُِطجبػ 2, ؽ اُش٣بػ٤خ

؛ ٓغبٛٔخ ثؼغ ػ٘بطش ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝاُو٤بعبد \عٞعٖ عذٝع أُ٘ؼ٢ٔ٤  .9

،  أؽشٝؽخ دًزٞساٙاُغغ٤ٔخ ثذهخ ٜٓبسح اُؼشة اُغبؽن  ك٢ اٌُشح اُطبئشح : )

 ( .  ٤ًِ2001خ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ، عبٓؼخ ثـذاد ، 

:  1، ؽ SPSSSٓوذٓخ ثبلإؽظبء ٝرطج٤وبد ؛ \ػب٣ذ ػجذ اٌُش٣ْ اٌُ٘ب٢ٗ  .10

  2010اُ٘غق الاششف :داس اُج٤ؼبء ُِطجبػخ ، 

:  اٌُشح اُطبئشح , اُزذس٣ت , اُخطؾ اُغٔبػ٤خ ٝا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ؛ \ػو٤َ اٌُبرت  .11

 ( . 1980ثـذاد , ٓطجؼخ عبٓؼخ ثـذاد , )

دساعخ ٓوبسٗخ ك٢ اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ٝالأٖٓ  ؛ \ػ٢ِ ؽغ٤ٖ ػ٢ِ اُشٝژث٤ب٢ٗ .12

سعبُخ اُ٘لغ٢ ث٤ٖ لاػج٢ اُؼبة اُغبؽخ ٝا٤ُٔذإ ًٝشح اُوذّ ك٢ أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ )
 .2006/ عبٓؼخ ثـذاد  ،ٓبعغز٤ش ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ

 :1،ؽ ع٤ٌُٞٞع٤خ اُزذس٣ت ٝأُ٘بكغبد ك٢ ًشح اُوذّ؛ \ؿبص١ طبُؼ ٓؾٔٞد  .13

 (.2011شث٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ ، ٌٓجخ أُغزٔغ اُؼ)

؛ عشػخ الاعزغبثخ اُؾش٤ًخ ٝاُوٞح الاٗلغبس٣خ ُِؼؼلاد \كبرٖ محمد سش٤ذ  .14

اُغل٠ِ ٝػلاهزٜب ثجؼغ أُٜبساد الاعبع٤خ ٝأُزـ٤شاد اُٞظ٤ل٤خ ُذٟ لاػج٢ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ، عبٓؼخ  اؽشٝؽخ دًزٞساٙاٌُشح اُطبئشح : )

 ( .1999ثـذاد ، 

اُزذس٣ت اُؼؼ٢ِ الاثشٝر٢ٗٞ ك٢ ؛ \هبعْ ؽغٖ ؽغ٤ٖ ٝثغط٣ٞغ٢ اؽٔذ  .15
 ( .1979:) ثـذاد ، ٓطجؼخ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ، ُغ٘خ  ٓغبٍ اُلؼب٤ُبد اُش٣بػخ

ث٘بء ٓو٤بط ُوٞح اُزؾَٔ اُ٘لغ٢ ُذٟ لاػج٢ )\ًبَٓ ػجٞد ؽغ٤ٖ اُؼضا١ٝ  .16
 .( 2004، ) اُذسعخ الأ٠ُٝ ُجؼغ الأُؼبة اُلشد٣خ ك٢ اُؼشام

: )ث٤شٝد ، داس ٓبًغش٤َٛٝ ُِ٘شش ،  ٓذخَ ػِْ اُ٘لظ؛ \ٍ. داك٤ذ ٝف . ُ٘ذا .17

1983. ) 
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؛ رأص٤ش ٜٓ٘ظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ك٢ رط٣ٞش ثؼغ اُظلبد \ٓغ٤ذ ؽ٤ٔذ ٓغ٤ذ  .18

، ٤ًِخ اُزشث٤خ  سعبُخ ٓبعغز٤شاُجذ٤ٗخ اُخبطخ ُلاػجبد خٔبع٢ ًشح اُوذّ : )

 (. 2007اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ، عبٓؼخ ثـذاد ، 
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