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  انًسخخهص:
ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓ٘بهْخ ٝرؾ٤َِ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

 ٛنااُوه٤ٔخ ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو، ٍٝجَ رلؼ٤َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ُقلٓخ 

 ثٍٞبٛخ(، Analysis) Qualitativeٝهل اػزٔلد ك٢ مُي ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ اُٜلف، 

اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ُٔٞٙٞع ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثؤثؼبكٛب أُز٘ٞػخ، ٍٝجَ رلؼ٤َ اُْواًخ 

أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ثٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ًٔزطِت أٍب٢ٍ رلوٙٚ 

 ٝعوداُزؾٞلاد أُزَبهػخ ٝاُز٘ب٢ٓ ؿ٤و أَُجٞم ُزو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، 

ٍ ٓ٘بهْخ الأكث٤بد ٝٗزبجظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ٖٓ فلا

ُلإعبثخ ػٖ رَبإلاد اُلهاٍخ، ٝهل ِّٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ؛ 

اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝاُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٝٓ٘بهْخ 

أٜٛٔب؛ اُزؼو٣ق ثبلأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ  ٗزبجغٜب، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبجظ ٖٓ

ٝأثؼبك ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝكٝهٛب ك٢ كػْ اُزؼِْ أَُزٔو، ًٝنُي اٍز٘جبٛ ثؼ٘ الأكٝاه 

أُ٘ٞٛخ ثبُغبٓؼبد ك٢ ظَ اؽز٤بعبد اُؼٖو اُوه٢ٔ ُزؼي٣ي ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ 

ع٤ٔغ مُي ٖٙٔ   ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو، ٝاٍزضٔبه اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ مُي، ٝرول٣ْ

رٖٞه ٓوزوػ َُجَ رلؼ٤َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ثٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

 اُوه٤ٔخ.
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Abstract 

     The purpose of this study is to discuss and analyze the role of 

universities in improving digital literacy skills and supporting 

continuous learning, and ways to activate community partnerships 

for universities to serve this goal. The researcher relied on the 

qualitative approach through qualitative analysis of digital literacy in 

its various dimensions, and ways to activate the community 

partnership of universities with the aim of developing digital literacy 

skills as a prerequisite for accelerated transformations and 

unprecedented growth of ICT. The process of qualitative analysis is 

to answer questions through literature discussion and previous 

research results in this field. The study sample included a series of 

previous studies on digital literacy, community partnership of 

universities and discussion of their results. The study concluded with 

a range of results, the most important of which are the definition of 

digital illiteracy and the dimensions of digital literacy and its role in 

supporting continuous learning, as well as the development of some 

roles assigned to universities in the digital era to enhance digital 

literacy skills and support continuous learning, invest community 

partnerships in this, and provide all of this within a proposed vision 

of ways to activate the community partnership of universities with 

the goal of developing digital literacy skills. 

 

 انًقذيت:

ا٠ُ  ٣بإ اُزؾٞلاد اُز٢ ٣ْٜلٛب ػٖوٗب اُؾبٙو، ٝاُزَبهع اُوه٢ٔ أُنَٛ هل أك     

ك٢ ٓٞاعٜخ ٓغٔٞػخ ٖٓ  اؽلاس اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ولاد اُ٘ٞػ٤خ ثؾ٤ش إٔجؼ ٛ٘بى رؾل١ٍ 

اُلغٞاد؛ إ ػ٠ِ ٗطبم أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ أُغزٔغ، ٓٔب ٣وكغ ٖٓ كهعخ أ٤ٔٛخ رؾَٔ 

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء رغبٙ هكّ رِي 

 اُلغٞاد. 

ك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٝٓغ اُلوٓ اُز٢ رٞكوٛب رِي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب؛ كبٕ أْٛ ه٤ٔخ ك٢ اُووٕ اُؾب     

٢ٛ اربؽخ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ثؤٍوع ٛو٣وخ، ًٔب إٔجؾذ الأكٝاد اُوه٤ٔخ عيءًا لا 

ب صلاصخ ػٞآَ ماد ٓـيٟ؛ ٢ٛ اَُوػخ، الاكزوا٤ٙخ،  ًٚ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ اُؾ٤بح، ٝػيىد أ٣

 (.(Singh, 2018 ٝاُْجٌبد
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ٝثٔزطِجبد  أُي٣ل ٖٓ ٜٓبّ اُؼَٔ، ٖٝٓ أُلاؽع إٔ اُزو٤٘بد اُغل٣لح هل أربؽذ أرٔزخ     

ب إٔ  أًجو ٖٓ اُزلبػَ ٓغ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ،  ماد كهعبد ًٚ ٝٝكوبً ُنُي؛ كٖٔ أُزٞهغ أ٣

٣ٌٕٞ أَُزٟٞ الأٍب٢ٍ ُِٜٔبهح اُوه٤ٔخ أٓوًا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُِـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ 

  (2016 ٤خ ٤ٍيكاكاُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝإٔ اُطِت ػ٠ِ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ أُٜبهح اُوهٔ

(Berger & Frey,ًٝٝهل مًو ه ،Rouse   ًٔب ٝهك ك٢Singh, 2018))  أٗٚ ٝك٢

 كول رْ رؾل٣ل ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أٜٗب ٙوٝهح اهزٖبك٣خ.   ؛اهزٖبك هه٢ٔ ٓزطٞه

ك٢ رؤ٤ٌٍ ث٤٘خ ٓئ٤ٍَخ ٓوٗخ  ا٤ُّٞ رَبْٛ ؽٍِٞ اُوهٔ٘خ ٝرو٤٘بد الإٗزوٗذ أُزولٓخٝ     

، ٢ٌُٝ ٣َزط٤غ الأكواك اُزؼب٣ِ ك٢ ث٤ئخ هه٤ٔخ؛ لاثل "اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ اُوه٢ٔ"٣طِن ػ٤ِٜب 

: )أُٞاٛ٘خ ٝاُن١ ٣ؤَٚ اُجؼ٘ ا٠ُ صلاصخ َٓز٣ٞبد  (DQ)ٖٓ آزلاى اُنًبء اُوه٢ٔ

 (.2018اُوه٤ٔخ، ٝالإثلاع اُوه٢ٔ، ٝه٣بكح الأػٔبٍ اُوه٤ٔخ( )اُؾب٣ي، 

ًٔب إ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُزوك٤ٚ ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُق٤بهاد اُز٢      

رٞكوٛب ّجٌبد الارٖبلاد ا٤ُّٞ؛ ٣زطِت إٔ ٣ٌزَت الأكواك ٓؼبهف ٜٝٓبهاد عل٣لح 

ٜبهاد ٤َُذ افز٤به٣خ أٝ ٓوؿٞثخ كؾَت؛ ثَ ٢ٛ ٓ ٢ٛٝلارقبم هواهاد ؽ٤ٌٔخ َٝٓئُٞخ، 

خ ك٢ ٛنا اُؼٖو، ٝرؤر٢ ك٢ ٓولٓزٜب ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ ُِٔٞاٛ٘خ اُوه٤ٔ

 .Hobbs, 2011)اُوه٤ٔخ )

ٓؼظْ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٓٞٙٞع ٝهل أػطذ       

ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٖٓ ؽ٤ش َٓبٛٔزٜب ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ، 

ٝٓب رئك١ ا٤ُٚ أُؾلٝك٣خ ك٢ رِي أُٜبهاد ٖٓ ر٤ٌَْ  ،ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

(، ٝك٢ (Fyksen , 2011ٓٞاٗغ ُلاٍزضٔبه ك٢  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثبُلغٞح اُوه٤ٔخ 

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ رٔضَ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػبَٓ ر٤ٌٖٔ ؽبٍْ ك٢ ث٤ئخ ؽ٤ٌٓٞخ 

بح اُْق٤ٖخ أًضو رواكوبً، إٔجؾذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؾ٤ امٝاهزٖبك٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ، 

2020)et al., Radovanović, (  ًٔب أًلد كهاٍبد أفوٟ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؾٞ الأ٤ٓخ ،

 (Pat, 2015 &اُوه٤ٔخ، ٝٙوٝهح اعواء ػ٤ِٔبد ُِزلفَ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزلبٝربد اُوه٤ٔخ 

Quaicoe.) 

اك رٞظ٤لْٜ ٖٝٓ أُ٘طو٢ إٔ ٗلزوٗ أٗٚ ًِٔب ًبٕ الأكواك أًضو ٓؼوكخ هه٤ٔبً؛ ًِٔب ى     

ًٍب ه٣ٞبً ثبُٔٞاٛ٘خ  ُٜنٙ أُٜبهاد ك٢ ٓقزِق ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح، الأٓو اُن١ ٤ٍؼيى ثلٝهٙ اؽَب

اُوه٤ٔخ ك٢ أكواك أُغزٔغ، ٝٓغ مُي؛ كبٕ أ٤ٔٛخ ٝٗطبم ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ رزغبٝى ٛنٙ 

لغٞح اُوه٤ٔخ ًٞاؽلح ٖٓ ٓؼٞهبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ ُِ فبٕخً ػ٘ل اُ٘ظو اُ٘ظو٣خ اُج٤َطخ،

 زٔؼبد.أُغ

ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُغٜٞك ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ اٌُض٤وح ُزط٣ٞو ٝر٘ل٤ن    

 ًقطخُزؼي٣يٛب ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ،  الاٍزوار٤غ٤خأٛو ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝاُقطٜ 

٤ُٖٝ اُؼب٤ٖٓ ُي٣بكح اٌُلبءح ئرؼي٣ي ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ َُِٔ أُٞعٜخ ٗؾٞعٜٔٞه٣خ ًٞه٣ب 

ػُٔبٕ ٜٓ٘ظ  ًٝزج٢٘ٝاُْلبك٤خ ٝرول٣ْ اُقلٓبد ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ فلاٍ الإكاهح اُؼبٓخ، 

زؼي٣ي ٕ٘بػخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، ُٓب٣ٌوٍٝٞكذ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ 

(، مُي لإٔ اُطِت ػ٠ِ ٛنٙ أُٜبهاد  et al. Law (2018 ,  اُْجبة ٝث٘بء هلهاد

ٔؼبٕوح ٓزيا٣ل، ٣ٝز٤ؼ كوٕخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝا٤ُٖٖٔٔٔ اُزؼ٤٤ٔ٤ِٖ ك٤ٚ ُزجبكٍ اُقجواد اُ

 van &ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٓغزٔؼبرْٜ أُؾ٤ِخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ أُغزٔؼبد

Tryon, 2013)  Patricia.) 

ٝؽ٤ش ٣ؼزٔل ٗغبػ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ػ٠ِ رؼبٕٝ ًبكخ هطبػبرٚ اُوثؾ٤خ      

ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ ك٢ رؾو٤ن فططٚ اُز٣ٞٔ٘خ؛ ُنُي كبٕ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ك٢ كٍٝ اُؼبُْ الأٍٝ 
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رؼزٔل ػ٠ِ ث٘بء ّواًبد ُقلٓخ أُغزٔغ، روّٞ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُقبٓ ثْوًبرٚ 

 (.2016ُضبُش ٝٛٞ هطبع أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ )اُؼٔبه١، ٝٓئٍَبرٚ، ٝاُوطبع ا

ٝٓب ٖٓ ّي إٔ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔ٘ظٞٓخ كوػ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞٓبد أُغزٔغ؛ ُٜب كٝه      

أٍب٢ٍ ك٢ فلٓخ مُي أُغزٔغ، ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ثبُزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ثوآظ فل٤ٓخ ٝر٣ٞٔ٘خ، 

اُز٤ٔ٘خ  رلكغ ػغِخرؤ٤َٛ ًٞاكه َٓزوج٤ِخ كٚلاً ػٖ ر٘ل٤نٛب ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ رَزٜلف اػلاك ٝ

 (.2008 ،)اُوجبع ك٢ ٓغزٔؼٜب ثغ٤ٔغ ٓغبلارٚ

ثَ إ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝفبٕخ اُغبٓؼبد رِؼت كٝها هاجلا ك٢ ث٘بء ٓغزٔؼبد أُؼوكخ     

ٝمُي ثٔب رَْٜ ثٚ ٖٓ اٙبكخ ُو٤ٕل أُؼوكخ اُجْو٣خ ػٖ ٛو٣ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو 

ٖ إٔ رولّ أكٝاهاً عل٣لح ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝكهاٍخ ْٓبًِٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝالاثزٌبه، ًٔب ٣ٌٔ

ؽِٜب، ٝاُزلبػَ ٓغ أُئٍَبد الأفوٟ ٝاُْوًبد ك٢ اُوطبع اُقبٓ ٝاُؼبّ ٝا٣غبك كوٓ 

ٓزغلكح ُِْواًبد ٓؼٜب؛ ٝمُي ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ 

ٗب٤ٛي ػٖ إٔ كٝه أُئٍَبد ، (2016اُوؽٖٔ، ث٘بء اهزٖبك ٝٓغزٔغ أُؼوكخ )ػجل 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼبظْ ٣ٖٝجؼ أًضو رؤص٤وا ثؾ٤ش ٣زؼلٟ ٛنا اُزؤص٤و ٓغوك الأكواك 

 .ا٤ُٖٔٚ٘ٔ رؾذ ُٞاء أُئٍَخ ا٠ُ ٗطبم أٍٝغ ك٢ أُغزٔغ

اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ػٖ٘وا  ػَلٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٛج٤ؼخ اُؼٖو اُن١ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ؛ ٣ٌٖٔ      

ك٢ رؾو٤ن صٞهح رؼِْ هه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك كوٓ ؽبٍٔخ ُزؾ٣َٞ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ أٍب٤ٍب 

رزؼبٕٝ ك٤ٜب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ أُ٘ظٔبد ٝاُْوًبد اُوثؾ٤خ ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ؛ ثٜلف 

ك٢ اُزؼِْ ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝث٘بء ٓغزٔؼبد أُؼوكخ، أكواك أُغزٔغ  خرْغ٤غ ْٓبهً

٣ٝٚبف ا٠ُ مُي ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٖٓ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ، 

٢ٛٝ ٗوطخ عٞٛو٣خ ػ٠ِ ًلخٍ أفوٟ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ٖٓ أعَ رؼي٣ي كٝه اُغبٓؼبد ك٢ فلٓخ 

 . الاٍزوار٤غ٤خأُغزٔغ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب 

ٓلّٜٞ ) اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ( ٣ؼزجو أًضو ػٔوب ٝكلاُخ ك٢ ر٤ٕٞق ٝرٔض٤َ مُي إٔ      

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُغزٔغ، ُنا لاثل إٔ ٣ُٔضَّ أُغزٔغ رٔض٤لا ؽو٤و٤ب ك٢ ٓغبٌُ 

اُغبٓؼبد ُٝغبٜٗب أُزقٖٖخ، ٝٛٞ الأٓو اُن١ روّٞ ثٚ كؼ٤ِب اُغبٓؼبد اُؼو٣وخ، ًٝبٕ ٖٓ 

ٓلّٜٞ )أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبد ٍٞم  ٣ٝؼلأٍجبة رولٜٓب ٝرطٞهٛب، 

اُؼَٔ( ٓضبٍ ه١ٞ ٝٓؼجو ػٖ أَُبٝاح ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ٖٓ فلاٍ 

 (.2013ٓلّٜٞ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ )أُب٢ٌُ، 

ا٠ُ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد اُوج٤َخ   Robbins  (2013)هٝث٤ٌ٘أّبه هل ٝ     

ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ ثٔقزِق أٗٞاػٜب؛ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ ُِزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓئٍَبد ا

لوٓ ُلػْ ٌَّ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُزؼِْ اُوه٢ٔ، ٝهكّ اُلغٞح ك٢ أُٜبهاد اُرَبْٛ ك٢ ٓ٘ؼ 

أُطِٞثخ لأكواك أُغزٔغ، ٖٝٓ رِي أُغبلاد: اُزؼبٕٝ ك٢ ر٤ٍٞغ ٗطبم إٍُٞٞ ا٠ُ 

ؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأٍو ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ، أُؼوكخ اُوه٤ٔخ، ٝاُوثٜ ث٤ٖ أُئٍَبد اُز

 اُقلٓخ ٝاُزطٞع ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ٝفِن ٍجَ عل٣لح ُِزؼِْ ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ.ٝ

ُٝؼَ أ٤ٔٛخ اُزؤ٤ٌٍ ُْواًبد ٓغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓ٘ظٔبد      

ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٝر٤ٍٞغ كوٓ إٍُٞٞ ُلإٗزوٗذ، ٝرؼ٤ِْ ٜٓبهاد ٓؾٞ  أُغزٔغ رزؼبظْ

الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ُلأٍو ماد اُلفَ أُ٘قل٘، ام رورجٜ رِي أُٜبهاد اهرجبٛب ٝص٤وب أ٣ٚب 

خ اما ػِٔ٘ب إٔ ٛ٘بى كئبد ٖٓ أُغزٔغ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ كئبد ٖٓ  ًٕ ثلوٓ إٍُٞٞ اُوه٢ٔ، فب

ٍٕٞ لأعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥ ُٝلإٗزوٗذ فبهط أُزؼ٤ِٖٔ أٗلَْٜ ٤ٌُ ُل٣ْٜ آٌب٤ٗخ اُٞ

ٕ إٍُٞٞ أُبك١ ا٠ُ الإٗزوٗذ لا ٣ٖٚٔ أ٣ٚب إٔ اُلوك ا ًٔبٗطبم أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 
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 Clarkٍٞف ٣ٌٕٞ هبكه ػ٠ِ إٍُٞٞ ٝاٍزقلاّ أُٞاهك ػجو الإٗزوٗذ ثبٌَُْ اُٖؾ٤ؼ 

& Visser, 2011) ).  

ٍْ أؽلصذ ك٤ٚ اُزو٤٘بد       اُوه٤ٔخ رؾٞلاد ًج٤وح علا ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢  ًٔب أٗٚ ٝك٢ ػبُ

اُؾ٤بح؛ الا إٔ رؼي٣ي هلهح الأكواك ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ الإٗزوٗذ ٝالاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٜٓ٘ب، 

ٝثش اُٞػ٢ ث٤ٌل٤خ اُو٤بّ ثنُي ثضوخ، ٣ؼل ٗوطخ عٞٛو٣خ ٓطِٞثخ ػ٠ِ كهعخٍ أًجو ٖٓ الأ٤ٔٛخ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌزَت رؼي٣ي   ،الإٗزوٗذُزٞك٤و أكَٚ اُؾٍِٞ ٝأًضوٛب اٍزلآخ ُزؾو٤ن آٌبٗبد 

ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ أ٣ُٞٝخ ك٢ أ٤ٔٛزٚ، ثَ إ ٛ٘بى ٖٓ هلّ اهزواؽًب عو٣ئًب ٣وٟ 

ٙوٝهح اػزجبه ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٤ٍبٍخ ٤٘ٛٝخ رؼيى ٖٓ هلهح الأكواك ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

 (.Knight Commission's Informing Communities, 2009أُؼِٞٓبد )

ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ اعواء اُلهاٍبد ٝاٍزطلاع اُقجواد ك٢ رط٣ٞو ٝر٘ل٤ن أُْبه٣غ أُزؼِوخ       

ثزغل٤ق ٓ٘بثغ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝٓؾبُٝخ اُوٚبء ػ٤ِٜب ٛٞ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ٝاُغٜٞك أُٞعٜخ ُزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُجوآظ اُز٢ ٗلند أٝ اُؾب٤ُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، 

 ،ظ ك٢ رؾ٤َٖ ثوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُز٢ ٤ٍزْ رط٣ٞوٛب ك٢ أَُزوجَٝرٞظ٤ق اُ٘زبج

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُغزٔغ ثٔ٘ظٔبرٚ أُقزِلخ، ثٔب ُل٣ْٜ ٖٓ آٌب٤ٗبد  ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ُٔئٍَبد

الاٛزٔبّ ثلهاٍخ ٗٚ ُٖٔ الأ٤ٔٛخ إٔ ٣ٞعٚ اْوًبء ٝعيء أٍب٢ٍ ٖٓ اُؾَ، ًٝٝفجواد؛ 

ٍجَ رلؼ٤َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ رِي؛ ثٜلف 

رو٤ٍـ كػبجْ ٝأٌٍ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ ػ٠ِ ٝعٚ 

ٍٚ أفٔ، ُنا عبءد ٛنٙ  اُؼّٔٞ، َُٝٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد ٝػ٠ِ هأٍْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٝع

خ ثبُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ ٝكٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلهاٍخ  ًٔ ٜٓز

 ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ َُٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد ثٌَْ فبٓ ٝلأكواك أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ. 

 

 يشكهت انذساست:

أّبهد اُلهاٍبد ا٠ُ إ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ رؼل ٝاؽلح ٖٓ أًضو اُوٚب٣ب اُؼب٤ُٔخ اصبهح      

ّ، ٝثٌَْ َٓزغل ٣جؾش اُؼِٔبء ٝاُزوث٣ٕٞٞ ثْ٘بٛ ك٢ ٛنٙ أَُؤُخ، ٣َٝؼٕٞ ا٠ُ ُِوِن ا٤ُٞ

ُو٤ٚخ، ٝرطج٤ن ٗزبجظ ا، ٝرط٣ٞو اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ٝأُٜ٘غ٤خ ُٜنٙ رول٣ْ ؽٍِٞ ٓ٘بٍجخ ُٜب

اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼبُْ اُؾو٤و٢، ٝر٘ل٤ن أُْبه٣غ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ 

 .(Meuren, 2020)ُِٔغزٔؼبد 

ٝػ٠ِ ٕؼ٤لٍ آفو كول أّبهد كهاٍبد أفوٟ ا٠ُ أٗٚ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثز٤ٍٞغ إٍُٞٞ ا٠ُ      

الإٗزوٗذ ك٢ أُغزٔغ اُؾل٣ش، كبٕ ْٓبًَ اكٓبٕ الأٛلبٍ ٝأُواٛو٤ٖ ػ٠ِ أٌُج٤ٞرو 

ٝالإٗزوٗذ، ٝؽلٝس أٗٞاع ٖٓ اُزَِٜ ػجو الإٗزوٗذ، ٝاُزٞهٛ ك٢ أُؼبة فط٤وح، ٝٓب ا٠ُ 

ٓئّواد ػ٠ِ ٝعٞك الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝرٌَْ ٖٓله هِن ًج٤و، ُنُي؛ رؤر٢ أ٤ٔٛخ  رؼلمُي، 

اكهاى ؽبعخ اُ٘بً ُزط٣ٞو ًلبءاد عل٣لح رزؼِن ثزط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزؼبَٓ ٓغ 

٣وًي ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ْٓبًَ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ؽ٤ش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، 

 et (Davydovٛو اَُِج٤خ ماد اُطج٤ؼخ الاعزٔبػ٤خ ٝػ٠ِ ٜٓبهاد اُزؼِْ ُزؾَٔ اُظٞا

2020) al.,. 

ُٝؼَ ٌِْٓخ اُلهاٍخ رجلأ ٖٓ ٛ٘ب؛ ام أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اكهاى اُؾٌٞٓبد ك٢ ع٤ٔغ      

اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٍٝؼ٤ٜب ا٠ُ ُلأ٤ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ  أٗؾبء اُؼبُْ اُزلاػ٤بد الاهزٖبك٣خ

ثٜٔبهارٜب، ٝثش اُٞػ٢ ثٌَْ ٓزيا٣ل ٗؾٞ أ٤ٔٛخ ٓؾٞ  ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد ٜٓ٘غ٤خ ُِٜ٘ٞٗ

الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ؽز٠ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ، الا إٔ اُلغٞح اُوه٤ٔخ ٓب ىاُذ رؼل ٝاؽلح ٖٓ ٓؼٞهبد 

اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝرورجٜ ثبُولهح ػ٠ِ إٍُٞٞ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝآزلاى ٜٓبهاد اُزؼبَٓ 
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َٓزٟٞ كفِٚ أٝ عَ٘ٚ، ام ٝعل اُجبؽضٕٞ إٔ ٓؼٜب ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُِلوك أٝ 

ب ثٜٔبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٜٓبهاد ًٚ رزـ٤و  (اُوواءح ٝاٌُزبثخ اُوه٤ٔخ ) ٣ْبه ُٜب أ٣

ثٌَْ ِٓؾٞظ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ٝأُلّٜٞ اُن١ هبّ ػبكح ػ٠ِ إٔ اُغ٤َ الإٔـو ٍ٘ب ْٛ 

 ,٤Essays, UKوخ كه٤وخأًضو ٓؼوكخ هه٤ٔب ٖٓ َٓزقل٢ٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الأًجو ٍ٘ب ٤َُذ ؽو

(، ٖٝٓ صْ؛ كبٕ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب َٓئُٞخ ػٖ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ٓغ  (2013

اُٞهذ ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٍٖ أَُزقل٤ٖٓ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 

ّ إٔ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ رزـ٤و ثٔوٝه اُٞهذ، ٝلا رزوبٍٜٔب ع٤ٔغ اُلئبد اُؼٔو٣خ ػ٠ِ هل

أَُبٝاح، ًٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُقجواد اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ اًزَبثٜب ثبُزؼِْ ٝاُزله٣ت، الا إٔ 

اُزؾل١ ك٢ ع٤ٔغ مُي ٛٞ رٞهغ اُجؼ٘ إٔ رٞكو ٓضَ رِي أُٜبهاد أٓو ٓلوٝؽ ٓ٘ٚ ُلٟ 

كئبد ٓؼ٤٘خ؛ ٓٔب ٣ؾ٤ل ثْٜ ػٖ رؤ٤ِْٜٛ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أْٜٗ هل ٣ٌٕٞٗٞ 

 ٤ُٜٔب.ك٢ أٌٓ اُؾبعخ ا

ٝروٟ اُجبؽضخ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٔقزِق أٗٞاػٜب، ٝآٌب٤ٗخ       

الاٍزضٔبه ثٜب ٝك٤ٜب، ًٔب أٜٗب رؼل ا٤ُّٞ ٓؾٞهًا رلٝه ؽُٞٚ ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝالإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ اُج٤ئبد اُغبٓؼ٤خ ٝفبهعٜب، ٌُٖٝ ؽز٠ ا٥ٕ؛ لا رٞعل اُزطٞهاد 

٢ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ اُغبٓؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزٞظ٤ق الأٓضَ ُزِي أُوبثِخ ك

ٝلأكواك أُغزٔغ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٤ٜب ُغ٤ٔغ َٓ٘ٞث٤ٜب

ب ٖٓ ٓ٘طِن أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ، ٝمُي ًٚ ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ؼل ٗوطخ  أ٣

الاٗطلاهخ ُِزط٣ٞو ٝػلاط أٌُْلاد ٝر٤َِؼ أُغزٔغ ثٌٞاكه ٤ٜ٘ٓخ ػ٠ِ هله ػبٍ ٖٓ 

اٌُلبءاد ٝلا ٤ٍٔب اٌُلبءاد اُوه٤ٔخ أُطِٞثخ ا٤ُّٞ ًٔزطِجبد أٍب٤ٍخ َُٞم اُؼَٔ، ٝػ٤ِٚ 

اُؼب٢ُ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٠ُ رلؼ٤َ اُغٜٞك أُْزوًخ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

ٝهطبػبرٚ أُز٘ٞػخ اُوثؾ٤خ ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ ٝأُٞعٜخ ثبُناد ٗؾٞ رقط٢ ػوجبد الأ٤ٓخ 

اُوه٤ٔخ ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ً٘ٞع ٖٓ اُزؾل١ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ اصجبد 

 هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رو٤ٍـ ٌٓبٗزٜب ك٢ أُغزٔغ ٝكٝهٛب اُلبػَ ك٤ٚ ٖٓ ػلٓٚ. 

أّبهد ثؼ٘ اُلهاٍبد ك٢ ر٤ٕٞبرٜب ا٠ُ  اماُلهاٍبد اَُبثوخ؛  أًلرٚٝٛٞ الأٓو اُن١      

أ٤ٔٛخ إٔ رٚطِغ اُغبٓؼبد ثلٝه ثبهى ك٢ اُزقط٤ٜ ُٔغبٍ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، 

ٝأ٤ٔٛخ اًَبثٜب ُِٔغزٔؼبد؛ ٖٓ أعَ  أَُبػلح ك٢ رؾ٣َٞ ٗظوح أكواك أُغزٔغ ٖٓ اُزو٤ًي 

٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ الأكٝاد اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي اُزل٤ٌو ػ٠ِ ٗٞػ٤خ الأكٝاد ا

 (Hobbs, 2011) .اُ٘ول١ ٝالإثلاع ٜٝٓبهاد الارٖبٍ ٝاُزؼبٕٝ 

؛ ٗزبجظ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٓلزٞؽخ الأٍئِخ، هبٓذ الإؽَبً ثٌِْٔخ اُلهاٍخٖٝٓ ٓب ٣ئ٣ل     

٢ُ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٤ٜب اُجبؽضخ ثبٍزطلاع هأ١ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ك٢ ًَ ٖٓ ٓغب

ٝاُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ؽٍٞ ٛنا أُٞٙٞع، ام أكبك اُقجواء ثبلإعٔبع؛ إٔ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد 

ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ثٔضَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُْواًبد ٓبىاٍ ٓؾلٝكاً ٝهبٕواً، ُْٝ ٣ؼٜ ؽوٚ ٖٓ 

أكبكٝا ثؤ٤ٔٛخ  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ؼل ٗٞع ٖٓ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ، ًٔب الاٛزٔبّ ٝاُوػب٣خ

رٞع٤ٚ عٜٞك اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ُزٔزل ٝرَٖ ؽز٠ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ك٤ٜب؛ فبٕخً ك٢ أُغبلاد اُزو٤٘خ أُورجطخ ثبُٔٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، ٖٝٓ أٜٛٔب ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

اُوه٤ٔخ، اٙبكخً لأ٤ٔٛخ رؼبٕٝ اُغبٓؼبد ٓغ اُوطبع اُقبٓ ك٢ كػْ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت 

٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ٍٞاء ٖٓ كافَ اُلُٝخ أٝ ٖٓ فبهعٜب، ًٔب إٔ ثؼ٘ اُقجواء ثٞاٍطخ ٓقزٖ

ُلذ الاٗزجبٙ ُ٘وطخ ٜٓٔخ رلٝه ؽٍٞ إٔ اٍزضٔبه اُغبٓؼبد ك٢ اُزو٤٘خ ٝالأٗظٔخ ٝاُزغ٤ٜياد 

الاٍزضٔبه ك٢  ٣غوِ ٜٓٔب ًجو ٝارَغ ك٘زبجغٚ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ٍزٌٕٞ ٙؼ٤لخ؛ ٓب ُْ 

 ٖ٘و ك٢ الأٗظٔخ اُزو٤٘خ. الإَٗبٕ ثبُزٞػ٤خ ٝاُزؤ٤َٛ ًؤْٛ ػ
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ُٝزؾل٣ل أًضو كهخ أ٣ٚب كول لاؽظذ اُجبؽضخ أص٘بء اُجؾش ٝالاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد      

اُز٢ ر٘بُٝذ كٝه ٝأ٤ٔٛخ ّواًبد اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ اَُبثوخ؛ إٔ ٛ٘بى هِخ ك٢ اُلهاٍبد 

ػلّ ٝعٞك ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ َُٔ٘ٞث٤ٜب أٝ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، ٓغ 

كهاٍبد رو٤ٔ٤٤خ ُغ٤ٔغ مُي، ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٖٓ رلاػ٤بد ػ٠ِ اُٜ٘ٞٗ 

ثبُٔغزٔؼبد ك٢ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢، ػلا ػٖ رؤص٤وارٜب أٍُِٔٞخ ػ٠ِ الأٖٓ اُلٌو١ فبٕخ ػ٘ل 

ٙؼق ثؼل٣ٜب اُزو٢ٔ٤٤ ٝالاٍزوار٤غ٢، ًٝنُي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ، اما ُْ رغل 

كهاٍخ رز٘بٍٝ ٛنا أُٞٙٞع ثٌَْ ٕو٣ؼ؛ الا ك٤ٔب ػلا ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ اُجبؽضخ أ١ 

( اُز٢ ر٘بُٝذ رؼي٣ي ٓؾٞ Hayek, 2014ر٘بُٝذ أُٞٙٞع ػ٠ِ ٗطبم ٓؾلك ًلهاٍخ )

( اُز٢ ر٘بُٝذ  2015، ٝكهاٍخ )ػجل اُٞٛبة، 0.2الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ أكٝاد ا٣ُٞت 

ظذ اُجبؽضخ ثٌَْ ػبّ ٗلهح ُنًو أُْبهًبد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٌُجبه اَُٖ، ًٔب لاؽ

ً ُِغبٓؼبد ك٢ ٍج٤َ رؼي٣ي ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝػ٤ِٚ رزؾلك  أُغزٔؼ٤خ  أُجوٓخ كؼ٤ِب

 ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اَُئاٍ اُوج٤ٌ اُزب٢ُ :       

 يب انذٔس انًأيٕل نهجبيؼبث فٙ حؼضٚض يٓبساث يحٕ الأيٛت انشقًٛت ٔدػى انخؼهى انًسخًش

 ٔكٛف ًٚكٍ حفؼٛم انششاكت انًجخًؼٛت نهجبيؼبث فٙ رنك ؟

 ٔٚخفشع ػٍ ْزا انسإال الأسئهت انخبنٛت :

ٓب الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝٓب أثؼبك ٝٓٚب٤ٖٓ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُز٢ رلػْ اُزؼِْ  -

 أَُزٔو؟

ٓب اُلٝه أُ٘ٞٛ ثبُغبٓؼبد ك٢ ظَ اؽز٤بعبد اُؼٖو اُوه٢ٔ ُزؼي٣ي ٜٓبهاد  -

 اُوه٤ٔخ ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو، ٝاٍزضٔبه اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ مُي ؟ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

ٓب اُوإ٣خ أُوزوؽخ ُزلؼ٤َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثٜلف ر٤ٔ٘خ  -

 ؟  ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو

 

 أْذاف انذساست :

٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُز٢ رلػْ اُزؼو٣ق ثٔؼ٠٘ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝأثؼبك ٝٓٚب٤ٖٓ ٓؾٞ الأ -

 اُزؼِْ أَُزٔو.

رؾل٣ل اُلٝه أُ٘ٞٛ ثبُغبٓؼبد ك٢ ظَ اؽز٤بعبد اُؼٖو اُوه٢ٔ ُزؼي٣ي ٜٓبهاد  -

 ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو، ٝاٍزضٔبه اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ مُي.

خ رول٣ْ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزلؼ٤َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثٜلف ر٤ٔ٘ -

 ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو.

 

 أًْٛت انذساست  :

 قذ حسٓى ْزِ انذساست فٙ : 

اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ًؾغو ىا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ  -

أَُزلآخ، ٝٙوٝهح ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ ثٞعٚ ػبّ، ٝٛلاة اُغبٓؼبد 

ثٌَْ فبٓ ك٢ رِي أُٜبهاد؛ ٖٓ أعَ اًزَبثْٜ اٌُلبءاد اُوه٤ٔخ أُئَٓ إٔ ٣َْٜ 

٣بد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُلأكواك، ٝأَُز٣ٞبد رٞظ٤لْٜ ُٜب ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ػ٠ِ أَُزٞ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالأ٤٘ٓخ ُِلٍٝ. 

ثوى اُلهاٍبد ك٢ ٓغبٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ُزٌٕٞ ٓوعؼبً ُِجبؽض٤ٖ أهٕل لأْٛ ٝ -

 ك٢ ماد أُغبٍ.
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هح إٔ الاٛزٔبّ ث٘ٞػ٤خ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ، ٝٙوٝ -

ر٘ؾٞ ٓ٘ؾ٠ ٣زلاءّ ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو، ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ٜٓبهاد عل٣لح ٓطِٞثخ َُٞم 

 اُؼَٔ ك٢ اُقو٣غ٤ٖ.  

ًٕخ ٓغ ٗلهح اُلهاٍبد  - اصواء أٌُزجخ اُؼوث٤خ ثلهاٍخ ك٢ أؽل أُٞا٤ٙغ اُٜبٓخ؛ فب

بد اُز٢ ر٘بُٝذ أ٤ٔٛخ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن ّواً -ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ –اُؼوث٤خ 

 ٓغزٔؼ٤خ كبػِخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

ر٣ٌٖٞ ٗٞاح أٝ ٓوؽِخ أ٤ُٝخ ُْٔوٝع ّواًبد ٓغزٔؼ٤خ ٓزٌبَٓ ٓزؼلك أُواؽَ؛   -

٣ٜلف ا٠ُ ٓؼبُغخ أَُبجَ أُضبهح ؽٍٞ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝاٌّب٤ُبرٜب ك٢ ٛنا اُؼٖو، 

٣ْ ثؼ٘ اُؾٍِٞ ُزلؼ٤َ ٣ٝز٘بٍٝ ٗٞع الاٛزٔبّ ثزِي اُو٤ٚخ ك٢ اُغبٓؼبد، ٓغ ٓؾبُٝخ رول

رطج٤وٜب ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ر٢ِ ٛنٙ أُوؽِخ ٓوؽِخ أفوٟ رٜلف ا٠ُ 

ٝٙغ رؼو٣ق ػ٢ِٔ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝارقبمٙ ً٘وطخ ٓوعؼ٤خ أ٤ُٝخ رزلاه٠ ػ٘لٛب 

أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ٝاُْوًبء ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل 

ؼو٣ق ػ٠ِ رط٣ٞو ٓؼ٤به ٝأٍب٤ُت رو٤٤ْ ُو٤بً َٓزٟٞ اُولهح اُوه٤ٔخ اُزؤ٤َ٤ٍخ؛ ٖٓ ٛنا اُز

ّؤٗٚ إٔ ٣َبػل ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓولهح َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد ٝاٍزؼلاكْٛ  ُِْٔبهًخ ك٢ 

 ث٤ئبد اُزؼِْ أُؼيى هه٤ٔبً، ٝرؾو٤ن اُغٞكح ك٢ مُي.

زوّبك ثٜب ُزط٣ٞو رول٣ْ ٗزبجظ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ػ٠ِ أُلٟ الأٍٛٞ، ك٢ الاٍ -

ا٤َُبٍبد ٝأُ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ، ٝٙٔبٕ اػلاك اُقو٣غ٤ٖ ثٌَْ ًبف ٝٓؼيى هه٤ٔب، 

 ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓب َُٞم اُؼَٔ.

رؼي٣ي اُ٘ظوح ٗؾٞ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞع ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثغ٤ٔغ أثؼبكٛب )اُؼ٤ِٔخ،  -

ػ٠ِ ٓقزِق ( ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الأ٤٘ٓخ، ٝاُلٝه أُئصو ُٜب الاٍزوار٤غ٤خاُضوبك٤خ، اُزو٤ٔ٤٤خ، 

  .أَُز٣ٞبد، ٖٝٓ مُي كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌو١ ُلأكواك ٝأُغزٔؼبد

 

 حذٔد انذساست:

بانحذٔد انًشجؼٛت ًٕ  .: الإٗزوٗذ ػٔٞٓبً، ٝهٞاػل اُج٤بٗبد اُؼ٤ِٔخ ٝأٌُزجبد اُوه٤ٔخ فٖٞ

ػ٠ِ  اهزٖودٝٛـ، 1440/1441: أعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ انحذٔد انضيبَٛت

 ّ(.2020ّ/ 2002رؾ٤َِ ٝٓ٘بهْخ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٝالأكث٤بد أُطوٝؽخ ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ )

: ٓ٘بهْخ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝأثؼبكٛب أُز٘ٞػخ، ٝكٝه اُغبٓؼبد ك٢  انحذٔد انًٕضٕػٛت

رؼي٣يٛب، ٝاُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ 

ٝأُٞعٜخ كاف٤ِب َُٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد، ٝفبهعًب لأكواك أُغزٔغ، ٓغ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ 

ُِغبٓؼبد ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ؛ ثٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٣زؼِن ثَجَ رلؼ٤َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ 

 ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو ك٢ ٙٞء ٗزبجظ ٓ٘بهْبد اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 

 يصطهحبث انذساست :

 (:Digital literacyيحٕ الأيٛت انشقًٛت )

طخ ٤ْ٣و ٖٓطِؼ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػٔٞٓب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٜبهاد أُورج    

ثبٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد؛ لإ٣غبك، رو٤٤ْ، اْٗبء، ٝاُزٞإَ ٓغ 

٣٘جـ٢ ٝثبُٔؼِٞٓبد، ٝٛٞ أ٣ٚب ٓغٔٞع أُٜبهاد اُزو٤٘خ ٝأُؼوك٤خ ٝأُٜبهاد اُز٢ 

لاٍزقلاّ اُؾٞا٤ٍت ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد، ٝرل٤َو ٝاُؾٌْ ػ٠ِ عٞكح رِي  آزلاًٜب

لهح ػ٠ِ اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ثبٍزقلاّ ٓٞاهغ ٝٓلٝٗبد أُؼِٞٓبد، ًٔب ٣َْٔ أ٣ٚب اُو
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الإٗزوٗذ، ٝاُٞصبجن ٝاُؼوٝٗ اُزول٤ٔ٣خ اُز٢ رْ٘و مار٤ب ػجو ٖٓ٘بد اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ 

 (.Clark & Visser,2011) اُزؼب٤ٗٝخ

آزلاى الأكواك اُٞػ٢ ٝالارغبٛبد ٝاُولهح ػ٠ِ  ًٔب ػوف ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثؤٗٚ    

اٍزقلاّ الأكٝاد ٝأُواكن اُوه٤ٔخ ثٌَْ ٓ٘بٍت؛ ُزؾل٣لٛب ٝإٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝاكاهرٜب، 

ٝكٓظ ٝرو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ ٝرغ٤ٔغ أُٞاهك اُوه٤ٔخ، ٝث٘بء ٓؼبهف عل٣لح، ٝاُزؼج٤و ٖٓ فلاٍ 

خ ٓؼ٤٘خ؛ ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ ٍٝبجَ الإػلاّ، ٝاُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ك٢ ٤ٍبم ٓٞاهق ؽ٤بر٤

 .(Hayek, 2014) اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ اُج٘بء

ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثؤٗٚ ٕٝق ُٔغٔٞػخ أُٜبهاد  Baron (2019) ٣ٝؼوف ثبهٕٝ

 ٝأَُبٛٔخ ٝاُز٘وَ ٝكٜٔٚ اُلاىٓخ ُِلوك ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اهزٖبك أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ش

ا ْٗطًب ك٢ ك٤ٚ، ٝثؼجبهح أفوٟ؛  اٜٗب ٓغٔٞػخ أُٜبهاد اُلا ًٞ ىٓخ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُْقٔ ػٚ

 اُؼبُْ اُؾل٣ش اُن١ ٣زٍٞطٚ الإٗزوٗذ.

ٝرؼوف اُجبؽضخ ٖٓطِؼ "ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ" اعواج٤بً ثؤٗٚ ٕٝق ٤ْ٣و ا٠ُ اُولهح     

ػ٠ِ رَق٤و آٌبٗبد الأكٝاد اُوه٤ٔخ ٝرٞع٤ٜٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ اُ٘زبجظ، ًٕٝٞ أُوء 

٤ٔخ؛ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣َزقلّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثؤه٠ٖ رؤص٤و، ٣ٔزِي ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه

ٝثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝثٌَْ أفلاه٢، ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؾ٤بح اُْق٤ٖخ 

ٝأُل٤ٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٓزٚٔ٘ب اُولهح ػ٠ِ: ا٣غبك، رٞظ٤ق، اْٗبء، ٝاُزٞإَ ْٝٓبهًخ 

 أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ.

 :Community Participation)انششاكت انًجخًؼٛت )

َّوَى، ٝاُْواًخ ثٔؼ٠٘: رؼـوف اُـْواًخ ك٢ اُِــخ:     ٓقبُطـخ اُـْو٤ٌ٣ٖ  ٓـٖ أُـٖله 

 (. 1994ُجؼـٜٚٔب ك٢ أٓـو ٖٓ الأٓٞه )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

ٝك٢ الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ ٣ؼ٢٘ ٓلّٜٞ اُْواًخ، ارلبه٤خ ػلاهخ ث٤ٖ ٛوك٤ٖ أٝ أًضو لاٍزضٔبه     

أُٞاهك ٝاُقجواد أُزبؽخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓ٘لؼخ ٓزجبكُخ ٝأٛلاف ْٓزوًخ ه٤ٖوح أٝ ٣ِٞٛخ 

 (.2016الأٓل، رؾلك ك٤ٜب أُلفلاد ٝأَُئ٤ُٝبد ٝأُقوعبد )اُؼٔبه١، 

رٚبكو عٜـٞك اُؾٌٞٓــخ ٓــغ اُوطــبع  –إطلاؽ٤بً  –ٔؼ٤ـخ ٝرؼ٘ـ٢ اُْـواًخ أُغز     

اُقــبٓ ٝالأ٢ِٛ ٝاُق٤ــو١ كــ٢ ٓٞاعٜــخ أ١ ْٓــٌِخ، ٝكــ٠ رؾل٣ــش اُقجــواد 

ٝرط٣ٞوٛــب ٝرو٣ٞــخ أكٝاه ع٤ٔــغ الأٛواف أُْــبهًخ، ٝمُــي ٓــٖ فلاٍ اُزجــبكٍ كــ٢ 

ٝكـ٠ أُـٞاهك ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽـخ ُـلٟ اُْـوًبء، ا٥هاء ٝالأكٌبه ٝاُقجــواد ٝرٌبِٜٓــب، 

ب ُغٞاٗــت اُوٖــٞه ث٤ــٖ ٛئلاء اُْــوًبء )اثوا٤ْٛ،  ًٚ  (.2017ٝرؼ٣ٞ

ٝرؼوف اُجبؽضخ "اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ" اعواج٤بً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ؛ ثؤٜٗب كؼب٤ُبد ٝأْٗطخ      

بد ٝٓئٍَبد أُغزٔغ ٝثوآظ رزْ ثٌَْ رؼب٢ٗٝ ك٢ ارغب٤ٖٛ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝث٤ٖ هطبػ

أُز٘ٞػخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ، اُوثؾ٤خ ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ ؛ ٝرو٢ٓ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ 

رزؼِن ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثزؼي٣ي ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝكػْ اُزؼِْ أَُزٔو؛ ٝكن 

 ارلبه٤بد ْٓزوًخ رؾون ٖٓبُؼ أٛواف اُْواًخ ٓغزٔؼ٤ٖ.

 (:Community Partnership for Universitiesانششاكت انًجخًؼٛت نهجبيؼبث )

 ٓٞاهك (  اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ثؤٜٗب هث٣2017ٜؼوف اُللا٢ٓ ٝعبك )     

 ٝالأْٗطخ، ٝاُقبٕخ، لإصواء اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُغزٔغ اُؼبٓخ هطبػبد ٓغ اُغبٓؼخ ٝٓؼبهف

 اُزله٣ٌ، ٝر٤ٔ٘خ ٤ٛئخ أػٚب ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاػلاك أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝرؼي٣ي الإثلاػ٤خ،

 اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝٓؼبُغخ ٝأَُئ٤ُٝخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُو٤ْ رؼي٣ي فلاٍ ٖٓ ،أُٞا٤ٖ٘ٛ

 أُغزٔغ. ك٢ اُٖبُؼ اُؼبّ ُزؾو٤ن ٝمُي أُِؾخ، أُغزٔؼ٤خ
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ٝرؼوف اُجبؽضخ "اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد" اعواج٤بً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ؛ ثؤٜٗب ًَ      

إٔ روّٞ ثٚ اُغبٓؼبد ٍٞاء ٓغ أكواك أٝ عٔؼ٤بد أٝ ٓ٘ظٔبد ٖٓ رور٤ت ه٢ٍٔ ٣ٌٖٔ 

اُوطبع اُقبٓ أٝ ٓئٍَبد ػبٓخ، ُزٞك٤و ثوآظ أٝ فلٓبد أٝ ٓٞاهك ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رَبػل 

ك٢ كػْ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ َُٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد ثٌَْ فبٓ ٝلأكواك 

 أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ.

 : continuous learning))  انخؼهى انًسخًش

ٖٓ أُٞعٚ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُ٘ٔٞ  ثؤٗٚ اُزؼِْ أَُزٔو (2019ثٞهوح ٝآفوٕٝ ) ػوف     

٣ٌٖٝٔ رؾو٤وٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكواك أٝ اُلوم أٝ  ،فلاٍ اُزؼِْ ٝاُقجواد ٝالأؽلاس

ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ ٣لٌو ٣ٝؼَٔ ثٜب ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُزـ٤و أَُزٔو أُ٘ظٔبد

   .أعَ اكهاى أُلب٤ْٛ ٝأُؼبهف اُغل٣لح الأكواك ٖٓ

كوٓ رؼِْ َٓزٔو ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُزؼِْ أَُزٔو اعواج٤بً ثؤٗٚ اربؽخ      

ث٤ٖ اُغبٓؼبد ثز٤َ٘ن ٓزْبهى ٝ ٍٝٝبجٜ ٓز٘ٞػخ ماد ٛبثغ رله٣ج٢ ٝاصواج٢ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ر٤ٔ٘خ اؽز٤بعبد أكواك أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ َٝٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد رَزٜلف ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ 

ك٢ رِي  ْٗٔٞٛٝثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن  ،ٖٓ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخثٌَْ فبٓ 

ثٔب  أكاءْٛ ْٝٓبهًزْٜ ك٢ اُلؼبُخ، ٣ٝؾَٖ ٝأَُز٣ٞبد أُغبلادٓقزِق  ك٢أُٜبهاد 

  ٣ٞاًت َٓزغلاد اُؼٖو.

 

 يُٓجٛت انذساست ٔئجشاءاحٓب : 

 يُٓج انذساست :      

(، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن Analysis) Qualitativeرؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢      

اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ُٔٞٙٞع ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثؤثؼبكٛب أُز٘ٞػخ، ٍٝجَ رلؼ٤َ اُْواًخ 

أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ ثٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ًٔزطِت 

٢ٍ رلوٙٚ اُزؾٞلاد أُزَبهػخ ٝاُٚقٔخ اُز٢ ٛوأد ك٢ اُؼول٣ٖ أُب٤٤ٖٙ ثزؤص٤و أٍب

ٖٓ اهزٖبك٣بد أُؼوكخ، ٝهل رٔذ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٝٓ٘بهْخ 

الأكث٤بد ٝٗزبجظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثٜلف الإعبثخ ػٖ رَبإلاد اُلهاٍخ، 

خ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٍٝجَ رو٤٤ٜٔب ٝرؼي٣ي ٜٓبهارٜب ٝكوبً ٝعٔغ الأكُخ أُ٘بٍجخ ؽٍٞ أ٤ٔٛ

ُٔب أٍلود ػ٘ٚ رِي اُلهاٍبد، ٖٝٓ صْ رول٣ْ اُوإ٣خ أُوزوؽخ ُزلؼ٤َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ 

ُِغبٓؼبد ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ 

 أْٛ فطٞاد ٛنا أُٜ٘ظ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ٓوؽِخ اُجؾش ػٖ اُلهاٍبد ماد اُؼلاهخ ٖٙٔ ٗطبم ٓٞٙٞع اُلهاٍخ؛ ثزٞظ٤ق  -

أُٖطِؾبد ٝأٌُِبد ماد اُللاُخ ه٢ ٓؾوًبد اُجؾش ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٝأٌُزجخ اُوه٤ٔخ 

 اَُؼٞك٣خ.

ٓوؽِخ أُواعؼخ ُ٘زبجظ اُجؾش ػٖ اُلهاٍبد ماد اُؼلاهخ، ٝر٤ٖ٘لٜب ٝاُزؾ٤َِ  -

زقلآ أْٛ الأكٌبه ٝالأكُخ ٝاُ٘زبجظ اُقبٕخ ثٜب، ٓغ اُ٘ٞػ٢ ُٔب ٛٞ ٓ٘بٍت ٜٓ٘ب لاٍ

 اٍزجؼبك ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ لا رورجٜ ٓجبّوح ثؤٛلاف اُلهاٍخ.

ٓوؽِخ اٌُزبثخ ٝاُزٞص٤ن ٝاػلاك أُؼِٞٓبد ُلاٍزْٜبك ثٜب ك٢ أص٘بء الإعبثخ ػٖ  -

 رَبإلاد اُلهاٍخ ٝٓ٘بهْخ ٓؾبٝهٛب ٝاػلاك اُزٖٞه أُوزوػ.
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 ست:يجخًغ ٔػُٛت انذسا

رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ع٤ٔغ اُٞصبجن ٝأُؼِٞٓبد أُْ٘ٞهح ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ؛     

ك٢ ؽ٤ٖ اهزٖود اُؼ٤٘خ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞصبجن ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ 

ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُجبؽضخ ٝأُورجطخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأكث٤بد ٝث٘زبجظ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ 

ٓغ أكٌبه ٕٝٓٚٔٞ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ، ٝمُي ك٢ ٓغبٍ ٓؾٞ  رزلن ك٢ أكٌبهٛب ٜٝٓٚٔٞٗب

 عوٟالأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝاُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٝكٝه اُغبٓؼبد ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ؛ اُز٢ 

رٞظ٤لٜب ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ، ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد أُْ٘ٞهح ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ؿ٤و َٓجٞم ُزو٤٘بد  ّ؛ ٌُٜٞٗب ٖٓ أْٛ اُلزواد اُز٢ ّٜلد ر٘ب٢ٍٓ 2020ّ ا٠ُ 2002

(، ٝٓب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ رـ٤و ك٢ اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ ICTأُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ )

 ٖٓ اُغ٤ٔغ ُِؼَٔ ٝاُؾ٤بح ٓؼب.

 

 أدأث انذساست:

 حًثهج أدٔاث انذساست فًٛب ٚهٙ:

ثٜلف رؾ٤َِ الأكث٤بد ماد اُؼلاهخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ؛ ٝكوب  أداة ححهٛم انًضًٌٕ: -1

" اُلٌوح ُِٔٞٙٞع"، ؽ٤ش رْ رٞظ٤ق ٛنٙ الأكاح ػجو اٗزوبء  "أُٞٙٞع" ٝكئخُٞؽلح 

 ٝأٓوبلاد ػ٤ِٔخ،  ٝأروبه٣و،  ٝأًبٗذ كهاٍبد ٝأثؾبس، أٓغٔٞػخ ٖٓ أُْ٘ٞهاد )ٍٞاء 

رؾو٤وبد( اُز٢ رْزوى ٓغ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ك٢ أكٌبهٛب اُوج٤َ٤خ )ٓؾٞ الأ٤ٓخ  ٝأفجبها، أ

رٞظ٤لٜب ػجو ر٘بُٜٝب ثبُطوػ  ٝعوٟاُوه٤ٔخ، اُغبٓؼبد ٝأكٝاهٛب، اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ(، 

ٖٝٓ صْ اُزَٕٞ ا٠ُ اعبثبد ػٖ  ٘بهْخ أكٌبهٛبٓٝ ٝاُزؾ٤َِ ٖٙٔ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ

 ٘بهْبد.رَبإلاد اُلهاٍخ ػجو رِي أُ

 

 الإطبس انُظش٘ ٔيب ٚخضًُّ يٍ يُبقشت ٔححهٛم نهذساسبث انسببقت: 

انخؼشٚف ببلأيٛت انشقًٛت ٔأبؼبد ٔيضبيٍٛ يحٕ الأيٛت انشقًٛت انخٙ حذػى انخؼهى  :أٔلً 

 انًسخًش: 

يب الأيٛت انشقًٛت، اَُئاٍ الأٍٝ ٖٓ أٍئِزٜب ٝٛٞ:  ػٖرغ٤ت ٛنٙ اُغيج٤خ ٖٓ اُلهاٍخ     

 يحٕ الأيٛت انشقًٛت ٔيضبيُٛٓب انخٙ حذػى انخؼهى انًسخًش؟ٔيب أبؼبد 
( إٔ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ رزٔضَ ك٢ ػلّ اُولهح أٍبٍب ػ٠ِ اُزؼبَٓ 2016مًو أُغلٝة )     

ٝاٍزؼٔبٍ اُؾبٍٞة ٝالاٗزوٗذ ٝأُ٘زغبد اُوه٤ٔخ الأفوٟ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ك٢ٜ ثبُزب٢ُ 

طج٤ن ٝاُزؾون ػ٤ِٔب ثٜلف إٍُٞٞ ٝاُؾٍٖٞ رزغبٝى ٓغوك الأٛو أُؼوك٤خ ا٠ُ ٤ًل٤خ اُز

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ، ٝاُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ك٢ أ١ ٌٓبٕ ٝىٓبٕ، أ١ إٔ الأ٤ٓخ 

اُوه٤ٔخ رورجٜ ثٔلٟ رٞكو اُولهح ػ٠ِ اًزْبف أُؼِٞٓخ ٝهذ اُؾبعخ ُٜب، ٝاُولهح ػ٠ِ 

ٝٛنٙ الأ٤ٓخ ٓٞعٞكح  رؾل٣ل ٌٓبٜٗب، ٝرو٤٤ٜٔب، ٝالاٍزؼٔبٍ اُلؼبٍ ُٜب ػ٘ل اُؾبعخ ا٤ُٜب،

ثٌَْ ًج٤و ث٤ٖ ٛجوبد أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ، ٝٛٞ ٓب ٣ي٣ل اُٜٞح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُغزٔؼبد 

 أُزولٓخ.

ٝٛ٘بى ٖٓ هأٟ إٔ ٖٓطِؼ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٤ْ٣و ا٠ُ ٓؼ٤٤ٖ٘، الأٍٝ؛ ٤ْ٣و ا٠ُ      

٣ٌْٜٔ٘ الأّقبٓ اُن٣ٖ لا ٣ْؼوٕٝ ثبُواؽخ ك٢ اٍزقلاّ أعٜيح أٌُج٤ٞرو، ٝثبُزب٢ُ؛ لا 

ؿبُجبً ٓب ٣َْٔ ٛنا أُؼ٠٘ الأّقبٓ اُن٣ٖ ُْ ٣ٌجوٝا ٓغ  اُز٘وَ ك٢ ػبُْ الإٗزوٗذ ث٘غبػ،

أعٜيح أٌُج٤ٞرو، ٝاُن٣ٖ ٣ؼزولٕٝ إٔ اُٞهذ ٓزؤفو علاً، أٝ ٤ٌُ ٙوٝه٣بً ، لإروبٕ 

ًٔب ٣َْٔ ٛنا أُؼ٠٘ الأّقبٓ ٖٓ أُ٘بٛن اُز٢ لا رزٞكو ك٤ٜب أعٜيح   ٜٓبهاد الإٗزوٗذ؛

ٝأُؼ٠٘ ا٥فو؛ ٛٞ الأّقبٓ اُوبكه٣ٖ  ،ٞرو ٝارٖبلاد الإٗزوٗذ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغأٌُج٤
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ػ٠ِ الارٖبٍ ثبلإٗزوٗذ ثَُٜٞخ، ٌُٖٝ ٣ََٜ أ٣ٚب فلاػْٜ ثٔب ٣غلٝٗٚ ٛ٘بى، لأٗٚ ُْ 

  (.   (Halper, 2018رؼ٤ِْٜٔ أثلاً ٤ًل٤خ اُزؾون ٝاُزؼبَٓ ك٢ اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ  ٣غو١

"ٓؾٞ الأ٤ٓخ"، كبٕ ٓب ٣زجبكه ا٠ُ اُنٖٛ ػٔٞٓب ٛٞ اُوواءح ٝػ٘ل اُزل٤ٌو ك٢ ٖٓطِؼ      

ٝاٌُزبثخ ٝاُزؾلس ٝالاٍزٔبع، ٝٛنٙ ك٢ اُٞاهغ ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ، ٌُٖٝ لإٔ 

اُ٘بً ٣َزقلٕٓٞ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُزؼج٤و ٝالارٖبٍ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ثلأ ٓلّٜٞ ٓؾٞ 

ف ثؤٗٚ اُولهح ػ٠ِ روبٍْ أُؼ ٠٘ ٖٓ فلاٍ أٗظٔخ اُوٓي ُِْٔبهًخ اٌُبِٓخ ك٢ الأ٤ٓخ ٣ؼُوََّ

أُغزٔغ، ٝثبُٔضَ؛ كبٕ ٖٓطِؼ "اُ٘ٔ" ثلأ ٣لْٜ ػ٠ِ أٗٚ أ١ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُزؼج٤و أٝ 

الارٖبٍ ك٢ ٌَّ صبثذ ًِٝٓٔٞ ٣َزقلّ أٗظٔخ اُوٓي، ثٔب ك٢ مُي اُِـخ، ٝاُٖٞه اُضبثزخ 

لبػَ، ٝهل ظٜود أٗٞاع ٝأُزؾوًخ، ٝاُز٤ْٖٔ اُغواك٢ٌ٤، ٝاُٖٞد، ٝا٤ٍُٞٔو٠، ٝاُز

عل٣لح ٖٓ اُٖ٘ٞٓ ٝأٗٞاع عل٣لح ٖٓ ٓؾٞ الأ٤ٓخ ػ٠ِ ٓلٟ أًضو ٖٓ ف٤َٖٔ ػبٓب، 

ٝاٍزقلٓذ اُؼل٣ل ٖٓ أُٖطِؾبد أُزواثطخ ثٌَْ ٝص٤ن ُٕٞق ٓغٔٞػخ عل٣لح ٖٓ 

اٌُلبءاد أُطِٞثخ ُِ٘غبػ ك٢ أُغزٔغ أُؼبٕو، ثلءًا ٖٓ اَُز٤٘٤بد ؽز٠ اُؼٖو اُؾبٙو 

ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُجٖو٣خ، ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ أُؼِٞٓبر٤خ، ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ الإػلا٤ٓخ،  ٖٝٓ مُي ٓضلا؛

ٝػ٘لٓب إٔجؾذ أعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥ الأ٠ُٝ ّبجؼخ، ًبٕ ٛ٘بى ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُؾبٍٞث٤خ، 

ٝا٤ُّٞ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٖٓطِؼ أُٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ ُلإّبهح ا٠ُ اٌُلبءاد الاعزٔبػ٤خ اُغل٣لح 

الإٗزوٗذ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُق٤ٕٖٞخ، ٝؽٔب٣خ ا٣ُٜٞخ، اُلاىٓخ ُٔؼبُغخ اُزَِٜ ػجو 

ٝاؽزواّ اُزؤ٤ُق، ٝرؼٌٌ ٛنٙ أُٖطِؾبد أُقزِلخ اُؼل٣ل ٖٓ ٝعٜبد اُ٘ظو اُزٞع٤ٜ٤خ، 

 كٚلا ػٖ ٗطبم ٝاٍغ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُز٢ رطبُت ثٜب أُغزٔؼبد ثٌَْ ٓزيا٣ل

((Hobbs, 2011. 

 Paul ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ا٠ُ ثٍٞ ع٤َِزو "  ٣ٝوعغ ربه٣ـ الاٍزقلاّ الأٍٝ ُٖٔطِؼ     

Gilster  ّؽ٤ش ثلأ اٍزقلاّ ٓلّٜٞ "ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ" ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ 1997" ػب ،ّ

ثؼل إلاه ًزبة ثٍٞ ؿ٤َِزو "ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ" اُن١ رْ رؾو٣وٙ ك٢ ػبّ 

1997(Gilster, 1997) ٖٝرله٣غ٤ب؛  رْ اٍزقلاّ أُٖطِؼ ثْ٘بٛ ٖٓ هجَ ٓئُل٤ ،

آفو٣ٖ، ٝٓ٘ن رول٣ْ ًزبة ع٤َِزو ُٞؽع ٗٔٞ ًج٤و ك٢ أُْ٘ٞهاد ؽٍٞ ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

ٛٞ اٌُزبة اُٞؽ٤ل ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ؽٍٞ ٛنا  2004اُوه٤ٔخ، ام ًبٕ ٛنا اٌُزبة هجَ ػبّ 

 ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح أُٞٙٞع، ك٢ ؽ٤ٖ ىاك ػلك أُْ٘ٞهاد ؽٍٞ ٛنا أُٞٙٞع

Sharikov, 2018) ؛Ng, 2013 ) 

ٝهل أّبه ع٤َِزو ا٠ُ إٔ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٛٞ ٗٞع فبٓ ٖٓ اُزل٤ٌو "ؽٍٞ اروبٕ      

(، ٤ُٝMurray, &  Pérez, 2014ٌ ٓغوك اروبٕ ٙوثبد ٓلبر٤ؼ الأكٝاد" ) –الأكٌبه 

ُخ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٝاٍز٘بكا ا٠ُ ٛنا أُجلأ؛ كبٕ اُزؼو٣لبد اُوبجٔخ ٝأُوجٞ

 ( : (Media Awareness Network, 2010 صلاصخ ٓجبكة ٢ٛ 

أُٜبهاد ٝأُؼوكخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٝاٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأعٜيح  -1

 ٝرطج٤وبد اُجوٓغ٤بد.

 .اُولهح ػ٠ِ كْٜ ٝرؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ٝاُزطج٤وبد اُ٘ول٣خ  -2

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ.اُولهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٓغ   -3

ّ أْٗؤد ا٤ٌَُٞٗٞ  كوهخ ػَٔ ُزؾل٣ل ٝه٤بً ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝثؼل 2018ٝك٢ ػبّ     

كُٝخ ٖٓ ع٤ٔغ أُ٘بٛن، رْ اػزٔبك  43ٓواعؼخ ّبِٓخ ُلأٛو ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ أًضو ٖٓ 

 اُزؼو٣ق اُزب٢ُ:

رٜب ٝكٜٜٔب ٝكٓغٜب "ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاكاه     

ٝر٤ِٕٜٞب ٝرو٤٤ٜٔب ٝاْٗبجٜب ثؤٓبٕ ٝثٌَْ ٓ٘بٍت ٖٓ فلاٍ الأعٜيح اُوه٤ٔخ ٝاُزو٤٘بد 
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اُْج٤ٌخ ُِْٔبهًخ ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٣َْٝٔ ٛنا أُلّٜٞ اٌُلبءاد اُز٢ 

د ٣ْبه ا٤ُٜب ثٌَْ ٓقزِق ثبٍْ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُؾبٍٞث٤خ، ٓؾٞ أ٤ٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓب

 ,UNESCO "ٝالارٖبلاد، ٓؾٞ الأ٤ٓخ أُؼِٞٓبر٤خ، ٓؾٞ الأ٤ٓخ الإػلا٤ٓخ

2018,p21).) 

٣ٝغَل اُزؼو٣ق اُو٤ب٢ٍ اُن١ ٝٙؼزٚ ا٤ٌَُٞٗٞ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُؼل٣ل ٖٓ       

اُغٞاٗت أُٜٔخ ُِ٘ٔبمط اُ٘ظو٣خ أُوجُٞخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ُٜٔبهاد اُؾ٤بح ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

اد ٝاُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝفِن أُؼوكخ، ٣ٌٖٝٔ ٖٓ فلاُٚ ر٤٤ٔي الأٗٞاع اُزب٤ُخ اُوه٤ٔخ ٝاٌُلبء

ٖٓ ٜٓبهاد ٓؼوكخ اُوواءح ٝاٌُزبثخ اُوه٤ٔخ: أُٜبهاد اُزْـ٤ِ٤خ اُو٤ٍٔخ ُِز٘وَ ػجو 

الإٗزوٗذ، ٜٝٓبهاد اٍزوعبع أُؼِٞٓبد ٝاُزؾ٤َِ ُٜب، ٜٝٓبهاد اْٗبء أُؾزٟٞ، 

الاػزوبك ثبٕ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد ٝأٌّبٍ ٓقزِلخ ٖٓ اُلغٞح ٜٝٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ الإػلا٤ٓخ، ٓغ 

 ,.Radovanović et al)اُوه٤ٔخ ٍززلفَ ثٌَْ ٓقزِق ك٢ ًَ ٖٓ ٛنٙ أُٜبهاد

2020).. 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ الإُٔبّ ثٜٔبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٣زطِت أًضو ٖٓ ٓغوك اُولهح ػ٠ِ      

ٞػخ ًج٤وح ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ اٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد أٝ رْـ٤َ عٜبى هه٢ٔ؛ ام ٣َْٔ ٓغٔ

، الاعزٔبػ٤خ، ٝاُؼبٛل٤خ؛ اُلاىٓخ ٖٓ أعَ اٍزقلاّ الأكاج٤خأُٜبهاد أُؼولح ٓضَ أُؼوك٤خ، 

اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ ثٌَْ كؼبٍ، ٤ْ٣ٝو أؽل اُ٘ٔبمط أُلب٤ٔ٤ٛخ اُز٢ ٕٝلٜب اُزوث٣ٕٞٞ ا٠ُ إٔ 

اُز٣ٖٞو ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ رزؤُق ٖٓ فَٔخ ٜٓبهاد هه٤ٔخ هج٤َ٤خ ٢ٛ: ٜٓبهاد 

اُجٖو١ )"اُوواءح" ٖٓ اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ(، ٜٝٓبهاد الاٍزَ٘بؿ )الاٍزلبكح ٖٓ الاٍزَ٘بؿ 

اُوه٢ٔ ُقِن ٓٞاك عل٣لح ماد ٓـيٟ ٖٓ رِي أُٞعٞكح ٍبثوب(، ٝأُٜبهاد أُزلوػخ )ث٘بء 

أُؼوكخ ؿ٤و اُقط٤خ، ٝأُلاؽخ أٝ اُز٘وَ ػجو اُٖ٘ٞٓ اُلبجوخ أُزََِِخ(، ٜٝٓبهاد 

د )رو٤٤ْ ٗٞػ٤خ ٕٝؾخ أُؼِٞٓبد(، ٝأُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼبٛل٤خ )كْٜ أُؼِٞٓب

"اُوٞاػل" اُز٢ رَٞك اُلٚبء اُوه٢ٔ ٝرطج٤ن ٛنا اُلْٜ ك٢ الارٖبلاد ػجو الإٗزوٗذ 

 (.( Alkali, & Amichai-Hamburger, 2004ٝاُلٚبء الإٌُزو٢ٗٝ ( 

 أٌّبٍ لأهثؼخ كهاٍزٚ ك٢ اُوه٤ٔخ الأ٤ٓخ ٓؾٞ  Gómez (2020) يؿ٤ٓٞ ٕ٘ق ٝهل     

 ٝٓؾٞ ا٤ُٜ٘ٔخ، الأ٤ٓخ ٝٓؾٞ مار٢، ثلاكغ الأ٤ٓخ ٝٓؾٞ اُلاٝاػ٤خ، الأ٤ٓخ ٓؾٞ ٢ٛ: ٓضب٤ُخ،

 اٍزقلاّ ٗؾٞ اُنار٢ اُلاكغ إ ا٠ُ ٝأّبه اُوه٢ٔ، الإكٓبط ُزؾو٤ن الاعزٔبػ٢ ثبُلػْ الأ٤ٓخ

 رؼَٔ هل ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ الاعزٔبػ٤خ دأُٔبهٍب ٌُٖٝ اُيا٢ٓ، أٓو اُوه٤ٔخ اُزو٤٘بد

 ٝالارٖبلاد، أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ أُٞٙٞػبد روبهة رؼيى صب٣ٞٗخ اعزٔبػ٤خ ًؼ٤ِٔخ

 الأّقبٓ ث٤ٖ اُوه٢ٔ الاٗلٓبط ٣ؼيى كول ٓز٘به٘: الاعزٔبػ٢ اُلػْ رؤص٤و كبٕ  مُي؛ ٝٓغ

ب ٣ئك١ هل ٌُٝ٘ٚ اُوه٤ٔخ، ثبُزو٤٘بد ثبُلؼَ أُٜز٤ٖٔ ًٚ  اُنار٢ الاٍزجؼبك ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد ا٠ُ أ٣

 ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٜز٤ٖٔ ؿ٤و أٝ اُوه٤ٔخ ثٌلبءارْٜ ٣زؼِن ك٤ٔب ٣ضوٕٞ لا اُن٣ٖ الأّقبٓ ث٤ٖ

  .ٝالارٖبلاد أُؼِٞٓبد

أٗٚ ٝكوب ُِزوو٣و أُؼل ٖٓ ارؾبك ٍٝبجَ الإػلاّ  Debattista( 2017) ٝمًو ك٣جبر٤َزب   

 -اُغل٣لح، ٛ٘بى صلاصخ َٓز٣ٞبد ٖٓ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٢ٛ: ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُؼب٤ُٔخ 

ث٘بء ػ٠ِ -ثبٍزقلاّ اُؾٍٞجخ الأٍب٤ٍخ ٝأكٝاد الإٗزوٗذ، ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ الإثلاػ٤خ 

ٔؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ ك٢ اُزقٖٖبد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اْٗبء اُ

ًَ ٤ٍبم ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٣٘طجن ػ٠ِ ػ٘بٕو ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ػ٠ِ ٍج٤َ -أُقزِلخ 

أُضبٍ؛ الأفلاه٤بد ك٢ اُزلبػلاد ػ٠ِ اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ، ٝاُزلبػَ اُجْو١ ثٍٞبٛخ 

 اُؾبٍٞة ك٢ ث٤ئبد الأػٔبٍ،... اُـ.
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ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رؼو٣لبد "ٓؾٞ   Hayek (2014)ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد اُؾب٣ي     

إٔ ٛ٘بى أ٣ٚب ريا٣ل لاٍزقلاّ ٤ٕـخ اُغٔغ  الاالأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ " روًي ػ٠ِ ٤ٕـخ أُلوك؛ 

ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٗؾٞ " ٓؾٞ الأ٤ٓبد اُوه٤ٔخ"، كبُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُغل٣لح ُٔؾٞ الأ٤ٓخ 

&  ,van 2009؛van, 2005 )اُوه٤ٔخ, رئًل ر٘ٞع ٓٔبهٍبد ٓؾٞ الأ٤ٓخ، ٝهل ؽلك 

van)  ٗٔٞمعب ٖٓ أهثؼخ أثؼبك هج٤َ٤خ ْٓزوًخ ٝٓزٌبِٓخ، ٣ْٚ ر٤ٖ٘ق ٓلَٖ ُٜٔبهاد

ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٢ٛٝ أثؼبك : رْـ٤ِ٤خ )ػ٤ِٔخ(، ٝصوبك٤خ )ٓؼوك٤خ(، ٝٗول٣خ )رو٤ٔ٤٤خ(، 

واءاد, ًٔب ػ٠ِ اٌُلب٣بد أُزؼِوخ ثبلأكٝاد ٝالإع الأبؼبد انخشغٛهٛت، ٝرْزَٔ ٝاٍزوار٤غ٤خ

انبؼذ ػ٠ِ اٌُلبءح ك٢ كْٜ اُٖ٘ٞٓ ٝكن ا٤َُبم اُضوبك٢, ث٤٘ٔب  الأبؼبد انثقبفٛتٝرْزَٔ 

٣َْٔ  اُٞػ٢ ثؤٕ ٓؾٞ الأ٤ٓبد ٛٞ ث٘بء اعزٔبػ٢/ اٗزوبج٢, ثٔب ك٢ مُي اهواه ثؼ٘  انُقذ٘

ػ٠ِ اٌُلبءاد اُلاىٓخ  السخشاحٛجٛتالأبؼبد اُو٤ْ ٝ اٍزجؼبك ه٤ْ أفوٟ، ك٢ ؽ٤ٖ رَْٔ 

زٞظ٤ق أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ ٍٝبجَ الإػلاّ اُوه٤ٔخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٛلف ّق٢ٖ أٝ ُ

 ٢ٜ٘ٓ ٓؼ٤ٖ ُٝزؾ٤َٖ ٝٙغ اُلوك ك٢ أُغزٔغ.

ٝريكاك اُو٤ٔخ اُ٘ٞػ٤خ ُزؼي٣ي أُٜبهاد أُزؼِوخ ثٔقزِق الأثؼبك ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ؛      

اُؼل٣ل ٖٓ الأّقبٓ ٣ِٖٕٞ ا٠ُ إٔجؼ فبٕخ ٓغ ٛج٤ؼخ اُؾ٤بح اُوه٤ٔخ اَُبجلح ا٤ُّٞ ؽ٤ش 

 Google ٝYouTube ٝWikipedia أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ػجو ٓٞاهغ ا٣ُٞت ٓضَ

، ٝثبد اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ٛٞ الأكاح الأًضو ٤ّٞػًب ث٤ٖ الأّقبٓ أُل٤ِٖٚ لإهٍبٍ 

 ٝر٘زْو اُقلٓبد أُٖوك٤خ ٝاُزَٞم ػجو الإٗزوٗذ ث٤ٖ اُ٘بً اُوٍبجَ ٝاٍزلآٜب ثَوػخ،

الأّقبٓ ػ٠ِ  Facebook ٝ Twitter ٖٓ ٣ّٞ ٥فو، ٝرْغغ اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٓضَ

ًٔب ُٞؽع ٝثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُؼٔو  اُزؼبٕٝ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٓؾزٟٞ الارٖبٍ ْٝٓبهًزٚ،

اُي٢٘ٓ ُلأّقبٓ، ام ؽز٠ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًجبه اَُٖ؛  إ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ 

   (Goodfellow, 2011) اُؼٖو اُوه٢ٔ هل إٔجؼ ؽبعخ ؽ٣ٞ٤خ

ر٤ْو اُجؾٞس ٝأُئّواد اُل٤ُٝخ ا٠ُ إٔ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ رلػْ أُْبهًخ  ٝام     

ٙؼذ أُجبكهاد اُؾ٤ٌٓٞخ  َٝ ٝالإكٓبط ٝالاثزٌبه ك٢ اهزٖبك أُؼوكخ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ؛ 

بكهح ُلاهزٖبك اُوه٢ٔ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ًؼٖ٘و ؽبٍْ ٖٓ اهزٖبك أُؼوكخ، ٖٝٓ مُي ٓج

، ٝٓجبكهح ٤ٗٞى٣ِ٘لا " )Digital Britain(أٌُِٔخ أُزؾلح "ثو٣طب٤ٗب اُوه٤ٔخ" 

( ٝٓجبكهح أٍزوا٤ُب "الارغبٛبد Digital Strategy 2.0("  2.0اُوه٤ٔخ  الاٍزوار٤غ٤خ

( ٝٓجبكهح اُٞلا٣بد أُزؾلح "اُقطخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِ٘طبم Future Directionsأَُزوج٤ِخ" )

(،  National Broadband Plan: Connecting America)اُؼو٣٘: هثٜ أٓو٣ٌب" 

٢ٛٝ ٓجبكهاد رؾَٔ ٤٘ٔٙبً الاػزواف ثبُ٘ظو ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثبػزجبهٙ "ٜٓبهح 

أٍب٤ٍخ ك٢ اُؾ٤بح"، ٝرٔضَ ػ٤ِٔخ رؼِْ َٓزٔو ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝرزٖٚٔ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓوؽِخ 

 ٢ُٜ٘ٔ، ٝؽٔلاد اُزٞػ٤خ اُؼبٓخاُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝؽز٠ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، ٝاُزله٣ت ا

.(Perlmutter et al., 2010)  

 ٝآفوٕٝ أّبه ًَ ٖٓ لاٝ ػب٤ُٔبً؛ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٤٤ْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ    

(2018)  al.et  Law  اُؼل٣ل ٖٓ الأكٝاد اُز٢ رْ رط٣ٞوٛب ٖٓ هجَ اًُٞبلاد ا٠ُ ٝعٞك

ُزو٤٤ْ أُؼوكخ ٜٝٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ أٝ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝاُزغبه٣خ 

اٌُلبءح اُوه٤ٔخ، ٕٝ٘لذ رِي الأكٝاد ك٢ أهثغ كئبد هج٤َ٤خ: رو٤٤ْ الأكاء، اُزو٤٤ْ اُوبجْ 

ػ٠ِ أُؼوكخ، اُزو٤٤ْ اُنار٢، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثٌَْ صب١ٞٗ، ؽ٤ش ٣زطِت رو٤٤ْ 

ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زطِت اُزو٤٤ْ اُوبجْ الأكاء ٖٓ اُلوك إٔ ٣ْوػ ٤ًق ٣وّٞ / روّٞ ثؤكاء 

ػ٠ِ أُؼوكخ إٔ ٣ْوػ اُلوك ٤ًق ٣ٌٔ٘ٚ/ ٣ٌٜٔ٘ب أكاء ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ ثطو٣وخ أكَٚ ٝكوبً 

اُزو٤٤ٔبد اُنار٤خ ك٢ٜ رو٤٤ٔبد مار٤خ أٓب  ُٔؼط٤بد ٓؼوك٤خ رولّ ُٚ لإهّبكٙ ُزؾ٤َٖ الأكاء،



 2022َُ٘خ آماهٝاُضٔبٕٗٞ . اُزبٍغ..........اُؼلك ..........................ٓغِخ اُلزؼ ........................................
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

-209- 

هل ٣ٞكو ٝ ٞاهق اُؾ٤بح اُؾو٤و٤خ،ٌُلبءح اُلوك، ٝهل لا رؼٌٌ ك٢ اُٞاهغ ًلبءح اُْقٔ ك٢ ٓ

عٔغ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ٝرؾ٤ِِٜب ثؼ٘ أُؼِٞٓبد ػٖ اٌُلبءح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغٔٞػخ أٝ 

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح أٝ ٓوبهٗخ اٗغبىاد ٓؼوكخ  اٌَُبٕ ٌُٖٝ ٤ٌُ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١،

ٔؼِٞٓبد ُٔؾٞ اُوواءح ٝاٌُزبثخ اُوه٤ٔخ، ٝهل أٍلود اُلهاٍبد اُل٤ُٝخ ؽٍٞ أٌُج٤ٞرو ٝاُ

(، ػٖ إٔ رو٤٤ْ الأكاء ٛٞ الأكاح 2018ٝ  2013الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُز٢ أعو٣ذ ث٤ٖ ػب٢ٓ )

 أُلِٚخ.

ٝٓغ مُي؛ لا ٣ٞعل رو٤٤ْ ٝاؽل ٣٘بٍت اُغ٤ٔغ ٌُِلبءح اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رقلّ ع٤ٔغ      

الأؿواٗ ٝا٤َُبهبد، ٝهل لا رٞكو رو٤٤ٔبد الأكاء ثبُٚوٝهح ٓئّواد ماد ِٕخ ثٌَ 

(، ٝاُوفٖخ ECDLػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ؛ روّٞ هفٖخ ه٤بكح أٌُج٤ٞرو الأٝهٝث٤خ ) ٤ٍبم،

( اُز٢ رَزقلّ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ثزو٤٤ْ اٌُلبءح ICDLرو )اُل٤ُٝخ ُو٤بكح أٌُج٤ٞ

ٌُٖ اٍزقلاّ  اُوه٤ٔخ ثبٍزقلاّ أعٜيح أٌُج٤ٞرو أٌُزج٤خ أَُزوِخ ؿ٤و أُزِٖخ ثبلإٗزوٗذ؛

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ٛنٙ اُجِلإ ٣٘ط١ٞ ثٌَْ ّجٚ ٢ًِ ػ٠ِ الأعٜيح أُؾُٔٞخ أُزِٖخ 

ُنُي ٣غت هٍْ فواجٜ  ُٔؾُٔٞخ ٝاُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ،ثبُْجٌخ ٓضَ اُٜٞارق ا

ٓئّواد ٝأكٝاد اُزو٤٤ْ ٝكن أٛو ػَٔ ٓؾلكح ٝر٤ٖٔٚ ٤ٍبم الاٍزقلاّ ٝاُـوٗ ٖٓ 

ب؛  لا ٣ٌٖٔ ُِزو٤٤ٔبد اُز٢ رزْ ػ٠ِ ٝ اُزو٤٤ْ ُزٌٕٞ ماد ِٕخ ٝٓل٤لح، ًٚ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أ٣

ا ًبٕ ثبٌٓبٕ أُياهع اٍزقلاّ ٛبرلٚ اُغٞاٍ لإعواء ًٔج٤ٞرو ٌٓزج٢ هبجْ ثنارٚ ٓؼبُغخ ٓب ام

ٓؼبٓلاد رغبه٣خ ُٔ٘زغٚ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ُزو٤٤ْ ٜٓبهاد اُجوٓغخ ؿ٤و أُورجطخ 

   ثؼ٤ِٔبد اُْجٌخ.

أُٝذ اُجؾٞس أُزؼِوخ ثبُلغٞح اُوه٤ٔخ اٛزٔبٓب ٓزيا٣لا ثبلافزلاكبد ك٢ ٜٓبهاد  ًٔب     

و ا٤ُٜب ا٤ُّٞ ثبػزجبهٛب عبٗجب ٓزيا٣ل الأ٤ٔٛخ ٖٓ ػلّ أَُبٝاح ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، اُز٢ ٣٘ظ

الاعزٔبػ٤خ ك٢ اٍزقلاّ الارٖبلاد ٝاُزو٤٘بد اُغل٣لح، كل٢ ؽ٤ٖ أظٜود ثؼ٘ اُلهاٍبد 

الاعزٔبػ٤خ اُزغو٣ج٤خ ٝعٞك افزلاكبد ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُلؼ٤ِخ ث٤ٖ أكواك 

خ، اُغـواك٤خ، ٝاُل٣ٔـواك٤خ، ًٝبٕ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ أُغزٔغ ماد ِٕخ ثبُٔزـ٤واد اُزؼ٤ٔ٤ِ

 Hargittai, 2002; Deٛٞ اُؼبَٓ الأًضو اهرجبٛب ثبُلوٝم ك٢ رِي أُٜبهاد، ًلهاٍخ 

Haan, 2003; Gui, 2007) ٕ؛ كول أظٜود كهاٍبد أفوٟ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجِلا)

اٗقلبٗ ٝر٤وح  -نُي اٗقلبٙب ٝاٙؾب ك٢ اُلغٞح  أُزؼِوخ ثزِي أُٜبهاد ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ًٝ

 ٖٓ ٍ٘ ٍٍ ٝٓ٘قل ًٟ ػب  ,.Mossberger et al)اُزلبٝد ث٤ٖ ّواجؼ ٖٓ اٌَُبٕ م١ٝ َٓزٞ

2003; OECD, 2007; Bentivegna, 2009) "ًٔب أّبهد كهاٍخ "كبٕ ك٣غ٤ي ،

van Dijk (2005 ا٠ُ إٔ الافزلاكبد ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رظٜو )

زوواها ثبَُ٘جخ ُزِي أُزـ٤واد، ك٢ ؽ٤ٖ أصجزذ كهاٍخ "ه١ٞ"  ٗلَٜب ك٢ ٕٞهح أًضو اٍ

Gui ((2007  ٕأٗٚ ػ٘لٓب ٣جو٠ اُؼٔو صبثزب، كبٕ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ، ٝرؼ٤ِْ اُٞاُل٣ٖ ٣ظٜوا

رؤص٤واد ماد ِٕخ ك٢ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أُٜبّ اُجؾض٤خ أُؼولح ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ، ٝهل 

ًج٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٜبهاد اُنار٤خ أُلهًخ، ث٤٘ذ كهاٍبد أفوٟ إٔ ٗٞع اُغٌ٘ ُٚ رؤص٤و 

 ؛ Liff, and Shepherd , 2004ٝٓؼوكخ أُٖطِؾبد أُزؼِوخ ثْجٌخ الإٗزوٗذ )

Hargittai ,and Hinnant, 2008 ٝؽز٠ أؽلس اُلهاٍبد رِٕٞذ ُٞعٞك ٓضَ رِي ،)

ٌ٘ ٝعٞك ثؼ٘ اُزجب٣٘بد الاعزٔبػ٤خ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ؽَت ٗٞع اُغالافزلاكبد، ام أصجزذ 

ًٍب ٝصوخ ك٤ٔب  ك٢ َٓزٟٞ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝأٗٚ ػبكحً ٓب ٣ٌٕٞ اُوعبٍ أًضو ؽٔب

٣زؼِن ثبلأعٜيح اُوه٤ٔخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنٙ الافزلاكبد أًضو ٙجبث٤خ ك٢ ؽبُخ 

أَُزغ٤ج٤ٖ الإٔـو ٍ٘بً ٝالأًضو رؼ٤ِٔب، ام ؽَت اُلئخ اُؼٔو٣خ ث٤ٖ أَُزغ٤ج٤ٖ الأًجو ٍ٘بً 

ُزجب٣ٖ اُوه٢ٔ أٍٝغ ثٌض٤و ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ ك٢ ؽبُخ أَُزغ٤ج٤ٖ الإٔـو ٍ٘بً كبٕ ٣ٌٕٞ ا
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اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓ٘ن اُطلُٞخ أٍٝغ، ٝك٢ ؽبُخ أَُزغ٤ج٤ٖ ك٢  الاٗلٓبطر٘ٞع أٌّبٍ رغوثخ 

ٓ٘زٖق اُؼٔو، رجوى اُزْ٘ئخ الاعزٔبػ٤خ أُورجطخ ثؤعٜيح أٌُج٤ٞرو اُْق٤ٖخ ًؼبَٓ 

 .(Gómez, 2020)ٓئصو ك٢ َٓزٟٞ رِي أُٜبهاد 

ٝثبُ٘ظو ك٢ اُ٘زبجظ اُزل٤ِ٤ٖخ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب كهاٍخ ًَ ٖٓ "كبٕ ك٣ٞهٍٖ، ٝكبٕ      

اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ اٌَُبٕ  ٤van Deursen, and van Dijk  ( 2008)ي" ك٣غ

ٍ٘خ(، ُو٤بً ٓلٟ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٜٓبهاد  80-18اُُٜٞ٘ل٤٣ٖ اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ )

ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ؛ ٗغل أٜٗب رِٕٞذ ا٠ُ اٍز٘زبط إٔ اٌَُبٕ اُُٜٞ٘ل٤٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ َٓزٟٞ 

ٍٍ َٗج٤ب ٖٓ ٜٓبهاد الإٗزوٗذ اُزْـ٤ِ % ٌٓزِٔخ ث٘غبػ(، ٝاُضوبك٤خ )ثَ٘جخ ٤80خ )ثَ٘جخػب

% ٌٓزِٔخ ث٘غبػ(، ٌُٖٝ َٓز٣ٞبد أُٜبهاد الأفوٟ ٝفبٕخ ٜٓبهاد الإٗزوٗذ 72

%( ٖٓ اُ٘غبػ ٝاًزٔبٍ 62اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ًبٗذ أهَ ثٌض٤و، ؽ٤ش رْ رؾو٤ن ) الاٍزوار٤غ٤خ

ثَ٘جخ )  الاٍزوار٤غ٤خزوٗذ أُٜبّ ك٢  ٜٓبهاد الإٗزوٗذ اُزو٤ٔ٤٤خ، ٝرْ رؾو٤ن ٜٓبهاد الإٗ

% ( كوٜ ٖٓ اُ٘غبػ، ٍٝبم اُجبؽضبٕ ٝكوب ُزِي اُ٘زبجظ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٓٞه أُزورجخ 25

 ػ٤ِٜب؛ ٢ٛٝ أٓٞه ٣٘جـ٢ اُ٘ظو ا٤ُٜب ثؼ٤ٖ الاٛزٔبّ:

ٍٍ علا  - ثبُ٘ظو ا٠ُ رٔزغ اٌَُبٕ اُُٜٞ٘ل٤٣ٖ ثَٔز٣ٞبد رؼ٤ِْ ػب٤ُخ ًٝنُي ثبٗزْبه ػب

اُ٘زبجظ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ الأفوٟ ٖٓ اُؼبُْ ُلإٗزوٗذ ك٤ٜب، كبٕ 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٔبهاد أُورجطخ ثؤثؼبك ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ أهَ.

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُلهاٍخ هل افزبهد رطج٤ن ٜٓبّ ث٤َطخ َٗج٤ب ُو٤بً َٓزٟٞ  -

لإٗزوٗذ ك٢ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ثٔب ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٓورجطخ ثبٍزقلاّ ا

مُي ا٤َُب٤ٍخ، ٝفلٓبد الارٖبلاد، ٝاُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ أُز٘ٞػخ؛ الا إٔ 

اُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ل٣خ ًبٗذ رزٞهغ ٖٓ ًَ ٓٞاٖٛ ُل٣ٚ ارٖبٍ ثبلإٗزوٗذ إٔ ٣ٌٕٞ هبكه ػ٠ِ 

ٝالارٖبلاد ٝٓب ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ارٔبّ الإعواءاد الإٌُزو٤ٗٝخ أُزؼِوخ ثبُقلٓبد 

مُي، ٖٝٓ اُٞاٙؼ إٔ ٛنا اُزٞهغ ٤ٌُ ُٚ ٓب ٣جوهٙ، ػ٠ِ الأهَ؛ ٤ٌُ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٔبّ 

، ام إٔ أُٜبّ ًبٗذ ث٤َطخ ٝهثٔب ُٞ ًبٗذ أُٜبّ أًضو ٕؼٞثخ ٝالاٍزوار٤غ٤خاُزو٤ٔ٤٤خ 

 لأػطذ ٗزبجظ أًضو ٝٙٞؽب.

ٝٙغ الافزجبه الإط٘بػ٢ أٗٚ ػ٘ل اٍزقلاّ الإٗزوٗذ اُلؼ٢ِ ٖٓ هجَ اُلوك؛ فبهط  -

اُن١ رْ اْٗبإٙ ك٢ اُلهاٍخ، كبٕ الأكاء ٤ٌٍٕٞ أهَ ٝمُي ثَجت إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٝهذ 

الافزجبه ٣وؼٕٞ رؾذ رؤص٤و ؽبكي هؿجخ اُ٘غبػ ك٢ أكاء الافزجبه، ٌُٖٝ ك٢ اُٞٙغ اُلؼ٢ِ 

 اُٞاهؼ٢ ٣ـ٤ت اُؾبكي، ُنُي أ٣ٚب ٖٓ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ اُ٘زبجظ أهَ.

ٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ اُؼبَٓ الأًضو اهرجبٛب ٓغ الأثؼبك الأهثؼخ ُٜٔبهاد ٓؾٞ إٔ أَُز -

الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ًٝبٕ ٛ٘بى رلبٝد ًج٤و ك٢ اُ٘زبجظ ث٤ٖ الأّقبٓ م١ٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٝأُ٘قل٘، ًٝبٕ أكاء الأكواك م١ٝ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُزؼ٤ِْ أكَٚ ٖٓ أكاء ٝأُزٍٜٞ 

 ا٥فو٣ٖ.

اُ٘زبجظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب أ٣ٚب اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٢ٛٝ ك٢ اُؾو٤وخ  ُٝؼَ ٖٓ أْٛ     

ٗز٤غخ ماد ٓـيٟ، ٝاُزَٕٞ ا٤ُٜب ٣زطِت ٓي٣ل ٖٓ الإعواءاد أُٞعٜخ ٗؾٞٛب؛ ٢ٛ ٓب 

اُجؼل  ؽ٤ش أظٜود إٔ  Gui and Argentin   (2011)كهاٍخ ه١ٞ ٝأهع٘ز٤ٖ أًلرٚ

اٗقل٘ ك٤ٚ أكاء اُؼ٤٘خ، كل٢ ؽ٤ٖ إٔ اُقِل٤خ اُضوبك٤خ ُِٞاُل٣ٖ َٝٓزٟٞ رؼ٤ِْٜٔ  اُزو٢ٔ٤٤ هل

ًبٕ ُٜب رؤص٤و ًج٤و، ٝظٜو ثٌَْ أهٟٞ ػ٠ِ اُزلبٝد ك٢ أُٜبهاد اُزْـ٤ِ٤خ ًجؼل ٖٓ أثؼبك 

ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ث٤٘ٔب أظٜو ٗٞع اُغٌ٘ أصوا أًضو رؾل٣لا ػ٠ِ أُٜبهاد أُؼوك٤خ 

٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ افزلاف اُغٌ٘ َٝٓزٟٞ اُقِل٤خ اُضوبك٤خ ُِٞاُل٣ٖ هل )اُضوبك٤خ(، كبٕ ع
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ب ك٢ أُٜبهاد اُ٘ول٣خ )ٜٓبهاد رو٤٤ْ أُؼِٞٓبد ٝارقبم اُوواهاد(  ًٓ أظٜوٝا ٙؼلب ػب

 ٝظٜو مُي ؽز٠ ػ٠ِ الأكواك الأًضو ٜٓبهح ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ.

ٓئًلح ػ٠ِ   Jorosi  Flywel & (2018) كهاٍخ كلا٣ٞ٣َ ٝعٞه٢ٍ ٝهل عبءدٝهل      

، ؽ٤ش ٛلكذ كهاٍزٜٔب ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ ٗلٌ اُ٘زبجظ

ثٔلا١ٝ؛ ٝأظٜو ٗزبجظ   Livingstoniaٛلاة أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ عبٓؼخ ٤ُل٘غَز٤ٗٞب 

ٖٓ ٍٍ  رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُطلاة ػ٤٘خ اُلهاٍخ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ آزلاى اُطلاة َٓزٟٞ ػب

اُٞػ٢ ثؤٗٞاع ٖٓبكه أُؼِٞٓبد؛ ٌُْٜ٘ ٝاعٜٞا ْٓبًَ ك٢ رؾل٣ل أَٗت ٖٓبكه 

أُؼِٞٓبد أُقزِلخ ٝٛوم اٍزقلآٜب؛ ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي أظٜو أُْبهًٕٞ ٗؤ ك٢ 

ٜٓبهاد اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘بد اٍزوعبع ا٣ُٞت، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٤٤ْ أُؼِٞٓبد؛ ُْ 

طوم أُقزِلخ ُزو٤٤ْ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد، ٝفِٖذ ٣ؼوف اُطلاة ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُ

ُْ ٣ظٜوٝا ٜٓبهاد ًبك٤خ  Livingstoniaاُلهاٍخ ا٠ُ  إٔ ؿبُج٤خ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ 

ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝٝكوبً ُنُي إٔٝذ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ اهبٓخ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ ثزو٤٘بد 

 ٣قلّ ٛنا اُـوٗ.اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝإٔ رْٖٔ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُو٤ٍٔخ ثٔب 

 ,Henkel, Grafmüllerًٝنُي عبءد ٗزبجظ كهاٍخ " ٌَٛ٘ ٝعواك٤ُٞٔو ٝعوًٝ"       

& Gros (2018 اُز٢ ُْ رٜلف كوٜ ا٠ُ رو٤٤ْ ؽبُخ أُؼوكخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝٛوم رو٤٤ٜٔب )

ب اعواء  ًٚ ٝرٞظ٤لٜب ْٝٓبهًزٜب ث٤ٖ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ؛ ثَ ؽبُٝذ ٖٓ فلاٍ مُي أ٣

ٓوبهٗخ ك٤ُٝخ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد اُطلاة ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ عبٓؼبد أُٔب٤ٗخ 

ٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٓؤَخ ا٠ُ ٍجؼخ ٓغبلاد رزؼِن ٓئّوا ُٔؾ 62ًٝ٘ل٣خ، ٝمُي اٍز٘بكا ا٠ُ 

ثـــــــ:) رؾل٣ل اُؾبعخ ُِٔؼِٞٓبد، اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُؼضٞه ػ٤ِٜب، رو٤٤ْ أُؼِٞٓبد، 

اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد، ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد، اُزٞإَ ْٝٗو أُؼِٞٓبد، اُزؼبَٓ أَُئٍٞ ٓغ 

ٜٔبهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ اروبٜٗب ٖٓ أعَ أُؼِٞٓبد(، ٢ٛٝ ٓئّواد رٔضَ "هبجٔخ ػبٓخ ٖٓ اُ

الاٍزٔواه ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ"، ٝهل ٍبٛٔذ ٗزبجظ الاٍزوٖبء ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ُؼ٤٘خ 

ٛبُت ً٘ل١ ٖٓ عبٓؼبد ٓووٛب )ٓٞٗزو٣بٍ، كبٌٗٞكو،  291ٛبُجبً، ثٞاهغ  892رٌٞٗذ ٖٓ 

ٌلٞهد(؛  ٖٓ اُطلاة الأُٔبٕ ٖٓ عبٓؼبد ٓووٛب ) ٤ٗٞ٤ٓـ، ثو٤ُٖ، كواٗ 601رٞهٝٗزٞ(، ٝ

ك٢ اُوبء ٗظوح ػ٠ِ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ث٤ٖ اُْجبة ٖٓ ٌٍبٕ أُلٕ 

أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ ً٘لا ٝأُٔب٤ٗب؛ ٝعبءد ٛنٙ اُ٘زبجظ ٓزٔب٤ّخ ٓغ كهاٍبد أفوٟ ك٢ رو٤٤ْ 

ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ُطِجخ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش ث٤٘ذ  أُؼِٞٓبد أُوبٍخ إٔ َٓز٣ٞبد 

اءح ٝاٌُزبثخ اُوه٤ٔخ ٓ٘قلٚخ َٗج٤ب، ًٔب ث٤٘ذ ؽو٤وخ إٔ اُطلاة ك٢ ثوآظ ٓؼوكخ اُوو

أُبعَز٤و ؽووٞا ٗزبجظ أكَٚ ثٌَْ ِٓؾٞظ ٖٓ ىٓلاجْٜ ك٢ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ، 

ٝأّبهد ٗزبجظ أُوبهٗخ ا٠ُ ٝعٞك افزلاكبد ِٓؾٞظخ ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ث٤ٖ 

لاة الأُٔبٕ ػ٠ِ ٗز٤غخ أًضو ٓلاءٓخ ك٢ أؿِت  اُطلاة الأُٔبٕ ٝاٌُ٘ل٤٣ٖ؛ ام ؽَٖ اُط

أُغبلاد الافزٖب٤ٕخ ُٔئّواد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝرؤصود اُ٘زبجظ ثبُٔل٣٘خ اُز٢ روغ 

ك٤ٜب اُغبٓؼخ ًٝنُي اُغٌ٘ ٝٛلف اُطبُت ٖٓ اُجوٗبٓظ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓب ٣ووة ٖٓ 

ٝٙغ اٍز٘زبعبد ػبٓخ ؽز٠ ٛبُت ّبهًٞا ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ؛ الا أٗٚ ٤ٌُ ٖٓ أٌُٖٔ  900

ٖٓ ٓقزِق أَُز٣ٞبد  -ا٥ٕ ُٞعٞك ؽبعخ ُزطج٤ن الاٍزوٖبء ػ٠ِ ػلك أًجو ٖٓ اُطلاة 

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبجظ أًضو ٖٓلاه٤خ، ًٔب إٔ  -ٖٝٓ ٤ًِبد ٓزؼلكح، ٝثلهعبد ٓقزِلخ 

 اُزٞى٣غ أُزَب١ٝ ُِْٔبه٤ًٖ ٖٓ ًَ ٓل٣٘خ أٝ عبٓؼخ ٙوٝه١ ُوٍْ رؾ٤َِ أًضو رل٤ٖلا.

كبٗٚ ُْ ٣زْ رطج٤ن أ١ ٗٞع ٓٔبصَ ٖٓ أكٝاد اُزو٤٤ْ  -ٝؽَت ػِْ اُجبؽضخ-ٝؽز٠ ا٥ٕ؛      

 ) Henkel, Grafmüller, & Grosأُطجوخ ك٢ كهاٍخ " ٌَٛ٘ ٝعواك٤ُٞٔو ٝعوًٝ" 
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ػ٠ِ ٗطبم ٢٘ٛٝ؛ ؽ٤ش إٔ ٗزبجظ ٓضَ ٛنٙ اُلهاٍبد  ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو ٓؼِٞٓبد  ( 2018

 ٤خ رؼي٣ي ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ث٤ٖ اُطلاة.ه٤ٔخ، ٝإٔ رولّ أٓضِخ ػ٠ِ ٝهذ ٤ًٝل

ٝػٞكاً ػ٠ِ ثلء كبٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ الأثؼبك الأهثؼخ ُٜٔبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ      

( ماد ٛج٤ؼخ روا٤ًٔخ؛ الا إٔ ٛ٘بى كهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ)اُضوبك٤خ، اُزْـ٤ِ٤خ، اُزو٤ٔ٤٤خ، 

ٌَْ ٓ٘لَٖ )ثلءا ثبُٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ أٝ أًلد ػ٠ِ أٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ ٣وبً ًَ ثؼل ٜٓ٘ب ث

اُزْـ٤ِ٤خ(، ٝٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو كوٓ ُِزؾو٤ن ك٢ ٤ًل٤خ رٞى٣غ ٛنٙ أَُز٣ٞبد ٖٓ 

 van Deursen, & vanأُٜبهاد ث٤ٖ اُوطبػبد الاعزٔبػ٤خ أُز٘ٞػخ ك٢  رؼلاك اٌَُبٕ 

Dijk, 2008).) 

 Knightزٔؼبد"ٝهل أًل اُزوو٣و أُولّ ٖٓ "ُغ٘خ كبهً لإػلاّ أُغ     

Commission's Informing Communities 2009) ٕاُن١ عبء رؾذ ػ٘ٞا )

"اٍزلآخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ"؛ ػ٠ِ إٔ أكواك أُغزٔغ ثؾبعخ ا٠ُ  الأفجبه 

ٝأُؼِٞٓبد ُلاٍزلبكح ٖٓ كوٓ اُؾ٤بح لأٗلَْٜ ٝأٍوْٛ، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ اُ٘بً ْٓبه٤ًٖ 

غت إٔ ٣ْبهًٞا ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ، ٝاُٖٞٛ، كؼب٤ُٖ ك٢ أُغزٔغ أُؼبٕو؛ ٣

ٝاُؼبُْ أعٔغ، ُنا لاثل ٖٓ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ماد اُِٖخ ٝأُٖلاه٤خ اُز٢ رَبػلْٛ 

ُنُي؛ ٤ٍکٕٞ ٖٓ اُٚوٝه١ رؼي٣ي هلهح الأكواك ػِی  ٝٗز٤غخػ٠ِ ارقبم اُوواهاد، 

ماد الأ٤ٔٛخ،  ٝاُوٚب٣بؽلاس أُْبهکخ کٔ٘زغ٤ٖ َٝٓز٤ٌِٜٖ ك٢ أُؾبكصبد اُؼبٓخ ؽٍٞ الأ

ٝإٔجؼ الإػلاّ ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٓورجط٤ٖ ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ك٢ ٓٔبهٍبد أُٞاٛ٘خ، 

ُٜٝنا اَُجت هلٓذ ٛنٙ اُِغ٘خ صلاس ر٤ٕٞبد رؼبُظ ثٌَْ ٓجبّو ه٤ٚخ رؼ٤ِْ اُوواءح 

 ٢ٛٝ: ٝاٌُزبثخ اُوه٤ٔخ ٝالإػلا٤ٓخ ك٢ ٤ٍبم هطبػبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ

 كٓظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝالإػلا٤ٓخ کؼ٘بٕو ؽبٍٔخ ُِزؼ٤ِْ ػِی ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد. -1

كػْ أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝأُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ الأفوٟ؛ ًٔواًي ُِزله٣ت اُوه٢ٔ   -2

 ٝالإػلا٢ٓ، ٝفبٕخ ُِجبُـ٤ٖ.

اّواى اُْجبة ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ أُؼِٞٓبد  -3

 وه٤ٔخ.ٝالارٖبلاد اُ

( ا٠ُ إٔ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ إٔجؼ ه٤ًيح 2018اُؾب٣ي ) ٖٙٔ ماد ا٤َُبم أّبهدٝ     

أٍب٤ٍخ ُولهح اُلوك ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ ٝاُؼ٤ِ ك٢ اُؼبُْ اُوه٢ٔ، َٝٓبٗلرٚ ػ٘ل اُزؼبَٓ 

ٓؼٜب؛ ثلءًا ثبٍزقلاّ الأُؼبة الإٌُزو٤ٗٝخ، ٍٝٝبجَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٤خ، أٝ أ١ عٜبى 

ْ علاً ٖٓ أُٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، ام ػٖ ٛو٣وٜب هه٢ٔ، ٝإٔ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ رؼل عيء ٜٓ

 (:٣2018ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ الأكواك هبكه٣ٖ ػ٠ِ )اُؾب٣ي، 

 .ٚٓث٘بء ٣ٞٛخ هه٤ٔخ ٕؾ٤خ ٝاكاهرٜب ٍٞاء ثٞعٞك ارٖبٍ ػ٠ِ الإٗزوٗذ أٝ ػل 

 .اكاهح اُٞهذ اُن١ ٣و٤ٚٚ اُْقٔ فِق اُْبّخ 

 .اًزْبف ؽبلاد اُز٘ٔو ػجو الإٗزوٗذ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثؾٌٔخ 

  ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ اْٗبء ًِٔبد ٓوٝه ه٣ٞخ ٝاكاهح اُٜغٔبد الإٌُزو٤ٗٝخ

 أُقزِلخ.

  اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ أُْزوًخ ػ٠ِ الإٗزوٗذ ُؾٔب٣خ ف٤ٕٖٞخ

 أُوء ٝا٥فو٣ٖ.

  اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُؾو٤و٤خ ٝاُقبٛئخ ٝأُؾزٟٞ اُغ٤ل ٝاُٚبه ٝعٜبد

 ٌْٔٞى ك٤ٜب ػجو الإٗزوٗذ.اُزٞإَ أُٞصٞهخ ٝاُ

 .كْٜ ٛج٤ؼخ اُجٖٔخ اُوه٤ٔخ ٝػٞاهجٜب ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاكاهرٜب ثَٔئ٤ُٝخ 

 .اظٜبه اُزؼبٛق رغبٙ اؽز٤بعبد ْٝٓبػو اُلوك ٝا٥فو٣ٖ ػجو الإٗزوٗذ 
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اُلهاٍبد اَُبثوخ  ُٔٚب٤ٖٓ ٝأكٌبه ٝٗزبجظ اُطوػ ٝأُ٘بهْخ ك٤ٔب ٠ٚٓٝفلإخ      

 ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط عِٔخ ٖٓ الأٓٞه اُٜبٓخ: ٔؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اُلهاٍخ؛ٖٙٔ ٛنا اُ ٝٓؼط٤برٜب

ٗوطخ عٞٛو٣خ ارلن ػ٤ِٜب اُزوث٣ٕٞٞ ٝأظٜورٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ؛ رزؼِن  ٛ٘بى -

ثٌٕٞ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ إٔجؾذ ٖٓ ٙوٝه٣بد اُؼٖو ٣ٝغت إٔ ٣زْ اُزو٤ًي أُزغلك 

ػ٠ِ اُزٞػ٤خ ثٔب٤ٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ ٝأٜٗب رزغبٝى ؽلٝك الأكٝاد ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد، 

ؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٜٖ أُقزِلخ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي  كبٕ اُؼل٣ل ٖٓ اُ

( ٣ٝزطِت مُي  اٌُلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد اُجؾش just-  in- time informationكٞه٣خ )

اماً؛ اٌَُ ا٤ُّٞ ثؾبعخ ا٠ُ رؼِْ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٛنٙ  أُزطٞهح ٜٝٓبهاد أُؼبُغخ،

٤خ ٖٓ رضو٤ق اُ٘بً اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثَوػخ ٝثٌَْ ٓ٘بٍت ٝٛنا ٓب رٜلف ا٤ُٚ أُٞاٛ٘خ اُوهٔ

 ٝرج٤ٖوْٛ ثبُطوم اُغل٣لح ٝاُؾل٣ضخ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٝرؼي٣ي ٜٓبهارْٜ اُوه٤ٔخ.

إٔ اَُؼ٢ ٗؾٞ اًزَبة ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػ٤ِٔخ رلػْ اُزؼِْ أَُزٔو  -

ٓلٟ اُؾ٤بح؛ ام ٓغ رـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرطٞهٛب أَُزٔو ٣ؾزبط أُٞإٛ٘ٞ ا٠ُ رؾل٣ش ٓب 

٤خ ثبٍزٔواه، ٝٛنا الاٍزٔواه ٣َزلػ٢ ثبُٚوٝهح ٓٞإِخ اُزؼِْ ُل٣ْٜ ٖٓ ٜٓبهاد ههٔ

أَُزٔو ٝرط٣ٞو اُناد ك٢ ٛنا أُغبٍ لاًزَبة أُٜبهاد أُزغلكح ٝاُزٔب٢ّ ٓغ اُزـ٤واد 

 أُز٘ب٤ٓخ ُٜنا اُؼٖو.

رٞعل رؾل٣بد ٜٓ٘غ٤خ ٝاٍؼخ اُ٘طبم ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلهاٍبد أَُؾ٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ  -

ؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝرو٤٤ٜٔب ُلٟ أكواك أُغزٔغ، ًٔب إٔ أُوب٤٣ٌ اُزؼوف ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓ

اُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب َُِٔؼ ٣٘جـ٢ إٔ رٖبؽ ثلهخ ٝكوب ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد ٓضَ اُغٌ٘ 

ٝأَُزٟٞ اُضوبك٢ َٝٓزٟٞ اُلفَ َٝٓزٟٞ رؼ٤ِْ اُٞاُل٣ٖ ٝمُي ٖٓ أعَ ٙجٜ عٞكرٜب، 

ٓضٔوًا ُِْواًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد  ٝرن٤َُ رِي اُزؾل٣بد ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓغبلاً 

  ٝهطبػبد أُغزٔغ أُز٘ٞػخ.

ثبُ٘ظو ا٠ُ ٗزبجظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜٔبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ  -

اٍزوواء اُؾبعخ ا٠ُ ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثزِي أُٜبهاد ٖٓ ٓ٘ظٞه ّبَٓ لأثؼبكٛب أُز٘ٞػخ 

ٝالاٍزوار٤غ٤خ(، ٝػلّ اُ٘ظو ا٤ُٜب ٖٓ أُ٘ظٞه اُؼبّ اُن١ لا )اُضوبك٤خ، اُزْـ٤ِ٤خ، اُزو٤ٔ٤٤خ، 

٣زغبٝى آزلاى الأكٝاد اُؾل٣ضخ كوٜ ا٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ مُي، ٝإٔ رؼي٣ي رِي أُٜبهاد 

ثؾبعخ ُزٚبكو اُغٜٞك ٝٝٙغ الاٍزوار٤غ٤بد، ٝمُي رٔب٤ّب ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو، ٝؽبعخ 

 ٠ ٖٓبف أُغزٔؼبد أُزولٓخ.   الأٝٛبٕ ك٤ٚ ُِؼوٍٞ ا٤ُ٘وح اُز٢ رٜ٘٘ ثٜب اُ

ًٝنُي  إٔ اُجؾٞس أَُزوج٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ ر٢ُٞ اٛزٔبٓب فبٕب ُِجؼل اُ٘ول١ أٝ اُزو٢ٔ٤٤ -

 ثلهخ، ٔب٣ٖؼت ه٤بٍٜ ٣ٖٖٙٔ أثؼبك ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ًؤْٛ ثؼل الإٍزوار٤غ٢

ؽ٤ش ٓب ىاُذ ٗزبجظ اُلهاٍبد اَُبثوخ رئًل ٝعٞك ٙؼق ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ 

 اُجؼل٣ٖ.َٓزٟٞ ٛن٣ٖ ػ٠ِ 

ٖٓ ٓقزِق اُجِلإ ك٢ ٛنا اُ٘زبجظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ  ٓوبهٗخإٔ  -

ِلإ؛ ٔ٘بكَخ ث٤ٖ رِي اُجاُ ػ٠ِ ٍج٤َاُز٢ رٔذ ٓ٘بهْزٜب ٖٙٔ ٛنا أُؾٞه لا ٣ؼل أُغبٍ ٝ

ثَ ٛٞ كوٕخ ُِزؼوف ػ٠ِ الافزلاكبد ٝرؼِْ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ ا٥فو، ٌُٖٝ أٝلا؛ لا ثل ٖٓ 

ٓؼوكخ أُي٣ل ػٖ إَٔ الافزلاكبد ك٢ اُ٘زبجظ، ٣ٌٖٝٔ اُزَٕٞ ثبٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الأٍب٤ُت ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ َٓزٟٞ أػٔن؛ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ؛ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ك٢ 

كوٜ ٓغ اُطلاة ٌُٖٝ أ٣ٚب ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ام ٣ٌٖٔ اُغبٓؼبد أُْبهًخ، ٤ٌُ 

إٔ رَبػل رِي أُوبثلاد ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ رٖٞه اٙبك٢، ٝػ٘ل ٓٞاىٗخ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ 
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اُوه٤ٔخ ث٤ٖ كٍٝ ٓقزِلخ ٣٘جـ٢ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه الافزلاكبد اُضوبك٤خ، ٝاُق٤ٕٖٞبد 

 ُزؾز٤خ ُل٣ٜب ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ.اُِـ٣ٞخ، ٝاُز٤٤ٔي ك٢ اُ٘ظْ أُله٤ٍخ ٝاُج٤٘خ ا

إٔ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣غت إٔ ٣ٖجؼ  ٓؾٞه هج٤ٌ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  -

ب ثٚوٝهح ؿوً ٓجلأ اُزؼِْ أَُزٔو ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝاُولهح  ًٓ ًَ أُواؽَ، ٝٛنا ٣زطِت اُزيا

٣َزط٤ؼٞا  ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝإٔ ًلاً ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝأُؼ٤ِٖٔ ُٖ 

ا٤ُّٞ رغبَٛ أٝ ٓ٘غ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُ٘يٍ أٝ أُلهٍخ أٝ أُغزٔغ ثبُوؿْ ٖٓ 

أُقبٛو اُز٢ رزورت ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓضَ ٛنٙ اُزو٤٘بد، ٝػ٤ِٚ كبْٜٗ ِٓيٕٓٞ إٔ ٣زضولٞا هه٤ٔب 

د ُٔٞاًجخ ٛنا اُؼٖو ٖٓ عٜخ ُٝزؼ٤ِْ أث٘بءْٛ ٤ًل٤خ الاٍزقلاّ اُٖؾ٤ؼ ُٜنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ إٔ رٚطِغ ثلٝهٛب ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ 

ٛنا اُزضو٤ق ثؾ٤ش ٣زغبٝى ؽلٝك أُؼِٞٓبد اُ٘ظو٣خ ا٠ُ ٤ُّٞٔخ الأثؼبك أُز٘ٞػخ ُٜٔبهاد 

ثبػزجبهٛب -ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝٓب ٖٓ ّي إٔ ُِْواًبد أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

 -ثبػزجبهٛب ٝص٤وخ اُِٖخ ثبُٔغزٔغ ٌْٝٓلارٚ-، ٝرِي أُ٘ظٔبد -٤خٓ٘طِوبد ُِو٣بكح اُؼِٔ

     كٝهٛب اُلؼبٍ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾزَ اُو٣بكح ك٢ رلػ٤ْ رِي أُٜبهاد.

 ثبَٛبً: انذٔس انًُٕط ببنجبيؼبث فٙ انؼصش انشقًٙ:

انًُٕط يب انذٔس اَُئاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ أٍئِزٜب ٝٛٞ:  ػٖرغ٤ت ٛنٙ اُغيج٤خ ٖٓ اُلهاٍخ      

ببنجبيؼبث فٙ ظم احخٛبجبث انؼصش انشقًٙ نخؼضٚض يٓبساث يحٕ الأيٛت انشقًٛت ٔدػى 

 انخؼهى انًسخًش، ٔاسخثًبس انششاكبث انًجخًؼٛت فٙ رنك ؟

رؼل اُغبٓؼخ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٍـ ٓجبكة أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ      

ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، ٢ٛٝ ك٢ اُلٌو ٝٓلب٤ٜٛٔب اُوبجٔخ ػ٠ِ رجبكٍ الأكٝاه ٝالإٍٜبّ 

ً ٖٓ  رؼل الاعزٔبػ٢ ٝاُزوث١ٞ اُؾل٣ش هِت أُغزٔغ ٝٓوًيٙ اُْٜ٘، ٝٛٔب ٣ؼٔلإ ٓؼب

أٛلاكٜٔب، ٓضَ اصواء ث٤ئخ اُزؼِْ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ْٓبهًخ أُغزٔغ  لإٗغبىفلاٍ اُز٤َ٘ن 

اُزؼِْ ٝرلؼ٤ِٜب، ثٕٞلٚ ٖٓلها  ُِزؼ٤ِْ ٝٓبكح ُِزؼِْ، ٝرؾو٤ن اُز٤َ٘ن ُلػْ ّجٌخ أكٝاه 

ٝرٞؽ٤ل اُغٜٞك ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ؛ ٝمُي ُزول٣ْ اُلػْ ثؤٗٞاػٚ ًبكخ؛ أُبك١، ٝاُ٘ل٢َ 

 ٝالاعزٔبػ٢، ٤َ٤ُوٝا ٣ٝؼِٔٞا ثٖٞهح أًضو كؼب٤ُخ ك٢ ث٤ئبد اُزؼِْ ٝك٢ أُغزٔغ.

ا٠ُ ٛ٘بى ػلاهبد رلبػَ ٝرؤص٤و ث٤ٖ اُغبٓؼخ ثٕٞلٜب ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ/رؼ٤ِٔخ رَؼ٠ اماً      

ً ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرئصو  رؾو٤ن هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب؛ ٝأُغزٔغ ثٕٞلٚ ّو٣ٌب

اُغبٓؼخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ام رٞعل ٛ٘بى ٓغبلاد ٝأْٗطخ ًض٤وح ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٜب 

اُغبٓؼخ ك٢ أُغزٔغ، ك٢ٜ رؼل ٤ٍٝطبً اعزٔبػ٤بً ٣ٌَْ ث٤ئخ أٝ ٓغزٔؼبً ٗٔٞمع٤بً، ٝرِٔي ٖٓ 

 ،ٝآفوٕٝ د ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝر٤ٔ٘زٚ )ٗبٕو اُل٣ٖالإٌٓب٤ٗب

2013.) 

ُٝول اٙطِؼذ اُغبٓؼبد كاجٔب ثلٝه ؽبٍْ ك٢ ْٗو أُؼوكخ ٝرطج٤وٜب، ٝك٢ رٞك٤و     

ٓ٘طِوبد ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝكػْ اُزؼِْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٖٓ عٞاٗت ٓزؼلكح، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ 

٣زؼبظْ كٝهٛب ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اؽز٤بعبد أُغزٔؼبد ٝٓؾبُٝخ ٍل اُضـواد ك٤ٜب ثٔب رولٓٚ 

ُٔؼبُغخ أٌُْلاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب رِي أُغزٔؼبد، ٢ٛٝ ا٤ُّٞ ُٜب ٖٓ ؽٍِٞ ٝٓجبكهاد 

رؾبٍٝ إٔ رٌٕٞ أًضو هلهح ٝرٌٖٔ ٖٓ فلاٍ ٍؼ٤ٜب لاٍزضٔبه آٌب٤ٗبد اُؼٖو اُوه٢ٔ، 

 ،ٝاُ٘لبم اُؼبّ ا٠ُ الإٗزوٗذ، ٝرٞظ٤لٚ ك٢ ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝاُل٤٘خ

 ٝاٍزقلاّ الأكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُز٘ٞػخ ُلػْ أٛلاكٜب ٝرؾو٤ن هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب.

٪ ٖٓ اُطلاة ا٤ُّٞ ٍٞف ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظبجق 65رزٞهغ اُلهاٍبد إٔ أًضو ٖٓ  ٝام    

ٝك٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُوبكٓخ  َٓزوج٤ِخ عل٣لح َٝٓزؾلصخ ٤َُٝذ ٓٞعٞكح ك٢ ٝاهؼ٘ب اُؾب٢ُ،

ُؼبُٔ٘ب رو٤٘بد ٓزولٓخ ٓضَ اُوٝثٞربد، ٝأُٞإلاد  خ اُواثؼخاُضٞهح اُٖ٘بػ٤ ٍٞف رغِت
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ٛنا اُزطٞه كبٕ  مار٤خ اُز٘وَ، ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ٝػِْ ا٥ُخ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ،

ٍٞف ٣َزلػ٢ رـ٤٤و اُطو٣وخ اُز٢ ٗؼ٤ِ ٝٗؼَٔ ثٜب، ٝك٢ أَُزوجَ هل رقزل٢ ثؼ٘ 

ق عل٣لح ٤َُذ ٓٞعٞكح اُٞظبجق، ٝهل ٣٘ٔٞ ثؼٜٚب ا٥فو، ٝهل رظٜو ٝظبج

، أٓب ا٢ُْء اُٞؽ٤ل ٝأُئًل ٛٞ إٔ ٛلاة ا٤ُّٞ ٣غت إٔ ٣زْ  (Schwab, 2016)ا٤ُّٞ

اػلاكْٛ ُٞظبجق أَُزوجَ، ُنا ْٛ ثؾبعخ ا٠ُ رؼي٣ي ٝاًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح رزٞاًت ٓغ 

، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣٘جـ٢ إٔ رِزلذ ُٚ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًؤؽل أْٛ الأكٝاه ٓزطِجبرٚ

؛ ثٌَْ ًج٤و ثٜنا اُغبٗت  اٛزٔذ اُز٢ 2030ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ  ، أُ٘ٞٛخ ثٜب

َُ٘ؼَٔ"، ٝمُي ٖٓ أعَ ككغ ػغِخ الاهزٖبك ٖٓ  ػ٢ِ "ٗزؼِْكل٢ أؽل ٓؾبٝهٛب ٣ؤر٢ اُزو٤ًي 

، KKUX فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ٝأُٞاٛت اُْق٤ٖخ )ٖٓ٘خ

2017) .    

ٖ إ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ورجٜ ثبروبٕ أكَٚ ُِٜٔبهاد اُوه٤ٔخ، لا ٤ٍٔب ٤ثؼ٘ اُزوث٣ٝ٣ٞوٟ      

ثَجت رؤص٤و ٓؼوكخ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُورجطخ ثبُغبٓؼخ ٝآٌب٤ٗخ إٍُٞٞ ا٠ُ 

ٝظبجق أًضو ههٔ٘خ، ٝؽز٠ ػ٘لٓب ٣زْ ٓ٘ؼ آٌب٤ٗخ إٍُٞٞ أُبك١ ا٠ُ الأعٜيح ٝالأكٝاد 

ٓؾٞ الأ٤ٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ أؽل اُطوم اُوج٤َ٤خ ُزؼي٣ي ٓؾٞ  كبٕاُؾبلاد،  اُوه٤ٔخ، كل٢ ٓضَ ٛنٙ

الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، لأٗٚ ٣َٔؼ ُِ٘بً ثلٓظ اُزٖوكبد اُوه٤ٔخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ الأعٜيح 

ٓضَ  –اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ثللاً ٖٓ ٓغوك رؼِْ ٓغٔٞػخ ه٤ٍٔخ ٓ٘ظٔخ ٖٓ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ 

 .(Gómez, 2020)ٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ أُٞعٜخ ٗؾٞ ٓؾاُؼل٣ل ٖٓ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ 

ٝثلَٚ ٌٓبٗخ اُغبٓؼبد أُٞصٞهخ ك٢ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، كٚلا ػٖ ٓؾبٝلارٜب      

اُلإٝثخ ٗؾٞ رؼ٤ٔن ِٕزٜب ثبلاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ، كبٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ هبكهح ثٌَْ كو٣ل 

ٗوطخ اُجلا٣خ ػ٠ِ أَُبػلح ك٢ اُز٤ٌٖٔ ُٜٔبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثطوم ٓزؼلكح، ُٝؼَ 

ر٘طِن ٖٓ كافَ اُغبٓؼبد مارٜب؛ ثزو٤ٍـ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ أٝلا َُٔ٘ٞث٤ٜب 

 ٝػ٠ِ هأٍْٜ أُزؼ٤ِٖٔ، لأْٜٗ ٤ٌٍِْٕٞ ؿلا هٞح أُغزٔغ ػجو اٗقواْٜٛ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ.

ُٝؼَ ٖٓ أْٛ أكٝاه ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أ٣ٚب ٛٞ اُو٤بّ ثجؾٞس ك٢ ر٤ٖٛٞ ٝرط٣ٞو      

بد الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ثٔب ٣٘بٍت الأؽٞاٍ ا٤ُ٘ٛٞخ، ا٠ُ عبٗت رط٣ٞو اُج٤٘خ رو٤٘

اُزؾز٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُْجٌبد الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد، ٝكهاٍخ الأٝعٚ اُٜبٓخ اُقبٕخ ثبُلغٞح 

رَزقلّ  ٣ٌٖٔ إٔ اُجؾٞس ٛنٙ ٗزبجظٝاُوه٤ٔخ ك٢ اُٖٞٛ ٝاُز٢ رل٤ل ك٢ اُزـِت ػ٤ِٜب، 

، ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ثؾٞس ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًؤٍبً ُزؾل٣ل عٜٞك ٓزبثؼخ

 (.2010ٔ٘ظٔبد ك٢ أَُزوجَ )ثبك٤َ، رِي اًُٝنُي رٞعٜبد 

ٖٝٓ أعَ مُي ٛ٘بى كوٓ ٝاٙؾخ َُِٔبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ػلاهبد عل٣لح ُْواًبد      

ٍٞاء ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُغبٓؼبد الأفوٟ، أٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓغزٔؼبرٜب اُلاف٤ِخ، أٝ ث٤ٖ 

اُغبٓؼبد ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُوثؾ٤خ ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ، 

هبكهح ػ٠ِ الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ الأكٝاد اُوه٤ٔخ، ٣ٝزبػ ٗؾٞ ث٘بء ٓغزٔؼبد ٓل٤ٗخ أهٟٞ 

ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼيى  ؛ُٜب إٍُٞٞ ا٠ُ رِي الأكٝاد ٝاٍزقلآٜب ثطو٣وخ ٓزٌبكئخ ٖٝٓ٘لخ

 أُغزٔؼبد أُلزٞؽخ ٝاُٖؾ٤خ.

ػ٠ِ أؽلٍ ا٤ُّٞ الاٛزٔبّ اُل٢ُٝ أُزيا٣ل ُِْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٖٝٓ  ٣ققَ ٝلا      

 أُزؾلح اُٞلا٣بد ٤٘ٛٝخ ُِْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِبد ٝاُغبٓؼبد ك٢ ٔؼ٤خمُي رؤ٤ٌٍ ع

ٓغبٍ  ك٢ ، ٝرؼcampuses community engagementَٔ :الأٓو٤ٌ٣خ ٣طِن ػ٤ِٜب

  ػبّ رؤٍَذ ؽ٤ش ٤ًِٝبد، عبٓؼبد ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓئٍَبد ث٤ٖ أُغزٔؼ٤خ اُْواًخ

 ٣ي٣ل ٓب ا٠ُ ّ ؽز٠ ِٕٝذ 1995 ػبّ ػ٣ٞٚزٜب ٗٔذ ؽ٤ٖ ك٢ أػٚبء، ٖٓ صلاصخ 1985

 ػ٣ٞٚزٜب ِٕٝذ ؽ٤ش ؛ٗٔٞاً   أًضو ُزٖجؼ ا٥ٕ أًبك٤ٔ٣خ، ( ٓئٍَخ (500ػٖ



 2022َُ٘خ آماهٝاُضٔبٕٗٞ . اُزبٍغ..........اُؼلك ..........................ٓغِخ اُلزؼ ........................................
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

-216- 

ّ، ًٔب ٕ٘لذ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ك٢ اُٞلا٣بد 2015 ػبّ ك٢ ٓئٍَخ أًبك٤ٔ٣خ  (1100)ا٠ُ

 in communityأُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ أٜٗب عبٓؼبد ٓجلػخ ك٢ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ 

engagement innovation universities َٗظوًا لاٛزٔبٜٓب ثبُْواًخ أُغزٔؼ٤خ كاف ،

ٝفبهط اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ٝكٝهٛب أًُِٔٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرورٌي اُْواًخ 

أُغزٔؼ٤خ الإثلاػ٤خ ك٢ رِي اُغبٓؼبد ػ٠ِ ٍجؼخ ٓؼب٤٣و أٍب٤ٍخ رَْٔ : اُزؼِْ اُقل٢ٓ، 

ٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُْواًخ  أُغزٔؼ٤خ ُِطلاة رول٣ْ اُقلٓبد، اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ لأػ

فبهط اُؾوّ اُغبٓؼ٢، اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، اُجؾٞس 

 (.2017اُزطج٤و٤خ، اُزـ٤٤و أُئ٢ٍَ )اُللا٢ٓ ٝعبك، 

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٖٓ ٓغبلاد الإثلاع ك٢ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد؛ رِي      

د أُزٔب٤ّخ ٓغ َٓزغلاد اُؼٖو ٝٓزطِجبرٚ، ٖٝٓ أٜٛٔب اُْواًبد ك٢ ٓغبٍ اُْواًب

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، لإٔ رؾو٤ن أٛلاف ٓضَ رِي اُْواًبد ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣٘زظ 

ع٤َ ٓجلع ٣َزضٔو آٌب٤ٗبد رٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٣ٝجزٌو ٜٓ٘ب اُلوٓ 

وه٢ٔ ا٤ُّٞ ُغ٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ أُز٤ٔيح ُِو٣بكح ك٢ ٙٞء أٍُْٞ اُ

 ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. 

ًٔب ٣غله اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إ ٝٙغ ٝر٘ل٤ن اُجوآظ أُزؼِوخ ثٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٜٓٔخ      

ب اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ ث٘بء ػلاهخ اُْواًخ ثٌَْ  ًٚ ٓزؼلكح اُغٜبد، ٝكٞم ًَ مُي؛ كٖٔ أُْٜ أ٣

 (.(Meuren, 2020ك٢ ر٘ل٤ن ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ  ٛٞ أؽل ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ ؛ٓلهًٝ

٣ٌٖٝٔ إٔ رزقن ٛنٙ اُْواًبد أٌّبلًا ٓقزِلخ، ٜٓ٘ب اهبٓخ ػلاهبد ّواًخ ٖٓ فلاٍ      

ُوبءاد ٓ٘زظٔخ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبه ٝاُزغبهة، أٝ ػلاهبد رؼبٕٝ ػب٤ُخ اُز٘ظ٤ْ ٖٓ 

، ٝلا رزٞهق ٛنٙ اٍزوار٤غ٤خفلاٍ ر٤ْٖٔ أُْبه٣غ ٝاكاهرٜب ثٌَْ ْٓزوى، أٝ ّواًبد 

اُْواًبد ػ٠ِ ٓغوك رول٣ْ اُلػْ ٝأُٞاهك ُِْوًبء؛ ٝاٗٔب رَٖ ا٠ُ أثؼل ٖٓ مُي، ٤ٌُ 

ثٔغوك أَُبٛٔخ ثبلأٓٞاٍ؛ اٗٔب ثبُٞهذ ٝاُقجوح أ٣ٚب، لإٔ ٖٓ ّؤٕ ٓضَ ٛنٙ أَُبٛٔبد 

و رؼي٣ي ٕٞهرٜب اُن٤٘ٛخ الإ٣غبث٤خ، ٝٛنٙ ٤ٓيح َٗج٤خ ٣٘جـ٢ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ٣ٝغت إٔ ر٘ظ

ًَ ٓ٘ظٔخ ُْوًبجٜب ػ٠ِ أْٜٗ ٖٓبكه هج٤َ٤خ ُلػٜٔب ٝرول٣ْ فلٓبرٜب، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب 

ٝالإٍٜبّ ك٢ اُز٘ل٤ن اُ٘بعؼ ُقططٜب، ًٔب ٣غت إٔ رؾوٓ ػ٠ِ رغ٣ٞل  الاٍزوار٤غ٤خ

اُزؼبٕٝ أَُزٔو ٓغ ّوًبجٜب ُزؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ٝالأكاء أُْزوى ٝرٞك٤و فلٓبد ماد عٞكح 

 . (2016ػب٤ُخ )اُؼٔبه١، 

ٝك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٣زؼبظْ ا٤ُّٞ كٝه اُغبٓؼبد؛ اٗطلاهب ٖٓ اكهاًٜب      

َُٔئ٤ُٝزٜب ك٢ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه ٝظبجلٜب 

، 2030اُضلاس؛ اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

 : أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤، ٝالاهزٖبك أُيكٛو، ٝاُٖٞٛ اُطٔٞػ.ٝٓؾبٝهٛب اُضلاس

ُٝزؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ رِي أُؾبٝه اُضلاصخ؛ لاثل ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُْواًخ       

أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ًٔب إٔ اُؾوٓ ػ٠ِ اٍزضٔبه اُزو٤٘بد ٝرٞظ٤لٜب ثبٌَُْ الأٓضَ ٣ٌٖٔ 

إ٣خ، فبٕخ إٔ اُغبٓؼبد رؼزجو ٓوًي آلاك إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾٞها هج٤َب ك٢ رؾو٤ن رِي اُو

أُغزٔؼبد ثبُٔٞا٤ٖ٘ٛ أُ٘زغ٤ٖ، اُن٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ رلػْ ٜٓبهارْٜ رؾو٤ن ٓؾبٝه هإ٣خ 

 .2030أٌُِٔخ 

ًٝٔضبٍ ث٤َٜ ػٖ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ      

(، أُل٣وح Kelley Ellsworthاُوه٤ٔخ َٗٞم ٛ٘ب ٓب رؾلصذ ػ٘ٚ "٢ِ٤ً اَُٞهس" )

(، ػٖ الأصو اُؼ٤ٔن اُن١ ؽووزٚ ٓئٍَزٜب Byte Back’sاُز٘ل٤ن٣خ ُْوًخ "ثب٣ذ ثبى" ) 

ؿ٤و اُوثؾ٤خ، ٢ٛٝ اؽلٟ أُئٍَبد ٓووٛب ك٢ "ٝاّ٘طٖ" ٝرٞكو كٝهاد أٍب٤ٍخ ُٔؾٞ 
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الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ًٝنُي رله٣جب ؽبٍٞث٤ب أًضو رولٓب َُٔبػلح اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ ػ٠ِ 

ٓٞهؼب  ٠ِ23 ػَٔ ٝٝظبجق ك٢ ٓغزٔغ ا٤ُّٞ، ٝهلٓذ ٛنٙ اُْوًخ كٝهاد ك٢ اُؾٍٖٞ ػ

ٓ٘ظٔبد ؿ٤و هثؾ٤خ، ٝٓٞاهغ ًٝٝبلاد ؽ٤ٌٓٞخ ثٔب  10ٌٓزجخ، ٝ  11ٖٓ فلاٍ ّواًخ ٓغ 

٣ٞصن ٗزبجظ اُجوٗبٓظ، ؽ٤ش  2014ك٤ٜب اُغبٓؼبد، ٝمًود " ٢ِ٤ً" إٔ روو٣و اُْوًخ ُؼبّ 

% ْٜٓ٘ ُْ ٣ٌٖ ُل٣ْٜ أ١ كوٓ ٝظ٤ل٤خ ك٢  78(  ٛبُجب؛ كبٕ 1657أظٜو أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ )

% ٖٓ  24% ًبٗٞا ثلا ٓؤٟٝ أٝ م١ٝ ٌٍٖ ٓؾلٞف ثبُٔقبٛو، ٝ  42ثلا٣خ اُجوٗبٓظ، ٝ 

% ُْ ٣ٌٖ ُل٣ْٜ عٜبى ًٔج٤ٞرو  75% ٖٓ اُغ٘بح اَُبثو٤ٖ، ٝؽٞا٢ُ  14م١ٝ الإػبهخ، ٝ 

% ْٜٓ٘  82.2%، ام ك٢ ٜٗب٣زٚ ًبٕ  76ك٢ أُ٘يٍ، ٝهل ثِـذ َٗجخ اٗغبى اُجوٗبٓظ 

% ربثؼٞا ّٜبكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٣43ْؼوٕٝ ثوله أًجو ٖٓ اُضوخ ك٢ اٍزقلاّ اُؾبٍٞة، ٝ 

أٝ ّٜبكح عبٓؼ٤خ أٝ ٛلف رؼ٢ٔ٤ِ آفو، ٝثِـذ اُي٣بكح ٓغزٔؼخ ك٢ الأهثبػ ُِطلاة ٓب ٣وله 

 .,Griffiths) (٤ِٓ2015ٕٞ كٝلاه  3.4ة 

وه٤ٔخ اُز٢ رزْ ثبُْواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد رؼيى ٤ٍبٍبد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُاماً ٣٘جـ٢ إٔ      

ٝأُ٘ظٔبد أُز٘ٞػخ ك٢ أُغزٔغ؛ َٓبؽبد اُزلبػَ اُز٢ رزْ ثٍٞبٛخ هه٤ٔخ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ 

ُِ٘بً إٔ ٣ٖجؾٞا ٝاصو٤ٖ ٝٓزآُل٤ٖ ٝٓزؾ٤َٖٔ لاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

و٣ٞخ اُز٢ ٝالارٖبلاد، ٝهثٔب رٌٕٞ ٛنٙ ٢ٛ اُطو٣وخ اُٞؽ٤لح ُلٓظ اُزٖوكبد اُزو٤٘خ اُ

٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُزؼ٤ِْ اٌُلبءاد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح ك٢ ظَ أُزطِجبد أُز٘ٞػخ ٝأُزـ٤وح 

  .(Gómez, 2020)ُٔغزٔغ أُؼِٞٓبد 

ِغبٓؼبد ا٤ُّٞ إٔ رٚغ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ًقلٓخ أٍب٤ٍخ ُٜب ٖٙٔ ًُٔب ٣٘جـ٢       

رول٣ْ ٛنٙ اُقلٓخ، ٝر٤ٌٖٔ ٣ٌٖٝٔ إٔ رَزؼ٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢  ٗطبم فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ،

َٓ٘ٞث٤ٜب ٝأكواك أُغزٔغ ٖٓ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ؛ ثبٛبه اُؼَٔ اُؼب٢ُٔ اُن١ 

َٓزؼ٤٘٤ٖ  et al.  Law  (2018)ٕ أٍلود ػ٘ٚ اُلهاٍخ أُزؼٔوخ اُز٢ أعواٛب لاٝ ٝآفوٝ

 فج٤واً ٓوّؾًب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٖٝٓ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ 97ثٔب ارلن ػ٤ِٚ ػلك 

ٓقزِق ا٤َُبهبد الاهزٖبك٣خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رؼل ٜٓ٘غ٤خ اٛبه اُؼَٔ اُز٢ 

ثٔضبثخ َٓبه ُوٍْ فواجٜ رٞع٤ٜ٤خ، رٌَْ الأٍبً ُٔئّواد ٓٞٙٞػ٤خ، رِٕٞٞا ا٤ُٜب 

ٝرط٣ٞو أٛو ٝٓ٘بٛظ ٝرو٤٘بد ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػجو ٓقزِق اُجِلإ ٝأُ٘بٛن، ٝأٍبٍبً 

 رْ امك٢ ٛنا أُغبٍ َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  ه٣ٞبً ُٔي٣ل ٖٓ اُزط٣ٞو

افز٤به ٍجؼخ أٛو ػَٔ ٤٘ٛٝخ ٓجلج٤خ رلٝه ؽُٜٞب رلب٤َٕ ٛنا الإٛبه اُؼب٢ُٔ؛ ٌٓزٞثخ 

ثٌَْ ٝاٙؼ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبلاد اٌُلبءح ك٢ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ًٔب ٢ٛ 

(، ِٝٛت ٖٓ اُقجواء اُزْبٝه ؽٍٞ ٛنٙ الأٛو أُجلج٤خ ٝث٘بء 1ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 .هبً ٜٓ٘بالإٛبه اُؼب٢ُٔ اُؼبّ اٗطلا
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(: انًجبلث ٔانكفبءاث  انًبذئٛت انًقخشحت نًحٕ الأيٛت انشقًٛت فٙ دساست 1جذٔل سقى)

et al., 2018) Law ) بٓذف حكٍٕٚ ئطبس يبذئٙ نخشبٔس انخبشاء حٕنّ، ٔبُبء ئطبس ػبو

 نًحٕ الأيٛت انشقًٛت اَطلاقب يٍ حهك انًجبلث

 السحببط ببنًجبلأيثهت يجبلث انخقٛٛى ٔفق  الإطبس و

أسبسٛبث الأجٓضة  0

 ٔانبشيجٛبث

أُؼوكخ الأٍب٤ٍخ ُلأعٜيح ٓضَ رْـ٤َ / ا٣وبف 0.1  

 اُزْـ٤َ ٝاُْؾٖ، هلَ الأعٜيح

أُؼوكخ الأٍب٤ٍخ ُِجوآظ ٓضَ اكاهح ؽَبثبد 0.2  

أَُزقلّ ًِٝٔخ أُوٝه، رَغ٤َ اُلفٍٞ، ٤ًٝل٤خ اُو٤بّ 

 ثبػلاكاد اُق٤ٕٖٞخ، ...اُـ

انًؼهٕيبث ٔيحٕ أيٛت  1

 انبٛبَبث

اُزٖلؼ ٝاُجؾش ٝرٖل٤خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد    1.1

 ٝأُؾزٟٞ اُوه٢ٔ

 رو٤٤ْ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؾزٟٞ اُوه٢ٔ 1.2 

 اكاهح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؾزٟٞ اُوه٢ٔ   1.3

 اُزلبػَ ٖٓ فلاٍ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 1-2   انخٕاصم ٔانخؼبٌٔ 2

 أُْبهًخ ٖٓ فلاٍ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ   2.2

 الاٗقواٛ ك٢ أُٞاٛ٘خ ٖٓ فلاٍ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 2.3  

 اُزؼبٕٝ ٖٓ فلاٍ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ   2.4

 آكاة اَُِٞى 2.5  

 اكاهح ا٣ُٜٞخ اُوه٤ٔخ   2.6

 رط٣ٞو أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ   3.1 ئَشبء انًحخٕٖ انشقًٙ 3

 كٓظ ٝاػبكح ٤ٕبؿخ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ   3.2

 ؽوٞم اُطجغ ٝاُزواف٤ٔ   3.3

 اُجوٓغخ 3.4  

 ؽٔب٣خ الأعٜيح   4.1 انسلايت 4

 ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ٝاُق٤ٕٖٞخ  4.2

 ؽٔب٣خ اُٖؾخ ٝاُوكب٤ٛخ اُْق٤ٖخ  4.3

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ   4.4

 ؽَ أٌُْلاد اُزو٤٘خ  5.1 حم انًشكلاث 5

 رؾل٣ل الاؽز٤بعبد ٝالاٍزغبثبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  5.2

 الإثلاع ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 5.3  

 رؾل٣ل اُلغٞاد ك٢ اٌُلبءح اُوه٤ٔخ  5-4

ر٤ْو اٌُلبءاد أُزؼِوخ ثبُٜٖٔ ا٠ُ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد  انكفبءة راث انصهت ببنًٍٓ 6

اُجوآظ أُزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ  أُطِٞثخ ُزْـ٤َ الأعٜيح/

ٓضَ ثوآظ اُز٤ْٖٔ اُٜ٘ل٢ٍ ٝأكٝاد الأعٜيح ، أٝ ٓؼ٤ٖ، 

اٍزقلاّ ٗظْ اكاهح اُزؼِْ ُزول٣ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ًبِٓخ أٝ 

 ػجو الإٗزوٗذ.

   

ر٤ْو الأكُخ ٝأكَٚ أُٔبهٍبد ا٠ُ إٔ اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ُجوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ  ٝام     

٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ ك٢ أهثؼخ ٓغبلاد ٓزلافِخ ٖٓ اُ٘لٞم ٝاُوٞح ٢ٛٝ: اُزؼ٤ِْ، ٝاُزله٣ت، 

ٝاُزٞػ٤خ اُؼبٓخ، ٝاُجوآظ أُغزٔؼ٤خ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼب ٓغبلاد رؼجو ػٖ ٓٞاهق ٝاؽز٤بعبد 

، ًٔب إٔ اُغبٓؼبد روّٞ ثؤكٝاه هج٤َ٤خ ك٢ رِي (Perlmutter et al., 2010)ٓقزِلخ 
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أُغبلاد، ثَ ٝرزقنٛب ٓ٘طِوبد ُوٍبُزٜب؛ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ فلاٍ ارجبع ٜٗظ ٓزٌبَٓ ُِغبٓؼخ 

٣وّٞ ثبُؼَٔ ك٢ ٝهذ ٝاؽل، ٝثٌَْ ٓزآىه، ثؾ٤ش ٣ؾون ٛلف إٔ رٖجؼ ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

 اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ؛ ؽو٤وخ ٝاهؼ٤خ.

ٔ٘بهْخ ك٤ٔب ٠ٚٓ ُٔٚب٤ٖٓ ٝأكٌبه ٝٗزبجظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝفلإخ اُطوػ ٝاُ

 ٝٓؼط٤برٜب ٖٙٔ ٛنا أُؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اُلهاٍخ؛ ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط عِٔخ ٖٓ الأٓٞه اُٜبٓخ:

لا رزٞكو ؽب٤ُب ث٤بٗبد ٤٘ٛٝخ رل٤ل ثٌَْ هبٛغ ػٖ َٓزٟٞ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ   -

ٙٔبٕ رؾو٤ن آٌبٗبد ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ؽٍٞ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٖٝٓ أعَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُوه٤ٔخ ُِغ٤ٔغ، ٝرول٣ْ َٓبٛٔخ ًبِٓخ ك٢ رؾو٤ن أَُبٝاح ٝاُز٤ٔ٘خ، ٣٘جـ٢ إٔ 

رؾَٖ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ الاػزواف ٝالاٍزضٔبه اُلاى٤ٖٓ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد، ام ك٢ 

كبٕ اٌُض٤و ؽ٤ٖ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٤ٍغلٕٝ ٛوهب ُزط٣ٞو أُؼوكخ اُوه٤ٔخ ثٔلوكْٛ، 

 ا٥فو٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ كػْ ٓئٍَبد، ٓضَ اُغبٓؼبد.

إٔ اُغبٓؼبد ٓطبُجخ ا٤ُّٞ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ إٔ رقطٞ فطٞاد ٓ٘طو٤خ ك٢    -

اَُؼ٢ ُزط٣ٞو ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ لأُٝئي اُن٣ٖ لا ٣زوٕ٘ٞ اٍزضٔبه اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 

ٗزوٗذ، أٝ اُن٣ٖ لا ٣لٜٕٔٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أٝ اُن٣ٖ ٣ْؼوٕٝ ثؼلّ الاهر٤بػ ػ٠ِ الا

اىاء ٓب ٣لؼِٞٗٚ ك٢ ؽ٤برْٜ اُوه٤ٔخ، ٖٓ ع٤ٔغ اُلئبد  -الإ٣غبث٤خ أٝ اَُِج٤خ  -اُزؤص٤واد 

كافَ ٝفبهط اُغبٓؼبد، اٗطلاهب ٖٓ اكهاى إٔ اٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رََٜ ثٌَْ 

ٓؼخ، ٣ٝؾون أٛلاكٜب كؼبٍ أَُبػ٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُْق٤ٖخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣لػْ ٤َٓوح اُغب

 ٗؾٞ إٔ رٌٕٞ هاكلا ٓز٤٘ب ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُٔغزٔؼبد.

ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ّواًخ ٓغزٔؼ٤خ ٛبككخ ٗؾٞ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٣٘جـ٢ ُِغبٓؼبد  -

ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝأُٞظل٤ٖ أُئ٤ِٖٛ، ٝأُزطٞػ٤ٖ ٖٓ ٓقزِق اُلئبد،  واُقطٜ ٝرٞك إٔ رْٖٔ

م ٓجلج٤ب ا٠ُ اُز٤ٌٖٔ اُلاف٢ِ ُزِي اُلئبد ك٢ ٓؾٞ ٝأُلهث٤ٖ، ٝهل رؾزبط ٗوطخ الاٗطلا

الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝهل ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ رله٣ت أٗلَْٜ ثؤٗلَْٜ، ٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٚوٝه١ اهبٓخ 

ّواًبد ٓغ اُغٜبد اُلبػِخ اُقبهع٤خ ٖٓ أعَ ٛنا اُز٤ٌٖٔ، ك٢ ّواًبد ٓوٗخ، ٖٓ ٝا٠ُ 

 أُغزٔغ.

ٓغبٍ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ٍٝل اُلغٞاد ك٢ إٔ ٗزبجظ ثؾٞس ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -

رَزل٤ل ٜٓ٘ب اُْواًخ الاٍزوار٤غ٤خ  اُ٘ٞاح اُز٢ٛ٢ ، ًٝنُي ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ ػبّ؛ ك٤ٜب

ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٝٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ رِي أُئٍَبد ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ث٤ٖ 

 .ُِزـِت ػ٠ِ اُلغٞح اُوه٤ٔخ ث٤ٖ ّواجؼ أُغزٔغ أُقزِلخ

ًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرٜب ٝأٗٞاػٜب إٔ ٣ٌٖٔ ُِْوا -

رَزٌْق الاثزٌبهاد ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُز٢ رؾوًٜب ْٓبًَ اُؼبُْ اُؾو٤و٢، ٝٛنا لا 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى كوٜ رغوثخ اُزؼِْ ٝؽَ أُْبًَ ثٌَْ ٓجبّو، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ 

ؼبد ك٢ ٖٓبف اُو٣بكح ٝاُز٘بك٤َخ ٓغ ْٓبه٣غ ْٓزوًخ ٓوثؾخ ٓبك٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب، ٝرغؼَ اُغبٓ

 .ك٤ِٚبد اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ

ٖٓ أُْٜ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔبد اُز٢ رٔضَ ٓقزِق هطبػبد الاهزٖبك ك٢  -

 ٝػ٠ِ ٗؾٞ ٓلهًٝ أُغزٔغ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب؛ لاثل إٔ رزْبهى ٓغ اُغبٓؼبد ثْ٘بٛ

ؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ك٢ رط٣ٞو ٝر٘ل٤ن ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٣ج٤خ رؼيى ٜٓبهاد ٓ

رز٘بٍٝ ٓٞٙٞػبد ٜٓٔخ ٓضَ )الاؽز٤بٍ اُوه٢ٔ، ٓٞاهغ اُز٤ٖل، اُنًبء الإط٘بػ٢، 

اُز٘ٔو ػجو الإٗزوٗذ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ، ٍلآخ الأٛلبٍ ػ٠ِ الإٗزوٗذ، اُؾن ك٢ اُؾٍٖٞ 

ٓغ  ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُؾو٤و٤خ، ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٤خ، الإٗزوٗذ ا٥ٖٓ، اُزؼبَٓ
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اُل٤وٍٝبد ِٝٓؾوبد ا٣ُٞت اُٚبهح، الإكٓبٕ اُوه٢ٔ، أُؾز٣ٞبد اُوه٤ٔخ ؿ٤و 

 .اُوب٤ٗٞٗخ،..ٝؿ٤وٛب(

لاٝ ٝآفوٕٝ اُن١ اهزوؽٚ  اُؼب٢ُٔاُؼَٔ ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد اُؼوث٤خ إٔ رلؼَ اٛبه  -

(2018) et al.  Law ٖٓ ٛنا ثْواًبد ٓغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد، ٝإٔ رزقن 

الإٛبه أُجلج٢ ٗوطخ اٗطلام، ٓغ ٓؾبُٝخ ٓٞاءٓزٜب ٓغ ٓزطِجبد أُغزٔؼبد اُؼوث٤خ 

ٝفٖبجٖٜب، ٝؽبعبرٜب ٖٓ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، 

ٝمُي ثٜلف أَُبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ رؾو٤ن كٝهٛب اُو٣بك١، ٝرٞك٤و ٍجَ اُز٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ 

 ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

 ب: سبم حفؼٛم انششاكت انًجخًؼٛت نهجبيؼبث نخًُٛت يٓبساث يحٕ الأيٛت انشقًٛت:ثبنثً 

انشؤٚت  : يبٝٛٞاَُئاٍ اُضبُش ٖٓ أٍئِزٜب  ػٖرغ٤ت ٛنٙ اُغيج٤خ ٖٓ اُلهاٍخ     

انًقخشحت نخفؼٛم انششاكت انًجخًؼٛت نهجبيؼبث انسؼٕدٚت بٓذف حًُٛت يٓبساث يحٕ 

ٝٙغ ٛنا اُزٖٞه ًقلإخ ُٔب أٍلود  عوٟٝهل ، الأيٛت انشقًٛت ٔدػى انخؼهى انًسخًش ؟

ػ٘ٚ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُزوث٣ٞبد ك٢ ٓغبٍ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ 

اُلٓظ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٌبه، اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف  اُوه٤ٔخ، ٓغ ٓؾبُٝخ

   اُزٖٞه أُوزوػ.

 

 انشؤٚت ٔانشسبنت ٔانقٛى نهشؤٚت انًقخشحت 

 انشؤٚت
اُز٤ٔي ك٢ ٗٞػ٤خ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ٝٓٞاًجخ ٓزطِجبد اُؼٖو ك٢ مُي، ٝأَُبػلح      

ٝاُؼْو٣ٖ؛ ٖٓ  اُؾبك١ ٝاُؼَٔ ك٢ اُووٕث٤ئخ ٓغزٔؼ٤خ ُِؼ٤ِ ٝاُزؼِْ  ٓوٞٓبدك٢ اْٗبء 

فلاٍ رول٣ْ فطخ ٝكن آ٤ُبد هبثِخ ُِز٘ل٤ن ُٔؼبُغخ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ أُغزٔغ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ 

رٞظ٤ق اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي ٝرو٤٤ْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

٤غ أكواك أُغزٔغ ٝرْغ٤ؼْٜ اُوه٤ٔخ ك٢ ث٤ئخ ٣زٞكو ك٤ٜب إٍُٞٞ اُؼبكٍ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ُغٔ

ػ٠ِ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٝرط٣ٞو أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٜب ُِزلبػَ ك٢ ػبُْ هه٢ٔ 

٣ٌٕٞ أكواك أُغزٔغ ٓجلػ٤ٖ ُٝل٣ْٜ رول٣و ُ٘ٞػ٤خ أُؼِٞٓبد، ٜٝٓبهاد  ٝؽز٠ٓزيا٣ل، 

    اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاؽزواّ ا٥فو٣ٖ ٝاُ٘لٌ.

 انشسبنت
٣ٞٔ٘خ ٓز٤ٔيح ٖٓ فلاٍ ري٣ٝل اُغبٓؼبد ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ث٘بء ٝرط٣ٞو ثوآظ ر     

ثلوٓ ُزطج٤ن فطخ ر٘ل٤ن٣خ ٝكن ٓجلأ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ، روًي ػ٠ِ اًَبة أكواك 

ب  ًٚ أُغزٔؼبد ٜٓبهاد ٤ُٖجؾٞا ٤ٌُ كوٜ َٓزقل٤ٖٓ ُِٔؼِٞٓبد ٓلٟ اُؾ٤بح، ٌُٖٝ أ٣

ي ٖٓ ٜٓبهاد أفوٟ ماد ٤ٌُٞٗٞا َٓب٤ٖٔٛ كبػ٤ِٖ ك٢ اْٗبء أُؼِٞٓبد، ٝٓب ٣زقَِ مُ

ٍٍ ٖٓ الأ٤ٔٛخ.  َٓزٟٞ ػب

 انقٛى 
اُز٤ٌٖٔ: أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُغزٔؼبد ٖٓ فلاٍ ثوآظ ث٘بء هلهاد أكواكٛب  .1

 ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

اػٔبٍ اُلٌو: الاٗزوبٍ ثؤكواك أُغزٔغ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌو ك٢ اُووٕ  .2

إٔ ٣زؼِٔٞا الإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُغٞٛو٣خ أُزؼِوخ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ؛ رقُْٜٞ ا٠ُ 

، ٍٍ ٖٓ فلاٍ رله٣ت  ة"٤ًق" ٤ٌُٝ "ٓبما" كوٜ، ٝمُي ُزؾو٤ن ٓجلأ "اُزل٤ٌو" ثٖٞد ػب

  (أكواك أُغزٔغ ػ٠ِ الاٗزجبٙ ُٔب  ٣٘جـ٢ إٔ ٣لٌوٝا ثٚ أص٘بء رؼبٓلارْٜ ٝرؼِْٜٔ هه٤ٔبً

 .)الاٍزغٞاة، ٝاُز٘جئ، ٝأُواهجخ، ٝٓب ا٠ُ مُي..
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٤ُخ: ٣٘جـ٢ إٔ رِؼت الاٛزٔبٓبد اُْق٤ٖخ لأكواك أُغزٔغ ثٔب ك٤ْٜ ئُٝؾو٣خ ٝأَُا .3

٣ٝغت  اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد كٝهًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رغبهثْٜ ٍٞاء ك٢ اُزؼِْ أٝ اُؼَٔ أٝ اُؾ٤بح،

إٔ رزؾون ُْٜ اُؾو٣خ أُٞعٜخ ٝأَُئُٞخ ك٢ افز٤به ٓب ٣٘زوٕٞ ك٢ اُؼٞاُْ اُوه٤ٔخ، ٝٓب 

اٙبكزٚ ا٠ُ رِي اُج٤ئبد ث٘بءً ػ٠ِ اٛزٔبٓبرْٜ اُْق٤ٖخ ٝأٗٔبْٜٛ ٣غت اٍزٌْبكٚ أٝ 

 .اُقبٕخ ٝاؽز٤بعبرْٜ

اُزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو: إٔ ٣ٌٕٞ اُلوك ٣ؼ٤ِ ك٢ ػبُْ هه٢ٔ، ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٚ  .4

 إٔ ٣زؼِْ اُوواءح ٝاٌُزبثخ اُوه٤ٔخ ث٘لٌ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زؼِْ ثٜب هواءح ًزبة رو٤ِل١.

غزٔغ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًْٜٞٗ َٓز٤ٌِٜٖ كؼب٤ُٖ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، عٞكح اُؾ٤بح: أكواك أُ .5

ب ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢  ًٚ ٌُْٜ٘ ثؾبعخ ا٠ُ إٔ ٣زْ رؼ٤ِْٜٔ ٤ٌُٞٗٞا َٓزقل٤ٖٓ كؼب٤ُٖ أ٣

ر٤َ٤و ًض٤و ٖٓ رؼبٓلارْٜ الاػز٤بك٣خ، لا٤ٍٔب اُزؼبٓلاد ٓغ اُغٜبد أُزؼلكح ُوٚبء 

 .ٖٓبُؾْٜ أُز٘ٞػخ

ُزياّ ث٘ٞػ٤خ ٓز٤ٔيح ٖٓ اُْواًبد أُزٞاكوخ ٓغ ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ: ٖٓ فلاٍ الا .6

، ٝالاٗٚجبٛ ٝا٤َُطوح رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ مُي؛ ٝٝثغٞكح ػب٤ُخ اُؼٖو اُوه٢ٔ

ػ٠ِ اُلغٞح اُوه٤ٔخ ثزلؼ٤َ ٗٔبمط ٓ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ 

 أُغزٔؼبد ثٌبكخ هطبػبرٜب.

الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٣٘جـ٢ إٔ رظَ ٌٓٞٗبً هج٤َ٤بً ٌَُ ْٓوٝع هه٢ أُغزٔغ: إ ٓؾٞ  .7

 .ُوه٢ ثبُٔغزٔغا ٛلكٚ ّواًخ ٓغزٔؼ٤خ عل٣ل

 

 أْذاف حقذٚى انشؤٚت انًقخشحت :

رلؼ٤َ كٝه اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ  .1

 اُوه٤ٔخ َُٔ٘ٞث٤ٜب ٝلأكواك أُغزٔغ.

اُغبٓؼبد ك٢ ٍؼ٤ٜب ٗؾٞ رؾو٤ن ٜٓٔزٜب أُزؼِوخ رول٣ْ هإ٣خ ٝآ٤ُخ ٝاٙؾخ رلػْ  .2

ثزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ أُؼوكخ ػٖ ٛو٣ن اُجؾٞس ٝالاثزٌبه ٝر٤ٖٛٞ ْٝٗو ْٝٓبهًخ أُؼوكخ 

 اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ ٝاُجؾش اُضلاس؛ اُزله٣ٌ، ٝظبجلٜب ٖٝٓبكهٛب، ٖٝٓ فلاٍ اٍزضٔبه

 أُغزٔغ.

أٌُِٔخ  هإ٣خ رؾو٤ن ٝأَُبٛٔخ ك٢ كػْ ٓجبكهاد اُغبٓؼبد ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ،  .3

؛ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي كٝه أُْبهًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ك٢ رقو٣ظ أَٛ أُؼوكخ 2030

إٔ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ  غزٔغ أُؼوكخ، ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓٝؽِٔزٜب ٤ٌُٞٗٞا ُج٘بد كبػِخ ك٢ ٓ

 ٓزٔوٍبً ك٢ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ٓٔب ٤٣َو ُٚ ٛوم اُزؼبَٓ ٓغ

أُؼِٞٓبد ٝاُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب، ٝؿوثِزٜب ٝر٘و٤ؾٜب ٝرٞظ٤لٜب، ا٠ُ عبٗت اُزٞإَ ث٤ٖ أَٛ 

ْٓزوًخ ُِزؼ٤ِْ  اٍزوار٤غ٤خأُؼوكخ ثزٞظ٤ق رِي اُزو٤٘بد، ٝاٍزضٔبهٛب ُزؾو٤ن أٛلاف 

 .ٝأُغزٔغ

رغ٣ٞل ٗٞػ٤خ أُْبهًبد أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓقزِق ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٝػ٠ِ هأٍٜب  .4

 ّ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ُززٞاكن ٓغ ٛج٤ؼخ اُؼٖو اُوه٢ٔ ٝٓزطِجبرٚ.اُغبٓؼبد ك٢ هٔخ اُٜو

الإكبكح ٖٓ الارغبٛبد ٝاُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝاُْواًبد  .5

 أُغزٔؼ٤خ ك٢ مُي.

 

 يُطهقبث انشؤٚت انًقخشحت :

اُلٝه أُئصو ُِْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼابد ٝٓاب ٣ٌٔاٖ إٔ رولٓاٚ كا٢ ٓغابٍ رلؼ٤اَ  - أ

رؼ٤ِْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لإػلاك اُطالاة َُاٞم اُؼٔاَ، أٝ ر٤ٔ٘اخ ٜٓابهاد 
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ٖٓ ْٛ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ كؼ٤ِب، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اكهاى إٔ ٜٓابهاد اُواواءح ٝاٌُزبثاخ اُوه٤ٔاخ كا٢ 

كٞاجل کج٤اوح ُِٔزؼِٔا٤ٖ ٝاُؼاب٤ِٖٓ ًٝبكاخ أكاواك أُغزٔاغ، ٝرَابْٛ كا٢  رؼو٣لٜب الأٍٝغ رؾون

 رط٣ٞو اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ، ٝاُْق٤ٖخ ُِغ٤ٔغ.

أٌُبٗخ اُجبهىح اُز٢ ٣ؾزِٜب ٖٓطِؼ ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ كا٢ اُؼٖاو اُؾبٙاو كا٢  - ة

 ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ام إٔجؾذ ه٤ٚخ ؽبٍٔخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزيا٣ل ُِ٘غبػ ك٢ أ١ اُزياّ أٝ ٜٓ٘خ

أٝ ػ٤ِٔخ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ، ٝك٢ ؽ٤ٖ ٣٘ظو ثؼ٘ أُؼِٔا٤ٖ أٝ أهثابة اُؼٔاَ اُا٠ رِاي أُٜابهاد 

اُؾبٍٔخ ثبػزجبهٛب أٓوا ٓلوٝؿب ٓ٘ٚ، ٣ٝؼزولٕٝ ثزٌٖٔ اُغ٤ٔغ ٜٓ٘ب، ٗظوا ُطج٤ؼاخ اُؼٖاو، 

ٝرؼوٗ الأكواك ك٤اٚ ُِزٌُ٘ٞٞع٤اب ثطاوم ٓزؼالكح، الا إٔ ٛانا الاػزوابك ٓاٖ ّاؤٗٚ إٔ ٣ؼاوٗ 

اك أُغزٔغ ُؾوٓبٕ ٝاٙؼ ك٢ اًزَبة ٜٓبهاد ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ، لأٜٗاْ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأكو

لا ٣قٚؼٕٞ ُزو٤٤ْ كا٢ رِاي أُٜابهاد، ٝلا ٣قلا٠ ػِا٠ أؽال ا٤ُاّٞ إٔ ع٤ٔاغ أكاواك أُغزٔاغ 

٣ٌٜٕ٘ٔٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزيا٣ل ك٢ ٍٝبجَ الإػلاّ اُوه٤ٔخ اُغل٣لح، ٌُٝاٖ هالهرْٜ ػِا٠ اٍازقلاّ 

ؼِْ، أٝ اُزؼبَٓ ٓغ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ أُْزوًخ، ٝأُْبًَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ أعَ اُز

 ك٢ اُؼبُْ اُؾو٤و٢ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓجبُؾٌ ك٢ رول٣وٛب. 

اُلٝه أُئصو ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٤ُّٞ، ًٜٞٗب رؼزجو ٓؾوًب أٍبٍا٤ب لاهزٖابك٣بد  - د

اُا٢٘ٛٞ  أُغزٔغ، ٖٝٓ أُلاؽع إٔ  اُؼل٣ل ٓاٖ اُجِالإ ثالأد رزقان اعاواءاد ػِا٠ اُٖاؼ٤ل

ُلاٍاازضٔبه ك٤ٜااب، ام ٝٙااؼذ اُؼل٣اال ٓااٖ اُجِاالإ أُزولٓااخ ٓجاابكهاد ُٔؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ، 

ٝأؽوىد رولّ ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُجبكهاد، ٝٛجوزٜب ثبٍزوار٤غ٤بد ٓقزِلخ، كؼ٠ِ ٍاج٤َ أُضابٍ، 

ُلٟ ا٤ُبثبٕ ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ اٍزوار٤غ٤بد ٗبٙغخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ، ٣ٝزغِا٠ 

كاا٢ إُٞااٍٞ أُغزٔؼاا٢ اُٞاٍااغ اُ٘طاابم اُاا٠ رٌُ٘ٞٞع٤اابد أُؼِٞٓاابد ٝالارٖاابلاد، مُااي 

ٝرطج٤ن ػْواد ٖٓ  افزجبهاد اُزو٤٤ْ اُل٤ُٝخ ُٜٔابهاد ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ، ٓضاَ ثوٗابٓظ 

 Organisationٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘اخ كا٢ ا٤ُٔالإ الاهزٖابك١ اُال٢ُٝ ُزو٤ا٤ْ اُطالاة )

for Economic Co-operation and Development, 2011 ٝثوٗابٓظ ٓ٘ظٔاخ ، )

 Organisation)اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزٖبك١ ُِزو٤ا٤ْ اُال٢ُٝ ٌُلابءاد اٌُجابه  

for Economic Co-operation and Development, 2013 ٝأًِٔاذ أٌُِٔاخ ،)

د ّابِٓخ، أُزؾلح ٓئفوا ٓجابكهح ػِا٠ َٓازٟٞ اُاجلاك رٜالف اُا٠ رؼي٣اي اكهاط اٍازوار٤غ٤ب

(،ًٔاب إٔ JISC, 2012ٜٝٗظ ر٘ظ٢ٔ٤ ُِز٤ٔ٘اخ كا٢ ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ كا٢ اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ )

اُٞلا٣اابد أُزؾاالح ُاال٣ٜب ارؾاابك ؽٌاا٢ٓٞ ُلااوم ْٓاازوًخ ػبِٓااخ ثاا٤ٖ اًُٞاابلاد ٣ٜاالف اُاا٠ 

اُٜ٘ااٞٗ ثٔؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ كاا٢ ع٤ٔااغ اُلئاابد اُؼٔو٣ااخ كاا٢ أٓاابًٖ اُاازؼِْ؛ ٝٓااٖ أُض٤ااو 

ىاهح اُزغاابهح الأٓو٤ٌ٣ااخ رْاا٤و اُاا٠ ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ ثبػزجبهٛااب ٜٓاابهح ُلاٛزٔاابّ، إٔ ٝ

ٙااوٝه٣خ ّٝااوٛ أٍبٍاا٢ ٌُااَ الأْٗااطخ اُوبجٔااخ ػِاا٠ الإٗزوٗااذ، ٝأَُاابٛٔخ اُوج٤َاا٤خ كاا٢ 

(، ٝإ ع٤ٔاغ مُاي U.S. Department of Commerce, 2011)الاهزٖابك الأٓو٣ٌا٢ 

ب ثبلاٙطلاع ثَٔئ٤ُٝبرٜب رغابٙ ر٤ٔ٘اخ ٣ٚغ اُغبٓؼبد ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ أٓبّ رؾل٣بد رِيٜٓ

ٜٓبهاد فو٣غ٤ٜب َٝٓ٘ٞث٤ٜب ًٝنُي أكواك أُغزٔغ، ٝثبُلٝه أُ٘اٞٛ ثٜاب كا٢ مُاي ٓاٖ أعاَ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُٜ٘اٞٗ ثبهزٖابك٣بد ٓغزٔؼبرٜاب ٝرؾو٤ان الاٍازوار٤غ٤بد ا٤ُ٘ٛٞاخ ُٜاب، 

أُزؼِٔا٤ٖ ٝأكاواك ٝعيء ٖٓ مُي ٣زؾون ػجو الاٍزضٔبه ك٢ اُْواًبد ثٜلف رؼي٣اي هالهاد 

 أُغزٔغ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ.

ٛج٤ؼخ اُؼٖو اُن١ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ ٝٓاب ٣ْاٜلٙ ٓاٖ رطاٞهاد ٓزلاؽواخ ٣اؤر٢ كا٢ ٓوالٓزٜب  - س

اُزَبهع ك٢ ػغِخ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓابد ٝالارٖابلاد كا٢ ًبكاخ اُوطبػابد ٝأُٜاٖ 

ُِزَااِؼ ثٜٔاابهاد ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ ٝالاثزٌاابهاد، ٝٓااب ٣زطِجااٚ ع٤ٔااغ مُااي ٓااٖ ؽبعااخ 

 لاٍزضٔبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ف٤و اٍزضٔبه.
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الارغابٙ أُزيا٣ال  ٝأُزطاٞه ٗؾااٞ رٞظ٤اق اُزؼِا٤ْ الإٌُزوٝٗاا٢ كا٢ اُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ  - ط

ثْااز٠ اٍاازوار٤غ٤برٚ ٝأٗٔبٛااٚ كاا٢ ٓقزِااق الأٗظٔااخ ٝاُؼ٤ِٔاابد كافااَ أُئٍَاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ، 

كٚلاً ػٖ إٔ ٛنا أُزؼِْ ٓ٘لٓظ أٍبٍبً ك٢ ٛنٙ اُج٤ئبد  ٝاُز٢ ٣زؼوٗ أُزؼِْ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب،

ك٢ ٗطبم اُزٞإَ ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢، ٓغ ٓب ٣ٌز٘ق ث٤ئبرٜاب ٓاٖ رؼابٓلاد ّاز٠ رَازلػ٢ 

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ ك٢ اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ثٔقزِق أثؼبكٛب.

ٓوبثِخ اُؾبعخ ا٠ُ ثوآظ ُْ٘و اُٞػ٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌل٤اخ اُزٖال١ ُِٔقابٛو اُوه٤ٔاخ  - ػ

ٝكن آ٤ُخ هبثِخ ُِز٘ل٤ن، مُي أٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ اٌُلابءاد كا٢ ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ كواٜ 

ُزؼي٣ي هلهح اُ٘بً ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓابد؛ ٌُٝاٖ أ٣ٚاب ُٔؼبُغاخ اُؼل٣ال ٓاٖ أُقابٛو 

أُؾزِٔخ أُورجطخ ثبُزؼوٗ ٍُٞبجَ الإػلاّ اُغٔب٤ٛو١ ٝاُضوبكخ اُْاؼج٤خ ٍٝٝابجَ الإػالاّ 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ؛ مًود ُغ٘خ اُزغبهح اُل٤لها٤ُخ إٔ ػْاوح ٓلا٣ا٤ٖ أٓو٣ٌا٢ ًابٗٞا  اُوه٤ٔخ،

ٙؾب٣ب ػٖ ٛو٣ان اػطابء ٓؼِٞٓابد ّقٖا٤خ ػاٖ ٤ٛات فابٛو اُا٠ اُِٖاٞٓ اُاوه٤٤ٖٔ، 

ٝؿبُجب لإٔ اُٚؾب٣ب ُْ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ا٥ٖٓ ٝاُجو٣ال الإٌُزوٝٗا٢ 

(، ٝٛ٘ابى Knight Commission's Informing Communities 2009 ,أُلزوً )

ػاالك ًج٤ااو ٓااٖ الأٛلاابٍ ٝاُْااجبة ًاابٗٞا ٙااؾب٣ب اُزٖاا٣ٞو الإثاابؽ٢ ٝاُؼاالٝإ الإٌُزوٝٗاا٢، 

 رؾو٤ااان ٤ًل٤اااخرؼِاااْ  أ٤ٔٛاااخ ٝاُٖ٘اااٞٓ ٝاُزَاااِٜ ػجاااو الإٗزوٗاااذ، ٝع٤ٔؼٜاااب أٓضِاااخ ػِااا٠

 ثؼ٘ زؼبهٗ ٓغ، ٢ٛٝ رك٢ اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ الاؽز٤بعبد اُجْو٣خ َُِِطخ ٝاُضوخ ٝالاؽزواّ

اب ُٜاب؛ )كبَُاِطخ ٓاضلًا لا  اُزؾل٣بد الأفلاه٤خ ًٓ أُوبثِخ ُٜاب ٝاُزا٢ هال رٌإٞ ػِا٠ اُ٘وا٤٘ رٔب

، ٝرٌَْ عيءا لا ٣زغيأ ٖٓ الأٌٍ اُز٢ رواّٞ رؼ٢٘ اُز٘ٔو ٝاُضوخ لا رؼ٢٘ الاثزياى ٌٝٛنا..(

ٖ اُزٌٔا٤ٖ ػ٤ِٜب أُْبهًخ الاعزٔبػ٤خ كا٢ اُج٤ئابد اُوه٤ٔاخ، ٝٛانا ٛاٞ اَُاجت كا٢ إٔ ًالا ٓا

 .  اٍُٞبجٜٝاُؾٔب٣خ ٙوٝه٣بٕ ُٔؼبُغخ ٝاهغ أُْٜل اُؾب٢ُ أُزؼلك 

 

 يحبٔس ٔآنٛبث حُفٛز انشؤٚت انًقخشحت :

حشحكززض انشؤٚززت ػهززٗ ػززذة يحززبٔس بحٛززث حكززٌٕ  ٔفززق آنٛززبث قببهززت نهخطبٛززق ٔيخكٛفززت يززغ 

 انًخطهببث انًخجذدة نهؼصش انشقًٙ، ٔحشًم حهك انًحبٔس :

 رزؼِان ثٔؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ، ٝإٔ رؼزٔال اُغبٓؼابد كا٢  ٝٙغ ٤ٍبٍابد ٝرْاو٣ؼبد

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ علٍٝ أػٔابٍ ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ ثطو٣واخ ٝاٍاؼخ اُ٘طابم، ٣ٝازْ 

الإػاالإ ٝاُزؼو٣ااق ثااٚ، ْٝٗااوٙ ثٔقزِااق اُطااوم ٝاٍُٞاابجَ، ٝكػااٞح اُغٜاابد اُؾ٤ٌٓٞااخ 

اػٔاابٍ اُغاالٍٝ ٙاأٖ فطااخ  ٝأُ٘ظٔاابد أُل٤ٗااخ َُِٔاابٛٔخ ٝاُزؼاابٕٝ ٝاُْااواًخ كاا٢ ر٘ل٤اان

ٓؾلكح اُيٖٓ، ٣ؼبك رو٤٤ٜٔب ٝرو٤٤ْ ثوآغٜب ثٌَْ كٝه١، ٝرَزضٔو ٓقوعبرٜب ٓاٖ عل٣ال كا٢ 

 ث٘بء علاٍٝ الأػٔبٍ أُززب٤ُخ ُقطخ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

  ْاْٗبء ٝؽلح فبٕخ رؾاذ َٓا٠ٔ "ٝؽالح اُزاله٣ت ٝاُازؼِْ اُوهٔا٢ أُْازوى" رٚا

 خ ك٢ اُغبٓؼخ، ٣ٌٕٞ ٖٓ أْٛ أٛلاكٜب:رؾذ ًٝبُخ فبٕخ ثبُْواًبد أُغزٔؼ٤

اعواء اُلهاٍبد أَُؾ٤خ ٝاُزو٤ٔ٤٤خ ُٜٔبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ُطلاة اُغبٓؼخ    - أ

ك٢ ٓقزِق ا٤ٌُِبد ٝاُزقٖٖبد، ًٝنُي ُِقو٣غ٤ٖ اُن٣ٖ اٗٚٔٞا َُٞم اُؼٔاَ ؽال٣ضب، أٝ 

رٔزااال ، ٣ٌٝٔااٖ إٔ ُلأكااواك كاا٢ ٍااٞم اُؼٔااَ اُاان٣ٖ رٚاأْٜ ٓئٍَاابد الإٗزاابط ٝاُقاالٓبد

، ٝرزجغ الإٌّب٤ُبد ٝالاؽز٤بعبد ٝكن ٗزابجظ اُلهاٍبد أَُؾ٤خ لأكواك أُغزٔغ ػ٠ِ ٓواؽَ

اُلهاٍبد اُز٢ روّٞ ثٜاب  رِاي اُٞؽالاد، ٓاٖ أعاَ اُزؤٍا٤ٌ ُْاواًبد ٝٝٙاغ آ٤ُابد ُاوثٜ 

أُزؼِوااخ ثٔؾااٞ الأ٤ٓااخ  اُغبٓؼااخ ثزِااي أُئٍَاابد، ٝراالػ٤ْ اٗزٜاابط اُقطااٜ ُؾااَ أُْااٌلاد

 .اُوه٤ٔخ
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غبٍ الاٍزْبهاد الإكاه٣اخ ٝاُل٤٘اخ ثا٤ٖ رِاي اُٞؽالاد ٝٓئٍَابد أُغزٔاغ  رٍٞؼخ ٓ - ة

 أُٞعٜخ ٗؾٞ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

رْغ٤غ ٝرؤ٤ٛو ْٓابهًخ أػٚابء ٤ٛئاخ اُزاله٣ٌ كا٢ روال٣ْ اُلهاٍابد ٝاُجؾاٞس كا٢  - د

ٓغاابٍ ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ ُطاالاة اُغبٓؼااخ ثْااٌَ ّاابَٓ ٍٝٓٞااغ، ٝٓزََِااَ ٣زٔبّاا٠ ٓااغ 

اُزطٞهاد أَُزٔوح ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤اب، اُزا٢ رزطِات رطا٣ٞو أُؼابهف ٝأُٜابهاد ثٜاب ثْاٌَ 

َٓازٔو، ٝرْااغ٤غ م١ٝ اُقجاوح ٓااْٜ٘ ػِا٠ رواال٣ْ اُالٝهاد اُزله٣ج٤ااخ كا٢ ٓغاابٍ ٓؾاٞ الأ٤ٓااخ 

اُوه٤ٔااخ ٌُِاابكه الأًاابك٢ٔ٣، أٝ الإكاه١ ثبُغبٓؼااخ، أٝ ٛبُجاابد اُغبٓؼااخ، أٝ ثبُْٔاابهًخ ٓااغ 

٣ْ ٓضَ رِي اُلٝهاد لأكواك أُغزٔغ ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ُزول

 ٝالاهزٖبك٣خ، أٝ ٗٞع عَْٜ٘.

اٍاازؾلاس ٝرطاا٣ٞو أٍااب٤ُت ُِْٔاابهًخ أُغزٔؼ٤ااخ كاا٢ ر٤ٔ٘ااخ ٜٓاابهاد ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ  - س

(؛ رؼ٘اا٠ MOOCsاُوه٤ٔااخ، ًزٖاا٤ْٔ ٝاٗزاابط ٖٓ٘اابد اُاازؼِْ أُلزٞؽااخ اُٜبجِااخ الاُزؾاابم )

ط٣ٞوٛب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ َُٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ٝاربؽخ ثوآغٜب اُزا٢ ٓاٖ ثبُٜٔبهاد اُوه٤ٔخ ٝر

 ّؤٜٗب أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٓغبٗب ُغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ.

ر٤ْٖٔ ْٝٗو ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ُِغبٓؼخ، أٝ ٕلؾخ ٖٙٔ ٕلؾبد اُجٞاثبد  - ط

الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ الإٗزوٗذ ثبُْواًخ ٓغ اُْوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٌُجوٟ؛ 

ًْوًخ عٞعَ، أٝ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ، أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُْوًبد ماد الاٛزٔبّ ثبُٔغبلاد 

وه٤ٔخ ُطبُجبد اُغبٓؼخ َُٝٔ٘ٞث٤ٜب ٖٓ اُزوث٣ٞخ، رؼ٠ُ٘ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُ

ا٤ُٜئز٤ٖ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ، ٝرجٞة ٝكوب ُنُي، ٣ٌٖٝٔ إٔ رْٚ رج٣ٞت فبٓ لأكواك 

أُغزٔغ فبهط اُغبٓؼخ، ٣ٝؾُلَّس ٛنا أُٞهغ أٝ رِي اُٖلؾخ ثبٍزٔواه، ٣ٝولّ كهًٝ ك٢ 

كواك اُغبٓؼخ، رِي أُٜبهاد، ٓغ اّزواٛ ٙوٝهح اُلفٍٞ ُزِي اُلهًٝ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ أ

ٝهثٜ مُي ثآ٤ُبد ٝٙٞاثٜ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رٖٚٔ اُزياّ اُغ٤ٔغ ثبُلفٍٞ، ٝاُزؼِْ، ٝه٤بً 

 University ofٓٞهغ عبٓؼخ كٗل١ )َٓزٟٞ ٜٓبهارْٜ مار٤ب، ٝمُي ػ٠ِ ؿواه 

Dundee َاُز٢ عؼِذ ٖٓ ٖٙٔ ٜٓبٜٓب أُغزٔؼ٤خ ًٔب رزٚؼ ٖٓ فلاٍ هٍبُزٜب "رؾ٣ٞ  )

 ً ٖٓ فلاٍ فِن أُؼوكخ ٝروبٍٜٔب ٝرطج٤وٜب"، ٝهل ٝٙؼذ ٖٓ ٖٙٔ  اُؾ٤بح ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔب

رج٣ٞجبرٜب أُٜٔخ ػ٠ِ ٓٞهؼب الأًبك٢ٔ٣ ػجو الإٗزوٗذ رج٣ٞجب ٓقٖٖبً ُِزؼو٣ق ثٔؾٞ الأ٤ٓخ 

ٝه٤بً ٜٓبهارٜب ك٢ ػلح أثؼبك ٝمُي ػ٠ِ اُواثٜ:  

literacy-/libguides.dundee.ac.uk/digitalhttp:/ 

( ػ٠ِ اُواثٜ:  Teaching Toleranceأٝ ٓٞهغ "اُزله٣ٌ أُزَبٓؼ" )      

literacy-https://www.tolerance.org/frameworks/digital       

 Futuer Edgeجبكهاد أَُزوج٤ِخ ُزؾل٣بد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ" )أٝ ٓٞهغ  "أُ     

Digital Literacy Challenge     ٜػ٠ِ اُواث ) :

https://futureedge.grovo.com / 

  رؼ٤ٔاان ٝروٍاا٤ـ اُْااواًخ أُغزٔؼ٤ااخ، ٝٓاال ٍااجَ اُزٞإااَ ٓااغ أُئٍَاابد ا٤ُ٘ٛٞااخ

أُؼ٤٘خ ثبُؾٞاه اُلٌو١، ٓٔضِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثــــ "ٓوًي أُِي ػجل اُؼي٣اي 

ُِؾااٞاه اُلٌااو١"، ٝمُااي ُِاالٝه اٌُج٤ااو اُاان١ ٣ٚااطِغ ثااٚ أُوًااي ٣ٝزج٘اابٙ كاا٢ رؾو٤اان الأٓااٖ 

ٝاهزااواػ ٙااْ ٓٞٙااٞع ٜٓاابهاد ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ ٙاأٖ اُلٌااو١ لأكااواك أُغزٔااغ، 

ٓاانًواد ٝث٘ااٞك ٓٞاٙاا٤غ ٓاانًواد اُْااواًخ ثاا٤ٖ اُغبٓؼاابد ٝأُوًااي، ٝمُااي ٗظااوا ُٔااب 

ُٜٔبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٖٓ رؤص٤و ًج٤او، ٣ٔزال ٤ُْأَ هالهح الأكاواك ػِا٠ رؾو٤ان الأٓاٖ 

ٓاٖ رؾ٤ِاَ ٝرو٤ا٤ْ ٝاٗزوابء  اُلٌو١، ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ الأكٌبه اُٚبُخ، ٝاُزطاوف، ػجاو ر٤ٌٔاْٜ٘

ٝرٞظ٤ااق أُؼِٞٓاابد كاا٢ ٛاانا اُؼٖااو ثبُْااٌَ اُٖااؾ٤ؼ اُٜاابكف، فبٕااخً ٓااغ ريا٣اال ٝر٤ااوح 

http://libguides.dundee.ac.uk/digital-literacy
http://libguides.dundee.ac.uk/digital-literacy
https://www.tolerance.org/frameworks/digital-literacy
https://www.tolerance.org/frameworks/digital-literacy
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الإػلاّ اُوه٢ٔ كا٢ ػٖاو الإػالاّ اُغل٣ال، ٝػالّ فِاٞ ثؼا٘ مُاي اُ٘اٞع ٓاٖ الإػالاّ ٓاٖ 

الأٛلاف أُـوٙخ، اُز٢ رَزٜلف اُؼوٍٞ اُْبثخ ثٜلف رؾ٤٤لٛب ػٖ ه٤ٜٔب ٝٓجبكجٜب ٝكٌوٛاب 

و٣ْٞ ا٠ُ ٓب كٕٝ مُي ٓاٖ ٓؼزوالاد رَاجت ىػيػاخ الأٓاٖ اُلٌاو١، ٝٓاب ٣زورات ػ٤ِاٚ ٓاٖ اُ

 ػ٤ِٔبد رقَ ثبلأٖٓ ػٔٞٓب ك٢ الأٝٛبٕ.

  ػول ّواًبد ُِغبٓؼخ ػِا٠ ؿاواه اُْاواًبد أُ٘ؼوالح ٓاغ عٜابد فبهع٤اخ ُزاله٣ت

 َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اًزَبة ٜٓبهاد اُِـخ الاٗغ٤ِي٣خ، ثؾ٤ش رٞعٚ ثوآغٜب ٗؾٞ روٍا٤ـ

 ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ُلٟ ا٤ُٜئز٤ٖ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ.

  ٓؾٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ ًٔؾاٞه ٓاٖ أٛاْ أُؾابٝه اُزا٢ ٣٘جـا٢ إٔ رٜازْ ثٜاب ًٝبُاخ ْٙ

اُغبٓؼخ ُِزط٣ٞو ٝاُغٞكح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ًٌَ، ثؾ٤ش رؼَٔ ٛنٙ اًُٞبُخ ػ٠ِ رٖا٤ْٔ 

هاد اُوواءح ٝاٌُزبثاخ اُوه٤ٔاخ، ثٞاٍاطخ ٝرط٣ٞو ثوآظ رَبػل ػبٓخ اُ٘بً ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓب

اهبٓخ ّواًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبػبد اُؼبٓاخ ٝاُقبٕاخ، ٍاٞاء اُوثؾ٤اخ أٝ ؿ٤او اُٜبككاخ 

ا٠ُ اُوثؼ، ٝفبٕاخ اُْاوًبد اُزا٢ ُٜاب ٖٓاِؾخ كا٢ ٍٝابجَ الإػالاّ اُوه٤ٔاخ، ٓضاَ ٤ٛئابد 

ػوال اُْاواًخ  ٣ٌٕٞ ٓاٖ ٙأٖ ٝص٤واخ ؛اُجش، ٝٓيٝك١ فلٓبد الإٗزوٗذ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

ٙاأبٕ َٓاابػلح اُلئاابد أُؾوٝٓااخ ػِاا٠ رطاا٣ٞو ٜٓاابهاد اُوااواءح ٝاٌُزبثااخ اُوه٤ٔااخ، ثؾ٤ااش 

اُاااان٣ٖ ٣ْاااإِٔٞ ّااااوًبد ٓؼوٝكااااخ، ٓضااااَ "عٞعااااَ" ٝ"ٍااااٌب٣ت"  -٣ْاااابهى اُْااااوًبء 

ٖٓ فلاٍ روال٣ْ "ٝػال ّاواًخ"؛  ٣زٚأٖ ػالك ٓاٖ الإعاواءاد  -ٝ"٤ٌٓوٍٝٞكذ" ٝ"آثَ" 

ُٔغزٔغ أُؾ٢ِ، اُزجوع ثبُٔبٍ أٝ أُؼالاد أٝ اُجوٓغ٤ابد اُز٢ ٣ِزيٕٓٞ ثٜب، ٓضَ: َٓبػلح ا

ٝاُزطج٤واابد ُزغ٤ٜااي ٓؼبٓااَ اُغبٓؼااخ، ٝرغ٤ٜااي ٝؽاالاد رااله٣ت فبهع٤ااخ، اُو٤اابّ ثاابعواءاد 

رٌٔااٖ ًجاابه اَُااٖ ٓااٖ اُزؼبٓااَ ٓااغ  الإٗزوٗااذ، ٝرااله٣ت َٓ٘ااٞث٢ اُغبٓؼااخ ػِاا٠ رٞظ٤ااق 

٤ٜئزاا٤ٖ الإكاه٣ااخ، ٝاُزؼ٤ِٔااخ اُزٌُ٘ٞٞع٤اابد اُؾل٣ضااخ كاا٢ اُزؼِاا٤ْ ٝاُاازؼِْ ٌُااَ ٓااٖ أػٚاابء اُ

 ، ك٢ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ًٌَ.اُطلاةٝ

  ّاكهاط ٓٞٙٞع ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ًزٞعٚ كا٢ الأثؾابس اُؼ٤ِٔاخ، ٝرٞع٤اٚ الاٛزٔاب

ثٚ ٖٓ هجَ ًٝبُخ اُغبٓؼخ ُِجؾاش اُؼِٔا٢، ٝاُؼٔاَ ػِا٠ ٝٙاغ فطاخ ٤ٌُإٞ ٛانا أُٞٙاٞع 

ٜٔاب اُغبٓؼاخ كاف٤ِابً، أٝ اهزاواػ إٔ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ٓٞا٤ٙغ أُئرٔواد اُطلاث٤خ اُزا٢ رو٤

٣ٌٕٞ عيء ْٜٓ ٖٓ ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُٞا٤ٙغ أُطوٝؽخ ك٢ أُئرٔواد اُطلاث٤اخ 

اُز٢ رْزوى ك٤ٜب اُغبٓؼخ فبهع٤ابً، ٝأُلبٛٔاخ ٓاغ اُغٜابد أُ٘ظٔاخ ُزِاي أُائرٔواد ؽاٍٞ 

 . ك٢ ٛنا أُغبٍ ثٌَْ َٓزٔو ٝٓزطٞهأ٤ٔٛخ ٛنا أُٞٙٞع ٝٙوٝهح اُزؼبٕٝ 

  ٟٞاُزقط٤ٜ ُلزؼ ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب، رؼ٠٘ ثٜب أهَبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِا٤ْ ػِا٠ َٓاز

كهعبد اُلثِّٞ ٝكهعبد أُبعَز٤و؛ رقٖٔ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ، ثؾ٤اش 

رٌٕٞ ٝص٤وخ اُٖاِخ ثَا٤بهبد ٓقزِلاخ، ػِا٠ ٍاج٤َ أُضابٍ أُالاهً، ٝأُئٍَابد الإػلا٤ٓاخ 

بد أُلهٍاا٤خ، ٝهاال ٣ْاابهى اُقو٣غاإٞ ٜٓ٘ااب كاا٢ رطاا٣ٞو أُ٘اابٛظ ٝالإكاهح اُؼبٓااخ كاا٢ اُج٤ئاا

اُلها٤ٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد، ًٔاب ٣ٌٔاْٜ٘ روال٣ْ فجاوارْٜ كا٢ ٛانا أُغابٍ، ؽ٤اش ٣ؾزابط 

أُؼِٕٔٞ ك٢ ٓئٍَبد ٓب هجَ أُلهٍاخ اُا٠ أُْاٞهح كا٢ ٛانا أُغابٍ، ٝاًَابثْٜ ٜٓابهاد 

 ٝاُزوك٤ٚ ٓغ الأٛلبٍ.ُِزؤَٓ ك٢ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق ٍٝبجَ الإػلاّ ك٢ اُزؼِْ 

  ر٤ْٖٔ ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ ٓو٘٘اخ ٝكان كهاٍابد ثؾض٤اخ رازْ ثبُْاواًخ ثا٤ٖ ًٝبُاخ اُغبٓؼاخ

ُِزط٣ٞو ٝاُغٞكح ٝا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣،  ُزو٤٤ْ ٜٓابهاد ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ 

ٜب، اُوه٤ٔخ، ٓغ اُاياّ ٤ًِابد اُغبٓؼاخ إٔ رطجان رِاي أُواب٤٣ٌ ثْاٌَ كٝه١ ُغ٤ٔاغ َٓ٘اٞث٤

ٝرؾ٤ِااَ ث٤بٗاابد اُزو٤اا٤ْ ثلهاٍاابد رزجؼ٤ااخ، ٝآاالاك اُٞؽاالاد أُؼ٤٘ااخ ثاابُزط٣ٞو ثبُ٘زاابجظ ًــااـ 

"، " ًٝبُاخ أُاٞاهك اُجْاو٣خ"ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُزؼِْ اُوهٔا٢ أُْازوى"، "ّائٕٞ اُطالاة ٝ

اُغبٓؼاخ ُِزطا٣ٞو ٝاُغاٞكح"، "ػٔابكح اُزطا٣ٞو ٝر٤ٔ٘اخ أُٜابهاد"، "ػٔابكح ٙأبٕ اُغاٞكح 
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لأًابك٢ٔ٣"؛ ٝالاٍزوّابك ث٘زاابجظ اُزو٤ا٤ْ كا٢ ٝٙاغ اُقطااٜ ٙأٖ عالٍٝ أػٔاابٍ ٝالاػزٔابك ا

اُغبٓؼااخ ُٔؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ، ًٝاانُي ٙااْ رِااي اُ٘زاابجظ ًغاايء ٓااٖ رو٤اا٤ْ الأكاء اُااٞظ٤ل٢ 

ُٔااٞظل٢ اُغبٓؼااخ، ُؾلاايْٛ ػِاا٠ اُؾااوٓ ػِاا٠ اُزطاا٣ٞو اُاانار٢ ُٜااب، ًَٝٔااز٣ٞبد ٙاأٖ 

ُِطلاة، ثؾ٤ش رٌٕٞ ماد رؤص٤و ك٢ اػبكح  َٓز٣ٞبد أُٜبهاد أُلهعخ ك٢ اَُغَ أُٜبه١

 اُ٘ظو ك٢ ٓلفلاد ٝػ٤ِٔبد ٝٓقوعبد اُغبٓؼخ، ٝمُي ٖٓ ٓ٘ظٞه اُغبٓؼخ أُ٘زغخ.

  ،ٌُِؾاٞاكي أُؼ٣ٞ٘اخ، ُزْاغ٤غ  كٚالا إٝٙغ ؽٞاكي ٓبك٣خ لأػٚابء ٤ٛئاخ اُزاله٣

ْٓبهًزْٜ اُزطٞػ٤اخ ٗؾاٞ أَُابٛٔخ كا٢ ر٤ٔ٘اخ ٜٓابهاد ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ كافاَ ٓغزٔاغ 

اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب لأكواك أُغزٔغ، ٍٞاء كا٢ اُزاله٣ت، أٝ روال٣ْ الاٍزْابهاد، ٓاغ آالاكْٛ 

ٔز٘ٞػااخ كاا٢ ثؤكُااخ ٤ٌُل٤ااخ رلؼ٤ااَ رطج٤اان اُاازؼِْ اُوهٔاا٢ ػجااو رله٣َااْٜ ٝرؼاابٓلارْٜ اُوه٤ٔااخ اُ

 & Jacksonاُج٤ئخ الأًبك٤ٔ٣خ، ٣ٌٖٝٔ ك٢ مُي الاٍزوّبك ثبٌُزبة أُؼال ً٘ز٤غاخ ُلهاٍاخ )

Greenhill, 2015  اُن١ هلّ اٛبها ُزؾو٤ن ٝرو٤٤ْ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاٌُزبثخ اُوه٤ٔخ كا٢ ،)

(، ٝمُااي ػااٖ ٛو٣اان رؾل٣اال ٓغٔٞػااخ ٓااٖ University of Dundeeعبٓؼااخ كٗاال١ )

د اُوج٤َخ أُلهعخ رؾذ فَٔخ َٓز٣ٞبد ٣ٔاو ثٜاب اُطبُات كا٢ هؽِزاٚ أُٜبهاد ٝا٤ًَُِٞب

اُغبٓؼ٤خ، ٣ٝزْ ٖٓ فلاُٜب ه٤بً أثؼبك اُزؼِْ اُوه٢ٔ ك٢ ًَ ٖٓ: )كٜاْ أُٔبهٍابد اُوه٤ٔاخ، 

اُؼضااٞه ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد، اُزو٤اا٤ْ اُ٘واال١ ُِٔؼِٞٓاابد، ٝاُزلبػااَ ػجااو الإٗزوٗااذ ٝأكٝارٜااب 

ثٜب، اُزؼبٕٝ ٝرجبكٍ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ(، ٝهل ؽالك ٛانا  أُزؼلكح، اكاهح أُؼِٞٓبد ٝاُزٞإَ

الإٛبه اُزٞهؼبد، ٝٓب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت هبكهًا ػ٠ِ اُو٤بّ ثٚ ػ٠ِ أَُاز٣ٞبد اُقَٔاخ 

ثطو٣وخ ٓز٤ٔيح، ٍٝبم ك٢ ٓؼاوٗ ٍاوكٙ كُا٤لاً ُلأٓضِاخ اُزا٢ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣َزوّال ثٜاب ػٚاٞ 

٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٓغ ٛاوم اُزو٤ا٤ْ أُؾزِٔاخ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزطج٤ن أْٗطخ رؼ٤ِْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ

ُزِي الأْٗطخ، ٣ٌٖٝٔ ك٤ٔب ثؼل مُاي إٔ ٣واّٞ أػٚابء ٤ٛئاخ اُزاله٣ٌ ثزوال٣ْ كٝهاد رله٣ج٤اخ 

ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػِا٠ افازلاف َٓاز٣ٞبرٜب، رٜالف اُا٠ رٌٔا٤ٖ أُؼِٔا٤ٖ ٝم١ٝ الاٛزٔابّ 

ٔغزٔؼ٤ااخ ثاا٤ٖ اُغبٓؼااخ ٓااٖ رلؼ٤ااَ ٛاانا الإٛاابه كاا٢ ٓئٍَاابرْٜ أُقزِلااخ ًبٓزاالاك ُِْااواًخ اُ

 . اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُغزٔغ ٝٓقزِق أُئٍَبد

  الاٍزضٔبه ك٢ اٌُواٍــ٢ اُجؾض٤ــخ  اُوبجٔخ ػِــ٠ اُْـاـواًخ ث٤ـاـٖ اُغبٓؼاخ ٝاُغٜابد

اُقبهع٤ااخ، ُلػـااـْ ٝرط٣ٞـااـو ٓغـااـبٍ ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ ثؤثؼاابكٙ أُز٘ٞػااخ، ٝر٤ٜئااخ اُج٤ئااخ 

ٌُو٢ٍ، ٝالإّواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٜٓبٓٚ ٝرؾو٤ان أٛلاكاٚ أُٞعٜاخ ٗؾاٞ اُجؾض٤خ اُلاىٓخ ُ٘غبػ ا

ر٤ٔ٘ااخ أُٜاابهاد اُوه٤ٔااخ ٝاُضوبكااخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااخ، ثبٍاازضٔبه ر٣ٞٔااَ اُغٜاابد اُقبهع٤ااخ، ٝمُااي 

لاؽزلاٍ اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ٌٓبٗخ ٓوٓٞهاخ كا٢ هٍابُخ اُغبٓؼاخ اُجؾض٤اخ؛ ثبػزجبهٛاب آ٤ُاخ كؼبُاخ 

كا٢ أَُابٛٔخ كا٢ رؾو٤ان أٛالاف اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ رٌٖٔ اُغبٓؼاخ ٓاٖ الاٙاطلاع ثالٝهٛب 

ٝرِج٤اخ ؽبعاابد أُغزٔاغ، ٝرااؤر٢ ؽبعاخ أُغزٔااغ اُاا٠ اُز٘اٞه اُزٌُ٘ٞااٞع٢ ُغ٤ٔاغ كئبرااٚ ػجااو 

اُاازٌٖٔ ٓااٖ ٜٓاابهاد ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ ًٞاؽاالح ٓااٖ أٛااْ أُغاابلاد اُزاا٢ ٣لوٙااٜب ٝاهااغ 

لبرٚ فبٕخ ٝػ٘ب٣خ رز٘بٍات اُؼٖو اُؾبٙو، ٝرؼزجو ؽغو ىا٣ٝخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ٓٔب ٣زطِت اُز

اُزاا٢ رؤٓااَ إٔ رؾووٜااب اُغبٓؼاابد ٓااٖ  الاٍاازوار٤غ٤خٓااغ أ٤ٔٛزٜااب، ٣ٌٝٔااٖ إٔ رَاابْٛ اُ٘ظااوح 

فلاٍ ثوآظ اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ػٖ ٛو٣ن اٍزضٔبه أُٞاهك أُب٤ُخ ُِٔٔا٤ُٖٞ ٓاٖ رجوػابد أٝ 

ُؼوث٤اخ أٝهبف كا٢ كػاْ أُْابه٣غ اُجؾض٤اخ كا٢ ٛانا أُغابٍ، ٝٛاٞ ٓغابٍ رؾزابط ُاٚ أٌُِٔاخ ا

اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُّٞ، ًٔب رؾزبط ُٚ اُغبٓؼبد أٗلَٜب ٖٓ أعَ رجاٞء ٌٓبٗاخ 

ػب٤ُٔخ ٓز٤ٔيح كا٢ الإثالاع ٝالاثزٌابه، ٝاُجؾاش ٝاُزطا٣ٞو ُالػْ الاهزٖابك اُا٢٘ٛٞ، ٝرلؼ٤اَ 

كٝه اُغبٓؼخ ك٢ اُزؾاٍٞ اُا٠ ٓغزٔاغ أُؼوكاخ ػاٖ ٛو٣ان رلؼ٤اـَ كٝه اُغبٓؼاـخ َُِٔاـبٛٔخ 

ـاااـي ّـاااـواًخ اُغبٓؼـاااـخ ٓـاااـغ هطبػـاااـبد أُغزٔـاااـغ أٍـاااـٞح ثبُغبٓؼـاااـبد اُؼب٤ُٔـاااـخ رؼي٣

 أُوٓٞهــخ.
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  رلؼ٤َ كٝه الارٖبٍ أُغزٔؼ٢ ُِغبٓؼبد ٓغ أُغزٔغ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾبعخ ُِٜٔابهاد

اُوه٤ٔخ، ٝمُي اٗطلاهاب ٓاٖ  اُؾبعاخ أُِؾاخ ُزطا٣ٞو ه٘اٞاد الارٖابٍ ٝاُزجابكٍ أُؼِٞٓاـبر٢ 

ـخ ٝهطبػبد أُغزٔغ، ُٝؼَ ث٤ئخ اُغبٓؼخ ٝاُزيآٜب أؽ٤بٗبً ٣ُٞل اّاٌب٤ُبد رزؼِان ثـ٤ٖ اُغبٓؼ

ثٜااانا اُغبٗااات، ام ٣٘جـااا٢ إٔ لا ٣زؾااالك ارٖااابٍ اُغبٓؼاااخ ثااابُٔغزٔغ ُٔغاااوك اُزؼاااوف ػِااا٠ 

اؽز٤بعاابد ٍااٞم اُؼٔااَ ك٤ااٚ كوااٜ ثٜاالف كاازؼ أٝ اُزؤٍاا٤ٌ ُجااوآظ ٝفطااٜ رز٘بٍاات ٓااغ رِااي 

ٛنا الأٓو ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبد أكواك  أُغزٔغ الاؽز٤بعبد، ؽ٤ش  ٣٘جـ٢ إٔ ٣زغبٝى 

اُلؼ٤ِخ ٖٓ ع٤ٔغ اُلئبد، ُٝنُي لاثاـل ٓاٖ رلؼ٤اَ كٝه الإػالاّ اُغابٓؼ٢، ٌٝٓبرات اُؼلاهابد 

اُؼبٓااـخ، ٝاُٞؽااـلاد أُغزٔؼ٤ااخ الأفااوٟ كاا٢ ٓاال عَااٞه اُزٞإااَ ٝاُزؼاابٕٝ أُااوٕ كاا٢ 

 الاٛالاعٖ ٓئٍَبد أُغزٔغ ٖٓ ارغب٤ٖٛ ُزؾل٣ل الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ، ٝر٤ٌٔ

ػٖ هـوة ػِـ٠ الإٌٓبٗـبد ٝاُولهاد اُجؾض٤خ ٝالاٍزْابه٣خ ٝاُجاوآظ اُزا٢ ٣ٌٔاٖ إٔ روالٜٓب 

إ ر٘ظاا٤ْ ثااوآظ اُي٣اابهاد  اُوه٤ٔااخ ًٔااباُغبٓؼااخ ُلإٍااٜبّ كاا٢ ر٤ٔ٘ااخ ٜٓاابهاد ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ 

ثااوآظ ٝالاعزٔبػاابد َُٔاائ٢ُٞ اُوطبػاابد اُؼبٓااخ ٝاُقبٕااخ ٓااغ اُغبٓؼااخ ٍااٞف ٣ؼاايى ٓااٖ 

٣ٝاالكغ ثٜااب اُاا٠ ٓغاابلاد أهؽاات ٝأٍٝااغ كاا٢ ٛاانا اُْااؤٕ، ٓااغ ػاالّ اؿلاابٍ آٌب٤ٗااخ  ،اُْااواًخ

الإكاابكح ٓااٖ فجااواد أػٚاابء ٤ٛئااخ اُزااله٣ٌ ٝاُ٘ظااو اُاا٤ْٜ ًؾِوااخ ٕٝااَ ثاا٤ٖ اُغبٓؼاابد 

ٝأُغزٔااغ ٓااٖ فاالاٍ ٙاأْٜ كاا٢ ػٚاا٣ٞخ ٓغاابٌُ اكاهاد أُئٍَاابد الإٗزبع٤ااخ، ٝرطاا٣ٞو 

ثااا٤ٖ الأٍااابرنح ٝاُؼاااب٤ِٖٓ كااا٢ أُئٍَااابد الإٗزبع٤اااخ  ػ٤ِٔاااخ رجااابكٍ أُؼِٞٓااابد ٝاُي٣ااابهاد

ٝاُقل٤ٓااخ؛ ثٜاالف رِٔااٌ الاؽز٤بعاابد اُلؼ٤ِااخ ٓااٖ أُٜاابهاد اُوه٤ٔااخ، ٝرواال٣ْ أُوزوؽاابد، 

 ٝاُقطٜ اُؼلاع٤خ ك٢ ارغب٤ٖٛ ٌَُ ٖٓ: اُغبٓؼبد، ٝأُئٍَبد اُقل٤ٓخ ٝالإٗزبع٤خ.

  ٓ٘ظٔابد أُغزٔاغ ْٓزوًخ ث٤ٜ٘ب ٝ ٝاٍزوار٤غ٤خإٔ رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رط٣ٞو هإ٣خ

اُوثؾ٤خ ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ، ثٜلف ر٤٤ٚن اُلغٞح اُوه٤ٔخ، ٝٝٙغ فطاخ ُٔجابكهح ّا٤ُٞٔخ ػِا٠ 

َٓزٟٞ أُغزٔغ اُلاف٢ِ ُِغبٓؼخ ُغ٤ٔغ َٓ٘ٞث٤ٜب، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ فبهعٜب ُغ٤ٔاغ أكاواك 

أُغزٔااغ كاا٢ ًااَ ٓ٘طوااخ، رجاالأ ثج٘اابء  اجاازلاف ٓااٖ ٓواال٢ٓ اُقاالٓبد اُوه٤ٔااخ )رْاأَ ع٤ٔااغ 

اُؾ٤ٌٓٞااخ اُزاا٢ رواالّ فاالٓبد اٌُزو٤ٗٝااخ، ٝأُئٍَاابد اُقبٕااخ اُوثؾ٤ااخ اُزاا٢ رواالّ اُغٜاابد 

اُقلٓبد ٝاُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ، ٝاُْوًبد أُ٘زغخ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ(، ٝماد اُِٖخ ثبلإكٓابط 

اُوه٢ٔ، ٣ٌٖٝٔ إٔ  ٣ْٖٔ ٓٞهغ ُٜنا الاجزلاف ػ٠ِ الاٗزوٗاذ ثٞظ٤لاخ ٓؾالكح رؼ٘ا٠ ثزؾل٣ال 

ُٜٔبهاد اُوه٤ٔخ، ٝٓب ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثاٚ َُِٔابػلح، كٚالا ػاٖ راٞك٤و أٌُْلاد ماد اُِٖخ ثب

 ٕٝالاد اُا٠ ٓاٞاهك ٓل٤الح ٌُاَ ٓاٖ أُازؼِْ ٝأُالهة، أٓاب الأٛالاف اُؼبٓاخ ُٜانا الاجازلاف

 : ك٤ٌٕٞ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣

 رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُوج٤َ٤خ ك٢ أٍُْٞ ٍُِٕٞٞ اُوه٢ٔ ُِٔغزٔغ اُلاف٢ِ ُِغبٓؼخ، - أ

 .ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ فبهط اُغبٓؼخ

رؾل٣اال اُضـااواد اُوج٤َاا٤خ كاا٢ أُغزٔااغ اُاالاف٢ِ ُِغبٓؼااخ، ٝأُغزٔااغ أُؾِاا٢، ماد  - ة

 اُزؤص٤و ػ٠ِ ر٤٤ٚن اُلغٞح اُوه٤ٔخ.

ٝٙغ فطخ رؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓوال٢ٓ اُقالٓبد اُوه٤ٔاخ ػِا٠ َٓازٟٞ أُغزٔاغ  - د

 ُز٤٤ٚن اُلغٞح اُوه٤ٔخ. ؼخاُلاف٢ِ ٝأُؾ٢ِ ُِغبٓ

َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ أٍُْٞ ك٢ إٍُٞٞ اُوه٢ٔ ث٤ٖ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ٝث٤ٖ  هكغ - س

 أكواك أُغزٔغ ًقطٞح  أ٠ُٝ ٗؾٞ رؼي٣ي ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

ثز٤ٔ٘اخ ٜٓابهاد ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ، ػاٖ ٛو٣ان  ؛رؾ٤َٖ ٗزبجظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزٞظ٤اق - ط

ٓؾلك، ٝٓاٖ مُاي اُزاله٣ت ارقبم اُقطٞاد أُ٘بٍجخ ٝأُزلهعخ ٖٙٔ علٍٝ ى٢٘ٓ ٗٞػ٢ ٝ

ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ُِٔووهاد هجَ الإهالاّ ػ٤ِٜاب ثٞهاذ ًابف، مُاي إٔ اُزاله٣ت 
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ٝرٌِٔ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٜبهاد ٣زْ أؽ٤بٗب ثٌَْ ٓزيآٖ ٓغ روال٣ْ أُواوهاد أٝ اُالٝهاد 

 ؼ٤ِٔبد.ٓٔب ٣َجت ٗٞع ٖٓ أُؼٞهبد ك٢ الاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ ٓضَ رِي اُ ،الإٌُزو٤ٗٝخ

رؾ٤َٖ كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاهك اُٖؾ٤خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ثْاٌَ ههٔا٢؛ ٓاٖ فالاٍ  - ػ

اُز٤َٜلاد ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٢ ٣ز٤ؾٜب الاجزلاف اُوهٔا٢ َُٔ٘اٞث٢ اُغبٓؼاخ ٝلأكاواك أُغزٔاغ، 

ٓااغ اربؽااخ هٝاثااٜ اُؾٖااٍٞ ػِاا٠ اُقاالٓبد اُؾ٤ٌٓٞااخ ػِاا٠ ٓٞاهااغ اُغبٓؼاابد، ْٓاالٞػخ 

 ثلهًٝ اهّبك٣خ ٤ٌُل٤خ الاٍزقلاّ.

  ٌُأُْبهًخ ٓغ فجواء ٖٓ أُئٍَبد الإٗزبع٤خ، ْٜٝٙٔ ًؤػٚبء ٖٙٔ ٓغب

اُغبٓؼبد؛ ثٜلف الاٍزلبكح ٖٓ فجوارْٜ ك٢ ٤ًل٤خ كٓظ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ 

اػلاك ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُلها٤ٍخ ُطلاة اُغبٓؼبد ٝكوب ُِؾبعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔئٍَبد 

آظ الأًبك٤ٔ٣خ ُؾبعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو الإٗزبع٤خ، ٝى٣بكح ٓٞاءٓخ أُ٘بٛظ ٝاُجو

 اٌُلب٣بد ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ، ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝاُطلاة، ٖٓ فلاٍ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

  رلؼ٤َ كٝه ٓواًي الاٍزْبهاد ٝاُجؾٞس ك٢ اُغبٓؼبد، ٝعؼَ ٓغبٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ

ً ٝكن ٓزطِجبد ٓ٘ظٔبد الأ ػٔبٍ ٖٓ اُجؾٞس اُوه٤ٔخ عيء ٖٓ ٜٓبٜٓب، ٝرٞع٤ٜٜب ر٣َٞو٤ب

 ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝالاٍزْبهاد ٝاُقجواد ك٢ ٛنا أُغبٍ.

  رلؼ٤َ اُْواًخ اُلاف٤ِخ ث٤ٖ ٓقزِق ٓ٘ظٞٓبد اُغبٓؼخ ٖٓ ًٝبلاد ٝػٔبكاد

ٝٝؽلاد ٤ًِٝبد، ثٜلف اُزآىه ٗؾٞ ثلء فطٞاد اُزؤ٤َٛ أُؼوك٢ ُِطلاة ػ٠ِ اٍزقلاّ 

ْبهى ٓضلا  ا٤ٌُِبد أُقزِلخ ٝالأهَبّ رو٤٘بد الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد، ام ٣ٌٖٔ إٔ ر

أُزقٖٖخ ك٢ ٛنا اُغٜل، ا٠ُ عبٗت أهَبّ الارٖبلاد، ٝٛ٘لٍخ ٝػِّٞ اُؾبٍٞة، ٝاكاهح 

ٝٙغ ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝهثٔب ًبٕ ٖٓ الأكَٚ ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ ثؼ٣ٞٚخ ٖٓ ٓقزِق 

ُٔؼِٞٓبد، ٓ٘ظٞٓبد اُغبٓؼخ اُلوػ٤خ؛ ا٠ُ عبٗت أُزق٤ٖٖٖ ك٢ رو٤٘خ الارٖبلاد ٝا

ُٞٙغ فطخ ٜٝٓ٘ظ ٓزواثٜ، ٣ٜلف ُزقط٢ اُؾبعي اُوه٢ٔ أُؼوك٢، ٣جلأ ٖٓ كٍٖٞ أ٤ُٝخ 

ُِزٞػ٤خ ثبُؾبٍٞة ٝالإٗزوٗذ، رولّ ٌَُ ٛلاة اَُ٘خ اُزؤ٤َ٤ٍخ ثبُغبٓؼبد لإػلاكْٛ 

 ُلٍٖٞ ٓزولٓخ، ٍٞاء ك٢ رطج٤ن اُزو٤٘خ، أٝ ك٢ اًزَبة ؽوك٤خ ك٤ٜب.

 ٔاخ ثبُزاله٣ت اُوهٔا٢؛ ٓاٖ أعاَ ٝٙاغ ثوٗابٓظ اُْواًخ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔاغ أُٜز

رااله٣ج٢ ُزؤ٤ٛااَ اُؼااب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼاابد ثٔااٖ كاا٤ْٜ أػٚاابء ٤ٛئااخ اُزااله٣ٌ، َٝٓاابػلرْٜ ػِاا٠ 

رقط٢ اُؾابعي اُ٘لَا٢ كا٢ اُزؼبٓاَ ٓاغ رٌُ٘ٞٞع٤اب الارٖابلاد ٝأُؼِٞٓابد؛ فبٕاخ اُان٣ٖ 

ٖ رِاي أُ٘ظٔابد ٓاغ رقوعٞا هجَ إٔ ٣ؤُلٞا اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رزْ اُْاواًخ ٛ٘اب ثا٤

، ٣ٌٝٔااٖ رلؼ٤ااَ ّااواًخ ٓااغ ٌٓزجاابد اُغبٓؼاابد كاا٢ ٍااج٤َ أُااٞاهك اُجْااو٣خ ثبُغبٓؼااخاكاهح 

رَاْٜ أٌُزجابد كا٢ راٞك٤و أٌُابٕ ٝالأعٜايح ٝالإّاواف ٝأُزبثؼاخ  امرؾو٤ن ٛنا اُجوٗابٓظ، 

 ُِجوٗبٓظ ثبُزؼبٕٝ ٓغ رِي أُ٘ظٔبد.

 ُْٔاابهًخ أُغزٔؼ٤ااخ ُِطاالاة رلؼ٤ااَ كٝه الأْٗااطخ اُطلاث٤ااخ اُزطٞػ٤ااخ ًغاايء ٓااٖ ا

كافَ اُؾوّ اُغابٓؼ٢ ٝفبهعاٚ؛ ثؾ٤اش ٣ٌإٞ عايء ٜٓ٘اب ٣ازْ كا٢ ٕاٞهح هه٤ٔاخ، ع٘جاب اُا٠ 

ع٘اات ٓااغ الأْٗااطخ اُؾااوح اُزو٤ِل٣ااخ، ٝرْااغ٤غ الاثزٌاابهاد اُطلاث٤ااخ اُوبجٔااخ ػِاا٠ رٞظ٤ااق 

اُزو٤٘اابد اُوه٤ٔااخ كاا٢ فلٓااخ الأػٔاابٍ اُزطٞػ٤ااخ، ثٜاالف ر٤ٜئااخ اُطاالاة ٝر٤ٔ٘ااخ ٜٓاابهارْٜ 

ه٤ٔااخ كاا٢ ٓغاابٍ أُْاابهًبد اُزطٞػ٤ااخ ٝكوااب َُٔاازغلاد اُؼٖااو، كِواال أصجزااذ رغاابهة اُو

عبٓؼبد اُلٍٝ أُزولٓخ إٔ ْٓبهًخ اُطبُت كا٢ أْٗاطخ اُْاواًبد ٝاُزؾبُلابد، ًٝانُي كا٢ 

الأْٗطخ اُزطٞػ٤خ؛ رغؼِْٜ أًضو ٓلاجٔخ ُِؼَٔ ك٢ ٛانٙ أُغزٔؼابد، كابما ًبٗاذ أُغزٔؼابد 

ثل ٖٓ رٞع٤اٚ أْٗاطخ اُطالاة اُزطٞػ٤اخ ُزج٘ا٠ ػِا٠ ٓزطِجابد ا٤ُّٞ هبجٔخ ػ٠ِ أُؼوكخ، كلا

 ٓغزٔؼبد أُؼوكخ.
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  رلؼ٤َ كٝه أٌُزجبد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٓغبٍ ٓؾاٞ الأ٤ٓاخ اُوه٤ٔاخ؛ اٗطلاهاب ٓاٖ ٜٓٔزٜاب

أُزٔضِخ ك٢ َٓبػلح ع٤ٔاغ َٓازقل٤ٜٓب ػِا٠ إُٞاٍٞ اُا٠ أُؼِٞٓابد اُزا٢ ٣ؾزبعٜٞٗاب ٓاٖ 

طج٤وٜب، ػ٠ِ اػزجبه اُ٘ظو ُزِي أُٜٔخ ًغيء ْٜٓ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ اُْق٤ٖخ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝر

 ٓٔبهٍخ أٌُزجبد، ٝمُي ٖٓ فلاٍ:

إٔ ٣ٌاإٞ ٌُِٔزجاابد الأًبك٤ٔ٣ااخ أُوًي٣ااخ كؼب٤ُاابد كاا٢ ٓغاابٍ اُْااواًبد ث٤ٜ٘ااب ٝثاا٤ٖ  .1

ثٜلف الاٍزلبكح ٖٓ أُٜبهاد اُزطج٤و٤خ ٝأُؼوك٤خ لأٓ٘ابء أٌُزجابد  ؛ٓقزِق ٤ًِبد اُغبٓؼخ

اُلٝهاد ُطلاة اُغبٓؼخ ٝثبؽض٤ٜب، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولّ أٓ٘ابء أٌُزجابد ك٢ رول٣ْ أُْٞهاد ٝ

اُؼل٣ل ٖٓ أُووهاد اُلٝه٣خ  أُٜٔ٘غخ ٝٝهُ اُؼَٔ كا٢ ٗلاٌ ٓٞهاغ أٌُزجاخ أٝ فبهعٜاب، 

ُزؼي٣ي الاٍزقلاّ اُزطج٤و٢ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٣ٝٞعٚ عيء ٜٓ٘ب ُٔٞا٤ٙغ فبٕاخ رزؼِان 

الإٌُزو٤ٗٝخ، أٝ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ، أٝ اُْ٘و الإٌُزو٢ٗٝ،  ثبُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ، أٝ اُزغبهح

ُِٝطوم أُضب٤ُخ ُِجؾش ػٖ ٓؼِٞٓابد ٓؾالكح أُٞٙاٞع، ٓاغ اربؽاخ أعٜايح اُؾٞاٍا٤ت كا٢ 

 أٌُزجبد ُٖٔ ٣ؾزبعٜب ٖٓ اُطلاة أٝ اُجبؽض٤ٖ.

الاٍزلبكح ٖٓ ّاواًبد أٌُزجابد كا٢ كػاْ أٗظٔاخ اكاهح اُازؼِْ، ثاَ ٝاهبٓاخ ّاواًبد  .2

زٟٞ ٓٔبصااَ ثاا٤ٖ أٌُزجاابد الأًبك٤ٔ٣ااخ ثبُغبٓؼاابد ٝأٌُزجاابد فاابهط اُغبٓؼاابد، ػِاا٠ َٓاا

فبٕخ أٌُزجابد اُؼو٣واخ ٝأُزطاٞهح، ٍاؼ٤بً ُزجابكٍ اُقجاواد ٝكػاْ أُٜابهاد اُوه٤ٔاخ ثا٤ٖ 

 َٓ٘ٞث٢ أٌُزجبد أٗلَْٜ، ًٝنُي اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ.

ٔاغ، ٝرَابْٛ كا٢ روال٣ْ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أٌُزجبد الأًبك٤ٔ٣خ إٔ رلزؼ أثٞاثٜب لأث٘ابء أُغز  .3

اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُْٜ ك٢ ٓغبٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رْاٌَ أٌُزجابد اجازلاف 

ُلوم رطٞػ٤خ ْٗطخ رغؼَ ُٜب ٤ًبٗبد ٝٓغزٔؼبد اكزوا٤ٙخ هه٤ٔخ، ٝأفوٟ ٓغزٔؼ٤خ ػِا٠ 

، أهٗ اُٞاهغ، ٝرٌضق ٖٓ أْٗطزٜب ك٢ ٓغابٍ ى٣ابهاد ا٤ٌُِابد أُقزِلاخ، ٝرو٤ا٤ْ أُٜابهاد

 ٝرول٣ْ اُلٝهاد ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ روّٞ ث٘لٌ اُغٜٞك لأكواك أُغزٔغ.

إٔ رؼول أٌُزجبد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اٌُجوٟ ٝاُؼو٣واخ ّاواًبد ٓاغ أٌُزجابد  .4

أُٔبصِخ ك٢ اُغبٓؼبد كا٢ أُ٘ابٛن اُٖاـ٤وح، ٝمُاي ٓاٖ فالاٍ ثوٗابٓظ ّاواًخ ٣ٜالف اُا٠ 

اىٕ ثاا٤ٖ ٓقزِاق أٌُزجابد كا٢ ع٤ٔااغ أٗؾابء اُجِال، ثؾ٤اش ٣ٌاإٞ ٓؼبُغاخ الافازلاف كا٢ اُزاٞ

ٛ٘بى رٞإَ ث٤ٖ ٛنٙ أٌُزجبد، ٝكػْ ٝرله٣ت ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ هجَ ٓقز٤ٖٖ كا٢ رٌُ٘ٞٞع٤اب 

أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، ٝرٞع٤ٚ أٓ٘بء أٌُزجابد ػجاو "َٓابه ٓزٌبٓاَ" ٓاٖ ٜٓابهاد ٓؾاٞ 

 الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثٔقزِق أثؼبكٛب.

لأًبك٤ٔ٣اخ ّاواًبد ٓاغ أُغزٔاغ أُؾِا٢ أُؾا٤ٜ ثٜاب ٓاٖ فاالاٍ إٔ رؼوال أٌُزجابد ا .5

ّاااواًبد ٓاااغ أُل٣و٣اااخ اُؼبٓاااخ َُِاااغٕٞ ثاااٞىاهح اُلاف٤ِاااخ، ٝٝىاهح اُْااائٕٞ الاعزٔبػ٤اااخ، 

ٝٝىاهح اُؼاالٍ؛ كاا٢ ٝٙااغ ثااوآظ ٓؾاالكح كاا٢ ٓؾااٞ الأ٤ٓااخ اُوه٤ٔااخ ُِ٘اايلاء كاا٢ اَُااغٕٞ 

ُلٝه الاعزٔبػ٤اخ، ٣ٌٝٔاٖ إٔ ٝفبٕخ اُْجبة، ٝالأؽلاس ك٢ كٝه أُلاؽظخ، ٝاُلز٤بد ك٢ ا

 .٣ٌٕٞ مُي ٖٓ ٜٓبّ كوم اُزٞػ٤خ اُزطٞػ٤خ اُْ٘طخ ثبٌُٔزجبد

 

 انخٕصٛبث ٔانًقخشحبث:

انخسبؤلث انًطشٔحت فٙ  ػٍفٙ ضٕء يُبقشت ٔححهٛم انذساسبث ٔالأدبٛبث ٔالإجببت 

 ْزِ انذساست؛ فآَب حٕصٙ بًب ٚهٙ:

الاُزلبد لأ٤ٔٛخ ٗٞػ٤خ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ  -

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُقزِلخ اُوثؾ٤خ ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ، ٝٙوٝهح ٝٙغ ر٤ٖ٘لبد ُِْواًبد 

أُغزٔؼ٤خ رزٔب٠ّ ٓغ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ٝٓزطِجبد اُؼٖو، كبُؼٖو اُوه٢ٔ ٣ؾزْ ٝعٞك 
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٤بعبد أُز٘ب٤ٓخ ٖٓ أُٜبهاد اُ٘برغخ ػٖ اُزطٞهاد ّواًبد ٓغزٔؼ٤خ رِج٢ الاؽز

 أُزَبهػخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد. 

ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثزٞع٤ٚ عيء ٖٓ عٜٞك اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ  -

ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝإٔ رغ٤ت اُغبٓؼبد ػ٠ِ رَبإٍ ٣لٝه ؽٍٞ: أ٣ٖ روغ 

ْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ َُٔ٘ٞث٤ٜب اُغبٓؼخ ٖٓ عٜٞك اُ

 ٝلأكواك أُغزٔغ؟، ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه ر٘ٞع عٜٞك اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد.

الاُزلبد لأ٤ٔٛخ رو٤٤ْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ َُٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد ثٌَْ  -

واج٤خ أٝ اُؼلاع٤خ ك٢ ٙٞء ٗزبجظ فبٓ، ٝلأكواك أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ، ٝرول٣ْ اُجوآظ الإص

اُزو٤٤ْ، ٝاهبٓخ اجزلاكبد ُِْٔبهًخ ك٢ عٜٞك اُزو٤٤ْ ٛنٙ، رزٌٕٞ ٖٓ ٓقزِق اُغٜبد ماد 

 اُؼلاهخ ثٔقوعبد اُغبٓؼبد ٖٓ ٓقزِق أُئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝأُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ.

ٙوٝهح رؾو٤ن اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ ثزآىه ًبكخ  -

 هطبػبرٜب ك٢ هٍْ فطخ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ث٤ٖ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد.

 كًب حقخشح ئجشاء يضٚذ يٍ انذساسبث حخؼهق بًب ٚهٙ :     

ٗٔبمط ٓؼ٤به٣خ ُزو٤٤ْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثبُْواًخ  ٝرطج٤ن ث٘بء ٝرط٣ٞو -

 ٓغ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝأُئٍَبد اُقل٤ٓخ ٝالإٗزبع٤خ.  

ئّواد رو٤٤ْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ ٣زٖٚٔ ٓ ١ث٘بء ٗٔٞمط ٓؼ٤به -

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝأُغزٔغ.

كبػ٤ِخ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ )رؾلك ٓغٔٞػخ  -

 ٖٓ أُ٘ظٔبد( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

ٙٞء ٛوم اُزؼِْ  رو٤٤ْ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ َُٔ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد، ك٢ -

 ٝاُؼَٔ ػجو ث٤ئبد اُزٞإَ اُْج٢ٌ ٝالإػلاّ اُغل٣ل.

أصو رٞظ٤ق اُزؼِْ اُوبجْ ػ٠ِ أثؼبك ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح  -

 اُْبِٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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كٝه ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ افزوام اُؾبعي (. 2010.)، ػجل الله ػٔوثبك٤َ .3
. ٓوًي اُلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ، الإٕلاه اُضبٖٓ ٝاُؼْوٕٝ ٖٓ ٍَِِخ اُوه٢ٔ
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