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   انًهخص:

ؼَخ  ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِِ ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ فٟ عَب رمل٠ُ ِمزوؽبد ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

 2202الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚالغ اٌزط٠ٛو  ػٍِٝٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف 

ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِِ ، ٚاٌىشف ػٓ فٟ عَب

 ّٟ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ رمل٠واد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٛالغ َِٚزٜٛ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

ؼَخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٚفمبً ٌٍّزغ١واد: )اٌى١ٍَُِّّ  ِِ خ، اٌورجخ الأوبك١ّ٠َّخ، فٟ عَب

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(.

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،

 ( فوكاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله062ٌ٠ِٓ ) الاٍزجبٔٗ وأكاح ٌٙب ؽُجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ

ّٟ ٌٍجواِظ  ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ أْ ٚالغ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

ؼَخ الأ١ِوح 2202الأوبك١ّ٠َّخ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ َ ثغَب

(، ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ 5ِٓ  0.67ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ عبءد  ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ 2..0ئٌٝ  2.62ثبٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ِب ث١ٓ )

لي ػٍٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛطخ.ٚ أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ ر

mailto:jmennee65@gmail.com


 2222ٌَٕخ . ؽي٠واْ  رَؼْٛ..........اٌؼلك ..............................ِغٍخ اٌفزؼ ........................................
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

-222- 
 

ؼَخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ  ِِ الأوبك١ّ٠َّخ فٟ عَب

(، ٠ٚمغ ٘نا اٌّزٍٛؾ فٟ اٌزو٠ت اٌقبٌِ ِٓ ِم١بً 5ِٓ  55..عبءد ثّزٍٛؾ )

اٌّٛافمخ  ٌٟ(، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ُو ئ5ٝ ئٌ 22..١ٌىود اٌقّبٍٟ، ِب ث١ٓ ِب ث١ٓ )

ٚعٛك رؾل٠بد ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠خ.صُ  ػٍٝثلهعخ ِورفؼخ علًّا 

ؼَخ الأ١ِوح  ِِ عبءد ػجبهاد ِمزوؽبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٌجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ فٟ عَب

ِٓ  2202ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ِٓ  60..ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثلهعخ ِورفؼخ علاً ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ) 

 ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّمزوؽبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ. ػٍٝ( ِّب رزلي 5

ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(  الأوبك١ّ٠خ،اٌورجخ  اٌى١ٍخ،اٌلهاٍخ ػٓ أْ اٌّزغ١واد ) ذٚوشف

ً غ١و كاٌٗ اؽظبئ١خ، ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك فوٚ  ، )أٞ ػلَ ٚعٛك رأص١و(قٍ كاٌخ ئؽظبئ١ب

ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ ٌّٛاوجخ  فٟ ارغب٘بد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

ؼَخ الأ١ِوح ٔٛهح. 2202اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ  َ ثغَب

Organizational development of academic programs to keep 

pace with the needs of the labor market in view of the 2030 

vision at Princess Noura Bint Abdul Rahman University 

Prepare 

Dr. Aljouhara almennee 

Kingdom of Saudi Arabia - Riyadh - Nourah bint Abdul 

Rahman University 

Abstract: 
The study aims to present proposals for the organizational 

development of academic programs at Princess Nourah bint 

Abdulrahman University so it can meet the needs of the labor 

market in accordance with the Kingdom’s 2030 Vision from 

faculty members’ point of view. This is done by identifying the 

state of organizational development of academic programs and 

the challenges that may prevent the harmonization of academic 

programs at the university so it can meet the needs of the labor 

market, and to identify the differences between faculty 

members’ assessment and level of organizational development 

at Princess Noura bint Abdul Rahman University according to 

these،ى variables: (college, academic rank, and number of years 

of experience). 

To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical 

approach was used, and the study relied on questionnaires as its 

tool, which was applied to a sample of (360) faculty members at 

Princess Nourah University Bint Abdul Rahman. It scored (3.67 
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out of 5), which is an average located in the third category of the 

five-year Likert Scale, between (2.61 to 3.40), it is the category 

that indicates a medium degree of approval. The challenges that 

prevent the harmonization of academic programs at the Princess 

Noura University Bint Abdul Rahman University to meet the 

needs of the labor market scored an average (4.55 out of 5), and 

this average falls in the fifth order of the five-point Likert Scale, 

which is between (4.21 to 5), it is the category that indicates a 

very high degree of agreement that there exists challenges for 

the organizational development for academic programs. Then 

came the terms of the proposals for the organizational 

development of the academic programs at Princess Nourah Bint 

Abdul Rahman University to meet the needs of the labor market 

according to the Kingdom’s 2030 vision from faculty members’ 

point of view with a high degree which is very good with an 

arithmetic mean of (4.63 out of 5), it indicates the approval of 

the study sample for the organizational development proposals. 

The study revealed that the variables (college, academic rank, 

number of years of experience) are not statistically significant, 

which means that there are not significant statistical differences 

(i.e., no effect) in the trends of the study sample’s vocabulary 

towards the organizational development of academic programs 

to keep pace with the needs of the labor market in the light of 

the 2030 Vision at Princess Noura University. 

 

 : يمذيخ  

َ أٞ زمل  ٌ اٌوئ١ٌ ّم١بًاٌ اٌّقزٍفخ اٌغبِؼبد ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼَُل   

، أ٠ؼًبِٕٚزغخ  ِواوي أوبك١ّ٠خ ِغلكح ٌٍّؼوفخ ل  ؼَ ٚمٌه لأٔٙب رُ  ؛ِٓ اٌّغزّؼبد ِغزّغٍ 

ِٓ ٕ٘ب لبِذ ، فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رٛع١ٗ ٚاٍزقلاَ ئِىبٔبرٙبٚ

ؼَخاٌ ِِ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚ ٚرؾ١َٓ  ػٍٝ ا٘زّبِٙب ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثظتِّ  غَب

ؼبً ٌّٕظّخ رؼ١ّ١ٍخ ِزجبكٌخ ث١ٕٙب رجْ ِغ ؽبعخ اٌّغزّغ، ٚمٌه  ٠زٕبٍتثّب  ِقوعبرٙب

ر١ّٕخ  ؛ ِٓ أعًفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌقبص ًُ ٚاٌنٞ ٠زّضَّ ٍٛق اٌؼًّ ث١ٓ ٚ

ٛ  هُ ّغ ٌّٚغزِغ ؽبعخ ا ٠زٛافكاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثّب   اٌؾ١بح ِٕبؽٟفٟ  هٖل١ٗ ٚرط

 .اٌّقزٍفخ

ّٟ  صلاصخ ِؾبٚهٚأُ٘    ،أٚلا الإَٔبْ ًُ فٟرزّضَّ  رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

فىبْ لا ثل  ؛اٌؼًّ اٌلاىِخ لإٔغبى ز١َٙلاداٌّؼلاد ٚاٌ ٚرأرٟ ثؼلّ٘ب ،صُ ٔظُ اٌؼًّ

اوزشبف ؛ ثٙلفِ ػٍٝ ٘نٖ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ فرمَٛ ثبٌزؼو  أْ ٌٍلهاٍخ اٌزشق١ظ١خ ِٓ 
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ئؽلاس اٌزغ١١و اٌؼًّ ػٍٝ ٚ ،ِٛاعٙخ اٌزغ١واداٌملهح ػٍٝ ٍزط٠ٛو ٕٚخ ٌاٌّّىِ فوص اٌ

فٟ ٘نا اٌّؾٛه رورجؾ أٚي ٘نٖ اٌّؾبٚه ثطج١ؼخ اٌؾبي ٚ٘ٛ  إٌّبٍت، ٚالإَٔبْ

 ف٠ٟى لاف، ٚمٌه ٌشلح اهرجبؽٙب ِؼًب ؛ثبٌّؾٛه٠ٓ ا٢فو٠ٓاوزشبف اٌزط٠ٛو فوص 

ٚعٛك وبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ ٌنا  ؛ِٛاعٙخ اٌزغ١١وادِٓ أعً  ؛فمؾرله٠ت الأفواك 

)الأ٘لاف، ٚا١ٌَبٍبد، ٚالأٔظّخ،  :آفو ٚ٘ٛ رط٠ٛو إٌّظّخ ِٓ ؽ١ش رط٠ٛوٍ 

، فأٞ أ٠ؼًبٚاٌمٛاػل، ٚالإعواءاد، ٚاٌّٙبهاد ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚإٌشبؽبد( 

 ٌلاىَِٓ ٕ٘ب وبْ ِٓ ا ٚاٌؼؼف؛فٟ أٞ ٚلذ ٌٍغّٛك  غبٌجبً ِب رىْٛ ِؼوػخِٕظّخ 

ّٟ اٌجؾش ػٓ اٌؼلاط ِٓ فلاي "اٌزط٠ٛو   (De Waal & Frijis, 2011)"اٌزٕظ١ّ

ؼَبدإٌبعؾخ  الأوبك١ّ٠َّخظبد ِٛاطفبد اٌزقظ   ِٚٓ أُ٘ ِِ  ِٕٙظ اٌزلاؤَ ث١ٓ٘ٛ  ثبٌغَب

زطٍَََّجَبداٌلهاٍخ ٚ اٌؾظٛي ػٍٝ فوطخ  ئِىب١ٔخأُ٘ ػٛاًِ اٌؼًّ اٌّؾٍٟ؛ ؽ١ش ئٔٗ  ُِ

ؼَخثؼل اٌزقوط ِٓ اٌ ػًّ ِِ اٌجواِظ اٌّزطٛهح إٌّبٍجخ ٟ٘  ٠ّْىٓ اٌمٛي ئ، ٚثنٌه غَب

 ، ٚمٌهاٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خٚ الأوبك١ّ٠َّخبٌى١ٍبد َِزؾلصبد ٍٛق اٌؼًّ ثرٍه اٌزٟ رٛاوت 

َُ ثّب  ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد  اٌَّزّو فِٟغ اٌزطٛه  ٠زٛاء

إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٌقو٠ٟ اٌزقظظبد 

ؼَخرلهً ثبٌاٌزٟ  الأوبك١ّ٠َّخ ِِ  (.2222)اٌش١شبٟٔ ٚؽ١فٛه ٚفظبٚٔخ،  غَب

ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ  ػوٚهح اٌزط٠ٛوُ  ئٌٝشبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أٚ اٌزٕظ١ّ

( ؽ١ش Nabwer& Et Al,2008ِٕٚٙب كهاٍخ ) وجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًٌّّٛا

ؼَخ فٟ اٌى١ٍبد اٌطج١خ ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد  ِِ أٚطذ ثؼوٚهح رط٠ٛو ِٕب٘ظ رله٠ٌ اٌغَب

 اٌَٛق فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ

 فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح َِبّ٘خػوٚهح ( ٚاٌزٟ وشفذ ػٓ 2225)ٚكهاٍخ فؼ١ً

زطٍَََّجَبد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِقوعبد اٌّٛاءِخ رؾم١ك ُِ اٌؼًّ، ٚوبْ ِٓ ػّٓ  ٍٛق ٚ

زطٍَََّجَبد ِغ الأؽ١بْ ِؼظُ فٟ لا رزلاءَ اٌقو٠غ١ٓ وفبءاد أْ ٔزبئغٙب اٌؼًّ،  ٍٛق ُِ

زطٍَََّجَبد ئكاه٠خ 2227وّب رٛطٍذ كهاٍخ )اٌشّلاْ، اٌفٛىاْ، ُِ ( ئٌٝ ػوٚهح رٛفو 

زطٍَََّجَبد رؼ١ّ١ٍخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ الإكاهح الا ُِ ٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّب ٚ

ُٓ رؾم١ك هؤ٠خ اٌٍّّىخ  ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٠2202ؼّ

زطٍَََّجَبد ٍٛق اٌؼًّ ٚأ١ّ٘خ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع  ُِ اٌؼبٌٟ ٚ

 ٚالاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 

 انذساسخ: شكهخ  ي  

َّٟ ئْ  رٛف١و ػٍٝ للهح اٌغبِؼبد فٟ  ٠زٛلفُ  ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌغبػ اٌؾم١م

ػٍٝ إٌغبػ  اٌملهحاٌؼ١ٍّخ ٚ اٌطّٛؽبدثّب ٠زٕبٍت ِغ  ٌقو٠غ١ٙب فوص ػًّ ِٕبٍجخ

ثؼ١ٍّخ رم١١ُ َِزّوح اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌزؼ١ّ١ٍخ زمَٛ ٚإٌّبفَخ اٌَّزّوح، ف

زطٍَََّجَبدِلٜ اٌزٛافك ث١ٕٙب ٚث١ٓ  ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٙبٌّقوعبر ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ أهع  ُِ

ٚىاهح  ٚونٌهىاهاد اٌؼًّ ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، رَزط١غ ٚٚاٌٛالغ، 

اٌَّبّ٘خ ِغ اٌغبِؼبد فٟ كفغ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٌلأِبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

بٌّإٍَبد ف، مك ِٛاوجزٙب ٌّزغ١واد ٍٛق اٌؼًّٚئصواء اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ؾ

ثلٚه ُِٙ  رمَٛاٌؼبَ ٚاٌقبص، ٠ّىٓ أْ  :ثشم١ٙب اٌّزؼلكح مطبػبرٙب اٌقل١ِخثٌّقزٍفخ ا
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ؼَخٌلػُ أ٘لاف اٌ ِِ زطٍَََّجَبداٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌقلِخ  ٚرٛع١ٗ غَب ٍٛق  ُِ

 .(2222اٌؼًّ)اٌّوىٚلٟ،

خ فٟ وً اٌؼظٛه ئما وبْ ٍِؾَّ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ِٓ الأِٛه اٌؼوٚه٠خ ٚاٌّ

 طبه أِوًا ؽز١ًّّب ٚرؾ١َٓ ِقوعبرٗ؛ ئلا أٔٗ ٚالا٘زّبَ ثغٛكرٗ إٌٛػ١خ أ٘لافٗٚرؾم١ك 

خ زىٌٕٛٛع١اٌٚ خلاعزّبػ١ٚا خاٌفىو٠ ادٚاٌزطٛهَو٠ؼخ اٌزغ١واد فبٌ، 2202ِغ هؤ٠خ 

كهاٍخ ٚالؼٗ اٌؾبٌٟ ٚهٍُ ئٌٝ  اٌلػٛح ِٓ شأٔٗ أِو، اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ِٛاعٙخ  ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓرط٠ٛو أكاء اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ  ٚاٌؼًّرٛعٙبرٗ اٌَّزمج١ٍخ 

لا ٠ىزفٟ ثبٌشىً ثً  اٌنٞ شبًِاٌزغ١١و اٌ ٚونٌه اٌؼًّ ػٍٝ ئؽلاسرٍه اٌزؾل٠بد 

، ٌٍّغزّغ اٌولٟ ٚاٌزطٛه٠ز١ؼ  رمل٠ُ رؼ١ٍُ ِز١ّيعً ٚمٌه ِٓ أ، ٠زؼلاٖ ئٌٝ اٌّؼّْٛ

ب ػ٠ٍٚٝىْٛ  ًّ ٚث١ٓ  اٌؼ١ٍّخ ث١ٕٕب رقطٟ اٌفغٛح ٠َٚبُ٘ فٟالإثلاع ٚالاثزىبه،  لبئ

ٕ  ،٠خ ف١ٗٛؼ١ٍّبد اٌزّٕآٌِ ل١بكح ؽووخ اٌّغزّغ ٚرٛع١ٗ  باٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ٚرّىِّ

الإكاهح اٌغبِؼ١خ وّٕظِٛخ ؽبوّخ ٌٍّٕظِٛخ اٌغبِؼ١خ ثلٚه  رمَٛ ٚثٙلف رؾم١ك مٌه؛

ٌزط٠ٛو ٍبئو إٌّظّبد اٌفوػ١خ الأفوٜ ٚؽفي٘ب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب  هائل ٚفو٠لل١بكٞ 

 (.2222)عٛ٘و ٚهػٛاْ،

 ّٟ هغُ اٌلػُ ٚلل وشفذ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ػٓ ٚعٛك ِؼٛلبد ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

كهاٍخ اٌوٚلٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٕٚٙب اٌنٞ ٚعٙزٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌمطبع 

ّٟ ٛلبد ٌٍزط٠ٛو ٚعٛك ِؼ وشفذ ػٓٚاٌزٟ  ،(.222) ؼَخث اٌزٕظ١ّ ِِ ٚوبْ شمواء،  غَب

زطٍَََّجَبداٌرٛفو ، اٌؼًّ ػٍٝ (2227) كهاٍخ اٌشّلاْ ٚاٌفٛىاْ ِّب أٚطذ ثٗ ُّ 

زطٍَََّجَبداٌكاه٠خ ٚالإ زؼ١ّ١ٍخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌ ُّ

، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد 2202رؾم١ك هؤ٠خ  ٠ؼّٓاٌَؼٛك٠خ ثّب 

زطٍَََّجَبداٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ ٚأ١ّ٘خ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع  ،ٍٛق اٌؼًّ ُِ

 ٚالاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

رَزٙلف أْ رظجؼ فٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ػٍٝ الألً ِٓ ث١ٓ  2202هؤ٠خ ٚلأْ 

ؼَخأفؼً ِبئزٟ  ِِ رَؼٝ ئٌٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ وّب ئٔٙب ١ٌخ، كٚ عَب

زطٍَََّجَبداٌؼبٌٟ، ٚ و١ٍٍٛخ ئٌٝ الاٍزضّبه الأِضً فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚري٠ٚل  ؛ٍٛق اٌؼًّ ُِ

ٌٛظبئف اٌَّزمجً، وّب  ٚاٌّإٍ٘خ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ

ِمبهٔخ ثّزٍٛؾ إٌزبئظ اٌل١ٌٚخ، رىْٛ ٔزبئظ ؽلاة اٌٍّّىخ ِزملِخ  رَؼٝ ونٌه ئٌٝ أْ

ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ رظ١ٕف ِزملَ فٟ اٌّإشواد أ٠ؼًب  2202اٌٍّّىخ هؤ٠خ رَؼٝ ٚ

ٓ رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ الإعبثخ ػ فملاٌؼب١ٌّخ ٌٍزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة، 

ٙ  يب انزطٕٚش  اٌَإاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: نًٕاكجخ احزٛبجبد  الأكبدًَّٚٛخنهجشايج  انزُظًٛ

 َٕسح ثُذ ػجذ انشحًٍ؟ الأيٛشح جَبيِؼخَثو 2030سٕق انؼًم فٙ ظٕء سؤٚخ 
 ٠ٚزفوع ِٓ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:

ّٟ ِب ٚالغ اٌزط٠ٛو  .2 ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ  ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ؟ الأ١ِوح غَب

ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخاٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ ِب اٌزؾل٠بد  .2 ِِ  الأ١ِوح عَب

 ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ؟
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ث١ٓ رمل٠واد    )        كلاٌخ ػٕل َِزٜٛ كاٌَّخ ئؽظبئ١ًّبً٘ ٕ٘بن فوٚق  .0

ّٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٛالغ َِٚزٜٛ اٌزط٠ٛو  ؼَخفٟ  اٌزٕظ١ّ ِِ ٔٛهح ثٕذ  الأ١ِوح عَب

 (؟ٍٕٛاد اٌقجوحػلك  ،الأوبك١ّ٠َّخاٌورجخ ، اٌى١ٍَُِّّخ) :ٌٍّزغ١واد ٚفمبًػجل اٌوؽّٓ 

ّٟ أُ٘ اٌّمزوؽبد ٌٍزط٠ٛو ِب  .. ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخٌجواِظ  اٌزٕظ١ّ ِِ  الأ١ِوح عَب

ِٓ  2202ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 اٌزله٠ٌ؟ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ 

 

 :انذساسخأْذاف 

ّٟ رؾل٠ل ٚالغ اٌزط٠ٛو  ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202ػٛء هؤ٠خ  ِِ ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء  الأ١ِوح غَب

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخاٌجواِظ  ِلاءِخاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ  ػٍٝف اٌزؼو   ِِ  الأ١ِوح عَب

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ

ث١ٓ رمل٠واد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٛالغ  اٌلاٌخ ئؽظبئ١ًّأ اٌفوٚق اٌىشف ػٓ

ّٟ َِٚزٜٛ اٌزط٠ٛو  ؼَخفٟ  اٌزٕظ١ّ ِِ  رجؼًب ٌٍّزغ١وادثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٔٛهح  الأ١ِوح عَب

 (.ٍٕٛاد اٌقجوح، ػلك اٌى١ٍَُِّّخ، الأوبك١ّ٠َّخ)اٌورجخ 

ّٟ أُ٘ اٌّمزوؽبد ٌٍزط٠ٛو  ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخٌجواِظ  اٌزٕظ١ّ ِِ ٔٛهح ثٕذ ػجل  الأ١ِوح عَب

ِٓ ٚعٙخ ٔظو  2202اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 

 :انذساسخ أًْٛخ  

 ػٓ ٚالغ اٌزط٠ٛو  اٌىشف ّٟ ؼَخفٟ  اٌزٕظ١ّ ِِ ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ  الأ١ِوح عَب

 اٌزؾ١َٓ. ثٙلف

 رؼل٠ً اٌجواِظ  اٌؼبٌٟ فٟف١ل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ لل ر

رٍجٟ  ِٕبٍجخ ٚثّب ٠ؾمك ِقوعبد رؼ١ّ١ٍخ ،ثّب ٠زفك ِغ اٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ الأوبك١ّ٠خ،

 اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.٘نٖ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ 

 ٟجؾش فٟ ِغب١ٌٓ ١ِّٙٓ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ب روٛٔٙ رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ف

 ٌزؼ١ٍُ ٚلطبع ٍٛق اٌؼًّ.ّٚ٘ب لطبع ا ،اٌّزىبٍِخ لأٞ ِغزّغ

 

 حذٔد انذساسخ:

ّٟ اٌزط٠ٛو  :نهذساسخ انًٕظٕػٛخ انحذٔد   ٌّٛاوجخ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ ٔٛهح ثٕذ ػجل  الأ١ِوح غَب

 .اٌوؽّٓ

ؼَخأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ  :نهذساسخ انحذٔد انجششٚخ ِِ ٔٛهح ثٕذ ػجل  الأ١ِوح عَب

 اٌوؽّٓ.

ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  الأٚيرُ رطج١ك اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ  انضيُٛخ:انحذٔد 

 ٘ـ.0..2
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ؼَخ :نهذساسخ انحذٔد انًكبَٛخ ِِ  اٌوؽّٓ.ٔٛهح ثٕذ ػجل الأ١ِوح عَب

   انذساسخ: يصطهحبد  

:انزطٕٚش   ٙ ِٓ اٌمّخ  ئكاهرٗ ٚرغوٞ وبٍِخ٠شًّ إٌّظّخ  ِلهًٚعٙل  ٘ٛ انزُظًٛ

ّلهٍٚخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٕبد اٌ ئكهاط ٚمٌه ػٓ ؽو٠كى٠بكح فبػ١ٍخ اٌزٕظ١ُ،  ثٙلف

 ٔظو٠خ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ. ػٓ ؽو٠كاٌزٕظ١ُ، 

٠زورت ِغّٛػخ ١ِّيح ِٕٚظّخ ِٓ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ  ٟ٘ :الأكبدًَّٚٛخانجشايج 

 ِظ.اٌجوا اٌّورجطخ ثٙنٖ الأوبك١ّ٠َّخِٕؼ اٌلهعخ  ػٍٝ الأزٙبء ِٓ كهاٍزٙب

َِزٜٛ رٛاطً ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ ٠مظل ثٙب  احزٛبجبد سٕق انؼًم:يٕاكجخ 

اٌزٟ رزطٍت أْ رىْٛ  الأوبك١ّ٠َّخاٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌقبص ػٕل ؽوػ اٌجواِظ 

٠مَٛ اٌطبٌت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ئٌٝ عبٔت ٚعٛك ِٛاك رطج١م١خ  ِزٛائّخ

ُ إٌظو٠خ اٌّفب١٘ رطج١كي إٌَٛاد اٌلها١ٍخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ؽزٝ ٠زُ فلا ثلهاٍزٙب

 ّٟ  .فٟ ث١ئخ اٌزله٠ت اٌؼٍّ

ٟ٘ اٌوؤ٠خ اٌزٟ ألو٘ب ِغٌٍ اٌٛىهاء فٟ  و:2030 انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخسؤٚخ 

ٌّب ١ٍىْٛ ػ١ٍٗ  اداٌزطٍؼبد ٚاٌزظٛه رٛػؼُ ، ٚاٌزٟ 2226أثو٠ً  25ربه٠ـ 

: اٌؼّك اٌؼوثٟ ٟٚ٘ صلاصخ، َِزمجً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِورىياد أٍب١ٍخ

 ٚاٌّٛلغ اٌغغوافٟ الاٍزوار١غٟ.وائلح، اٌٍزضّبه٠خ الامٛح اٌٚالإٍلاِٟ، ٚ

 

 ٔانذساسبد انسبثمخ ،: الإغبس انُظش٘صبَٛبً

ٙ  انزطٕٚش  رؼشٚف      :انزُظًٛ

ِغّٛػخ اٌزغ١واد ٚالارغب٘بد اٌّطٍٛة ئؽلاصٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ؼوف ثأٔٗ 

ٗ رطٍؼبرػب١ٌخ، أٞ رؾل٠ل اٌفغٛح ِب ث١ٓ ثىفبءح  ؽزٝ ٠َزط١غ اٌم١بَ ثلٚهٖاٌَؼٛكٞ 

 (.2227اٌو٠ٍٟٚ، وبفخ )ٚٚالؼٗ اٌؾبٌٟ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  اٌَّزمج١ٍخ

ٙ  يشاحم انزطٕٚش   :انزُظًٛ

زط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼبد وبْ لا اٌاٌغب٠بد اٌّوعٛح ِٓ رطج١ك  رزؾمكؽزٝ  

ٚرزّضً اٌّواؽً ِٓ شأٔٙب أْ رشىً ئؽبهًا ِزىبِلا،  ػلح، ٚ٘نثل ِٓ أْ رّو ثّواؽً 

 ،٘ـ2.00ٌق١ً، ا، أثب 07ص  ،2.28ٖف١ّب ارفك ػ١ٍٗ وً ِٓ )ا١ٌّٕغ، ٘نٖ اٌّواؽً 

 ( ٟٚ٘:8.ص

  ٌُزط٠ٛو الأٌٚٝ: ئكهان اٌؾبعخ ئٌٝ ا اٌّوؽٍخ ّٟ َبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٍّإٍ اٌزٕظ١ّ

 .ٚالالزٕبع ثأ١ّ٘خ مٌه اٌزط٠ٛو

  ُاٍزوار١غ١خ اٌزط٠ٛو  : ئػلاكُ اٌضب١ٔخُ  اٌّوؽٍخ ّٟ  .اٌزٕظ١ّ

  ُرؾل٠ل ٚرظ١ُّ ثلائً أٚ ِلافً اٌزط٠ٛو اٌضبٌضخُ  اٌّوؽٍخ : ّٟ  .اٌزٕظ١ّ

  ُرٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو.اٌواثؼخُ  اٌّوؽٍخ : 

 ٚ اٌزم٠ُٛ.اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: اٌّزبثؼخ 

 :فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ الأوبك١ّ٠َّخِجوهاد رط٠ٛو اٌجواِظ أ١ّ٘خ ٚ

خ  ٍِؾَّ ُّ بزط٠ٛو اٌجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ ٌوبٔذ اٌؾبعخ اٌؼوٚه٠خ ٚاٌ ًِ ِغ هؤ٠خ  أَغب

فٟ الاهرمبء  ٚاٌزطٛه، ٚهغجزٙب ٙب ٔؾٛ اٌو٠بكحاٌَؼٛك٠خ ٚرٛع١ٙاٌغبِؼبد 

ٌّٛاوجخ فطؾ اٌز١ّٕخ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ  ٚرؾ١َٕٙب ثبٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ
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رٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٚؼب١٠و الاػزّبك ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ ٚ، (2202)

 :، ٟٚ٘الأوبك٠ّٟ ٌؼلح أٍجبة

  َالاهرمبء ثبٌّؾزٜٛ الا٘زّب ّٟ  ٚاٌّٙبهٞ فٟ اٌقطؾ اٌلها١ٍخ. اٌّؼوف

  اٌزٍٛغ ّٟ  ٚاٌزمٕٟ اٌنٞ ٠ٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّقزٍف رقظظبرٙب. اٌّؼوف

 ٌ زطٍَََّجَبدالاٍزغبثخ ثبلاػزّبك الأوبك٠ّٟ  ّب ٠زؼٍكا١ٌٙئبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ ف١ ُّ

 اٌلٌٟٚ.ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ: اٌٛؽٕٟ ٚ

 ٛاوجخ الأوبك١ّ٠خ ِٚقوعبد اٌزؼٍُ ؽزٝ رَزط١غ ِ رط٠ٛو أ٘لاف اٌجواِظ

 اٌؼًّ. فٟ ٍٛق اٌَّزّوحاٌزطٛهاد 

 ٌخ زوث٠ّٛ ِٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌَّزغلاد اٌزٟ ظٙود فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚا

 اٌّقزٍفخ.

  ِٛاوجخ رطٛهاد ٍٛق اٌؼًّ ٚالأَغبَ ِغ ِزغ١واد اٌّغزّغ

 (.2227اٌّؾٍٟ)اٌو٠ٍٟٚ،

 انؼلالخ ثٍٛ يإسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔسٕق انؼًم:

اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌخ أٔٗ ٠ّىٓ اٌؼبٍِْٛ فٟ أٍٛاق اٌؼًّ ماد اٌملهح  ٠وٜ اٌقجواءُ  

 ػٓ ؽو٠كمٌه  ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك، ٚٔزبئظ ِضّوح رؾ٠ًٛ أٞ اٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ

ِؾزٜٛ اٌلهاٍخ بلألِبط فٟ ثلأٔٗ ٠َّؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ  ؛شواوخ ِغ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

فاْ  ،مٌه هغُاٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚ؛ ثأٔٛاػٙب: الاعزّبػ١خ ٚػّٓ اٌج١ئخ

ُ   ط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخر ػٍٝ شواوبد ؽم١م١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد  اٌّزىبٍِخ لبئ

 ؽٛيٚ٘نٖ الأٔٛاع ِٓ اٌشواوبد رزطٍت ػ١ٍّبد ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌزفبٚع  ،ٚاٌّإٍَبد

 (.Sarojni,choy,2011كػُ اٌزؼٍُ اٌمبئُ فٟ ِىبْ اٌؼًّ)خ ثٙلفِ زوث٠ّٛ إٌّب٘ظ اٌ

ِغ ريا٠ل رطٛه اٌّغزّؼبد ئْ الأ١ّ٘خ ا١ٌّٕٙخ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لل ريا٠لد 

اٌؼبًِ الأٍبٍٟ فٟ رٛظ١ف اٌقو٠غ١ٓ ٚطبهد ٟ٘ اٌزٕبفٌ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، شلح ٚ

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ  ٌنٌه وبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ رمَٛ ؛ِغبلاد رٛظ١فُٙاٌّزؾىُ فٟ ٚ

ثزط٠ٛو وفبءاد  ٚاٌزٟ رزؼٍَّكُ ، ل٠ٙبثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌَّإ١ٌٚخ الإكاه٠خ ٌاٌؼبٌٟ 

ػٍٝ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رشزًّ أْ  ، ونٌه ٠غتُِٕٙٙ اٌّجىوحر١ّٕخ اٌقو٠غ١ٓ ٚ

 ٕٚ٘بن ،إٌظوٞ اٌىلا١ٍىٟ ِٓ اٌزؼٍُ أْ رؾل، ٚاٌزطج١مٟ رؾ١َٕبد فٟ اٌزؼٍُ اٌؼٍّٟ

ِظبؽجخ ٌؼ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ ٘نٖ، ٚأكٚاد ٚطفذ ثأٔٙب ػّبْ  ئعواءاد ١ٍب١ٍخ

ٓ ٌؼلَ ٚعٛك عبٔج١ٓ هئ١َ١ اٍزٕزبط ؛ ٌنا ٠ّىٓو اٌزأ١ً٘ؽُ ٕزبئظ اٌزؼٍُ ٚأُ ٌٍغٛكح ٌٚ

رطبثك اٌزؼ١ٍُ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ِغ ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ فٟ ثؼغ اٌّغزّؼبد، 

كػُ ّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ أعً إٌّٛؽ ثلٚه ٠زّضً اٌغبٔت الأٚي فٟ اٌ

َِأٌخ اٌزؼبللاد  ٠ٚزؼّٓ مٌه، ٌؼًّالأزمبي ئٌٝ ٍٛق افٟ َِٚبػلرُٙ اٌقو٠غ١ٓ 

ًُ ِٚنوواد اٌزفبُ٘،  ػٓ ؽو٠كِغ لطبع اٌؼًّ  أطؾبة اٌغبٔت  اٌضبٟٔ فٟ  ٠زّض

ب، ٚؽٍت اٌؼّبٌخ  ٚأٚػبعاٌؼًّ  ًِ ٍٓ  ٕٛعٍ ٌػٍٝ  اٌؼًّ عٙبدػّٛ ِٓ  ِؼ١

 (.pavlin,just,2014اٌقو٠غ١ٓ)

ِٓ اٌّّىٓ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ  رٍهأ١ّ٘خ رؼي٠ي ٚرفؼ١ً  دإٌَٛاد اٌّبػ١خ، ىاكٚفٟ 

 ٚاٌولٟ ِٕظّبد اٌمطبع اٌقبص ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل فٟ رؾم١ك اٌزملَ ٚإٌٙٛع رإك٠ٙب

، د أػلاك ٘نٖ إٌّظّبد ٚرٕٛػذريا٠للل َِإ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ، ٚ ػّٓثبٌّغزّغ 
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فٟ اٌج١ئخ  اٌزطٛهادِٓ اٌزغ١واد ٚ اٌىض١و ثَجت ؛ٛاعٙٙب ِٓ رؾل٠بدوضو ِب ٠ٚ

ؽبعخ ٘نٖ  وضود ثبٌزبٌٟٚ ،الالزظبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕبف١َخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

َّ٘  خؽل٠ض إٌّظّبد ئٌٝ أٍب١ٌت ِٙبهاد  مادٍخ ٚؽوق ػًّ ِجزىوح ٚوٛاكه ثشو٠خ ِإ

إٌّشٛكح ٚرؼي٠ي  رؾم١ك أ٘لافٙب رغؼٍٙب لبكهح ػٍِٝٚؼبهف ٚللهاد ِزٕٛػخ 

اٌىض١و ِٓ ِٕظّبد الأػّبي ئٌٝ ِب كفغ  مٌه، ًّٚاٌؼ ٍٛقِووي٘ب اٌزٕبفَٟ فٟ 

؛ ثٙلف ِواوي ِٚؼب٘ل فبطخ ربثؼخ ٌٙب ئٔشبءالاٍزضّبه فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أٚ 

زطٍَََّجَبراؽز١بعبرٙب ٚ ٠ٕبٍتٌزأ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِب ا ٙب ِٓ اٌىٛاكه ُِ

ِٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لا رولٝ  اٌىض١وِقوعبد  ؽ١ش ئْ ؛اٌجشو٠خ اٌّزقظظخ

زطٍَََّجَبداٌٚ اٌزطٍؼبد ِب رظجٛ ئ١ٌٗ ِٓ ئٌٝ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌجؾٛس  ُّ

 (.2222)اٌؾو٠وٞ،  ٚالاٍزشبهاد ٚاٌىٛاكه اٌجشو٠خ

 ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطوف١ٓ، ِٓ وْٛ اٌغبِؼبد وّب رزؼؼ

ر١ّٕخ ِٛاهك٘ب ٚى٠بكح اٌز٠ًّٛ و اؽز١بعًب ئٌٝ طبهد أوضفٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش 

اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٌٙنٖ اٌغبِؼبد فٟ  ٔمضٌّشبه٠ؼٙب ٚأثؾبصٙب فٟ ظً رواعغ أٚ 

ؽووخ اٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚؽلٚس ثؼغ  ٚمٌه ثَجت ؛اٌؼظو اٌؾل٠ش

لطبع  الأىِبد الالزظبك٠خ ٚرغ١و الأ٠ٌٛٚبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ لطبػبد اٌّغزّغ ٚكافً

 (.2227، ،اٌلٚي )محمدِٓ  فٟ اٌىض١واٌزؼ١ٍُ مارٗ 

ة ثبٌّؼوفخ ٚاٌؼٍُ ٠جلأ أٚلاً ْ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼٍُ ٚري٠ٚل اٌطلاٚروٜ اٌجبؽضخ أ

بٚاٌزٟ رُ  ،الأوبك١ّ٠َّخرظ١ُّ ٚرط٠ٛو اٌجواِظ ٚزقط١ؾ ث ًِّ ب ٘ب ػٓ  ٠زؾمك ؼل  ِٕٙغًّ

ّٟ اٌزطج١ك ٚاٌم١بً ٚرؾ١َٓ الأكاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ ؽو٠مٗ  ّٜ  اٌّؼوف  .ٚاٌّٙبه

 :2030انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ  سؤٚخ

 رٛػؼ، ٟٚ٘ 2226ئثو٠ً  25زبه٠ـ ثاٌٛىهاء  ِغٌٍ ٟ٘ هؤ٠خ  لبَ ثالواه٘ب

ٛ  اٌزطٍ   رُ ٌّب ١ٍىْٛ ػ١ٍٗ َِزمجً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٌٚمل  ادهؼبد ٚاٌزظ

: ِغزّغ ؽ١ٛٞ، ، ٟٚ٘خه هئ١َػٍٝ صلاصخ ِؾبٚثزبءً أ٘لاف ٘نٖ اٌوؤ٠خ  ط١بغخ

ؽ١ش  ؛ٌّؾٛه الأٚي صلاصخ ِؾبٚه فوػ١خا٠ٚزؼّٓ  الزظبك ِيك٘و، ٚؽٓ ؽّٛػ،

ٍْ ػبِوحٍ  ، ٚث١ئخٍ هاٍقخٍ  ٍُ ١َ رؾم١ك ِغزّغ ؽ١ٛٞ مٞ لِ اٌٍّّىخ ئٌٝ  هؤ٠خرٙلف   ، ٚث١ٕب

 ٍٓ ِيك٘و، فوطخ ِضّوح، اٍزضّبه  رؾم١ك الزظبكٍ اٌضبٟٔ ئٌٝ  اٌّؾٛه ٠ٚٙلفُ ،ِز١

اٌّؾٛه اٌضبٌش ٠ٚٙلف اٍزغلالاً أِضً،  لاَزغَ ُِ ٠ىْٛ فبػً، رٕبف١َزٗ عبمثخ، ِٚٛلؼٗ 

، رؾم١ك ٚؽٓ ؽّٛػ ِٓ فلاي ػٕظو٠ٗ: اٌؾىِٛخ اٌفبػٍخ ٚاٌّٛاؽٓ اٌَّئٛيئٌٝ 

ُٓ ٚثٙنا  ٌٕب أْ ٌٍوؤ٠خ أ٘لاف لطبػ١خ ماد ثؼل اعزّبػٟ)ِغٌٍ اٌشإْٚ  ٠زج١َّ

 ٟ٘ 2202 ٌٍٍّّىخ ْ اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ (، ٚؽ١ش ئ2226ٚاٌز١ّٕخ،  لزظبك٠خالا

اٌَّزٜٛ الأػٍٝ ِٓ َِز٠ٛبد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٟ رٛعٗ فطؾ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌمطبػ١خ 

ب ٌ ِٛاوجًب 2202ئػلاْ هؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ ٚعبء  ،فٟ اٌٍّّىخ ًّ وٍبٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚكاػ

قبم اٌمواهاد اٌَّإ١ٌٚخ ٚارثٕبء ع١ً ِزؼٍُ لبكه ػٍٝ رؾًّ ١ٌَّورٙب، ِٓ أعً 

ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ، رجلأ  شبٍِخً  ٍوؤ٠خ ٔظوحً ٠زج١ٓ أْ ٌ٘نٖ اٌوٍبٌخ  ػٍٝ َِزمجلاً، ٚثٕبءً 

 ِىٛٔبرٙب. ثىًخ زوث٠ّٛ رط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌؼ١ٍّخ ث
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 :انسبثمخ   انذساسبد  

رط٠ٛو  ٚوبْ ِٓ أُ٘ أ٘لافٙب  ،(Nabwer& Et Al,2008دساسخ َبثٕس ٔآخشٌٔ )

رط٠ٛو ِٕب٘ظ رله٠ٌ خ، ػٓ ؽو٠ك خ طؾ١روث٠ّٛ ٚئػلاك ِٕب٘ظ  اٌقو٠غ١ٓ ٔٛػ١خ

ؼَخاٌ ِِ  ففٟ ئٔغٍزوا لبَفٟ اٌى١ٍبد اٌطج١خ ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد اٌَٛق فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ،  غَب

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي  الاٍزٛائ١خ ثزط٠ٛو ثؤبِظ فبص  ِؼٙل ١ٌفوثٛي ٌطت إٌّبؽك

أْ اٌجواِظ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ٌزىْٛ ِّٚب رٛطٍَّذ ئ١ٌٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  اٌطجٟ فٟ ئفو٠م١ب،

ِؼب١٠و ك١ٌٚخ ٌٍّٙٓ اٌطج١خ فٟ ِغبي ؽت إٌّبؽك الاٍزٛائ١خ وبْ ٌٙب أصو وج١و فٟ 

رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌطج١خ اٌّملِخ ٌٙنا اٌجؤبِظ، ٚونٌه رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقو٠غ١ٓ 

ٌقبص ثّٕٙخ ؽت إٌّبؽك فٟ ٔفٌ اٌّغبي ٚرؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ ٚاٌلفً ا

 الاٍزٛائ١خ.

ّٟ ف ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزط٠ٛو اٌزؼو   ئٌٝ٘لفذ فمل  ،(2014انشٔلٙ ) دساسخأيب   اٌزٕظ١ّ

ؼَخث ِِ ٚوبْ . ٙب٘لافلل اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ؛ أكاحً ٌٍلهاٍخ؛ ٌزؾم١ك أشمواء، ٚ غَب

َّٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ  ؼَخثِٓ ع١ّغ ػّلاء ٚٚولاء ٚهؤٍبء الألَبَ ٔبً ِى ِِ شمواء،  غَب

ٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  َّٛ  ِّٚب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ( َِزغ١جبً. .22ِٓ )ٚرى

ؼَخِٛافمخ اٌَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزط٠ٛو فٟ  ِِ  شمواء.  عَب

 فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح خَبِّ٘ ١خو١ف رؾل٠ل ئٌٝ ،(2015دساسخ فعٛم.) ٚارغٙذ

زطٍَََّجَبدٚ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِقوعبد اٌّٛاءِخ رؾم١ك إٌّٙظ ٚوبْ  اٌؼًّ، ٍٛق ُِ

أِب الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ فىبٔذ ، ٘ٛ إٌّٙظ اٌنٞ ارجؼٗ اٌجبؽش اٌٛطفٟ

 فٟ لا رزلاءَ اٌقو٠غ١ٓ وفبءاد أْ ِّٚب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ ،الاٍزجبٔخ

زطٍَََّجَبد ِغ الأؽ١بْ ِؼظُ  ؽبعخ ئ٠ٌٝىْٛ فٟ اٌَٛق  أْ ثَجت اٌؼًّ ٍٛق ُِ

 اٌلٚي اٌؼوث١خ أغٍت فٟ أٔٗ اٌلهاٍبد فلاي ِٓ اٌجبؽش ث١َّٓ وّب، أػٍٝ ِإ٘لاد

ؽ١ش  ؛اٌغبِؼبد فٟ اٌلها١ٍخ ٚإٌّب٘ظ اٌّزجؼخ ا١ٌَبٍبد ث١ٓ ٚاػؼ أفظبَ ٠ٛعل

 وج١و رؼقُ ػٕٙب ٔزظ اٌزٟ اٌزقظظبد ثؼغ فٟ اٌزى٠ٛٓ فٟ عٙخ ِٓ ئفواؽ ٠ٛعل

ً   رفو٠ؾ ٠ٛعل أفوٜ عٙخ ِٚٓ اٌٛظبئف، ٌلٜ ؽبٌجٟ  ثزى٠ٛٓ الا٘زّبَ ػلَ فٟ ِزّض

 ؽظٌُٛٙ فٟ ِشىٍخ ٠ٛعل لا ٚاٌزٟ أفوٜ، رقظظبد فٟ اٌقو٠غ١ٓ ِٓ اٌلاىَ اٌؼلك

 ِلفلاً  أثؼبك٘ب ثىً اٌزؼ١ٍُ عٛكح رؼَُل   اٌفغٛح ٘نٖ ٌَٚل رقوعُٙ، فٛه ٚظبئف ػٍٝ

ب باٍزوار١غ١ًّ  ًِّ زطٍَََّجَبدٚ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِقوعبد ٌٍّٛاءِخ ٘ب  اٌؼًّ. ٍٛق ُِ

زطٍَََّجَبدِلاِؼ  أُِّ٘ رؾل٠ل  (،2017ٔانفٕصاٌ.) دساسخ انشًلأٌكبٌ يٍ أْذافِ  ُِ 

 إٌّٙظ وبْ، 2202ٚلإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك هؤ٠خ رطج١ك اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌ

ِٓ فوكاً ( 287) بلله٘ اٌٛطفٟ ثأٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌّزجغ ٘ٛ إٌّٙظ 

أْ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ بئظ اٌلهاٍخ ٔزٚوبْ ِٓ  ،اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌلإكاهحأػؼبء 

 ًِّ وّب ، 2202أثؼبك٘ب ؽظٍذ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ ٌززٛاوت ِغ هؤ٠خ ثى

زطٍَََّجَبدػوٚهح رٛفو  رٛطٍذ أ٠ؼًب ئٌٝ زطٍَََّجَبدئكاه٠خ ٚ ُِ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ  ُِ

ُٓ بد اٌَؼٛك٠خ ثّب الإكاهح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼ ، 2202 اٌٍّّىخ رؾم١ك هؤ٠خ ٠ؼّ

زطٍَََّجَبدٚاٌؼًّ ػٍٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ ٍٛق اٌؼًّ ٚأ١ّ٘خ  ُِ

 رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
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زطٍَََّ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  (2020دساسخ انؼجًٙ ٔانمشصػٙ )ْٔذفذ  اٌزؾٛي فٟ  جَبدُِ

ٚوبٔذ ، 2202ٚظبئف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ٔبً ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚوبْ، الأكاح اٌَّزقلِخ ٟ٘ الاٍزجبٔخ َّٛ ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌٛولاء  ِى

 ،ٚهؤٍبء الألَبَ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع

زطٍَََّجَبداٌلهاٍخ أْ أُ٘ ِزطٍت ِٓ  ٚوبْ ِٓ ٔزبئظ، ( فوكاً.26) ػلكُ٘ ٚاٌجبٌغ ُِ 

أػلاك  وبف١خ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ  رٛف واٌزؾٛي فٟ اٌزله٠ٌ الأوبك٠ّٟ ٘ٛ 

أُ٘ ِزطٍت ِٓ  ٚلل عبءَِز٠ٛبد ِٕبٍجخ ِٓ اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ عبء ثلهعخ ػب١ٌخ، 

زطٍَََّجَبد رقظ١ض ١ِيا١ٔخ َِزمٍخ ٚكاػّخ ٌٍجؾٛس  ٚ٘ٛاٌزؾٛي فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ُِ

اٌؼ١ٍّخ ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚوبْ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرىبفإ فوص اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

زطٍَََّجَبدأُ٘  رؼيٜ ئؽظبئ١ًّب كاٌَّخ اٌزؾٛي فٟ فلِخ اٌّغزّغ فٟ ؽ١ٓ ٚعلد فوٚق  ُِ

 ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚٔٛع اٌغٌٕ(.اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ) :ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ

 

 انسبثمخ: ػهٗ انذساسبدِ  انزؼمٛت  

 الأوبك١ّ٠َّخأولد ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌجواِظ أٔٙب  ِٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠زؼؼ

زطٍَََّجَبدٌزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚ كهاٍخ ٔبثٛه ، ِٕٚٙب ٍٛق اٌؼًّ ُِ

(، ِٚٓ ٘نٖ 2225(، ٚكهاٍخ فؼ١ً)Nabwer& Et Al,2008ٚآفوْٚ )

ِٓ أعً رؾم١ك هؤ٠خ  الأوبك١ّ٠َّخرط٠ٛو اٌغبِؼبد ٚثواِغٙب  ٗ٘لفوبْ ِب  اٌلهاٍبد

(، ٚكهاٍخ اٌؼغّٟ ٚاٌموىػٟ 2227)كهاٍخ اٌشّلاْ ٚاٌفٛىاْ، ِٕٙب 2202

ٍَخ اٌؾب١ٌخ عبءدٚلل (، 2222) هَا ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغزّغ  ِزفمخً  اٌلِّ

ٍَخ ٚ٘ٛ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هَا إٌّٙظ اٌّزجغ ٚ٘ٛ ٟ٘ الاٍزجبٔخ ٚٚأكاح اٌلهاٍخ ٚ اٌلِّ

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ.

ٍَخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟٚ هَا افز١به رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚ لل أفبكد اٌلِّ

ٍَخ، ٚرؾل٠ل الأٍب١ٌت الإؽظبئ١َّخ  ِٕٙغ١خ هَا أفبكد ِٕٙب فٟ ئػلاك  إٌّبٍجخ، وّباٌلِّ

ٍَخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ِّٚب ر١َّّيد ثٗالاٍزجبٔخ،  هَا  أٔٙب لل رٕبٌٚذاٌلِّ

ّٟ ٌزط٠ٛو ا ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202 ِِ   ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ. الأ١ِوح غَب

 

 :نهذساسخِ  ًُٓجٛخ  الإجشاءاد  ان

 ٌزؼوف ػٍٝ؛ ثٙلفِ ااٌزؾ١ٍٍٟاٌٛطفٟ  إٌّٙظ ارجؼذ اٌلهاٍخ انذساسخ: يُٓج  

ّٟ اٌزط٠ٛو  ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202 ِِ  .ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ الأ١ِوح غَب

فٟ  ا١ٌٙئخ اٌزله١ٍخع١ّغ أػؼبء  ِٓ رأٌف ِغزّغ اٌلهاٍخانذساسخ:  ٔػُٛخ يجزًغ

ؼَخ ِِ اٌوؽّٓ، أِب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فمل رّضٍذ فٟ ػ١ٕخ ػجل ٔٛهح ثٕذ  الأ١ِوح عَب

٠ٛػؼ ٚطف  (2ٚعلٚي )( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، 062) ؽغّٙبثٍغ  ،ػشٛائ١خ

 :ِفوكاد اٌؼ١ٕخ
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 .انجٛبَبد انذًٕٚغشافٛخ نؼُٛخ انذساسخ(: ٕٚظح 1جذٔل )

 انُسجخ انزكشاس 

 اٌى١ٍَُِّّخ
 52.5 289 ػ١ٍّخ

 7.5. 272 أكث١خ

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح

 5.0 29 ٍٕٛاد 5 ألً ِٓ

 28.2 65 ٍٕٛاد 22ئٌٝ  5ِٓ 

 76.7 276 ٍٕٛاد فأوضو 22

 الأوبك١ّ٠َّخاٌورجخ 

 02.5                 227 َِبػل أٍزبم

 2.2. ..2 أٍزبم ِشبهن

 27.5 99 أٍزبم 

 %100 360 انًجًٕع

ػؼٛ  (289) أْ ػلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ (٠2زؼؼ ِٓ علٚي )

ػؼٛ ١٘ئخ  272رله٠ٌ اٌى١ٍبد الأكث١خ  ٚأػؼبء ١٘ئخ% ١٘52.5ئخ رله٠ٌ ثَٕجخ 

 %.7.5.رله٠ٌ ثَٕجخ 

 5ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ فجوارُٙ ألً ِٓ  (29) ٚثبٌَٕجخ ٌؼلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٠زؼؼ أْ

 276ٍٕٛاد فأوضو ٠زؼؼ أْ  22%، ٚثبٌَٕجخ ٌَٕٛاد اٌقجوح 5.0ٍٕٛاد ثَٕجخ 

 ٍٕٛاد فأوضو. 22% فجوارُٙ 76.7ثَٕجخ  ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ

ٍزبم أٚثبٌَٕجخ ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ ٠زؼؼ أْ ػلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثورجخ 

 ِشبهن،ٍزبم ( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ثورجخ أ..2ٚأْ ) .%02.5ثَٕجخ ( 227) َِبػل

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ  (99الأٍزبم )ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثورجخ أ%، ٚػلك 2.ثَٕجخ 

 .%27.5ثَٕجخ 

 :جًغ انجٛبَبدأداح 

ثؼل  ٚاٌزٟ لبِذ ثزظ١ّّٙب ،اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الاٍزجبٔخ ؛ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ

ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.  اٌقبطخكة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ الأ الاؽلاع

 ّٚ٘ب: ،ل١َّٓ ػٍٝطٛهرٙب إٌٙبئ١خ  فٟالاٍزجبٔخ  رؼّٕذٚلل 

، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌى١ٍَُِّّخ: ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ )اٌل٠ّٛغواف١خاٌج١بٔبد  الأٔل: انمسى

 (.الأوبك١ّ٠َّخاٌورجخ 

 :، ِٟٚ٘ٓ صلاصخ ِؾبٚه اٌمَُِؾبٚه اٌلهاٍخ: رىْٛ ٘نا  انضبَٙ:انمسى 

  :ٚالغ اٌزط٠ٛو اٌّؾٛه الأٚي ّٟ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ ٚاشزًّ  ،ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ الأ١ِوح غَب

 ( فموح.26) ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ

 ٟٔفٟ  الأوبك١ّ٠َّخ: اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ اٌّؾٛه اٌضب

ؼَخ ِِ ٚاشزًّ ٘نا ، ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ الأ١ِوح عَب

 ( فموح.22)اٌّؾٛه ػٍٝ 
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 ٌٍزط٠ٛو : أُ٘ اٌّمزوؽبد اٌّؾٛه اٌضبٌش ّٟ فٟ  الأوبك١ّ٠َّخ ٌجواِظ اٌزٕظ١ّ

ؼَخ ِِ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ  ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ الأ١ِوح عَب

 ( فموح.28)ٚاشزًّ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 2202

 صذق الأداح:

اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ رُ ػوع الأكاح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  :انًحكًٍٛ : صذقأٔلً 

ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ لأكاح  ٌٍزؾمكخ ٚاٌم١بكح زوث٠ّٛ الافزظبص فٟ ِغبي الاكاهح اٌ

 اٌلهاٍخ، ٚلل رُ رؼل٠ً فمواد الاٍزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ.

ّٟ  رُ صذق الرسبق انذاخهٙ:صبَٛبً:  ِٓ فلاي ِؼبِلاد اهرجبؽ  ؽَبة الارَبق اٌلافٍ

 مٌه: ٠ج١ُٓ (2ٚعلٚي )اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفموح،  ٌٍّؾٛه اٌى١ٍَُِّّخ ثبٌلهعخ اٌفمواد

السزجبَخ ثبنذسجخ  ػجبساد يٍ ػجبسح(: يؼبيلاد السرجبغ ثٍٛ دسجخ كم 2جذٔل )

 انؼجبسحنهًحٕس انز٘ رُزًٙ ئنّٛ  انك ه َِّٛخ

ٙ  ٔالغ انزطٕٚش   انزُظًٛ

 الأكبدًَّٚٛخنهجشايج 

انزحذٚبد انزٙ رحٕل دٌٔ 

 الأكبدًَّٚٛخيٕاءيخ انجشايج 

أْى انًمزشحبد نهزطٕٚش 

  ٙ  الأكبدًَّٚٛخنهجشايج  انزُظًٛ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 السرجبغ
 يؼبيم السرجبغ سلى انؼجبسح يؼبيم السرجبغ سلى انؼجبسح

2 2.859** 2 2.856** 2 2.667** 

2 2.750** 2 2.822** 2 2.76.** 

0 2.828** 0 2.770** 0 2.7.9** 

. 2.727** . 2.757** . 2.662** 

5 2.80.** 5 2.890** 5 2.606** 

6 2.925** 6 2.799** 6 2.889** 

7 2.905** 7 2.662** 7 2.62.** 

8 2.899** 8 2.8.2** 8 2.602** 

9 2.89.** 9 2.7.7** 9 2.828** 

22 2.726** 22 2.757** 22 2.828** 

22 2.822** 22 2.722** 22 2.7.2** 

22 2.725** 22 2.722** 22 2.856** 

20 2.797** 20 2.798 ** 20 2.752** 

2. 2.776** 2. 2.778 ** 2. 2.775** 

25 2.752** 25 2.856 ** 25 2.800** 

26 2.760** 26 2.922** 26 2.772** 

- - 27 2.880** 27 2.820** 

- - 28 2.728** 28 2.822** 

- - 29 2.722** - - 

- - 22 2.7.8** - - 

 فألً.       2.22** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ          
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 ػجبهادِٓ  ػجبهح( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً 2) رج١ُٓ ٔزبئظ علٚي

اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفموح كاٌخ ئؽظبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ  ٌٍّؾٛه اٌى١ٍَُِّّخالاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ 

فمواد الاٍزجبٔخ ٚل١بٍٙب  طلق، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ 2.22كلاٌخ 

 ٌٍَّخ اٌزٟ ٚػؼذ ٌم١بٍٙب.

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِؼبكٌخ اٌفب ووٚٔجبؿ  ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أكاح اٌجؾشصجبد الأداح: 

 اٌلهاٍخ. ( ٠ٛػؼ ل١ُ اٌضجبد ٌّؾبٚه0ٚاٌغلٚي )

 انضجبد نًجبلد انذساسخ لٛى (3جذٔل سلى )

 يؼبيم انضجبد ػذد انفمشاد يحبٔس انذساسخ

انًحٕس 

 الأٔل

ٙ  ٔالغ انزطٕٚش   انزُظًٛ

 الأكبدًَّٚٛخنهجشايج 
16 0.82 

اٌّؾٛه 

 اٌضبٟٔ
 2.87 22 اٌزؾل٠بد

اٌّؾٛه 

 اٌضبٌش
 2.80 28 ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌٍزط٠ٛو

 0.85 54 انضجبد انكهٙ

( أْ ِؼبِلاد اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ِورفؼخ؛ 0) َٔزٕزظ ِٓ علٚي

(، أِب اٌضجبد اٌؼبَ لأكاح اٌلهاٍخ فمل ثٍغ 2.87ٚ 2.82ؽ١ش رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخٍ ػب١ٌخٍ ِٓ اٌضجبد،  رش١ُو ئٌٝ(، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِورفؼخ، 2.85)

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ.

 :رحهٛم انجٛبَبدأسبنٛت 

اٌجبؽضخ فٟ ئػلاك الاٍزجبٔخ اٌشىً اٌّغٍك اٌنٞ ٠ؾلك الاٍزغبثبد اٌّؾزٍّخ ٌىً أرجؼذ 

اهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚرُ ؽَبة اٌزىو فموحٍ 

ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ، ِٚؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ، ِٚؼبًِ )أٌفب 

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ،  )د(، ٚافزجبهووٚٔجبؿ(،وّب اٍزقلِذ اٌجبؽضخ افزجبه

(، ٌٚز١ًَٙ رف١َو إٌزبئظ؛ SPSSٚافزجبه ش١ف١ٗ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ )

 ئم عوٜخ الأٍٍٛة اٌزبٌٟ ٌزؾل٠ل َِزٜٛ الإعبثخ ػٍٝ ثٕٛك الأكاح؛ اٍزقلِذ اٌجبؽض

ئػطبء ٚىْ ٌٍجلائً، لبِذ اٌجبؽضخ ثّواعؼزٙب؛ ر١ّٙلاً لإكفبٌٙب ٌٍؾبٍٛة ٌٍزؾ١ًٍ 

ب ِؼ١ٕخ، أٞ ثزؾ٠ًٛ الإعبثبد  ًِ الإؽظبئٟ، ٚرُ ئكفبٌٙب ٌٍؾبٍٛة ثاػطبئٙب أهلب

َِز٠ٛبد ِزَب٠ٚخ  فَّخاٌٍفظ١خ ئٌٝ هل١ّخ )اٌزو١ِي(، صُ رظ١ٕف رٍه الإعبثبد ئٌٝ 

 :اٌّلٜ ِٓ فلاي اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ

 2.82= 5 ( ÷2-5= )ػلك ثلائً الأكاح ÷ل١ّخ( ألً  -أوجو ل١ّخ= )ؽٛي اٌفئخ  

 ٌٕؾظً ػٍٝ اٌزظ١ٕف اٌنٞ ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 ( دسجخ انًٕافمخ ٔيذٖ انًٕافمخ4جذٔل )

 يذٖ انًزٕسطبد انٕصف

 2-2.82 علًّإِقفؼخ 

 2.82-2.62 ِٕقفؼخ

 2.62-2..0 ِزٍٛطخ

 22..-2..0 ِورفؼخ

 5.22-22.. علًّا ِورفؼخ

 

 :ٔيُبلشزٓب ،انفصم انشاثغ: َزبئج انذساسخ

ِب ٚالغ اٌزط٠ٛو  ٔانز٘ َص ػهٗ اٜرٙ:ثبلإجبثخ ػٍ انسإال الأٔل  انخبصخانُزبئج  

 ّٟ َ 2202ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخث ِِ  ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ؟ الأ١ِوح غَب

ٙ  ٔالغ انزطٕٚش  (5جذٔل سلى ) نًٕاكجخ احزٛبجبد سٕق  الأكبدًَّٚٛخنهجشايج  انزُظًٛ

 َٕسح ثُذ ػجذ انشحًٍ الأيٛشح جَبيِؼخَثو 2030انؼًم فٙ ظٕء سؤٚخ 

لى
نش
ا

 

 انفمشح
انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

الَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

دسجخ 

 انًٕافمخ

1 
رصددٕس ٔاظددح لحزٛبجددبد  جَبيِؼَددخنددذٖ ان

 2030سٕق انؼًم ٔفك سؤٚخ انًًهكخ 
4.17 0.68 

 يشرفؼخ  2

2 

نًُدددٕ الأفدددشاد ردددٕفٛش انًزطهجدددبد انلاصيدددخ 

ٔرطددٕٚش لددذسارٓى نهًسددبًْخ ثفؼبنٛددخ فددٙ 

ٙ  انزطٕٚش   الأكبدًَّٚٛخنهجشايج  انزُظًٛ

3.72 1.21 

7 

 يشرفؼخ

3 
احزٛبجبد سٕق  الأكبدًَّٚٛخرشاػٙ انجشايج 

 .2030انؼًم ٔفك سؤٚخ 
3.85 1.01 

5 
 يشرفؼخ

4 
ٙ  ٚزُددددددبٔل انزطددددددٕٚش  نهجددددددشايج  انزُظًٛدددددد

 جَبيِؼَخجًٛغ ػُبصش ان الأكبدًَّٚٛخ
3.67 1.15 

9 
 يشرفؼخ

5 
رسددٕد صمبفددخ انزؼددبٌٔ ٔالإداسح ثبنًشددبسكخ 

 يحم انًُبفسخ ٔسٛطشح غشف ٔاحذ
3.97 1.45 

 يشرفؼخ  3

6 
رذػى أكضش يدٍ انمٛى انذًٚمشاغٛخ الإَسبَٛخ 

 انجٛشٔلشاغٛخ اٜنٛخ
2.95 1.25 

14 
 يزٕسطخ

7 
رؼًدددددم الداسح ػهددددددٗ رحسدددددٍٛ الأَظًددددددخ 

 جَبيِؼَخانجششٚخ ٔانفُٛخ ٔالإداسٚخ فٙ ان
3.03 1.33 

13 
 يزٕسطخ

8 

ٙ  نهجدشايج الأكبدًَّٚٛدخ فدٙ  انزطٕٚش انزُظًٛد

انجَبيِؼَددددخ ٚسددددٛش ٔفددددك ػًهٛددددخ يخططددددخ 

 يسزًشح

4.42 0.72 

يشرفؼخ  1

 جذًّا

9 

ٙ  ٚؼزًددددددذ انزطددددددٕٚش  نهجددددددشايج  انزُظًٛدددددد

ػهددٗ أسددهٕة حددم  جَبيِؼَددخفددٙ ان الأكبدًَّٚٛددخ

 انًشكلاد فٙ انزؼبيم يغ انزغٛٛش ٔانزجذٚذ

3.14 0.47 

11 

 يزٕسطخ

10 
ٙ  ٚؼزًددددددذ انزطددددددٕٚش  نهجددددددشايج  انزُظًٛدددددد

ػهددددٗ يددددذخم يفٓددددٕو انددددُظى  الأكبدًَّٚٛددددخ
3.09 0.73 

12 
 يزٕسطخ
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لى
نش
ا

 

 انفمشح
انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

الَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

دسجخ 

 انًٕافمخ

ػجبسح ػٍ أجضاء يكًهخ نجؼعٓب  جَبيِؼَخ)ان

 أحددذانددجؼط فبرخددبر أ٘ لددشاس ثددبنزغٛٛش فددٙ 

انمطبػبد ٚزشرت ػهٛدّ ئحدذاس انزغٛٛدش فدٙ 

 (جَبيِؼَخالأجضاء الأخشٖ يٍ ان

11 

ٙ  انزطٕٚش  فدٙ  الأكبدًَّٚٛدخنهجدشايج  انزُظًٛد

ػًددددم رُفٛددددز٘ فددددٕس٘ ٔنددددٛ   جَبيِؼَددددخان

 رشخٛصٙ فمػ

2.88 0.86 

15 

 يزٕسطخ

12 

ٙ  ٚزعدددددًٍ انزطدددددٕٚش  انجدددددشايج  انزُظًٛددددد

رذخم أغشاف داخهٛدخ ٔخبسجٛدخ  الأكبدًَّٚٛخ

نهًسددددبػذح فددددٙ حددددم انًشددددكلاد ٔجًددددغ 

 انًؼهٕيبد

3.67 0.79 

8 

 يشرفؼخ

13 
ٙ  نهجَبيِؼَددددخ  يددددغ ٚزٕافددددك انجُددددبء انزُظًٛدددد

ٙ  الأْذاف انًؼهُخ نهزطٕٚش   انزُظًٛ
2.83 1.23 

16 
 يزٕسطخ

14 
انجٓددٕد انجًبػٛددخ نهزطددٕٚش  جَبيِؼَددخركددشو ان

  ٙ  الأكبدًَّٚٛخنهجشايج  انزُظًٛ
3.86 1.37 

4 
 يشرفؼخ

15 

صشاػبد ٕظٛفٛخ راد انانؼلالبد انل رإصش 

ٙ  جسٛطخ ػهدٗ انزطدٕٚش ان نهجدشايج  انزُظًٛد

  الأكبدًَّٚٛخ

3.32 1.14 

10 

 يزٕسطخ

16 
ردددذػى انجٓدددٕد انجًبػٛدددخ ئداسح انجَبيِؼَدددخ 

ٙ  نهزطٕٚش   الأكبدًَّٚٛخنهجشايج  انزُظًٛ
3.75 0.83 

6 
 يشرفؼخ

 يزٕسطخ 0.86 3.40 انًزٕسػ انؼبو

    

ٚالغ  ػٍٝ ِزٍٛطخِٛافمْٛ ثلهعخ  ِفوكاد اٌؼ١ٕخ( أْ 5علٚي ) َٔزٕزظ ِٓ ٔزبئظ

ّٟ اٌزط٠ٛو  ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202 ِِ ٚ٘ٛ (، 5ِٓ  0.67ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ الأ١ِوح غَب

ئٌٝ  2.62) ٚاٌّزواٚؽٗ ِب ث١ٓ، ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍِٟٓ  اٌضبٌضخبٌفئخ ث ِزٍٛؾ ٠مغ

 .ِزٍٛطخاٌّٛافمخ ثلهعخ  رلي ػٍٝ(، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ 2..0

ؼَخ ػجبهح أْ فمل عبءد  ِِ ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ فٟ اٌغَب ١َ٠و ٚفك )اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

 (،2...ػ١ٍّخ ِقططخ َِزّوح( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٚ٘ٛ )

ؼَخ رظٛه ٚاػؼ لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ  ِِ ث١ّٕب عبءد ػجبهح ٌلٜ اٌغَب

فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح هلُ  ،اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فٟ ( 27..ثّزٍٛؾ)  2202اٌٍّّىخ 

ؼَخ ٠ز20) ِِ ّٟ ٌٍغَب ( ػٍٝ ( )اٌجٕبء اٌزٕظ١ّ ّٟ ٛافك ِغ الأ٘لاف اٌّؼٍٕخ ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

ّٟ (2.80اٌّورجخ الأف١وح ثأكٔٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٚ٘ٛ ) ، ٚػجبهح اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

ؼَخ ػًّ رٕف١نٞ فٛهٞ ١ٌٌٚ رشق١ظٟ فمؾ ثّزٍٛؾ  ِِ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ فٟ اٌغَب

 فٟ اٌّورجخ لجً الأف١وح. (2.88ؽَبثٟ ٚ٘ٛ )

 Nabwer& Etكهاٍخ ٔبثٛه ٚآفوْٚ ) ِغ ٔزبئظ عبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِزفمخٚ

Al,2008 ٟأْ اٌجواِظ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ٌزىْٛ ِؼب١٠و ك١ٌٚخ ٌٍّٙٓ  أٚػؾذ( ٚاٌز
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فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ  ٚأصو وج١و ٌٙب كٚهاٌطج١خ فٟ ِغبي ؽت إٌّبؽك الاٍزٛائ١خ وبْ 

خ رؾ١َٓ ٔٛػ١ وّب أرؼؼ اْ ٌٙب كٚهفٟاٌقلِبد اٌطج١خ اٌّملِخ ٌٙنا اٌجؤبِظ، 

اٌقو٠غ١ٓ فٟ ٔفٌ اٌّغبي ٚرؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ ٚاٌلفً اٌقبص ثّٕٙخ ؽت 

(، ٚاٌزٟ 2225فؼ١ً )ِغ ٔزبئظ كهاٍخ  عبءد ِقزٍفخ فٟ ؽ١ٓإٌّبؽك الاٍزٛائ١خ. 

زطٍَََّجَبد ِغ الأؽ١بْ أغٍت فٟ رزٕبٍتلا  فو٠غٟ اٌغبِؼخ وفبءاد أْ ث١ٕذ  ٍٛق ُِ

 أػٍٝ. ِإ٘لاد اٌَٛق ٠طٍت أْ ٚ٘نا ٠وعغ ئٌٝ اٌؼًّ

ً ئٌٝاٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي  إٌزبئظ أشبهدوّب  فٟ كهعخ  رفبٚدً  ٚعٛك اٌَبثك أ٠ؼب

رواٚؽذ ِزٍٛطبد  ئم؛ ثٙنا اٌّؾٛه اٌؼجبهاد اٌقبطخػٍٝ  ِفوكاد اٌؼ١ٕخِٛافمخ 

ٚرمغ ٘نٖ (، 2...ئٌٝ  2.80ِب ث١ٓ ) اٌّؾٛهثٙنا  اٌقبطخِٛافمزُٙ ػٍٝ اٌؼجبهاد 

 ّٚ٘ب ٠ش١ُواْ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍِٟٓ  ٚاٌقبَِخاٌضبٌضخ  اٌّزٍٛطبد فٟ اٌفئز١ٓ

 (.علًّاِورفؼخ ئٌٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ )ِزٍٛطخ، 

 ٔانز٘ َص ػهٗ اٜرٙ:انسإال انضبَٙ  ػٍثبلإجبثخ  انخبصخصبَٛبً: انُزبئج 

ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخِب اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ   ِِ ٔٛهح ثٕذ  الأ١ِوح عَب

 ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ؟

 (6جذٔل سلى )

َٕسح ثُذ  الأيٛشح جَبيِؼخَفٙ  الأكبدًَّٚٛخانزحذٚبد انزٙ رحٕل دٌٔ يٕاءيخ انجشايج 

 ػجذ انشحًٍ نزهجٛخ احزٛبجبد سٕق انؼًم

 انفمشح انشلى
انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

الَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

دسجخ 

 انًٕافمخ

2 

كفووووووٛي ثؼووووووغ اٌؼٕبطووووووو غ١ووووووو 

اٌّزقظظووخ فووٟ عٛأووت أفوووٜ ِووٓ 

ِّووووب لوووول ٠ووووإصو ٍووووٍجبً ػٍووووٝ  الإكاهح

ّٟ اٌزط٠ٛو   اٌزٕظ١ّ

..22 2.62 20 
ِورفؼخ 

 علًّا

 ِزٍٛؾ 22 2.62 2.82 اٌّبك٠خ الإِىبٔبد لٍخ 2

0 
فوٟ ثؼوغ اٌزشوو٠ؼبد ٚعٛك لظوٛه 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ
..66 2.87 2 

ِورفؼخ 

 علًّا

. 
ّٟ ٠ٙووولك اٌّظوووبٌؼ  اٌزطووو٠ٛو اٌزٕظ١ّووو

 اٌشقظ١خ ٌجؼغ اٌم١بكاد
...9 2.6. 8 

ِورفؼخ 

 علًّا

5 
رؼم١ووووووولاد ا١ٌٙبووووووووً ٚاٌَّوووووووز٠ٛبد 

 الإكاه٠خ 
..67 2.58 2 

ِورفؼخ 

 علًّا

6 
ّوووب٘وح اٌجشوووو٠خ اٌموووٜٛ لٍوووخ روووٛف١و اٌ

 ّؾفيح ٌٍزط٠ٛواٌٚ
 ِزٍٛطخ 28 2.72 0.22

7 
ػوووؼف لووولهح ثؼوووغ اٌم١وووبكاد ػٍوووٝ 

 ارقبم اٌمواهاد اٌّٛػٛػ١خ
..56 2.68 5 

ِورفؼخ 

 علًّا

8 
ٛاػووؾخ اٌَّووزمج١ٍخ اٌوؤ٠ووخ ػووؼف اٌ

 ٌلٜ ثؼغ اٌم١بكاد
 ِورفؼخ .2 2.60 0.92

9 
ػووولَ ٚعوووٛك فطوووخ ٚاػوووؾخ اٌّؼوووبٌُ 

رأفووووون ثبٌؾَوووووجبْ ع١ّوووووغ ؽبعوووووبد 
 ِورفؼخ 25 2.60 0.58
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 انفمشح انشلى
انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

الَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

دسجخ 

 انًٕافمخ

 ٚرٛلؼبد اٌؼّلاء

22 
لا ٠ٛعووول ث١ئوووخ رووولػُ ٚرؾوووبفع ػٍوووٝ 

 اٌزط٠ٛو اٌَّزّو
 ِزٍٛطخ 27 2.59 2..0

22 
اٌجووووواِظ اٌزله٠ج١ووووخ ٌزووووله٠ت ٔمووووض 

 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ
..6. 2.58 0 

ِورفؼخ 

 علًّا

22 
ػووولَ ٚػوووٛػ افزظبطوووبد ِٚٙوووبَ 

 الإكاهاد اٌّقزٍفخ
...6 2.79 22 

ِورفؼخ 

 علًّا

20 
ػوووووولَ ٚػووووووٛػ أ٘وووووولاف اٌزطوووووو٠ٛو 

 ّٟ  ٌٍؼب١ٍِٓ اٌزٕظ١ّ
..5. 2.76 6 

ِورفؼخ 

 علًّا

2. 
ثأٍوووووب١ٌت ػووووولَ اٌّؼوفوووووخ ٚالاٌّوووووبَ 

 الإكاهح اٌؾل٠ضخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌزط٠ٛو
 ِزٍٛطخ 26 2.59 0.08

25 
ػووووولَ الاٌّوووووبَ ٚاٌّؼوفوووووخ ثزم١ٕوووووبد 

ّٟ اٌزط٠ٛو   اٌزٕظ١ّ
...9 2.22 9 

ِورفؼخ 

 علًّا

26 
ػووووؼف اٌزفبػووووً الاعزّووووبػٟ ثوووو١ٓ 

 اٌيِلاء ٚاٌوؤٍبء ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ
 ِزٍٛطخ 29 2.58 0.22

27 
افوووزلاف لووو١ُ ِٚؼوووب١٠و الافوووواك ػوووٓ 

ؼَخٚل١ُ اٌ ِؼب١٠و ِِ  غَب
...6 2.79 22 

ِورفؼخ 

 علًّا

28 
ٍوووٛء فٙوووُ ثؼوووغ اٌم١وووبكاد ٌفٍَوووفخ 

ّٟ اٌزط٠ٛو   اٌزٕظ١ّ
..5. 2.76 7 

ِورفؼخ 

 علًّا

29 

ػلَ الأَوغبَ ٚاٌزٛافوك ثو١ٓ أػؼوبء 

فو٠وووووك اٌزطووووو٠ٛو لافوووووزلاف اٌمووووو١ُ 

 ٚالارغب٘بد

..62 2.59 . 
ِورفؼخ 

 علًّا

22 

ّٟ ِمبِٚووخ اٌزطوو٠ٛو  ِووٓ لجووً  اٌزٕظ١ّوو

اٌؼوووب١ٍِٓ ثَوووجت اهر١وووبؽُٙ ٌٍّوووأٌٛف 

 ٚفٛفُٙ ِٓ اٌّغٙٛي

...9 2.22 22 
ِورفؼخ 

 علًّا

 جذًّايشرفؼخ  0.79 4.55 انًزٕسػ انؼبو

 

ػٍٝ  علًّا ِٛافمْٛ ثلهعخ ِورفؼخ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ( أْ 6) رٛػؼ ٔزبئظ علٚي 

ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ  ِِ ثٕذ  ٔٛهح الأ١ِوح عَب

٠ٚمغ ٘نا (، 5ِٓ  55..ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ 

 ث١ِٓب  ٚاٌّزواٚؽخ ِب ث١ٓ، اٌّزٍٛؾ فٟ اٌزو٠ت اٌقبٌِ ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ

 .علًّا (، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ُو ئٌٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ ِورفؼخ5ئٌٝ  22..)

ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ كهعخ ِٛافمخ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ  ٠زؼؼ ِٓوّب 

ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثٙنا اٌّؾٛه؛ ؽ١ش رواٚؽذ ِزٍٛطبد ِٛافمزُٙ ػٍٝ 

(، ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ 67..ئٌٝ  2.82اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثٙنا اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )
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اٌٍز١ٓ رش١واْ ئٌٝ اٌّٛافمخ ثبٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌقبَِخ ِٓ اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ ٚ

 ثلهعخ )ِزٍٛطخ، ِورفؼخ علًّا(.

(، ٟٚ٘: )رؼم١لاد ا١ٌٙبوً ٚاٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ( فٟ 5فمل عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 

(، ٚػجبهح ٚعٛك لظٛه فٟ ثؼغ 67..ٚ٘ٛ )اٌّورجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ث١ّٕب عبءد اٌؼجبهح  ( ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ،66..اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اٌّورجخ  فٟ( 0.22ػؼف اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌيِلاء ٚاٌوؤٍبء ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ )

)ٔمض الإِىبٔبد اٌّبك٠خ( فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثأكٔٝ ِزٍٛؾ لجً الأف١وح، ٚػجبهح 

 (.2.82ؽَبثٟ ٚ٘ٛ )

ٍذ (، ٚاٌزٟ رٛط.222كهاٍخ اٌوٚلٟ )ٚعبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِزفمخ ِغ ِب أشبهد ئ١ٌٗ 

ؼَخِؼٛلبد اٌزط٠ٛو فٟ  ئٌٝ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِِ  شمواء. عَب

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ٘نٖ اٌزؾل٠بد ئٌٝ ػؼف اٌزله٠ت ٚاٌزضم١ف ٚروُعغ اٌجبؽضخ أٍجبة 

ؼَخاٌ ِِ ًٍ  غَب ّٟ ػبَ ؽٛي ِفَٙٛ ٚئعواءاد اٌزط٠ٛو  ثشى  رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ثٙلف اٌزٕظ١ّ

ؼَخث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌ ِِ َُٙ ثواِغٙب ٌقلِخ َِٕٛث١ٙب ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٌٚزُ  ٚرط٠ٛو غَب

ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ اٌٍَّؾ١ٓ  ِٚزطٍجبدفٟ ؽً ِشىلاد  الأوبك١ّ٠َّخثواِغٙب 

 .إٌّبٍجخثبٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ 

 :ثبلإجبثخ ػٍ انسإال انضبنش انخبصخصبنضبً: انُزبئج 

ث١ٓ رمل٠واد   )        ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١ًّب  ماد كلاٌخً٘ ٕ٘بن فوٚق 

ّٟ  اٌزط٠ٛو َِٚزٌٜٛٛالغ  ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خأػؼبء  ؼَخفٟ  اٌزٕظ١ّ ِِ ٔٛهح  الأ١ِوح عَب

، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌورجخ اٌى١ٍَُِّّخ) ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خرجؼًب ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ 

 (؟الأوبك١ّ٠َّخ

 :انك ه َِّٛخأٔلً: انفشٔق ثبخزلاف 

 (7جذٔل سلى )

سَاسَخ ثبخزلاف  يفشداد ارجبْبدانفشٔق ثٍٛ  نهكشف ػٍاخزجبس )د(   انك ه َِّٛخػُٛخ انذ ِ

يحبٔس 

سَاسَخ  انذ ِ
 انؼذد انك ه َِّٛخ

انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

الَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 د

دسجخ 

 انحشٚخ
 يسزٕٖ انذلنخ

ٔالغ 

انزطٕٚش 

  ٙ  انزُظًٛ

 0.734 3.19 189 ػهًٛخ

 غٛش دانخ 0.675 358 0.420
 0.710 3.15 171 أدثٛخ

انزحذٚبد 

انزٙ رحٕل 

دٌٔ 

يٕاءيخ 

انجشايج 

 الأكبدًَّٚٛخ

 0.810 3.04 189 ػهًٛخ

 غٛش دانخ 0.861 358 0.175

 0.768 3.02 171 أدثٛخ

أْى 

انًمزشحبد 

نهزطٕٚش 

  ٙ  انزُظًٛ

 0.787 3.28 189 ػهًٛخ

 غٛش دانخ 0.689 358 0.401
 0.755 3.25 171 أدثٛخ
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ً ئؽظبئ١َّ  كاٌخفوٚق  أٔٗ لا رٛعل(، 7) َٔزٕزظ ِٓ علٚي فألً  2025ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  ب

ّٟ اٌزط٠ٛو  ٔؾٛ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغب٘بدفٟ  ٌّٛاوجخ  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ ٔٛهح ثٕذ ػجل  الأ١ِوح غَب

اٌضلاصخ  اٌّؾبٚه ػٍٝٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثأٔٗ لا ٠ٛعل رأص١و ٌٍى١ٍخ  .اٌى١ٍَُِّّخاٌوؽّٓ ثبفزلاف 

ٚالغ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ، ٚأُ٘ 

 ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ. اٌّمزوؽبد

  :: انف شٔق ثبخزلاف انخجشحصبَٛبً

 (8جذٔل سلى )

يفشداد ػُٛخ  ارجبْبدانفشٔق ثٍٛ  نهكشف ػٍَزبئج رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ )ف( 

 ثبخزلاف انخجشح انذساسخ

 انًجًٕػبد انذساسخ يحبٔس
يجًٕع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕسػ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 ف

يسزٕٖ 

 انذلنخ

ٚالغ اٌزط٠ٛو 

 ّٟ  اٌزٕظ١ّ

 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.578 2 2.789 

2.922 

 

2.256 

 
غٛش 

كافً  دانخ

 اٌّغّٛػبد
222.222 057 0.617 

   059 220.788 اٌّغّٛع

اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

رؾٛي كْٚ 

ِٛاءِخ اٌجواِظ 

 الأوبك١ّ٠َّخ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2..27 2 2.220 

2.0.2 

 

2.722 

 
غٛش 

كافً  دانخ

 اٌّغّٛػبد
222.882 057 0.596 

   059 220.289 اٌّغّٛع

أُ٘ اٌّمزوؽبد 

ٌٍزط٠ٛو 

 ّٟ  اٌزٕظ١ّ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2.6.7 2 2.02. 

2.022 

 

2.222 

 
غٛش 

كافً  دانخ

 اٌّغّٛػبد
225..22 057 0.575 

   059 228.269 اٌّغّٛع

ً ئؽظبئ١ كاٌخ( ػلَ ٚعٛك فوٚقٍ 8) َٔزٕزظ ِٓ ٔزبئظ علٚي ِفوكاد  ارغب٘بدفٟ  ب

ّٟ اٌزط٠ٛو  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق  الأوبك١ّ٠َّخٌٍجواِظ  اٌزٕظ١ّ

ؼَخثَ 2202اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ ثبفزلاف  ،ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ الأ١ِوح غَب

َّْ  ئٌٝ مٌهاٌجبؽضخ  وعغرُ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚ  ِفوكاد اٌؼ١ٕخاٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ  أ

ِؾبٚه ِب عؼً اٍزغبثبرُٙ ِزشبثٙخ ِٚزمبهثخ رغبٖ ؛ ِٓ اٌقجوح ٠زّزؼْٛ ثَّزٜٛ ػبيٍ 

(، 2222ٚاٌموىػٟ )ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼغّٟ  ٚعبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِقزٍفخ  اٌلهاٍخ.

 . اٌقجوحثبفزلاف ٍٕٛاد  كاٌخ ئؽظبئ١ًّبٚاٌزٟ وشفذ ػٓ ٚعٛك فوٚق 
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 :  الأكبدًَّٚٛخ: انف شٔق ثبخزلاف انشرجخ صبنضبً

 (9جذٔل سلى )

يفشداد ػُٛخ  ارجبْبدانفشٔق ثٍٛ  نهكشف ػٍَزبئج رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ )ف( 

 الأكبدًَّٚٛخثبخزلاف انشرجخ  انذساسخ

 انًجًٕػبد انذساسخيحبٔس 
يجًٕع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕسػ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 ف

يسزٕٖ 

 انذلنخ

ٚالغ اٌزط٠ٛو 

 ّٟ  اٌزٕظ١ّ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.772 2 2.885 

0.259 

 

2.2.8 

 
 دانخ*

كافً 

 اٌّغّٛػبد
222.228 057 0.616 

   059 220.788 اٌّغّٛع

اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

رؾٛي كْٚ 

ِٛاءِخ اٌجواِظ 

 الأوبك١ّ٠َّخ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
6.679 2 0.009 

5.772 

 

2.220 

 
 دانخ*

كافً 

 اٌّغّٛػبد
226.622 057 0.579 

   059 220.289 اٌّغّٛع

أُ٘ اٌّمزوؽبد 

ٌٍزط٠ٛو 

 ّٟ  اٌزٕظ١ّ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2..26 2 2.220 

2.226 2.220 
غٛدددددش 

كافً  دانخ

 اٌّغّٛػبد
225.6.0 057 0.576 

   059 228.269 اٌّغّٛع

 فألم. 0.01*دانخ ػُذ يسزٕٖ دلنخ 
ً ػلَ ٚعٛك فوٚق  ئٌٝ( 9علٚي )رش١ُو ٔزبئظ    ارغب٘بدفٟ  كاٌخ ئؽظبئ١ب

ّٟ أُ٘ اٌّمزوؽبد ٌٍزط٠ٛو  ٔؾٛاٌلاهٍخ  ِفوكاد ػ١ٕخ ثبفزلاف اٌورجخ  اٌزٕظ١ّ

 .الأوبك١ّ٠َّخ

ٚالغ ) ٔؾٛ اٌؼ١ٕخِفوكاد  ارغب٘بدفٟ  أْ ٕ٘بن فوٚق( 9) وّب ٔزَزٕزظ ِٓ علٚي

ّٟ اٌزط٠ٛو  ( ِٓ ٚعٙخ الأوبك١ّ٠َّخاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ  ،اٌزٕظ١ّ

ث١ٓ ، ٌٚزؾل٠ل طبٌؼ اٌفوُٚق الأوبك١ّ٠َّخ، ثبفزلاف اٌورجخ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خٔظو 

ٔزبئظ الافزجبه افزجبه "ش١ف١ٗ"، ٚعبءد  ػٍٝ اٌجبؽضخ اػزّلد؛ الأوبك١ّ٠َّخاٌورجخ  فئبد

 (22علٚي )وّب ٠ٛػؾٙب 
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 ( 10جذٔل سلى )

 .الأكبدًَّٚٛخانشرجخ ثٍٛ فئبد انفشٔق  نهكشف ػٍَزبئج اخزجبس "شٛفّٛ" 

 يحبٔس انذساسخ
انشرجخ 

 الأكبدًَّٚٛخ
ٌ 

انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

أسزبر  أسزبر

 يشبسن

أسزبر 

 يسبػذ

ٚالغ اٌزط٠ٛو 

 ّٟ  اٌزٕظ١ّ

2.250 - 0.28 99 أٍزبم
*
 - 

أٍزبم 

 2.90 ..2 ِشبهن

-

2.250-
*

 

-  

أٍزبم 

 َِبػل
227 0.22   - 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي 

كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ 

 الأوبك١ّ٠َّخ

2.006 - 7..0 99 أٍزبم
*
  

أٍزبم 

 .0.2 ..2 ِشبهن

-

2.006-
*

 

-  

أٍزبم 

 َِبػل
227 0.25   - 

 فألم. 2.22 * فشٔق دانخ ػُذ يسزٕٖ 

ً ( ٚعٛك فوٚق 22) َٔزٕزظ ِٓ ٔزبئظ علٚي ِفوكاد ػ١ٕخ  ارغب٘بدفٟ  كاٌخ ئؽظبئ١ب

ّٟ )ٚالغ اٌزط٠ٛو  ٔؾٛاٌلاهٍخ  ، اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ اٌزٕظ١ّ

، الأوبك١ّ٠َّخ، ثبفزلاف اٌورجخ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأوبك١ّ٠َّخ

اهرفبع  ئٌٍٝجت مٌه  اٌجبؽضخٚروُعغ اٌفوٚق ٌظبٌؼ الأٍزبم،  أْٚرج١ٓ ِٓ إٌزبئظ 

ّٟ اٌَّزٜٛ  ٚلل عبءد ٘نٖ إٌز١غخ  اٌقجوح.ٌل٠ُٙ ٚرّزؼُٙ ثَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ  اٌّؼوف

فوٚق (، ٚاٌزٟ وشفذ ػٓ ٚعٛك 2222ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼغّٟ ٚاٌموىػٟ )ِزفمخ 

 ً  .الأوبك١ّ٠َّخثبفزلاف اٌورجخ  كاٌخ ئؽظبئ١ب

 :انشاثغل زؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انسإاساثؼبً: انُزبئج انً

ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخٌجواِظ  ِمزوؽبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ أثوىِب  ِِ ٔٛهح ثٕذ  الأ١ِوح عَب

ِٓ ٚعٙخ ٔظو  2202اٌٍّّىخ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ 

 ؟أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ
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 (11جذٔل سلى )

ٙ  ػهٗ يحٕس يمزشحبد انزطٕٚش  يفشداد ػُٛخ انذساسخ اسزجبثبد  .انزُظًٛ

 انفمشح انشلى
انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

الَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

دسجخ 

 انًٕافمخ

2 

ا١ٌٙىووً اٌؾوووص ػٍووٝ رّزووغ  

 ّٟ  ثبٌّوٚٔوووووخ اٌزوووووٟ اٌزٕظ١ّووووو

أكاء   رطووووووو٠ٛورَوووووووُٙ فوووووووٟ 

 اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ

..0. 2.65 28 
ِورفؼخ 

 علًّا

2 

ؼَووووخاٌ ؽووووش  ئكاهح ِِ ػٍووووٝ  غَب

اٌؾوووٛاه اٌغ١وووو  ٌموووبءادػمووول 

 ه١ٍّخ

...6 2.70 22 
ِورفؼخ 

 علًّا

0 

ؼَووووخ ػٍووووٝ  ِِ أْ رؾوووووص اٌغَب

ارظوووبي ِزؼووولكح  لٕوووٛاد فوووزؼ

ٌزجوووووووووبكي ا٢هاء ٚرؾَووووووووو١ٓ 

 .اٌقجواد

..75 2..5 2 
ِورفؼخ 

 علًّا

. 
ؼَووووخرموووو١ُ اٌ ِِ  ػّووووًٚهُ  غَب

 ٔمبش١خ
.... 2..7 2. 

ِورفؼخ 

 علًّا

5 
اٌؾووووووووٛافي اٌّبك٠ووووووووخ  ِووووووووٕؼ

 .ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌفوق اٌؼًّ
...0 2.82 25 

ِورفؼخ 

 علًّا

6 

 ػووووووووووووووووٚهح رفووووووووووووووو٠ٛغ

اٌظلاؽ١بد ٌفوق اٌؼًّ ِوٓ 

 .اعً ى٠بكح الأزبط

..52 2.68 7 
ِورفؼخ 

 علًّا

7 
ؼَوووووخاػزّوووووبك اٌ ِِ أٍوووووٍٛة  غَب

 .اٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ
...9 2.67 9 

ِورفؼخ 

 علًّا

8 
ؼَوووخر١َوووو اٌ ِِ الإعوووواءاد  غَب

 .الإكاه٠خ ٌقلِخ اٌجبؽض١ٓ
..52 2.92 8 

ِورفؼخ 

 علًّا

9 
رشووووغ١غ َِٕووووٛثٟ اٌغبِؼووووخ 

 .ارقبم اٌمواه اٌغّبػٟػٍٝ 
...8 2.69 22 

ِورفؼخ 

 علًّا

22 
الاٍوووووووزفبكح ِوووووووٓ فجوووووووواد 

 .اٌَّزشبه٠ٓ اٌقبهع١١ٓ
..59 2.82 . 

ِورفؼخ 

 علًّا

22 

اشوان ع١ّوغ اٌؾوص ػٍٝ  

اٌَّوووووز٠ٛبد الإكاه٠وووووخ فوووووٟ 

الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ  ٚػغ

ؼَخٌٍ ِِ  .غَب

...5 2.86 20 
ِورفؼخ 

 علًّا

22 
ٔشوووووووووو اٌوووووووووٛػٟ ٚالاكهان 

 اػزّوووبكؼووووٚهح اٌظوووؾ١ؼ ث
..06 2.59 27 

ِورفؼخ 

 علًّا
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 انفمشح انشلى
انًزٕسػ 

 انحسبثٙ

الَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

دسجخ 

 انًٕافمخ

هؤ٠ووخ رؾىووُ ثووواِظ اٌزطوو٠ٛو 

 .اٌّقزٍفخ

20 
رفؼ١وووووووً كٚه اٌم١وووووووبكح فوووووووٟ 

 اٌزأ١ٌٍ ٌضمبفخ رٕظ١ّ١خ ِؤخ
...9 2.70 22 

ِورفؼخ 

 علًّا

2. 

ث١ئخ ػًّ طؾ١خ رزَوُ ٚعٛك 

ثبٌضمووخ ٚالاٌزووياَ ٚاٌّشووبهوخ 

اٌفؼ١ٍخ ٌزؼي٠ي عٛأوت ؽووػ 

الأفىوووووووووووووووبه الإثلاػ١وووووووووووووووخ 

 ٚالاثزىبه٠خ

..58 2.8. 5 
ِورفؼخ 

 علًّا

25 

الاؽوووووولاع اٌّووووووووي ػٍووووووٝ 

أٍووووب١ٌت اٌزطوووو٠ٛو ٚرم١ٕبرووووٗ 

ٚاغٕوووووووووبء رغوثوووووووووخ الإكاهح 

ٚاٌؼوووووووووب١ٍِٓ ثبٍوووووووووزقلاِبرٗ 

 .اٌّقزٍفخ

..55 2.78 6 
ِورفؼخ 

 علًّا

26 
رووٛف١و إٌّووبؿ اٌّلائووُ ٌمجووٛي 

 .اٌزط٠ٛو ٚػلَ ِمبِٚزٗ
..62 2.95 2 

ِورفؼخ 

 علًّا

27 

اٌّغّٛػوووبد  ػٍوووٝاٌزوو١وووي 

ٚاٌؼّووووووً ثأٍووووووٍٛة اٌؼّووووووً 

اٌغّووووووبػٟ ثّٙووووووبهح ٌوووووولػُ 

 .اٌزط٠ٛو

..08 2.22 26 
ِورفؼخ 

 علًّا

28 

 ٠َوّؼ ِؼٍِٛوبدٔظوبَ  رٛف١و

هكٚك  ػووٌٍٓؼووب١ٍِٓ ثووبٌزؼج١و 

أفؼوووووووبٌُٙ ِٚشوووووووبوٍُٙ ِوووووووٓ 

 .اٌزط٠ٛو

..62 2.87 0 
ِورفؼخ 

 علًّا

 جذًّايشرفؼخ  0.79 4.63 انًزٕسػ انؼبو

  

ث١ٓ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  علًّاثلهعخ ِورفؼخ  ٚعٛك ارفبق( 22) رج١ُٓ ٔزبئظ علٚي

ّٟ زط٠ٛو اٌِمزوؽبد ػٍٝ  ػٍٝ ؼَخفٟ  الأوبك١ّ٠َّخٌجواِظ  اٌزٕظ١ّ ِِ ٔٛهح  الأ١ِوح عَب

ِٓ ٚعٙخ  2202ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ  ِزطٍجبدثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ 

٠ٚمغ ٘نا اٌّزٍٛؾ فٟ ، (5ِٓ  60..ؽَبثٟ )ثّزٍٛؾ  ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خٔظو أػؼبء 

ٚ٘نٖ (، 5ئٌٝ  22..) ٚاٌّزواٚؽخ ِب ث١ٓ، اٌفئخ اٌقبَِخ ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ

 .علًّاِورفؼخ  اٌفئخ رلي ػٍٝ ِٛافمخ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ثلهعخ

ًَ  ( ٚعٛك22علٚي )وّب َٔزٕزظ ِٓ ٔزبئظ   ِفوكاد ػ١ٕخفٟ كهعخ ِٛافمخ  برغبٔ

ثٙنا اٌّؾٛه؛ ؽ١ش رواٚؽذ ِزٍٛطبد ِٛافمزُٙ  اٌقبطخ اٌؼجبهاداٌلهاٍخ ػٍٝ 
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ٚرمغ ٘نٖ اٌّزٍٛطبد (، 75..ئٌٝ  .0..ثٙنا اٌّؾٛه ِب ث١ٓ ) اٌقبطخػٍٝ اٌؼجبهاد 

(، 5ئٌٝ  22..اٌّزواٚؽخ ِب ث١ٓ )فٟ اٌفئخ اٌقبَِخ ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚ

 ٚ٘نٖ اٌفئخ رلي ػٍٝ ِٛافمخ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ثلهعخ ِورفؼخ علًّا.

ؼَخ ػٍٝ فزؼ لٕٛاد ارظبي ) :(، 0ٟ٘ٚهلُ ) اٌؼجبهح عبءدفمل   ِِ أْ رؾوص اٌغَب

زٍٛؾ ؽَبثٟ ِ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ( ِزؼلكح ٌزجبكي ا٢هاء ٚرؾ١َٓ اٌقجواد

ّٟ ( )2هلُ ) اٌؼجبهح عبءد(، ث١ّٕب 75..)ٚ٘ٛ  اٌؾوص ػٍٝ رّزغ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

أكٔٝ ث فٟ اٌّورجخ الأف١وح( الإكاه٠خ أكاء اٌؼ١ٍّبدثبٌّوٚٔخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو 

 (..0..) ِٚ٘ٛزٍٛؾ ؽَبثٟ 

لأ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو  كهعخ اٌّٛافمخ اٌّورفؼخ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌّؾٛه ٚروُعغ اٌجبؽضخ

 ّٟ ٌقلِخ ٍٛق اٌؼٍُ  الأوبك١ّ٠َّخاٌجواِظ ٗ ِٓ أعً رؾ١َٓ ٚكٚه اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍ اٌزٕظ١ّ

 . 2202ٚفمبً لاؽز١بعبرٗ ٚفٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

أشبهد (، ٚاٌزٟ 2227)ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌشّلاْ ٚاٌفٛىاْ ٚعبءد ٘نٖ إٌز١غخ ِزفمخ

زطٍَََّجَبدػوٚهح رٛفو  ئٌٝ زطٍَََّجَبدئكاه٠خ ٚ ُِ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ الإكاهح  ُِ

ُٓ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّب  ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 2202رؾم١ك هؤ٠خ  ٠ؼّ

زطٍَََّجَبدٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ ٍٛق اٌؼًّ ٚأ١ّ٘خ رؾ١َٓ اٌج١ئخ  ُِ

ِغ عبءد ِزفمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، وّب 

اٌؼلك أ١ّ٘خ رٛف١و أٚػؾذ ( ٚاٌزٟ 2222ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼغّٟ ٚاٌموىػٟ ) أظٙورٗ

اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ،  ِٓػٍٝ َِز٠ٛبد ِٕبٍجخ  ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خِٓ أػؼبء  اٌىبفٟ

 ٚرقظ١ض ١ِيا١ٔخ َِزمٍخ ٚكاػّخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، رىبفإ فوص اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. 

 

 : انُزبئج

 ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: ئٌٝٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ  .2 أْ ٚالغ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

ؼَخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ 2202فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ  عبءد ثّزٍٛؾَ ثغَب

اٌقّبٍٟ، ِب  (، ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ ثبٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ ِم١بً ١ٌىود5ِٓ  0.67ؽَبثٟ )

 (، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رلي ػٍٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛطخ.2..0ئٌٝ  2.62ث١ٓ )

ؼَخ الأ١ِوح  .2 ِِ أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٛاءِخ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ فٟ عَب

(، 5ِٓ  55..ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ عبءد ثّزٍٛؾ )

ٌِ ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ِب ث١ٓ ِب ث١ٓ ٠ٚمغ ٘نا اٌّزٍٛؾ فٟ اٌزو٠ت اٌقب

ٚعٛك  ػٍٝاٌّٛافمخ ثلهعخ ِورفؼخ علًّا  ئٌٝ(، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ُو 5ئٌٝ  22..)

 رؾل٠بد ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠خ.

ؼَخ  .0 ِِ عبءد ػجبهاد ِمزوؽبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٌجواِظ الأوبك١ّ٠َّخ فٟ عَب

 2202ٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّ

 60..ؽَبثٟ )ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثلهعخ ِورفؼخ علاً ثّزٍٛؾ 

 ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّمزوؽبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ. ػٍٝ( ِّب رزلي 5ِٓ 

ػلك ٍٕٛاد  الأوبك١ّ٠خ،اٌورجخ  اٌى١ٍخ،وشفذ اٌلهاٍخ ػٓ أْ اٌّزغ١واد ) ..

ٌقجوح( غ١و كاٌٗ اؽظبئ١خ، ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك فوٚقٍ كاٌخ ئؽظبئ١بً، )أٞ ػلَ ا
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ّٟ ٌٍجواِظ  ٚعٛك رأص١و( فٟ ارغب٘بد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

ؼَخ الأ١ِوح 2202الأوبك١ّ٠َّخ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هؤ٠خ  ِِ َ ثغَب

 ٔٛهح. 

 

 انزٕصٛبد:

 رٛطٟ اٌجبؽضخ ثب٢رٟ:اٌلهاٍخ  ئ١ٌٙبزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ثٕبء ػٍٝ إٌ

 ؼَخاٌ أْ رؾوص ِِ ٌزجبكي ا٢هاء ٚرؾ١َٓ  الارظبلا اٌّزؼلكحٌفزؼ لٕٛاد  غَب

 .اٌقجواد

 ٗرٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌمجٛي اٌزط٠ٛو ٚػلَ ِمبِٚز. 

  ِٓ ٍُٙرٛف١و ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠َّؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌزؼج١و ػٓ هكٚك أفؼبٌُٙ ِٚشبو

 .اٌزط٠ٛو

 فبكح ِٓ فجواد اٌَّزشبه٠ٓ اٌقبهع١١ٓالإ. 

  رٛف١و ث١ئخ ػًّ طؾ١خ رزَُ ثبٌضمخ ٚالاٌزياَ ٚاٌّشبهوخ اٌفؼ١ٍخ ٌزؼي٠ي عٛأت

 .ؽوػ الأفىبه الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ

 

 انًشاجغ:

ّٟ ٌّىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فوٟ ػوٛء 2.00، ػجل الله )أثبٌق١ً .2 ٘ـ(. اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ

زطٍَََّجَبد ِغزّوغ اٌّؼوفوخ.  ، لَوُ الإكاهح ٚاٌزقطو١ؾ هٍوبٌخ كوزوٛهاٖ غ١وو ِٕشوٛهحُِ

ؼَوووخ الإِوووبَ محمد ثوووٓ ٍوووؼٛك الإٍووولا١ِخ،  ِِ ، و١ٍوووخ اٌؼٍوووَٛ الاعزّبػ١وووخ، عَب ّٞ اٌزوثوووٛ

 اٌو٠بع.

اٌزؼٍوو١ُ اٌؼووبٌٟ اٌؼووبَ ٚاٌقووبص اٌٛالووغ (. 2222عووٛ٘و ، ػٍووٟ ٚهػووٛاْ، ٚائووً.) .2
 ، اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ، اٌمب٘وح.ٚاٌزؾل٠بد رٛعٙبد ػب١ٌّخ ٚ ػوث١خ ِؼبطوح

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼوبد ٚاٌمطوبع اٌقوبص ٚكٚه٘وب (. 2222اٌؾو٠وٞ، فبٌل ؽَٓ.) .0
رّو اٌؼٍّووٟ اٌواثووغ ، اٌّووإفووٟ رؾم١ووك عووٛكح اٌزؼٍوو١ُ اٌؼووبٌٟ فووٟ اٌغّٙٛه٠ووخ ا١ّٕ١ٌووخ

ؼَوخ ػوولْ "عووٛكح اٌزؼٍو١ُ اٌؼووبٌٟ ٔؾووٛ رؾم١وك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ" ، ػوولْ،  ِِ -22ٌغَب

 َ.2222أوزٛثو ، 20

ؼَخ شمواء، .222اٌوٚلٟ، ِطٍك ) .. ِِ ّٟ ثغَب ِغٍخ اٌجؾش (. ِؼٛلبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّ
 ، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ

ِغٍووٌ اٌشووإْٚ الالزظووبك٠خ ٚاٌز١ّٕووخ، ، 2202َووؼٛك٠خهؤ٠ووخ اٌٍّّىووخ اٌؼوث١ووخ اٌ .5
، ِغٍوووٌ اٌشوووإْٚ 2222، ثؤوووبِظ اٌزؾوووٛي اٌوووٛؽٕٟ اٌٍّّىوووخ اٌؼوث١وووخ اٌَوووؼٛك٠خ

 الالزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(. ِغوبلاد رطو٠ٛو اٌزؼٍو١ُ اٌغوبِؼٟ 2227اٌو٠ٍٟٚ، ٔٛاف ثوٓ ػجول الله ثوٓ كػوبْ.) .6

ٚعٙووخ ٔظووو أػؼووبء ١٘ئووخ اٌزووله٠ٌ: كهاٍووخ فووٟ ثؼووغ اٌغبِؼووبد اٌَووؼٛك٠خ ِووٓ 

 .29، ع22.ِظاٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ١ِٟلا١ٔخ، 

جوَبد رطج١وك اٌغبِؼوبد ٌولإكاهح (. 2227اٌشّلاْ، فبٌل ٚاٌفٛىاْ، اٌغوٛ٘وح.) .7 ٍَّ ُِزطََ
ِووٓ ٚعٙووخ ٔظووو أػؼووبء اٌغّؼ١ووخ اٌَووؼٛك٠خ  2202الاٍووزوار١غ١خ ٌزؾم١ووك هؤ٠ووخ 
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ؼَخ اٌمظو١ُ، ثؼٕوٛاْ: كٚه اٌغبِؼوبد اٌَوؼٛك٠خ  ، ٚهلخ ػًٌّلإكاهح ِِ فٟ ِإرّو عَب

 ٘ـ2..2عّبك الأٚي  26-.2فلاي اٌفزوح ِٓ  2202فٟ رفؼ١ً هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌش١شوووووبٟٔ، أؽّووووول ٍِٛوووووٝ ػوووووبكي؛ ؽ١فوووووٛه، ػوووووبوف محمد؛ فظوووووبٚٔخ، أِوووووبْ  .8

(. رطوو٠ٛو اٌجووواِظ الأوبك١ّ٠َّووخ اٌغبِؼ١ووخ ٚرأص١و٘ووب فووٟ ى٠ووبكح فوووص 2222طووبٌؼ.)

ؼَووخ اٌٙبشوو١ّخ ّٔٛمع١ووبً،  -و٠غ١ٙووب: و١ٍووخ اٌزوث١ووخ اٌجل١ٔووخػّووً ف ِِ ِغٍووخ اٌؼٍووَٛ اٌغَب
 .5، ٍِؾك08، ِظاٌزوث٠ٛخّ

رؾ١ًٍ ِلاءِخ ِقوعوبد اٌزؼٍو١ُ اٌؼوبٌٟ لاؽز١بعوبد ٍوٛق (. 2226اٌؼز١جٟ، ١ِٕو.) .9
ؼَوخ اٌٍّوه ٍوؼٛك، اٌؼّوً اٌَوؼٛكٞ ِِ اٌٍّّىووخ  https://ncys.ksu.edu.sa/ar، عَب

   اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  

زطٍَََّجَوبد 2222اٌؼغّٟ، ٔٛف ثٕذ ػجل اٌؼبٌٟ ؛ اٌموىػٟ، ِٙب ثٕذ أؽّل.) .22 ُِ  .)

ٚرط٠ٛو ٚظبئف اٌغبِؼبد اٌَوؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛوخ ثّل٠ٕوخ  اٌو٠وبع فوٟ ػوٛء هؤ٠وخ 

ؼَوووخ اٌّغٍوووخ اٌل١ٌٚوووخ ٌلأثؾوووبس اٌزوث٠ٛوّووخ، 2202اٌٍّّىوووخ اٌؼوث١وووخ اٌَوووؼٛك٠خ  ِِ ، عَب

 .2، ع..الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزغلح، ِظ

ِقوعوبد اٌوزؼٍُ" ا١ٌٙئوخ اٌٛؽ١ٕوخ (. ".222، وووَ ػجول اٌؼوبؽٟ ئثووا١ُ٘.)ػٍٟ .22
ؼَخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِِ  ، عَب

كٚه عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّٛاءِوخ ثو١ٓ ِقوعوبد اٌزؼٍو١ُ (. 2225فؼ١ً، ها٠ٌ.) .22
جوَوبد ٍووٛق اٌؼّووً، اٌّووإرّو اٌؼوثووٟ ا ٍَّ ُِزطََ ٌوولٌٟٚ اٌقووبٌِ ٌؼووّبْ عووٛكح اٌؼووبٌٟ ٚ

ؼَوووخ اٌشوووبهلخ، الإِوووبهاد 2225ِوووبهً  5-0اٌزؼٍووو١ُ اٌؼوووبٌٟ فووولاي اٌفزووووح   ِِ ، عَب

 اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.

ؼوَوخ (. 2227محمد، وووٛصو ٔووبٟ٘.) .20 ِِ كٚه اٌزؼٍوو١ُ فووٟ رؾم١ووك اٌز١ّٕووخ اٌجشووو٠خ، عَب
 اٌؼواق.، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌمبك١ٍخ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك

(. ِؾووولكاد اٌزٛافوووك ثووو١ٓ ِقوعوووبد 2222اٌّوىٚلوووٟ، شوووو٠فٗ هؽّوووخ الله.) ..2

زطٍَََّجَووبد ٍووٛق اٌؼّووً اٌؾىووِٟٛ فووٟ ِغووبي الارظووبي:  ُِ ِإٍَووبد اٌزؼٍوو١ُ اٌؼووبٌٟ، ٚ

ؼَخ اٌشبهلخ ٚػولك ِوٓ اٌّإٍَوبد اٌؾى١ِٛوخ،  ِِ كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ و١ٍخ الارظبي ثغَب

ؼخَ اٌشوالخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالا ِِ  .عزّبػ١خِغٍخ عَب

ّٟ لإكاهاد اٌزوث١وووخ 2.28ا١ٌّٕوووغ، ؽّووول ثوووٓ ئثووووا١ُ٘ ) .25 ٘وووـ(. اٌزطووو٠ٛو اٌزٕظ١ّووو

، لَوُ الإكاهح هٍبٌخ كوزٛهاٖرظٛه ِمزوػ،  –ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ؼَخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع. ِِ  اٌزوث٠ٛخّ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عَب

 انًشاجغ الأجُجٛخ:

1. De Waal، A.; Frijns، M. (2011). Longitudinal research into 

factors of high performance: The follow up case of Nabil 

Bank. Measuring Business Excellence، 15(1)  ،  4-19. 

2. Nabwera. H. Purnell, S. & Bates, I . 2008. development of a 

quality assurance hand book to improve educational courses 

in Africa. Biomed central, Vol. (6), P.p (155–161). 



 2222ٌَٕخ . ؽي٠واْ  رَؼْٛ..........اٌؼلك ..............................ِغٍخ اٌفزؼ ........................................
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

-2.8- 
 

3. Pavlin, Just “The role of higher education in supporting 

graduates’ early labour market careers” International Journal 

of Manpower, 2014 VOLUME 35, ISSUE 4. 

4. Sarojni ,Choy(2011) “Partnerships between universities and 

workplaces: some challenges for work-integrated learning”, 

20 Apr 2010, Journal Studies in Continuing Education 

Volume 33, 2011 - Issue 2. 


