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                                                     انبذث يـخشهص

ٖٓ ٝعٜخ الاثزذائ٤خ ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رو٣ْٞ اُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش١ أُذاسط 

ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝٓؼشكخ ٗوبه اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ك٢ دٝس ٓذ٣ش١ أُذاسط الاؽشاك٢ 

( 9( كوشح مٖٔ )64ٖ )، ٝاعزؼِٔذ اُجبؽضخ اعزجبٗخ ًأداح ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝرٌٞٗذ ٓ

ثبُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ، ٝثِـذ ػ٤٘خ  خ ٝرْ اعزخشاط اُ٘زبئظٓغبلاد سئ٤غ٤

 ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ:588اُجؾش )

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُذٝس الاؽشاك٢ ؽبصد ػ٠ِ ٓؼذٍ اػ٠ِ ٖٓ  -1

 ( ٝعو ٓشعؼ ٓغ الاخزلاف ث٤ٖ أُغبلاد ك٢ اُ٘غت.3أُؼ٤بس أُزج٠٘ اُجبُؾ )

 ( .71( ٝثٞصٕ ٓئ١ٞ )3.55زٞعو اُؾغبث٢ ُِٔغبلاد ًٌَ )ثِؾ ه٤ٔخ أُ -2

( 3.92ؽبص ٓغبٍ اُز٘ظ٤ْ أُذسع٢ ػ٠ِ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٞعو ٓشعؼ )  -3

 ( .78.4ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )

ؽبص ٓغبٍ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػ٠ِ أُشرجخ الاخ٤شح ثٞعو ٓشعؼ  -4

 ( .67.2( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3.36)
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Abstract  :  

        The aim of the current research is to evaluate the 

supervisory role of school principals from the teachers' point of 

view and to identify the strengths and weaknesses in the 

supervisory role of school principals. The researcher used a 

questionnaire as a tool for the current research. It consisted of 

(64) items within (9) main domains, and the results were figured 

out by appropriate statistical means. The research sample 

composed of (588) male and female teachers, and the study 

reached the following results: 

1- The results showed that all domains of the supervisory role 

had a higher rate than the adopted standard of (3) a weighted 

mean with the difference among the fields in percentages. 

2- The arithmetic mean value of the domains as a whole was 

(3.55), and the weight percentile was (71.) 

3- The domain of school organization ranked first with a 

weighted mean of (3.92) and a weight percentile of (78.4.) 

4- The domain of relationship with the local community ranked 

last with a weighted mean of (3.36) and weight percentile (67.2 

 

 انفصم الأٔل: انخؼغٚف ببنبذث

 يشكهت انبذثأٔلاً: 

إ٠ُ رطٞس ٛزا اُ٘ظبّ ثغ٤ٔغ  ساعغإٕ رطٞس اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ لأ١ ثِذ ك٢ اُؼبُْ 

ػ٘بفشٙ ٖٓ إداسح ٓذسع٤خ ٝهِجخ ٤ٛٝئبد رذس٣غ٤خ ٝأث٤٘خ ٝٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓ٘بٛظ، 

الأخشٟ ، إر إٔ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٣ٜزْ ثج٘بء إٗغبٕ فبُؼ  الاعزٔبػ٤خؽبٗٚ ؽإٔ اُ٘ظْ 

ٝروذّ ٓغزٔؼٚ، ٣ٝوّٞ الإؽشاف اُزشث١ٞ ثقٞسح هبدس ػ٠ِ ٓغبٛٔخ اُلبػِخ ك٢ ث٘بء 

ٌٞٗٚ أؽذ اُشًبئض اُز١ ٣ؼزٔذ ُػبٓخ ٝالإداس١ ثقٞسح خبفخ ثبلاسروبء ثٜزٙ أُٜبّ 

ػ٤ِٚ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ُزا كإٕ ٜٓٔخ رط٣ٞشٙ ٣غت إٔ رغ٤ش ع٘جبً إ٠ُ ع٘ت 

ظش٣بد الإداسح ٗاد اُؼقش اُؾب٢ُ ٓغ الاخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٓب رؾ٤ش ا٤ُٚ ٓغ رطٞس

 (.17؛  2005)اُطؼب٢ٗ، 



2022ٓغِخ اُلزؼ ................................................................................اُؼذد رغؼٕٞ . ؽض٣شإ  ُغ٘خ  
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٣ٝؼُددذ ٓددذ٣ش أُذسعددخ هبئددذاً رشث٣ٞددبً كدد٢ ٓذسعددزٚ، كددلا ٣وزقددش ػِٔددٚ ػِدد٠ اُغٞاٗددت 

اف اُزشثددددد١ٞ ػِددددد٠ الإداس٣دددددخ كودددددو، ٌُٝ٘دددددٚ ٓؾدددددشف رشثددددد١ٞ ٣ٔدددددبسط الإؽدددددش

اُو٤دددبّ ثبُدددذٝس الإؽدددشاك٢ كددد٢  ٤دددٚٝإٔ اؽدددذ أُٜدددبّ أًُِٞدددخ اُأُذسعددد٤ٖ ٝاُطِجدددخ ، 

 ثبٌُلب٣ددددددبد كنددددددلا ػددددددٖ ٓؼشكزددددددٚرٜب ٝؽبعبرٜددددددب، ٓذسعددددددزٚ ٣ٝؼددددددشف ٓؾددددددٌلا

٣ٝؼدددشف أ٣ندددبً ؽبعدددبد اُطِجدددخ ٝاُج٤ئدددخ أُؾ٤ِدددخ  ٝأُٜدددبساد اُلاصٓدددخ ُِٔؼِٔددد٤ٖ ،

ػدددضد، ُدددزا كدددإٕ ٛدددزا ًِدددٚ ٣زطِدددت ٜٓدددبساد ًٝلب٣دددبد خبفدددخ ٓدددٖ ٓدددذ٣ش أُذسعدددخ )

 (.283:ؿ2002

ٝػِددد٠ ٓدددذ٣ش أُذسعدددخ ثبػزجدددبسٙ ٓؾدددشكبً رشث٣ٞدددبً إ ٣غدددؼ٠ عبٛدددذاً ُزؾغددد٤ٖ ًلب٣دددبد 

أُؼِٔدددد٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ ٝرطدددد٣ٞش ٜٓددددبسارْٜ ٝر٤ٔ٘ددددزْٜ ٤ٜ٘ٓددددبً ٝرُددددي ثزؾذ٣ددددذ ؽبعددددبرْٜ 

الأعبعددد٤خ ًٔدددب ٣ٝغدددزط٤غ أُدددذ٣ش سكدددغ ًلب٣دددخ أُؼِٔددد٤ٖ ٤ٜ٘ٓدددبً ثؼدددذح أعدددب٤ُت ٝرُدددي 

ثوقددددذ رض٣ٝددددذْٛ ثبُٔؼِٞٓددددبد اُلاصٓددددخ ُض٣ددددبدح صوددددبكزْٜ ا٤ُٜ٘ٔددددخ أُزقددددِخ ُزطدددد٣ٞش 

 (.2006كؼب٤ُزْٜ ُؼِْٜٔ اُزشث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ )سث٤غ ، 

ٝٛ٘ددددب ٓددددٖ اُنددددشٝس١ الاخددددز ثؼدددد٤ٖ الاػزجددددبس الأدٝاس أُزؼددددذدح اُزدددد٢ ٣ٔبسعددددٜب 

ٝاُزدددد٢ رنددددغ ػِدددد٠ ٓددددذ٣ش ٓدددذ٣ش أُذسعددددخ اُددددذٝس الإداس١ ٝاُزؼ٤ِٔدددد٢ ٝالاؽددددشاك٢ 

اُزـ٤دددشاد ٝاُزطدددٞساد أُذسعدددخ ٓغدددم٤ُٝخ ٓندددبػلخ كٔدددٖ ٗبؽ٤دددخ ػ٤ِدددٚ إ ٣ٞاًدددت 

زؾدددذ٣بد ٞاعدددٚ اُٝٓدددٖ ٗبؽ٤دددخ أخدددشٟ ػ٤ِدددٚ إ ٣كددد٢ أُغدددبٍ اُزؼ٤ِٔددد٢ ٝالاؽدددشاك٢ 

 ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب . اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼٞم 

ُددددذٝس الاؽددددشاك٢ ازودددد٣ْٞ ٝث٘ددددبءً ػِدددد٠ ٓددددب روددددذّ رددددشٟ اُجبؽضددددخ إ اعددددشاء دساعددددخ ُ

ُٔدددددذ٣ش أُذسعدددددخ ُزؾذ٣دددددذ عٞاٗدددددت اُودددددٞح ٝردددددذػ٤ٜٔب ٝرؾذ٣دددددذ عٞاٗدددددت اُندددددؼق 

ٓددددٖ عٜددددخ أداء أُؼِددددْ ٣دددد٘ؼٌظ ا٣غبثددددبً ػِدددد٠ ٓغددددزٟٞ ٓددددٖ أٌُٔددددٖ إ  ُٔؼبُغزٜددددب

اُجبؽضدددخ اعدددشاء  اسردددأد، ٝث٘دددبءً ػِددد٠ ٓدددب رودددذّ ٝرؾقددد٤َ اُطِجدددخ ٓدددٖ عٜدددخ أخدددشٟ 

 . اسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔأُذ ١دساعخ ُزو٣ْٞ اُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش

 

 أًْٛت انبذث: 

إ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ك٢ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ ٣غْٜ ثذٝس كؼبٍ ٝث٘بء ك٢ رؾو٤ن        

اٛذاف رِي أُغزٔؼبد ٝرطِؼبرٜب أُغزوج٤ِخ ,٣ٝزطِت رُي رٞاكش ػذح ػٞآَ ك٢ 

٣ٔضَ اؽذ الاسًبٕ الاعبع٤خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُؼ٤ِٔخ  إرٓوذٓزٜب الاٛزٔبّ ثبُٔؼِْ 

الاٗغت ك٢ رؾغ٤ٖ اداء  ثؼذٙٛزٔبّ ثبلإؽشاف اُزشث١ٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ,ًٔب عبء الا

 ( 45: 2006أُؼِْ ٝر٤ٔ٘خ هذسارٚ .  )ؽغ٤ٖ ٝػٞك الله ,

الإؽشاف اُزشث١ٞ فٔبّ الأٓبٕ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثوذس ًلبءح الإؽشاف ٣ٝؼُذ 

كٜٞ رٌٕٞ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكؼب٤ُزٜب، ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ اُزشث١ٞ ٝكؼب٤ُخ أعٜضرٚ 

ا٤ُ٥خ أُغمُٝخ ػٖ رؾو٤ن اٌُض٤ش ٖٓ ػ٘بفش اُغٞدح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، 

خبفخ اُؾِوبد الأسثغ اٌُجشٟ اُز٢ رٔضَ ؽِوبد اُغٞدح ٢ٛٝ : أُ٘بٛظ، ٝأداء 

أُؼ٤ِٖٔ، ٝأُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ، ٢ٌُٝ ٣مد١ الاؽشاف اُزشث١ٞ دٝسٙ 

خ ٝاُشه٢ ثٜب لا ثذ ُٚ إ ٣طٞس ٓلب٤ٛٔٚ ٝاعب٤ُجٚ ًأعِٞة رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞ

ٝاٗٔبهٚ ثٔب ٣زلن ٝالارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح ٝإ ٣قجؼ ُٚ دٝس اعبع٢ ٝكبػَ 
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ك٢ رط٣ٞش هذساد أُؼِْ ٝآٌبٗبرٚ ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذٙ ثبُٔؼبسف ٝاُخجشاد 

 ( 4: 1995,ٝالارغبٛبد الا٣غبث٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اداء ػِٔٚ ثٌلبءح ػب٤ُخ . )اُجبثط٤ٖ 

ٝٓددٖ ٛ٘ددب ادسًددذ اُددذٍٝ أُزوذٓددخ ٝاُ٘ب٤ٓددخ إٔ أ١ عٜددذ ٣جددزٍ كدد٢ ٤ٓددذإ اُزشث٤ددخ ٣ٌددٕٞ 

هبفشا ػٖ رؾو٤ن أٛذكٚ، ٖٓ دٕٝ أػذاد اُؼ٘قدش اُجؾدش١ اُودبدس ػِد٠ أؽدذاس ػ٤ِٔدخ 

اُز٤ٔ٘خ ٝدكؼٜب إ٠ُ الآبّ ثٌلبءح ٝاخلاؿ ٝخقٞفب ثؼذ إٔ أفجؾذ هٞح ٛدزٙ اُدذٍٝ 

ُٔبد٣ددخ ٝاُضددشٝاد اُطج٤ؼ٤ددخ ؽغددت، ثددَ ػِدد٠ ٓددب رٌِٔددٚ ٓددٖ لا رؼزٔددذ ػِدد٠ الآٌبٗددبد ا

ٓٞاسد ؽو٤و٤خ رزٔضدَ كد٢ صشٝارٜدب اُجؾدش٣خ ٝٓدذٟ ًلدبءح ٛدزٙ اُضدشٝح ٝٗٞػ٤زٜدب )سصم، 

 (16،ؿ1984

ُزا كوذ رـ٤شد ٝظ٤لخ أُذسعخ ٝارغغ ٓغبُٜب ك٢ اُٞهذ اُؾبمش، كِْ رؼذ ٓغشد 

ٝكن هٞاػذ ٝرؼ٤ِٔبد ٓؼ٤٘خ ػ٤ِٔخ سٝر٤٘٤خ رٜذف إ٠ُ رغ٤ش أُذسعخ ع٤شا سر٤جب ػ٠ِ 

ًبُٔؾبكظخ ػ٠ِ ٗظبّ أُذسعخ ٝؽقش ؿ٤بة اُزلا٤ٓز ٝؽنٞسْٛ ٝؽلظْٜ 

ُِٔوشساد  اُذساع٤خ ٝف٤بٗخ الاث٤٘خ ٝرغ٤ٜضارٜب، ثَ افجؼ ٓؾٞس اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ 

اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ  ٝالإٌٓب٤ٗبدالاداسح ٣ذٝس ؽٍٞ اُز٤ِٔز ٝؽٍٞ رٞك٤ش ًَ اُظشٝف 

ٝاُشٝؽ٢ ٝاػذادٙ ُز٢ُٞ ٓغم٤ُٝبرٚ ك٢ ؽ٤برٚ اُؾبمشح  رٞع٤ٚ ٗٔٞٙ اُؼو٢ِ ٝاُجذ٢ٗ

الاسرلبع ثٔغزٟٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ ُز٘ل٤ز أُ٘بٛظ أُٞمٞػخ كنلا  ػٖ ٝأُغزوج٤ِخ، 

، 2010ٖٓ اعَ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝرؾو٤ن الاٛذاف أُطِٞثخ)ػط١ٞ،

 .(19ؿ

ٕ ٝٛ٘دددددب لا ثدددددذ الإؽدددددبسح اُددددد٠ اُزـ٤دددددشاد ٝاُزطدددددٞساد اُزددددد٢ ؽقدددددِذ كددددد٢ ٤ٓدددددذا

الإؽدددشاف اُزشثددد١ٞ اُزددد٢ كشمدددذ ظشٝكدددبً عذ٣دددذح كزؾدددذ ُدددٚ أكبهدددبً سؽجدددخ كأدخِدددذ 

ػ٤ِدددٚ ٝعدددبئَ ٝٓغدددزؾذصبد ردددزلاءّ ٝرؾو٤دددن أٛذاكدددٚ اُزددد٢ ٣غدددؼ٠ ُزؾو٤وٜدددب، ٝٗظدددشاً 

ُغدددؼخ ٝؽددد٤ُٞٔخ ٛدددزٙ الأٛدددذاف اهزنددد٠ اػزٔدددبد ثؼدددل ٓجدددبد  اُ٘ظدددبّ اُلآشًدددض١ 

١ أُدددذاسط كددد٢ الإؽدددشاف ثؾ٤دددش رؼطددد٢ أُغدددم٤ُٝبد الإؽدددشاك٤خ إُددد٠ ثؼدددل ٓدددذ٣ش

ٝاُددددز٣ٖ ٣ٌِٔددددٕٞ هددددذسح ًٝلددددبءح رددددمِْٜٛ ُِو٤ددددبّ ثٔزطِجددددبد ٛددددزا اُؼٔددددَ الإؽددددشاك٢ 

(Richard,1976,p364.) 

ٌٞٗدددددٚ أُغدددددمٍٝ الأٍٝ ػدددددٖ اُؼ٤ِٔدددددخ ٣ُودددددّٞ ٓدددددذ٣ش أُذسعدددددخ ثدددددذٝساً ًج٤دددددشاً  إر

اُزؼ٤ٔ٤ِدددددخ كددددد٢ أُذسعدددددخ كٜدددددٞ أُؾدددددشف اُدددددز١ ٣ؼددددد٤ؼ كددددد٢ أُذسعدددددخ ٣ٝؼدددددشف 

ٝؽبعدددددبد أُذسعددددد٤ٖ، ٣ٝؼدددددشف أ٣ندددددبً ٓؾدددددٌلارٜب ٝؽبعبرٜدددددب، ٣ٝؼدددددشف هدددددذساد 

ؽبعددددبد اُطِجددددخ ٝاُج٤ئددددخ أُؾ٤ِددددخ ُددددزا كددددإٕ ٛددددزا ًِددددٚ ٣زطِددددت ٜٓددددبساد ًٝلب٣ددددبد 

( ، كندددلاً ػدددٖ ٓغدددم٤ُٝزٚ 283ؿ، 2000ػطددد١ٞ،خبفدددخ ٓدددٖ ٓدددذ٣ش أُذسعدددخ )

ُِٔؼِٔددد٤ٖ ٝاُطِجدددخ كددد٢ رغددد٤٤ش ًبكدددخ الأٓدددٞس الإداس٣دددخ ٝردددٞك٤ش الأعدددٞاء أُلائٔدددخ 

ُٔذسعددددخ ٝأُؾددددبًَ اُزدددد٢ رؼددددٞم رؾو٤ددددن ُٔخزِددددق ٗؾددددبهبد آددددٖ خددددلاٍ ٓزبثؼزددددٚ 

ُٔؾدددٌلاد ، ٝثدددلا ؽدددي كدددبٕ ُزِدددي ا، ٝٓؾدددبٝلاد ٝمدددغ ؽِدددٍٞ اٛدددذاف أُذسعدددخ 

 ٝٓددٖ صددْٛددزا أُٞهددغ ٣ٔدد٘ؼ عددِطخ ُِٔددذ٣ش رٌٔ٘ددٚ ٓددٖ اُزددأص٤ش كدد٢ اُطبُددت ٝأُددذسط 

كدد٢ رؾقدد٤َ اُطِجددخ أٝ ٓخشعدددبد ػ٤ِٔددخ اُزؼِدد٤ْ ثبٌُبٓددَ ، ٝٛ٘بُدددي ٓددٖ ٣ؼزوددذ ثدددبٕ 

ػِددد٠ ه٤دددبدح ٓذسعدددزٚ ٝرٞع٤ٜٜدددب ٝرلؼ٤ِٜدددب ٝالاٗزودددبٍ  أُدددذ٣ش ٛدددٞ اُؾدددخـ اُودددبدس

 ( .Hallinger , 1996 : 5ثٜب ٗؾٞ أُغذ ٝاُقذاسح   )

كدددبلإداس١ اُدددز١ ٣ؾغدددٖ الأداء ٣غددددبػذ ٓدددٖ ٣زؼبٓدددَ ٓؼدددٚ كدددد٢ رأد٣دددخ ػِٔدددٚ ثؾددددٌَ 



2022ٓغِخ اُلزؼ ................................................................................اُؼذد رغؼٕٞ . ؽض٣شإ  ُغ٘خ  
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:  1988كؼددبٍ ٓٔددب ٣ٌٔددٖ ٛددملاء ٓددٖ اُزددأص٤ش كدد٢ ٓددٖ ٣زؼددبِٕٓٞ ٓؼٜددْ )ًلاسٗددظ ، 

42. ) 

اُؼ٘بفدددددش أُشرجطدددددخ ثبُؼ٤ِٔدددددخ اُزؼ٤ٔ٤ِدددددخ أُزٔضِدددددخ  ٝردددددشٟ اُجبؽضدددددخ إ ٓخزِدددددق

أٓددددٞس اُطِجددددخ كنددددلاً ػددددٖ ثددددبه٢  ثددددعبُٔؼ٤ِٖٔ ٝاُزلآددددزح ٝاُو٤ددددبداد اُؼ٤ِددددب ٝا٤ُٝددددبء

أُغزٔدددغ أُؾِددد٢ ر٘ظدددش اُددد٠ أُدددذ٣ش ػِددد٠ اٗدددٚ هبئدددذ رشثددد١ٞ ٣دددشرجو ٗغدددبػ  ؽدددشائؼ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝ كؾِٜب ك٢ ٓذسعزٚ ثبُذٝس الاؽشاك٢ اُز١ ٣مد٣ٚ .

٣ٔزِدددي ٜٓدددبساد الاؽددددشاف إٔ  ٣زطِدددت ثطج٤ؼدددخ اُؾدددبٍ ٓدددٖ ٓدددذ٣ش أُذسعدددخٝٛدددزا 

راد ٗٞػ٤ددددخ ٝعددددٞدح ػب٤ُددددخ ٓددددٖ خددددلاٍ خجددددشارْٜ الإؽددددشاك٤خ  اُزشثدددد١ٞ ٝإ رٌددددٕٞ

الاؽددددزشاى كدددد٢ اُددددذٝساد اُزذس٣ج٤ددددخ اُزدددد٢ روددددبّ كدددد٢ ٓغددددبٍ الإؽددددشاف اُزشثدددد١ٞ 

ذ٣ضددددخ ٝخبفددددخ رِددددي اُزدددد٢ روددددذّ دسٝعددددبً خبفددددخ ُ٘وددددَ أُلددددب٤ْٛ ٝاُزطددددٞساد اُؾ

( ، ٓٔدددددددب ٣غدددددددبػذ ػِددددددد٠ رؾو٤دددددددن Frreeman,1980,p6شاف اُزشثددددددد١ٞ )ُلإؽدددددد

ً ًضددددش لاإر إٔ ٓددددذ٣ش أُذسعددددخ ٣ٌددددٕٞ أاٛددددذاف أُذسعددددخ  ثبُٔذسعدددد٤ٖ ٝاُطِجددددخ  هشثددددب

ٙ اُؾبعددددبد كٜددددٞ أًضددددش هددددذسح ػِدددد٠ رؾذ٣ددددذ ؽبعددددبد ٤ًِٜٔددددب ٝرِج٤ددددخ ٛددددز ٝٓددددٖ صددددْ

أهددددذس ٓددددٖ ؿ٤ددددشْٛ ػِدددد٠ ( ، ٝرددددشٟ اُجبؽضددددخ إ أُؼِٔدددد٤ٖ 2ؿ ،1996اُؾج٤ددددت، )

روددد٣ْٞ اُدددذٝس الاؽدددشاك٢ ُٔدددذ٣ش أُذسعدددخ ُٔدددب ٣زٔزؼدددٕٞ ثدددٚ ٓدددٖ رٞافدددَ ٣ددد٢ٓٞ ٓؼدددٚ 

٣ؼُدددذ أُؼِدددْ اؽدددذ ، ًٔدددب كندددلاً ػدددٖ اصدددش اُدددذٝس الاؽدددشاك٢ ُٔدددذ٣ش أُذسعدددخ ػِددد٤ْٜ 

ُددزُي رؼددذ هسابٛددْ ثٔددذ٣شْٛ ٝٓددب ٣ٔبسعددٚ اُغٞاٗددت اُشئ٤غدد٤خ كدد٢ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ 

دساعددخ ٝرطدد٣ٞش الإؽدددشاف ٓددٖ عددِٞى ه٤ددبد١ ٝإؽددشاك٢ ٓددٖ أًضددش اُٞعددبئَ كبػ٤ِددخ 

 اُزشث١ٞ.

  -ٝرزنؼ ا٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ خلاٍ الار٢ : 

 .ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ اٜٗب رٞكش اداح ُو٤بط اُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش أُذسعخ -1

رؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ اُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش أُذسعخ ٝٝمغ اُغجَ  -2

 ١ٞ ُزؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ .اٌُل٤ِخ ثبُٔؼبُغخ ثٔب ٣خذّ ٝاهغ الاؽشاف اُزشث

 أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ الاؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝاهغ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ. -3

 أ٤ٔٛخ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثبػزجبسٛب ٓشؽِخ رؼ٤ِْ أعبط . -4

 

 أْضاف انبذث  ثبنثبً.

ٓددٖ الاثزذائ٤ددخ اُددذٝس الإؽددشاك٢ ُٔددذ٣ش١ أُددذاسط رودد٣ْٞ ٣ٜددذف اُجؾددش اُزؼددشف ػِدد٠ 

 :الار٢خلاٍ 

رؾذ٣دددذ عٞاٗدددت اُودددٞح ُِدددذٝس الاؽدددشاك٢ ُدددذٟ ٓدددذ٣ش١ أُدددذاسط الاثزذائ٤دددخ ٓدددٖ أٝلاً: 

 ؟ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

أٝلاً: رؾذ٣دددذ عٞاٗدددت اُندددؼق ُِدددذٝس الاؽدددشاك٢ ُدددذٟ ٓدددذ٣ش١ أُدددذاسط الاثزذائ٤دددخ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟ 

 

 عابؼبً.دضٔص انبذث

ُٔدددددذ٣ش١ أُدددددذاسط روددددد٣ْٞ اُدددددذٝس الاؽدددددشاك٢ ٓو٤دددددبط  :اُؾدددددذٝد اُؼ٤ِٔدددددخ -
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 الاثزذائ٤خ

 .2021-2020اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ اُؼبّ اُذساع٢  -

 هنبء ثؼوٞثخ أُشًض. -اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ  -

كددد٢ ٓؾبكظدددخ د٣دددب٠ُ هندددبء اُؾدددذٝد اُجؾدددش٣خ : ٓؼِٔددد٢ أُشؽِدددخ الاثزذائ٤دددخ  -

 .ثؼوٞثخ أُشًض

 

 انًصطهذبث سبيـبً. حذضٚض

 انخمٕٚــى: ألاً:

، ثأٗددٚ )عِغددِخ ٓددٖ أُوددب٤٣ظ 1979(، Roger Covertًددٞكشد )٣ؼشكددٚ سٝعددش  -1

أُزؼِودددخ ثجشٗدددبٓظ ٓدددب لأؿدددشاك اُٞفدددق ٝأُوبسٗدددخ ٝاُزؾ٤ِدددَ ٝاُلٜدددْ ٝاُزٞمددد٤ؼ( 

 (.118ؿ، 2002اُٜٞاس١،)

، ثأٗٚ )ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ُغٔغ ٝرؾ٤ِدَ أُؼِٞٓدبد ثـدشك رؾذ٣دذ ٣1998ؼشكٚ ػٞدح،  -2

اد ثؾددأٜٗب ُٔؼبُغددخ عٞاٗددت اُنددؼق دسعددخ رؾو٤ددن الأٛددذاف اُزشث٣ٞددخ ٝارخددبر اُوددشاس

ػدٞدح ، ٝرٞك٤ش اُ٘ٔٞ اُغ٤ِْ أُزٌبَٓ ٖٓ خلاٍ إػبدح ر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُزشث٣ٞدخ ٝإصشائٜدب( )

 (.25ؿ،1998

انخؼغٚفففف ااجغا)ٙ: ْفففٕ ػًهٛفففت انٕكفففٕل انفففٗ دكفففى ػهفففٗ انفففضٔع ااشفففغافٙ نًفففضٚغ 

ؼضة نٓظا انغغض(.انًضعؿت  ًُ     ٔفك أصاة انضعاؿت ان

 انــضٔع:ثبَٛبً : 

، ثأٗٚ )ٗؾبه اُلشد ك٢ اُ٘ظبّ الاعزٔدبػ٢ اُدز١ ٣ؼٔدَ ك٤دٚ ٣1985ؼشكٚ فبُؼ،  -1

ٝاُز١ لا ٣زْ ثبػزجبسٙ كشداً ٓغشداً، ٌُٖٝ ًٞٗٚ كشداً ٣ؾـَ دٝساً ٓؼ٤٘بً كد٢ ٛدزا اُ٘ظدبّ. 

ٝإٔ ٓٔبسعخ اُلشد ُذٝسٙ اُشع٢ٔ رزأصشاً ثزُي اُ٘غ٤ظ أُؼوذ ُِٔؾدبسًخ الإٗغدب٤ٗخ، ٝٓدب 

 (. 294ؿ، 1985فبُؼ ، ظٜش ك٢ ؽ٤بح اُ٘ظبّ( )٣شاكوٜب ٖٓ عِٞى ٣

، ثأٗددٚ )ًددَ ٝمددغ ردد٘ـٔظ ك٤ددٚ هٞػددبً أٝ ًشٛددبً ٣ٝوزندد٤٘ب ٣1998ؼشكددٚ اُددٞهل٢،  -2

ثنددشٝة ٓؼ٤٘ددخ ٓددٖ اُغددِٞى رلشمددٜب هج٤ؼددخ أُشًددض، أٝ ٛددٞ اُغبٗددت اُددذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ أٝ 

 (.708ؿ، 1998اُٞهل٢ ، اُغِٞى ُِٔشًض( )

أُغم٤ُٝبد الإؽشاك٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش اُزؼش٣ق الإعشائ٢:)ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ٝ

 (.أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخٝصاسح اُزشث٤خ، ًٝزُي ٖٓ خلاٍ  ٝكن رؼ٤ِٔبدأُذسعخ 

 * ااشـغاف:

، ثأٗددٚ )ٜٓٔددخ ه٤بد٣ددخ 1980(، ٣Wiles & Bondiؼشكددٚ ٝا٣ِددض ثٞٗددذ١ ) -1

رٔددددذ اُغغددددٞس ثدددد٤ٖ الإداسح ٝأُ٘ددددبٛظ ٝاُزددددذس٣ظ ٝر٘غدددد٤ن اُ٘ؾددددبهبد أُذسعدددد٤خ 

 (.Wiles & Bondi,1980,p11اُؼلاهخ ثبُزؼِْ( )راد 

( : ٛددددٞ ٝعدددد٤ِٚ ُزطدددد٣ٞش اُؼ٤ِٔددددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ ٓددددٖ خددددلاٍ 2006ػشكددددٚ سث٤ددددغ ) -2

ٓزبثؼددددخ أُؼِٔدددد٤ٖ ٝرددددٞع٤ْٜٜ ٝٓغددددبػذرْٜ ػِدددد٠ اُ٘ٔددددٞ أُٜ٘دددد٢ ُزؾغددددٖ ٓغددددزٟٞ 

ادائٜددددْ ٝهددددشم ٝاعددددب٤ُت رذس٣غددددْٜ ثٔددددب ٣غددددْٜ كدددد٢ رؾو٤ددددن الاٛددددذاف اُزشث٣ٞددددخ 

 (216ؿ 2006أُطِٞثخ .)سث٤غ ,

ع٤ٔددددغ اُؼ٤ِٔددددبد ٝاُزلددددبػلاد ٝالارقددددبلاد اُزدددد٢ رؾددددذس اُزؼش٣ددددق الاعشائدددد٢ : 
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ٓددددٖ عٜددددخ ٝأُذسعددددخ ثغ٤ٔددددغ ٌٓٞٗبرٜددددب أُذسعدددد٤خ )ٓددددذ٣ش أُذسعددددخ( ثدددد٤ٖ الاداسح 

 ٖٓ عٜخ اخشٟ ٝرُي ٖٓ اعَ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب .

 انفصم انثبَٙ

 ـببمت انضعاؿبث ان

ػذداً ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ُٜب ػلاهعخ ثٔٞمٞع اُذساعخ ٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ػشك 

ثٔشاعؼخ ثؼل اُذساععبد اُغبثوخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع  ذ اُجبؽضخٝهذ هبٓ اُؾب٤ُخ،

اُذساعخ ثٜذف رؼشف أْٛ اُ٘زبئظ ٝأُمؽشاد اُؼبٓعخ اُز٢ أعلشد ػٜ٘ب رِي 

٣ج٤ٖ ( 1عذٍٝ ) اُذساعبد ٝالاكبدح ٜٓ٘ب ك٢ الإعشاءاد ٝالأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ،

 اُذساعبد اُغبثوخ ٝٗزبئغٜب:
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اؿى  ث

انببدث 

ٔؿُت 

 انضعاؿت

دجى  ػُٕاٌ انضعاؿت

 انؼُٛت

يُٓج 

 انبذث

اصٔاث 

 انضعاؿت

 ابغػ َخب)ج انضعاؿت

إَٔع ػهٙ  1

كبنخ 

 1990) 

انًٓبعاث 

ااصاعٚت 

نًضٚغ٘ 

ٔيضٚغاث 

انًضاعؽ 

ااػضاصٚت يٍ 

ٔجٓت َظغ 

انًضٚغٍٚ 

أَفـٓى 

 ٔيضعؿٛٓى

حٕافغ انًٓبعاث انفُٛت ٔانخُظًٛٛت  -1 اؿخببَت ٔكفٙ 255

ٔااَـبَٛت ػُض يضٚغ٘ ٔيضٚغاث انًضاعؽ 

ااػضاصٚت دٛث حغأدج الأٔؿبط انًغجذت 

 .3.9607ٔ  3.3725نفمغاحٓب بٍٛ 

فغٔق طاث صلانت ادصب)ٛت بٍٛ  نٛؾ ُْبن -2

انًضٚغٍٚ ٔانًضٚغاث فٙ أصا)ٓى نهًٓبعاث 

 انفُٛت ٔانخُظًٛٛت ٔااَـبَٛت.

انؼْغاَٙ  2

ٔانمغَٙ 

 2002 ) 

صٔع انًشغف 

انخغبٕ٘ فٙ 

حطٕٚغ اصاء 

انًؼهًٍٛ 

 يؼغفٛب ٔيُٓٛب

كبَج يًبعؿبث انًشغف انخغبٕ٘  -1 اؿخببَت ٔكفٙ 412

يخٕؿطت دٛث نضٔعِ فٙ حطٕٚغ اصاء انًؼهى 

 (. 2770بهغ انًخٕؿظ  انؼبو  

كبٌ حـهـم انًجبلاث دـب اػهٗ -2

(7 2789انًخٕؿطبث ببنشكم انخبنٙ :انخشطٛظ  

(7ػغض انضعؽ  2770انؼلالبث الاَـبَٛت  

(7 اؿخشضاو 2766( 7الاصاعة انصفٛت   2767 

( 7اؿبنٛب  2764انخمُٛبث ٔانٕؿب)م انخؼهًٛٛت  

 (. 2762انخمٕٚى  

ؿٓبو ػبض  3

الله دـٍٛ 

 انضاُٚٙ

 2004) 

حمٕٚى انضٔع 

ااشغافٙ 

نًضٚغ٘ 

انًضاعؽ 

انثبَٕٚت يٍ 

ٔجٓت َظغ 

أػضبء انٓٛئت 

 انخضعٚـٛت

بًب أٌ َخب)ج حمٕٚى يضٚغ انًضعؿت انثبَٕٚت -1 اؿخببَت ٔكفٙ 400

فٙ انضٔع ااشغافٙ كبَج ػبنٛت جضاً. اطٌ ٚمٕو 

 انًضٚغ بضٔعِ بشكم جٛض جضاً. 

اٌ انضٔعاث انخضعٚبٛت نًضٚغاث انًضاعؽ -2

انثبَٕٚت كًشغفبث يمًٛبث كبٌ يٓى جضاً فٙ 

 اعحفبع يـخٕاٍْ نضٖ انًضعؿبث. 

َجبة  4

دًض٘ 

ػبضالله 

 دًض

 2012) 

فبػهٛت 

الاشغاف 

انخغبٕ٘ فٙ 

حذـٍٛ اصاء 

يؼهًٙ انًٕاص 

انؼهًٛت فٙ 

انًغدهت 

الابخضا)ٛت يٍ 

ٔجٓت َظغ 

 انٓٛئت انخؼهًٛٛت

ٌٍ فٙ -1 اؿخببَت ٔكفٙ 400 اٌ ػُّٛت انبذث طاث يـخٕٖ يخض

فبػهٛت الاشغاف، ا٘ اٌ يـخٕٖ الاشغاف 

 انخغبٕ٘ نضٖ انًؼهًٍٛ غٛغ يغضٍ 

اظٓغث َخب)ج انبذث أَّ لا حٕجض فغٔق طاث -2

صلانت ادصب)ٛت دـب يخغٛغ انجُؾ ػُض  صعجت 

 . 0.05ٔيـخٕٖ صلانت  499دغٚت 
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 -انـببمت:يٕاػَت انضعاؿبث 

دساعخ ( ٝ)1990اعش٣ذ دساعخ )اٗٞس، ايبكٍ اجغاء انضعاؿبث انـببمت : -1

( 2002( ك٢ اُؼشام ٝدساعخ )اُضٛشا٢ٗ ٝاُوش2012,٢ٗ( ٝ)ٝؽٔذ,  2004اُذا٢٘٣ , 

 ك٢ الاسدٕ ، ٝاُذساعخ اُؾب٤ُخ اعش٣ذ ك٢ اُؼشام .

أُٜ٘ظ اُٞفل٢,  اػزٔذد أؿِج٤خ اُذساعبد ك٢ ٜٓ٘غ٤زٜب يُٓجٛت انضعاؿت : -2

ٝٛٞ ٜٓ٘ظ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن, صْ رؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ُِٞفٍٞ إ٠ُ 

رؼ٤ٔٔبد ٓوجُٞخ, ٝارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اؿِت اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ارجبػٜب 

 أُٜ٘ظ اُٞفل٢ .

اػزٔذد اُذساعبد الاعزجبٗخ ًأداح ُِجؾش, ٝاهزقشد اؿِت  اصاة انبذث : -3

 ػ٠ِ أداح ٝاؽذح ُِجؾش. اُذساعبد

ر٘ٞػذ اُذساعبد ٖٓ ؽ٤ش اعزخذآٜب اُٞعبئَ  انٕؿب)م الادصب)ٛت : -4

الإؽقبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد, ُزؼذد أٛذاف ٛزٙ اُذساعبد ٝاخزلاف إعشاءارٜب, 

ٝاعزخذٓذ ثؼل اُذساعبد اُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ًبُٔزٞعو اُؾغبث٢, 

ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١, ٝاُٞعو أُشعؼ, ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ, ٝٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ, 

 دُخ أُلب ًٞسٗجبؿ, ٝٓشثغ ًب١.ٝٓؼب

 

 جٕاَب اافبصة يٍ انضعاؿبث انـببمت 

 اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُذساعبد اُغبثوخ ٝالإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. -1

 رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش ٝاُؼ٤٘خ . -2

 رؾذ٣ذ ٝث٘بء أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ. -3

 ُ٘زبئظ.اُزؼشف ػ٠ِ اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ أُغزخذٓخ ٝأعِٞة رؾ٤َِ ا -4

ٓب رٞفَ اُجؾش إ٤ُٚ ٖٓ  ٝكنف٤بؿخ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد  -5

 ٗزبئظ .

 

 يُٓج انبذث ٔاجغاءاحّانفصم انثبنث 

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش ، 

ٝاُٞعبئَ ٝاخز٤بس اُؼ٤٘خ ، ٤ًٝل٤خ ث٘بء الأداح ، ٝٝعبئَ اُزأًذ ٖٓ فذهٜب ٝصجبرٜب ، 

 الإؽقبئ٤خ أُؼزٔذح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :

 أٔلاً : يُٓج انبذث 

اخزبسد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ، لأٗٚ ٣زلاءّ ٝهج٤ؼخ ثؾضٜب .إر إٔ ٝفق أُؾٌِخ 

 اُوبئٔخ ٓضِٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ ٣غبػذ ػ٠ِ ارخبر اُخطٞاد اُلاصٓخ ُؼلاعٜب .

٠ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرج٣ٞجٜب ، ثَ ٣زنٖٔ هذساً ٖٓ رلغ٤ش ٝلا ٣وزقش اُجؾش اُٞفل٢ ػِ

ٗخ ث٤ٖ ٛزٙ اُج٤بٗبد ، ٝٛزا ٣زطِت رق٤٘ق اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب رؾ٤ِلاً ده٤وبً ٞاصٝأُ

،  2000ٝفٞلاً إ٠ُ رؼ٤ٔٔبد ثؾإٔ اُظبٛشح ٓٞمٞع اُجؾش ) ػجذ اُؾل٤ع ٝٗب٢ٛ ، 

 ( .83ؿ 
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 ثبَٛبً : يجخًغ انبذث ٔػُٛخّ 

ٓغزٔغ اُجؾش كوذ هبٓذ اُجبؽضخ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ ثٜذف رؾذ٣ذ       

( 1689ثٞاهغ )( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ 5876ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ د٣ب٠ُ ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ )

ثٞاهغ ساعخ اُؾب٤ُخ %( ُزٌٕٞ ػ٤٘خ ُِذ10ٝرْ رؾذ٣ذ ٗغجخ )( ٓؼِٔخ 4187ٓؼِْ ٝ)

 ( .588)( ٓؼِٔخ ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼ٤٘خ ثِؾ 419( ٓؼِٔبً ٝ)169)

 ً  : أصاة انبذث:ثبنثب

، ٝٛزا اُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش أُذسعخ ثٔب إٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜذف إ٠ُ رو٣ْٞ  

ُزا رج٘ذ اُجبؽضخ أداح )اُذا٢٘٣ ، ، ٓذ٣ش١ أُذاسطرٌٕٞ أداحً ُزو٣ْٞ أداء  اعزجبٗخ٣زطِت 

ػب٤ُخ كنلاً ػٖ ٓلائٔزٜب  ( ُٔب رزقق ثٚ ٛزٙ الأداح ٖٓ خقبئـ عب٣ٌٞٓزش٣خ2004

 ( ٓغبلاد سئ٤غ٤خ.9( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ )64ُِج٤ئخ اُؼشاه٤خ ، ٝرٌٞٗذ الأداح ٖٓ )

 ٢ٌُٝ رطٔإٔ اُجبؽضخ اعزخشعذ ٓؼبَٓ فذم ٝصجبد الأداح ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ ادٗبٙ :

 سبيـبً : كضق الأصاة 

٣ؼذ اُقذم ٖٓ اُؾشٝه الأعبع٤خ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أداح اُجؾش ، ٝرٌٕٞ الأداح 

فبدهخ إرا ؽووذ اُـشك اُز١ أػذدّ ٖٓ اعِٚ . ٝالأداح اُقبدهخ ٢ٛ اُز٢ رغزط٤غ 

 ( .  27، ؿ 1974ه٤بط ٓب ٝمؼذ ُو٤بعٚ ) ػ٤غ١ٞ ,

خ ًَ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُٔؼشكخ فلاؽ٤جبٗخ كوشاد الاعز خاُجبؽض ذٝهذ ػشم

 خاُجبؽض ذٝثؼذ إ ؽقِ، ( 1ِٓؾن ) كوشح ٖٓ كوشاد الاعزٔبسح أٝ ػذّ فلاؽ٤زٜب

رج٤ٖ إ ع٤ٔغ اُلوشاد رزقق ثبُقذم ؽغت ٗغجخ ػ٠ِ ٓلاؽظبد اُخجشاء ٝهسائْٜ 

ثؼذ ًَ كوشح صلاصخ ثذائَ ٢ٛ  خاُجبؽض ذٝٝمؼ %( ،80)ٓٞاكوخ هساء اُخجشاء اُجبُـخ 

 .)رقِؼ، لا رقِؼ، ثؾبعخ ا٠ُ رؼذ٣َ(

 ؿبصؿبً: ثببث الأصاة

الارغبم اعِٞة  خاُجبؽض دُـشك اُزؾون ٖٓ صجبد أداح اُجؾش اُؾب٢ُ، اػزٔذ 

٣ؼ٢٘ اُضجبد اُذاخ٢ِ ُِلوشاد ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ إ٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ كوشح ٝاُلوشاد 

 الأخشٟ ُٝغ٤ٔغ كوشاد الأداح، ٝٗغزؼَٔ ُٜزا اُـشك ٓؼبدُخ اُلبًشٝٗجبؿ .

( رؼذ  0.87ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ كإٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ثطش٣وخ اُلبًشٝٗجبؿ ٝاُز٢ ثِـذ ) 

( كٔب كٞم  )ػٞدح, 0,70ٗغجخ ٓوجُٞخ, إر إٕ اُ٘غجخ أُوجُٞخ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُجؾٞس ٢ٛ )

 (.166, ؿ1988

 ٓغبٍ( ٣ٞمؼ ه٤ْ اُضجبد أُؾقِخ ثطش٣وخ اُلبًشٝٗجبؿ ُلأداح ًٌَ ٌَُٝ 2ٝعذٍٝ )

 .عزجبٗخٗغبلاد الآٖ 
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 (2جضٔل  

 لٛى يؼبيم انثببث انًذصهت بطغٚمت انفبكغَٔببر

 

( 9)( كوددشح مددٖٔ 64) اُذساعددخ اُؾب٤ُددخٝثددزُي أفددجؾذ اُلوددشاد اُزدد٢ عددزؼزٔذ كدد٢ 

 ٝػذد اُلوشاد. ٓغبٍ( ٣ج٤ٖ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٌَُ 3، ٝعذٍٝ )ٓغبلاد

 

 (3جضٔل  

 يجبلكم ػضص فمِغاث الاؿخببَت َٔـبخٓب انًئٕٚت يٕػػت بذـب 

 

 يؼبيم انثببث انًؼبٚٛغ ث

 0782 انخشطٛــظ 1

 0781 انخُظٛى انًضعؿٙ 2

3 
 0778 انًُبْج انضعاؿٛت

 0784 انًُٕ انًُٓٙ نهًضعؿٍٛ 4

 0.86 انطهبــت 5

 0.85 انؼٚبعاث انصفٛت 6

 0.88 انًذهٙانؼلالت يغ انًجخًغ  7

 0.79 انشؤٌٔ ااصاعٚت ٔانًبنٛت 8

 0.84 انخمٕٚــى 9

 انًجبلاث ث
ػضص 

 انفِمغاث

اعلبو 

 انفِمغاث

َـبخٓب 

 انًئٕٚت

 %9.4 6-1 6 انخشطٛــظ 1

 %7.8 11-7 5 انخُظٛى انًضعؿٙ 2

 %10.9 18-12 7 انًُبْج انضعاؿٛت 3

 %12.5 26-19 8 انًُٕ انًُٓٙ نهًضعؿٍٛ 4

 %15.6 36-27 10 انطهبــت 5

 %6.3 40-37 4 انؼٚبعاث انصفٛت 6

 %12.5 48-41 8 يغ انًجخًغ انًذهٙ انؼلالت 7

 %15.6 58-49 10 انشؤٌٔ ااصاعٚت ٔانًبنٛت 8

 %9.4 64-59 6 انخمٕٚــى 9

 %100  64  انًجًٕع
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 ؿببؼبً: حطبٛك الأصاة 

ثؼددذ إٔ رؾووددذ اُجبؽضددخ ٓددٖ فددذم أُو٤ددبط ٝ صجبرددٚ هجددن أُو٤ددبط ػِدد٠ ػ٤٘ددخ اُجؾددش 

اُجبُـخ )( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ, ٝهذ هبٓدذ اُجبؽضدخ ثزطج٤دن الاعدزجبٗخ ٝاعدزـشهذ ٓدذح اُزطج٤دن 

 ( ٣ٞٓبً . 60أًضش ٖٓ )

 ً  : انٕؿب)م اادصب)ٛت  ثبيُب

اعددزغبثبد ( لاخزجددبس فددلاؽ٤خ اُلوددشاد ٓددٖ  Chi – squareٓشثددغ ًددب١ ) -1

 ( .1( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0,05أُؾ٤ٌٖٔ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 2اُزٌشاساد أُزٞهؼخ(  –)اُزٌشاساد أُؾبٛذح                         

 = ٓظ   2ًب

              اُزٌشاساد أُزٞهؼخ                                     

اُدذاخ٢ِ اعدزخذٓذ ُؾغدبة اُضجدبد ثٔؼ٘د٠ الاعدزوشاس  ٓؼبدُخ أُلدب ًشٝٗجدبؿ -2

 .ُلاداح

 (( ) ٓؼبَٓ اُضجبد= )

 .إعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٓؼبدُخ اُٞعو أُشعؼ ُزشر٤ت اُلوشاد ثؾغت  -3

 1×  5+ د 2×  4+ د 3×  3+د 4×  2+ د 5×  1د                       

 اُٞعو أُشعؼ =     

 ٓظ د                                                

( ٓنددشٝثب كدد٢ ٝصٗددٚ ٓٞعددٞدح ثذسعددخ ًج٤ددشح عددذاً = رٌددشاس اُجددذ٣َ الاٍٝ )  5 1ى

(5.) 

 (.4( ٓنشٝثب ك٢ ٝصٗٚ )ٓٞعٞدح ثذسعخ ًج٤شح = رٌشاس اُجذ٣َ اُضب٢ٗ )  4 2ى

 (.3ك٢ ٝصٗٚ )( ٓنشٝثب ٓٞعٞدح ثذسعخ ٓزٞعطخ= رٌشاس اُجذ٣َ اُضبُش )  3 3ى

 (.2ثبً ك٢ ٝصٗٚ )شٝ( ٓنٓٞعٞدح ثذسعخ ه٤ِِخ= رٌشاس اُجذ٣َ اُشاثغ )  2 4ى

( ٓندشٝثب كد٢ ٝصٗدٚ ٓٞعدٞدح ثذسعدخ ه٤ِِدخ عدذاً اُخدبٓظ ) َ= رٌشاس اُجدذ٣  1 5ى

(1.) 

  ٓظ د = ٓغٔٞع اُزٌشاساد .                        

 اُٞعو أُشعؼ                          

   100=                         ×  انًئٕ٘انٕػٌ  -4

 اُذسعخ اُوقٟٞ                         

 ( . 5اُذسعخ اُوقٟٞ ٢ٛ أػ٠ِ دسعخ ك٢ أُو٤بط ٝٓوذاسٛب ) 

 

 انفصم انغابغ ػغض انُخب)ج ٔيُبلشخٓب

رو٣ْٞ اُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٛذف اُجؾش : ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ اعزخشط اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ُِلوشاد ًٌَ ٌَُٝ 

ٓؼ٤بس ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُذٝس الاؽشاك٢ ًٝبٗذ دسعخ اُؾذح ُِلقَ ث٤ٖ اُلوشاد أُزؾووخ 

وشاد ٓزؾووخ ( دسعبد كبًضش ك3( كؼذُد اُلوشاد اُز٢ ؽقَ ػ٠ِ )3ٝؿ٤ش أُزؾووخ )
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( كوشاد ؿ٤ش ٓزؾووخ ٗوبه 3)ٗوبه هٞح( ٝػُذد اُلوشاد اُز٢ ؽقَ ػ٠ِ اهَ ٖٓ )

 مؼق ٝؽغت ٓب ٓج٤ٖ ك٢ ادٗبٙ:

( ٝعو 3.55( إ ه٤ٔخ اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ اُؼبّ ثِـذ )٣4ج٤ٖ عذٍٝ )

 ( ٝصٗب" ٓئ٣ٞب". 71ٓشعؼ ٝ )

 (4جضٔل  

يجبل يٍ يجبلاث انضٔع الاشغافٙ م ٚبٍٛ يؼضل انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نك

 يجبليغحبت حغحٛبب" حُبػنٛب" ٔدـب انخـهـم انجضٚض نكم 

انخـهـم 

 انـببك

انخـهـم 

 انجضٚض

انٕؿظ  انًجبلاث

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

 78.4 3.92 انخُظٛى انًضعؿٙ 1 2

9 
 انخمٕٚــى 2

3.67 73.4 

3 
 انًُبْج انضعاؿٛت 3

3.61 72.2 

8 
 ااصاعٚت ٔانًبنٛتانشؤٌٔ  4

3.61 72.2 

1 
 انخشطٛــظ 5

3.55 71 

4 
 انًُٕ انًُٓٙ نهًضعؿٍٛ 6

3.43 68.6 

6 
 انؼٚبعاث انصفٛت 7

3.42 68.4 

5 
 انطهبــت 8

3.41 68.2 

7 
 انؼلالت يغ انًجخًغ انًذهٙ 9

3.36 67.2 

 71 3.55 انًؼضل انؼبو

( اُز٘ظ٤ْ أُذسع٢) ُٔغبٍاُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ( ٣ٝ4لاؽع ٖٓ عذٍٝ )

(، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُزو٣ٞععْ، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ٓغبٍ )ؽقَ ػ٠ِ أُشرجخ الأ٠ُٝ 

اُؾمٕٝ الإداس٣خ ، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُشاثؼخ ٓغبٍ ))أُ٘بٛظ اُذساع٤خ(اُضبُضخ ٓغبٍ 

ٍ (، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُغبدعخ ٓغباُزخط٤ععو(، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُخبٓغخ ٓغبٍ )ٝأُب٤ُخ

(، ٝعبء اُض٣بساد اُقل٤خ(، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُغبثؼخ ٓغبٍ )اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔذسع٤ٖ)

اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ (، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُزبعؼخ ٓغبٍ )اُطِجععخثبُٔشرجخ اُضبٓ٘خ ٓغبٍ )

 .(أُؾ٢ِ

ٓغبلاد اُذٝس الاؽشاك٢ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد ثأداء ٓذ٣ش١ أُذاسط آب ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ًبٗذ ًبلار٢:
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ٓذ٣ش١ ػذد اُلوشاد اُز٢ رغبٝص ( كوشاد، ٣6زنٖٔ ) :(انخشطٛظ  يجبلألاً: 

أُؼ٤بس أُزج٠٘ أُذاسط
1
%( ٖٓ كوشاد ٛزا 83.33رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،5) 

أُغزٟٞ أُوجٍٞ ثٔٞعت أُؼ٤بس أُؾذد،  ( ُْ رزغبٝص6)رغِغَ  أٓب اُلوشح ،أُغبٍ

 (:5ؽغت عذٍٝ سهْ ) أُغبٍ%( ٖٓ كوشاد ٛزا 16.77ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ )

 (5جضٔل  

ً  انخشطٛظٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل   يغحبت حُبػنٛب

 

 ً رغبٝص ػذد اُلوشاد اُز٢ ( كوشاد، ٣5زنٖٔ ) :(انخُظٛى انًضعؿٙ: يجبل  ثبَٛب

%( ٖٓ كوشاد ٛزا 100رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،5ٓذ٣ش١ أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘ )

 (:6ؽغت عذٍٝ سهْ ) أُغبٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 ( .60أُؼ٤بس أُزج٠٘ ) 1

انٕؿظ  انشصب)ص انششصٛت د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

٣ؼوذ اعزٔبع ػبّ ٤ُِٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ ثذا٣خ اُغ٘خ   .1

 اُذساع٤خ

4 80 

٣غبػذ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ إػذاد خططْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ   .2

 ٝاُغ٣ٞ٘خ ُِٔٞاد اُز٢ ٣ذسعٜٞٗب 

3.95 79 

٣غبػذ ك٢ رخط٤و ثشآظ اُزو٣ٞخ ُِطِجخ اُز٣ٖ   .3

 ٣ظٜشٕٝ مؼلبً ك٢ ثؼل أُٞاد اُذساع٤خ 

3.61 72.2 

٣غبػذ ثٞمغ خطخ ُو٤بط ٓغزٟٞ اُزؼِْ ػ٘ذ   .4

 اُطِجخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُذسع٤ٖ

3.44 68.8 

ُلأٗؾطخ اُخبفخ اُز٢ روبثَ ٓزطِجبد  ٣ؼذ خطخ  .5

 أُٜ٘ظ اُذساع٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُذسع٤ٖ

3.4 68 

٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش أُغزِضٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢   .6

 رؾزبعٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذسعخ

2.90 58 

 71 3.55 انًؼضل انؼبو
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 (6جضٔل  

ً انخُظٛى انًضعؿٙ ٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل   يغحبت حُبػنٛب

 

 ً ػذد اُلوشاد اُز٢ رغبٝص ( كوشاد، ٣7زنٖٔ ) :(انًُبْج انضعاؿٛت: يجبل  ثبنثب

%( ٖٓ كوشاد ٛزا 71.42رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،5) ٓذ٣ش١ أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘

( ُْ رزغبٝص أُغزٟٞ أُوجٍٞ ثٔٞعت أُؼ٤بس أُؾذد، 18-17أٓب اُلوشح ) أُغبٍ،

 (:7%( ٖٓ كوشاد ٛزا أُغبٍ ؽغت عذٍٝ سهْ )28.57ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ )

 (7جضٔل  

ً انًُبْج انضعاؿٛت ٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل   يغحبت حُبػنٛب

انٕؿظ  انخُظٛى انًضعؿٙ د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

 86 4.3 ٣ؾبكع ػ٠ِ اعزٔشاس أُذسعخ ك٢ رأد٣خ ٝظ٤لزٜب   .7

إػذاد اُزوبس٣ش الإؽشاك٤خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب خلاٍ ص٣بسارٚ   .8

 اُقل٤خ لإهلاع اُغٜبد راد اُؼلاهخ 

4 80 

 78 3.9 ٣ؾشف ػ٠ِ اٗزظبّ دٝاّ أُذسع٤ٖ   .9

 75.4 3.77 ٣ؾذد الاؽز٤بعبد اُزشث٣ٞخ ك٢ مٞء الإٌٓبٗبد أُزبؽخ   .10

 ُِٔؼب٣ٖ٤ٗٝلٞك ثؼل اُقلاؽ٤بد ٝأُغم٤ُٝبد   .11

 أص٘بء ؿ٤بثٚ 

3.65 73 

 78.4 3.92 انًؼضل انؼبو

انٕؿظ  انًُبْج انضعاؿٛت د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

 82 4.1 ٣ٞعٚ أُذسع٤ٖ إ٠ُ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٓلشداد أُٜ٘ظ اُذساع٢   .1

٣غبػذ ػ٠ِ رٞاكش هٞائْ ُِٔلشداد اُقؼجخ أُٞعٞدح ك٢   .2

 أُٜ٘ظ اُذساع٢ ُزٞم٤ؾٜب 

4.015 80.3 

٣غبػذ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُٞؽذاد اُذساع٤خ ُِٜٔ٘ظ   .3

 اُذساع٢ 

3.96 79.2 

 78 3.9 ٤ٜ٣ئ ٓلشداد أُ٘بٛظ اُذساع٤خ هجَ ثذء اُؼبّ اُذساع٢   .4

٣وّٞ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ز أُذسع٤ٖ ُٔلشداد ٝكوبً ُخططْٜ   .5

 ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغ٣ٞ٘خ 

3.77 75.4 

٣غبػذ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ روذ٣ْ أُوزشؽبد أُزؼِوخ ثزط٣ٞش   .6

 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

2.8 56 

 55 2.75 ٣وّٞ ثزٞظ٤ق اُٞؽذاد اُذساع٤خ ٝكوبً ُؾبعبد اُطِجخ   .7

 72.2 3.61 انًؼضل انؼبو
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 ً ػذد اُلوشاد اُز٢ ( كوشاد، ٣8زنٖٔ ) :(انًُٕ انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ: يجبل  عابؼب

%( ٖٓ كوشاد 87.5رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،7رغبٝص ٓذ٣ش١ أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘ )

ُْ رزغبٝص أُغزٟٞ أُوجٍٞ ثٔٞعت أُؼ٤بس أُؾذد، ( 26أٓب اُلوشح ) ٛزا أُغبٍ،

 (:8%( ٖٓ كوشاد ٛزا أُغبٍ ؽغت عذٍٝ سهْ )12.5ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ )

 (8جضٔل  

يغحبت انًُٕ انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ ٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل 

 ً  حُبػنٛب

 ً ػذد اُلوشاد اُز٢ رغبٝص ٓذ٣ش١ ( كوشاد، ٣10زنٖٔ ) :(انطهبت: يجبل  سبيـب

أٓب  %( ٖٓ كوشاد ٛزا أُغبٍ،80رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،8أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘ )

( ُْ رزغبٝص أُغزٟٞ أُوجٍٞ ثٔٞعت أُؼ٤بس أُؾذد، ٝاُز٢ رٔضَ 36-35اُلوشح )

 (:9%( ٖٓ كوشاد ٛزا أُغبٍ ؽغت عذٍٝ سهْ )20ٗغجخ )

 

 

 

 

 

 

انٕؿظ  انًُٕ انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

٣طِغ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ أؽذس ٓب اعزغذ ك٢ ٓغبٍ   -1

 رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

4 80 

٣طِغ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ أؽذس أُؼِٞٓبد ٝالأعب٤ُت   -2

 اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

3.9 78 

٣ؾغغ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ إهبٓخ اُ٘ؾبهبد اُلافل٤خ اُز٢   -3

 روبّ ك٢ داخَ أُذسعخ

3.7 74 

٣وذّ أُوزشؽبد ُزط٣ٞش ثشآظ اُزذس٣ت ُِٔذسع٤ٖ   -4

 ك٢ أص٘بء اُخذٓخ 

3.65 73 

٢ٔ٘٣ الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ُذٟ أُذسع٤ٖ ٗؾٞ ٜٓ٘خ   -5

 اُزذس٣ظ

3.4 68 

٣غبػذ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُطشائن اُؾذ٣ضخ ك٢   -6

 اُزذس٣ظ 

3.2 64 

٣ؾغغ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ إعشاء اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ   -7

 الإعشائ٤خ. 

3.012 60.24 

٣ؼوذ ُوبءاد ٝٗذٝاد ث٤ٖ أُذسع٤ٖ ُزجبدٍ اُخجشاد   -8

 ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ داخَ اُقق

2.6 52 

 68.6 3.43 انًؼضل انؼبو
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 (9جضٔل  

ً  انطهبتٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل   يغحبت حُبػنٛب

 

 ً ػذد اُلوشاد اُز٢ رغبٝص ( كوشاد، ٣4زنٖٔ ) :(انؼٚبعاث انصفٛت: يجبل  ؿبصؿب

%( ٖٓ كوشاد ٛزا 100رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،4ٓذ٣ش١ أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘ )

 (:10ؽغت عذٍٝ سهْ ) أُغبٍ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انٕؿظ  انطهبت د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

 84 4.2 ٣وّٞ ثغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اُطِجخ ٝرغغ٤ِٜب ك٢ ه٤ٞدْٛ   -1

 80 4 ٣ؾَِ ٗزبئظ الاخزجبساد أُذسع٤خ ُِطِجخ   -2

 78 3.9 ٣ؾش اُطِجخ ػ٠ِ الاُزضاّ ثبُذٝاّ اُشع٢ٔ   -3

 72 3.6 ٣زبثغ أٓٞس اُطِجخ اُذساع٤خ ٣ٝوق ػ٠ِ ٓغز٣ٞبرْٜ   -4

 68 3.4 ٤ٜ٣ئ أُ٘بؿ اُذساع٢ ُِطِجخ ك٢ داخَ اُقق   -5

 64 3.2 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ   -6

٣غْٜ ثشكغ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطِجخ ٖٓ خلاٍ إهبٓخ   -7

 دٝساد اُزو٣ٞخ ُْٜ 

3.15 63 

٣غْٜ ثزط٣ٞش هبث٤ِبد اُطِجخ اُؼ٤ِٔخ ٝالأدث٤خ ٝاُضوبك٤خ   -8

ٝاُل٤٘خ ٝاُش٣بم٤خ ٖٓ خلاٍ اُ٘ؾبهبد اُز٢ ٣٘ظٜٔب ك٢ 

 أُذسعخ 

3 60 

 57 2.85 ٣وذّ أُؾٞسح اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ لأ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ   -9

٣ؾش أُذسع٤ٖ ػ٠ِ إهبٓخ ػلاهبد ع٤ذح ٓغ أ٤ُٝبء أٓٞس   -10

 اُطِجخ 

2.8 56 

 68.2 3.41 انًؼضل انؼبو
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 (10جضٔل  

ً انؼٚبعاث انصفٛت ٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل   يغحبت حُبػنٛب

 

 ً ػذد اُلوشاد اُز٢ ( كوشاد، ٣8زنٖٔ ) :(انؼلالت يغ انًجخًغ انًذهٙ: يجبل  ؿببؼب

%( ٖٓ كوشاد 62.5رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،5) رغبٝص ٓذ٣ش١ أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘

( ُْ رزغبٝص أُغزٟٞ أُوجٍٞ ثٔٞعت أُؼ٤بس 48-47-46أٓب اُلوشح ) ٛزا أُغبٍ،

 (:11%( ٖٓ كوشاد ٛزا أُغبٍ ؽغت عذٍٝ سهْ )37.5أُؾذد، ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ )

 (11جضٔل  

انؼلالت يغ انًجخًغ انًذهٙ ٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل 

 ً  يغحبت حُبػنٛب

انٕؿظ  انؼٚبعاث انصفٛت د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

 74 3.7 ٣وذّ أُلاؽظبد ُِٔذسع٤ٖ ػٖ إداسح فلٞكْٜ   -1

 70 3.5 ٣ؾش أُذسع٤ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘ظبّ ك٢ داخَ اُقق   -2

٣ؾش أُذسع٤ٖ ثبلإثلاؽ ػٖ ؽبلاد اُزغشة ك٢ داخَ   -3

 فلٞكْٜ 

3.33 66.6 

٣وذّ اُزغ٤ٜلاد اُلاصٓخ ُزٞك٤ش اُغٞ أُلائْ ُِذسط ك٢   -4

 داخَ اُقق 

3.15 63 

 68.4 3.42 انًؼضل انؼبو

انٕؿظ  انؼلالت يغ انًجخًغ انًذهٙ د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

٣ٞصن اُؼلاهخ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ خلاٍ   -1

اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُذسعخ لأٛب٢ُ أُغزٔغ )ًبُو٤بّ 

 ثزؼ٤ِْ الأ٤٤ٖٓ، ؽَ أُؾٌلاد الاعزٔبػ٤خ(

4 80 

 79 3.9 ٣ؾغغ أُذسع٤ٖ ػ٠ِ ص٣بسح اُطِجخ أُشم٠   -2

 76 3.8 ٣زبثغ ٗؾبهبد ٓغبُظ الأثبء ٝأُذسع٤ٖ ك٢ أُذسعخ   -3

 74 3.7 ٣ؼَٔ ػ٠ِ إعٜبّ أُذسعخ ك٢ ؽٔلاد اُؼَٔ اُؾؼج٢   -4

٣ؼَٔ ػ٠ِ إهبٓخ ٓؼبسك ػ٤ِٔخ ٝإٗزبع٤خ ث٤ٖ أُذسعخ   -5

 ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ 

3.2 64 

٣ؾش أُذسع٤ٖ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ أُ٘بعجبد اُٞه٤٘خ   -6

 ٝاُو٤ٓٞخ ٝاُذ٤٘٣خ 

2.88 57.6 

 56 ٣2.8ؼذ د٤ُلاً ٣ؾذد ك٤ٚ أُشاكن أُخزِلخ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ رؾ٤و   -7
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 ً ػذد اُلوشاد اُز٢ ( كوشاد، ٣10زنٖٔ ) :(انشؤٌٔ ااصاعٚت ٔانًبنٛتيجبل  : ثبيُب

%( ٖٓ كوشاد 70رؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،7) رغبٝص ٓذ٣ش١ أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘

( ُْ رزغبٝص أُغزٟٞ أُوجٍٞ ثٔٞعت أُؼ٤بس 58-57-56أٓب اُلوشح ) ٛزا أُغبٍ،

 (:12أُغبٍ ؽغت عذٍٝ سهْ )%( ٖٓ كوشاد ٛزا 30أُؾذد، ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ )

 (12جضٔل  

يغحبت انشؤٌٔ ااصاعٚت ٔانًبنٛت ٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل 

 ً  حُبػنٛب

 

 ً ػذد اُلوشاد اُز٢ رغبٝص ٓذ٣ش١ ( كوشاد، ٣6زنٖٔ ) :(انخمٕٚى: يجبل  حبؿؼب

 كوشاد ٛزا أُغبٍ، %( 83.33ٖٓرؾٌَ ٗغجخ )٢ٛ ٝ (،5) أُذاسط أُؼ٤بس أُزج٠٘

ثبُٔذسعخ )ًبُٔغزؾل٠، أٌُزجخ، ٓشًض اُؾبعٞة، اُ٘بد١ 

 اُضوبك٢، ٓشًض اُشػب٣خ اُقؾ٤خ، ٓشًض اُؾشهخ( 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد إ٣غبث٤خ ٓغ أُمعغبد أُؾ٤ِخ   -8

اُز٢ رؾ٤و ثبُٔذسعخ ًأٓ٘بء أٌُزجبد ٝالأهجبء ك٢ 

 اُؼ٤بداد اُخبفخ

2.6 52 

 67.2 3.36 انًؼضل انؼبو

انٕؿظ  انشؤٌٔ ااصاعٚت ٔانًبنٛت د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

 88 4.4 ٤ٜ٣ئ هٞائْ ثبُٔؾزش٣بد اُز٢ رؾزبعٜب أُذسعخ   -1

 86 4.3 ٣ؾشف ػ٠ِ إػذاد ٤ٓضا٤ٗخ أُذسعخ   -2

 84.4 4.22 ٣زبثغ ر٘ل٤ز الإعشاءاد اُؾغبث٤خ اُغ٤ِٔخ ك٢ داخَ أُذسعخ   -3

 80 4 ٣ؾشف ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُغغلاد أُذسع٤خ   -4

٣ؼذ هٞائْ ثبُوشهبع٤خ ٝاٌُزت أُذسع٤خ اُز٢ رؾزبعٜب   -5

 أُذسعخ 

3.96 79.2 

٣زبثغ فشف سٝارت أُذسع٤ٖ ٝٓؼبُغخ اُخَِ اُز١ هذ   -6

 ٣ؾذس 

3.8 76 

 68 3.4 ٣ؾبكع ػ٠ِ اُغغلاد أُذسع٤خ ٖٓ اُزِق  -7

 58 2.9 ٣غؼ٠ لإ٣غبد ٗظبّ اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ ك٢ داخَ أُذسعخ   -8

٣ؾشف ػ٠ِ فشف اُزجشػبد اُز٢ ٣وذٜٓب أ٤ُٝبء أٓٞس   -9

 اُطِجخ ٖٓ خلاٍ ٓغبُظ الأثبء ٝأُذسع٤ٖ

2.7 54 

٣ؾشف ػ٠ِ رط٣ٞش أٌُزجخ أُذسع٤خ ٣ٝٞكش ُٜب ًَ   -10

 أُغزِضٓبد اُز٢ رغْٜ ك٢ الاسروبء ثخذٓبرٜب ُِطِجخ

2.5 50 

 72.2 3.61 انًؼضل انؼبو
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( ُْ رزغبٝص أُغزٟٞ أُوجٍٞ ثٔٞعت أُؼ٤بس أُؾذد، ٝاُز٢ رٔضَ 64أٓب اُلوشح )

 (:13%( ٖٓ كوشاد ٛزا أُغبٍ ؽغت عذٍٝ سهْ )16.77ٗغجخ )

 (13جضٔل  

ً  انخمٕٚىٚبٍٛ انٕؿظ انًغجخ ٔانٕػٌ انًئٕ٘ نفمغاث يجبل   يغحبت حُبػنٛب

 

   -يٍ سلال يب ٔكهج انّٛ يٍ َخب)ج اؿخُخجج انببدثت بًب ٚهٙ:

كبػ٤ِخ اُذٝساد اُزط٣ٞش٣خ ك٢ ٓغبٍ الاؽشاف اُزشث١ٞ اٗؼٌغذ ثؾٌَ إ٣غبث٢  -1

 ػ٠ِ اُذٝس الاؽشاك٢ ُٔذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ .

آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط ُٜٔبساد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٓٔب ٣مد١ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ  -2

 ذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ.سٝاثو ه٣ٞخ ث٤ٖ أُ

مؼق أُٞاصٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اٗؼٌظ ثؾٌَ عِج٢ ػ٠ِ ثؼل أُمؽشاد اُز٢  -3

رؾزبط ا٠ُ دػْ ٓبد١ ٖٓ اعَ رط٣ٞش اُج٠٘ اُزؾز٤خ اٝ رٞك٤ش أٌُزجبد الاٌُزش٤ٗٝخ اٝ 

 ثؼل اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ. 

ثؾٌَ ًضشح أُغم٤ُٝبد الإداس٣خ اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن ٓذ٣ش أُذسعخ اٗؼٌغذ  -4

  ػ٠ِ ثؼل أُمؽشاد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٓزبثؼخ ٓغزٔشح ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ.عِج٢ 

 

   -يٍ سلال يب ٔكهج انّٛ يٍ َخب)ج حٕكٙ انببدثت بًب ٚهٙ:

مددددشٝسح رخل٤ددددق الأػجددددبء الإداس٣ددددخ أُِوددددبح ػِدددد٠ ػددددبرن ٓددددذ٣ش أُذسعددددخ  -1

 ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٚ اُزلشؽ ُِؼَٔ الإؽشاك٢ داخَ أُذسعخ. 

رض٣ٝددددذ أُددددذاسط ثٌٔزجددددبد اٌُزش٤ٗٝددددخ ٤ُزغدددد٠٘ ُٔددددذ٣ش أُذسعددددخ الاؽددددشاف  -2

 ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِٔذسعخ ثٔب ٣ٞكش اُغٜذ ٝاُوٞد.  

 ؽش ٓذ٣ش١ أُذاسط ػ٠ِ ٓ٘ؼ ثؼل اُقلاؽ٤بد ا٠ُ أُؼب٤ٖٗٝ .  -3

انٕؿظ  انخمٕٚى د

 انًغجخ

انٕػٌ 

 انًئٕ٘

٣وّٞ هشائن رذس٣ظ أُذسع٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُض٣بساد اُز٢   -1

 ٣وّٞ ثٜب ك٢ داخَ فلٞكْٜ 

4.2 84 

 80 4 ٣وّٞ عِٞى أُذسط أص٘بء اُزذس٣ظ ك٢ داخَ اُقق   -2

٣غْٜ ك٢ رو٣ْٞ أُلشداد اُذساع٤خ ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب   -3

 ُطج٤ؼخ أُشؽِخ اُذساع٤خ ُِطِجخ 

3.9 78 

الأٝعٚ ع٤ٔؼبً )ًبُٔغزٟٞ ٣وّٞ اُؼَٔ أُذسع٢ ٖٓ   -4

 اُؼ٢ِٔ ُِٔذسع٤ٖ ٝأُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطِجخ(

3.7 74 

 73 3.65 ٣وّٞ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُذسع٤ٖ ك٢ ٓذسعزٚ   -5

ّ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُذساع٢ ُِطِجخ ٖٓ خلاٍ   -6 ّٞ ٣و

 اُزوبس٣ش اُز٢ ٣وذٜٓب أُذسعٕٞ 

2.6 52 

 73.4 3.67 أُؼذٍ اُؼبّ
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رٞص٤ددددن اُؼلاهددددخ ثدددد٤ٖ الإداسح أُذسعدددد٤خ ٝا٤ُٝددددبء أٓددددٞس اُطِجددددخ كنددددلاً ػددددٖ  -4

 زٔغ أُؾ٢ِ ثؾٌَ ػبّ. أُغ

ػودددددددذ دٝساد ٝٝسػ ػٔدددددددَ رغدددددددبػذ كددددددد٢ رؾغددددددد٤ٖ ػ٤ِٔدددددددخ الإؽدددددددشاف  -5

 أُذسع٢. 

 

 انًمخغدبث :

 ثأٗظٔددددخٗددددخ ُ٘ظددددبّ الاؽددددشاف اُزشثدددد١ٞ كدددد٢ اُؼددددشام ٞاصاعددددشاء دساعددددخ ٓ -1

 الاؽشاف ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ.

اعدددشاء دساعدددخ رو٤ٔ٣ٞدددخ ُؼ٤ِٔدددخ الاؽدددشاف اُزشثددد١ٞ كددد٢ أُشاؽدددَ اُذساعددد٤خ  -2

 أُخزِلخ

 

 انًصبصع : 

(."ٓددذٟ أ٤ٔٛددخ أعددب٤ُت اُزٞع٤ددٚ اُزشثدد١ٞ ٝٓددذٟ  1995اُجددبثط٤ٖ، ػجددذ اُؼض٣ددض )  .1

رطج٤وٜب ك٢ ا٤ُٔذإ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظدش ٓدٞع٢ٜ أُدٞاد اُذساعد٤خ ثٔذ٣٘دخ اُش٣دبك " ٓغِدخ 

 (. 38اُزشث٤خ أُؼبفشح ، اُؼذد )

اُؾج٤ددت، كٜددذ إثددشا٤ْٛ. اُزٞع٤ددٚ ٝالإؽددشاف اُزشثدد١ٞ كدد٢ دٍٝ اُخِدد٤ظ اُؼشث٤ددخ.  .2

 . 1996ٌزجخ اُزشث٤خ اُؼشث٤خ ُذٍٝ اُخ٤ِظ، اُش٣بك، ٓ

( .ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ الاؽدشاف اُزشثد١ٞ .داس  2006ؽغ٤ٖ ،علآخ ٝػٞك الله ) .3

 اُلٌش ُِزٞص٣غ ٝاُ٘ؾش ,ػٔبٕ ,الاسدٕ .

( أُددذ٣ش أُذسعدد٢ اُ٘ددبعؼ ,ٌٓزجددخ أُغزٔددغ اُؼشثدد٢, 2006سث٤ددغ ,ٛددبد١ ٓؾددؼبٕ ) .4

 اُطجؼخ الا٠ُٝ ,ػٔبٕ.

( أُددذ٣ش أُذسعدد٢ اُ٘ددبعؼ ,ٌٓزجددخ أُغزٔددغ اُؼشثدد٢, 2006ٓؾددؼبٕ )سث٤ددغ ,ٛددبد١  .5

 اُطجؼخ الا٠ُٝ ,ػٔبٕ.

فددددبُؼ، ٛددددب٢ٗ ػجددددذ اُددددشؽٖٔ. الإداسح اُزشث٣ٞددددخ ٝاُغددددِٞى أُ٘ظٔدددد٢. داس  .6

 .1985اُ٘ؾش، 

( .الاؽددشاف اُزشثدد١ٞ ,ٓلب٤ٛٔددٚ ,اٛذاكددٚ ,اعغددٚ ,اعددب٤ُجٚ.  2005اُطؼددب٢ٗ ,ؽغددٖ ) .7

 ,الاسدٕ .داس اُؾشٝم ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ,ػٔبٕ 

، هشم اُجؾش  2000ػجذ اُؾل٤ع، إخلاؿ محمد ٝٗب٢ٛ ، ٓقطل٠ ؽغ٤ٖ ، .8

اُؼ٢ِٔ ٝاُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ك٢ أُغبلاد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُش٣بم٤خ، ٓشًض 

 اٌُزبة ُِ٘ؾش ، ٓقش، اُوبٛشح .

(. الإداسح أُذسعد٤خ اُؾذ٣ضدخ ، ٓلب٤ٜٛٔدب اُ٘ظش٣دخ  2010ػط١ٞ ، عدٞدد ػدضد ) .9
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 (1يهذك  

 أعٔبء اُخجشاء اُز٣ٖ اعزؼبٗذ ثْٜ اُجبؽضخ

 

 يكبٌ انؼًم انخشصص الاؿى ٔانهمب انؼهًٙ ث

أ.د. ػجذ اُشصام ػجذ الله   .1

 ص٣ذإ 

هشائن 

 رذس٣ظ

 عبٓؼخ د٣ب٠ُ / ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ

هشائن  أ.د. خبُذ عٔبٍ ؽٔذ١  .2

 رذس٣ظ 

عبٓؼخ د٣ب٠ُ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ 

 الاٗغب٤ٗخ

 عبٓؼخ د٣ب٠ُ / ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ كِغلخ رشث٤خ  أ.ّ.د. اؽشام ػ٤غ٠ ػجذ  .3

 عبٓؼخ د٣ب٠ُ / ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ ػِّٞ رشث٣ٞخ أ.ّ. محمد ػذٗبٕ محمد  .4

هشائن  أ.ّ. ٠٘ٓ ص٤ٛش ؽغ٤ٖ  .5

 رذس٣ظ 

 عبٓؼخ د٣ب٠ُ / ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ

هشائن  أ.ّ. ٛ٘بء إثشا٤ْٛ محمد  .6

 رذس٣ظ 

 عبٓؼخ د٣ب٠ُ / ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ

أ.ّ. ٝعبّ ػٔبد ػجذ   .7

 اُـ٢٘

أفٍٞ 

 اُزشث٤خ

 سئبعخ عبٓؼخ د٣ب٠ُ

8.  
 أ.ّ. ؽغٖ ؽ٤ٔذ ؽغٖ

هشائن 

 رذس٣ظ

عبٓؼخ د٣ب٠ُ / ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ 

 الاٗغب٤ٗخ


