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 انًهخض

( ٝضٍجؾ٤ٓص ٣TRIZٓطٜىف جُركع ٓؼٍكس  جغٍ جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ)

(TRAJEST ك٢ ضك٤َٛ ٓحوز جُطح٣ٌم ) ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق

٤ُّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس جقٛحت٤س  -1جُطك٢ِ٤ِ، ٝٗٛص جُل٤ٍٞط٤ٖ ) جٍُجذغ جلاوذ٢  

( ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ  0005ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) 

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جلاض٢ ٣ىٌْٖ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس 

ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ذأٗٔٞيؼ  (TRIZ)ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس  (TRAJEST) ضٍجؾ٤ٓص

٤ُّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس جقٛحت٤س ػ٘ى   -2جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى ، ) 

( ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ جُٔؿٔٞػس  0005ٓٓطٟٞ ) 

ْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جلاض٢ ٣ىٌْٖ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلا

  ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص (TRIZ)ض٣ٍُ

(TRAJEST)   ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س
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ُِؼحّ جُىٌج٢ْ  ذطحُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ، ضكىو جُركع

نلاٍ ضى٣ٌٜٖٓ ٓٞٞٞػحش جُلَٛ جلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٝجُػحُع ٖٓ  ٖٓ  ّ 2022/  2021

( ٠حُرس َٓٞػحش ػ٠ِ 91ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ، ٝذِـص جُؼ٤٘س )

ٜٓ٘ؽ جُركع جُطؿ٣ٍر٢ ، ٝضٔػِص جوجضح جُركع ذحنطرحٌ  سجُرحقػ صغلاغس ٓؿٔٞػحش ، جضرؼ

ٖ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو ، ( كوٍز جنطرح٣ٌس ٓ 40جُطك٤َٛ ج١ًُ ذِؾ ػىو كوٍجضٚ ) 

( كوٍز ، ٝضْ جْطهٍجؼ 28ٝجلاوجز جُػح٤ٗس جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ذِؾ ػىو كوٍجضٚ ) 

%( ، ٝغرحش 80جُٛىم  جُظح١ٍٛ ُلأوجض٤ٖ ٖٓ نلاٍ جٌجء جُهرٍجء ذ٘ٓرس جضلحم )

 84%( لانطرحٌ جُطك٤َٛ ٝ)  85جلاوجض٤ٖ ٖٓ ٣ٍ٠ن ٓؼحوُس جُلحًٍٝٗرحل ٝج١ًُ ذِؾ ) 

( spss) %( ُِطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ، ٖٝٓ ٣ٍ٠ن جُكُٓس جلاقٛحت٤س ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س

جظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ضلٞم ٠حُرحش جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط٤ٖ جُلاض٢ وٌْٖ 

ٝأٗٔٞيؼ  (TRIZ)ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ جُٔحوز ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس   (TRAJEST) ضٍجؾ٤ٓص

ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ ٝجنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ، ٖٝٓ 

 ٝجٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص (TRIZ)ٗطحتؽ جُركع جْط٘طؿص جُرحقع جٕ نطٞجش جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

(TRAJEST)  ٖهى ٚ٘لص جلأكٌحٌ جُط٢ هىُٓص ج٠ُ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط٤

حٌ ٓػ٤ٍٙ ُلاٛطٔحّ ُِـح٣س ٓٔح ؾؼَ ضك٤ِٜٖٛ جُىٌج٢ْ ٝضل٤ٌٍٖٛ جُطك٢ِ٤ِ ئ٠ُ أكٌ

جكَٟ ٖٓ جُطك٤َٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ػ٘ى  ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ 

ذؼوى  سجُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ،ٖٝٓ ٗطحتؽ جُركع ٝجْط٘طحؾحضٜح ض٢ٚٞ جُرحقػ

ُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس  ك٢ جلإؾحَز وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُٔىٌْحش ٓحوز ضح٣ٌم ج

ج٤ُٛل٤س ، أٝ أغ٘حء جُطى٣ٌد ج٢ُْٔٞٔ أٝ ج١ُٞ٘ٓ  ٖٓ نلاٍ ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ نطٞجش 

، ذٜىف ٌكغ ج ٓٓطٟٞ (TRAJEST) ٝأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص (TRIZ)جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

ضك٤َٛ ٠حُرحش ٝضل٤ٌٍٖٛ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس  ، 

قع جؾٍجء وٌجْحش ٓٓطور٤ِس ػ٠ِ ٍٓجقَ وٌج٤ْس جنٍٟ ٝٓطـ٤ٍجش ضحذؼس ٝجهطٍـ جُرح

 جنٍٟ .

The Effect of Teaching using the TRIZ and TRAJEST 

Models on the achievement of history among fourth grade 

literary students and their analytical thinking. 

Dr.Rana Haseeb kadhum 

Al-Mustansiriyah University/ College of Education 

 

 Abstract 

The research aims to know the effectiveness of teaching using 

TRIZ and TRAJEST models in the collection of history for 

fourth-grade literary students and their analytical thinking. The 

three are the first experimental group who study the history of 

Arab and Islamic civilization with the TRIZ model. The second 

experimental group who study with the TRAJEST model, and 
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the control group who study the same material in the traditional 

way in the dimensional achievement test, (2).  There is no 

statistically significant difference at the level of (0.05) between 

the average scores of the students of the three research groups. 

The first experimental group is studying the history of Arab and 

Islamic civilization using the TRIZ model. The second 

experimental group is studying the using of the TRAJEST 

model, and the control group is studying the same material in the 

traditional way in the analytical thinking test. The research was 

determined with the students of the fourth literary grade for the 

academic year 2021/2022 AD by teaching them the topics of the 

first, second and third semesters of the subject history. The 

sample is consisted of (91) female students which is divided into 

three groups. The researcher followed the experimental research 

method. The two research tools were represented by the 

achievement test whose number reached (40) test items of the 

type of multiple choice. The second tool was the analytical 

thinking test whose number of paragraphs (28) paragraphs, and 

the apparent validity of the two tools was extracted through the 

opinions of experts with a percentage of agreement (80%), and 

the stability of the two tools through the Facronbach equation, 

which amounted to (85%) for the achievement test and (84%) for 

analytical thinking, and through the statistical package for social 

sciences).  The results of the research showed the superiority of 

the students of the two experimental groups who studied the 

subjects of the history of Arab and Islamic civilization with the 

TRIZ model and the TRAJEST model over the control group 

students who studied the same subject in the traditional way in 

the post-achievement test and the analytical thinking test. From 

the results of the research, the researcher concluded the steps of 

TRIZ model and TRAJEST model have categorized the ideas 

presented to the students of the two experimental groups into 

very interesting ideas, which made their academic achievement 

and their analytical thinking is better than the achievement and 

analytical thinking of the students of the control group who 

studied the same subject in the traditional way. From the results 

and conclusions of the research, the researcher recommends 
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holding training courses for teachers of the subject of the history 

of Arab Islamic civilization during the summer vacation, or 

during seasonal or annual training by training them on the steps 

of the TRIZ model (TRIZ) and the TRAJEST model, in order to 

raise giving a higher level in the achievement of their students 

and their analytical thinking in the subject of the history of Arab-

Islamic civilization. The researcher suggested conducting future 

studies on other study stages and other dependent variable  

 

 

 يمذيخ :

جٕ جُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼس جُط٢ ٣ٜٗىٛح ػحُٔ٘ح جُٔؼحٍٚ ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ    

وػص جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُهط١ ٝجلأٛىجف جُط٢ ض٘ٗىٛح ٝضٟؼٜح 

لإضٔحّ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ 0 ٖٓ نلاٍ جُرٍجٓؽ جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ٝجُط٢ 

( ، كحُطٍذ٤س 38: 2010قِوحضٜح ك٢ جُطٍذ٤س .)ئذٍج٤ْٛ، ضركع ػٖ جُؿٞوز ك٢ ؾ٤ٔغ 

ٗٗح٠ ٛحوف لا ٣٘ٗأ ٖٓ كٍجؽ ذَ ٣٘ٗأ ك٢ ئ٠حٌ ٓؿطٔؼ٢ ٓط٤ُٔ ٣ٝؼَٔ ؾ٘رحً ئ٠ُ ؾ٘د 

ٓغ جُٔإْٓحش جُٔؿطٔؼ٤س جلأنٍٟ 0 ًِٜٝح ضطكٍى ذكًٍس و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ذحضؿحٙ نىٓس 

ٛىجف جُطٍذ٣ٞس جُ٘ظحّ جلاؾطٔحػ٢ جُطٍذ١ٞ ٝض٤ٔ٘س جُطِرس ذٌٛٞز ػحٓس ُطكو٤ن جلا

، ٝجيج ًحٗص ؿح٣س جُطٍذ٤س ك٢ جُٔوحّ جلاٍٝ ْٛ جُطِرس ٝجٗٔحء ٖه٤ٛطْٜ ك٢  جُٔ٘ٗٞوز

ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح ك٢ ئ٠حٌ ئذؼحو ق٤حز جُٔؿطٔغ ٝ ٓإْٓحضٚ ، كحٕ جُٜٔ٘حؼ ٛٞ جوجز ًُُي 

( ، ٝك٢ ًٛج جُهٛٞ٘ أهٍش َٝجٌز جُطٍذ٤س ك٢ 45:  2010)جُؿؼ٤ل0١ٍ٤جُططٌٞ

ّ( ذؼ٘ٞجٕ )ٗكٞ جْطٍجض٤ؿ٤س ٖحِٓس ُِطٍذ٤س( ٝك٢ 2013)ٓإضٍٔٛح ج١ُٞ٘ٓ ػحّ 

ٓكٌٞٛح جٍُجذغ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ذطك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ 0 ٝهى جٖحٌش ض٤ٚٞحش جُٔإضٍٔ ئ٠ُ 

ٌٍٞٝز ضط٣ٍٞ جُٜٔ٘حؼ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس )ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم، َٝجٌز 

٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطِرس ( ، ٖٝٓ ذ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ ٜٓ٘حؼ جُطح٣ٌم ج١ًُ ٣ْٜٓ ك2013جُطٍذ٤س،

ٝهىٌجضْٜ ٝضط٣ٍٞٛح ك٢ ٓ٘حـ ٖط٠ ٓػَ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ك٢ جلاقىجظ0 ٝقَ 

جٌُٔٗلاش، ٝجُطؼٍف ج٠ُ ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش ٝض٘ظ٤ٜٔح، ُٝٔح ُٜح ٖٓ ج٤ٔٛس ٝجغٍ كحػَ 

ك٢ جػىجو جُؿ٤َ غوحك٤ح ٝػ٤ِٔح ٤ٜ٘ٓٝح ُٝؿؼِْٜ جػٟحء ٗحكؼ٤ٖ ُٔؿطٔؼْٜ ًٝٛج ٓح ٣ٌٖٔ 

ًُٝج ضكطحؼ ٓحوز جُطح٣ٌم ج٠ُ   (،22: 2004جُطح٣ٌم )جُلطلا١ٝ، جٕ ٣كووٚ ٓى٢ٌْ

ٓىٌِ ٗحؾف ًٝلٞء ٖٓ ٣ٍ٠ن جػىجوٙ جػىجوجً ؾ٤ىجً 0 لإ يُي ٣طٞهق ػ٤ِْٜ كْٜ 

جُٔؼِٞٓحش ٝجْط٤ؼحذٜح ذوىٌ ًحف ٢ً ٣ٓطط٤ؼٞج ٖٓ ض٤َٚٞ جُٔٞٞٞػحش جُطح٣ٌه٤س 

0 ًٝٛج ٣كطحؼ ٖٓ  ج٠ُ ٠ِرطْٜ ذٌَٗ ٣َٜٓ ُِطِرس كٜٜٔح ٝجْط٤ؼحذٜح ذٌَٗ جكَٟ 

( ، جي ضؼى 84: 2011ٓى٢ٌْ جُٔحوز  ج٠ُ جْطؼٔحٍ ٗٔحيؼ ضى٤ٓ٣ٌس قى٣ػس )أذٞ و٣س ،

ً ٣رىػٚ ٗٔحيؼ  جُطى٣ٌّ جُكى٣ػس نطس ٓكٌٔس جُر٘حء ٍٝٓٗس ك٢ جُططر٤ن ٝ ضٌٕٞ ك٘ح

جُٔىٌِ ك٢ ض٤َٚٞ جُٔحوز جُىٌج٤ْس ج٠ُ جيٛحٕ جُطِرس 0 ٝضٞكٍ جلإٌٓح٤ٗحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

وس ٓػ٠ِ ٖٓ جؾَ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس جُٔ٘ٗٞوز جُٔطحقس ذط٣ٍ

ج١ًُ  ٣ط٤ُٔ ذ٤ُٔٔجشٍ ضٌٖٔ ك٢ ( ،ٖٝٓ ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ 172:2007)جُك٤ِس0
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َِّ جٌُٔٗلاش0 ٣ؿؼَ ٖٓ أوٝجضٜح  ضؼىُّو ٓلح٤ٜٛٔح0 ٝأوٝجضٜح0 ٝأِْٞخ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ ق

ئذىجػ٤س ٌُِٔٗلاشِ  ئٜٗح ضٜىف ئ٠ُ ئ٣ؿحو قٍِٞ ئيٝٓرحوتٜح ٣ٍ٠وسَ ضى٣ٌّ ٓ٘حْرس0 

ٝنحٚس ضِي جٌُٔٗلاش جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ض٘حهٟحشٍ ضو٤٘س0 أٝ ٓحو٣س0 ًٔح ئٜٗح ضؼَٔ 

( ، ًًُٝي 079 2004ػ٠ِ ٣َحوز ٓٓطٟٞ جُطِرس ك٢ ًحكس ؾٞجٗد جُطؼِْ )أذٞ ؾحو0ٝ 

جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ جًطٓرٜح جُطِرس ْحذوحً ػ٘ىٓح ضؼطٍٜ 

ؾى٣ىز ؿ٤ٍ ٓأُٞكس، ٝذحُطح٢ُ كأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ٣وٍخ جُٔلح٤ْٛ ؿ٤ٍ  ػ٤ِْٜ ٓلح٤ْٛ

جُٔأُٞكس ج٠ُ جيٛحٕ جُطِرس ٖٓ نلاٍ ج٣ؿحو ػ٘حٍٚ جُطٗحذٚ ذ٤ٖ ٓح ُىٟ جُطِرس ٖٓ 

ٓلح٤ْٛ ٝجُٔلح٤ْٛ جُؿى٣ىز ؿ٤ٍ جُٔأُٞكس كطٛرف جُٔلح٤ْٛ جُؿى٣ىز ؿ٤ٍ جُٔأُٞكس ٓلح٤ْٛ 

( ، ٝجُطك٤َٛ ٣ؼى جقى جُؿٞجٗد 217 : 2009ٓأُٞكس ٝٓىًٌس ُىٟ جُطِرس)هطح٢ٓ ،

جُٜٔٔس ك٢ جُ٘ٗح٠ جُؼو٢ِ ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ جُطِرس ٣ٝ٘ظٍ ج٤ُٚ ػ٠ِ جٗٚ ٓكي أْح٢ْ ٣ٌٖٔ 

ضكى٣ى جُٔٓطورَ جلاًحو٢ٔ٣ ُِطِرس 0 ًٝٔح ٣ؼى ٗطحؼ ٓطؼىو جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ضىٍ 

: 2008هحُى١، ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلاٗٗطس جُٔط٘ٞػس ٝجُٔطؼىوز جُط٢ ضٍضر١ ذطل٤ٌٍ جُطِرس )جُ

( ، ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٣ؼى ٖٓ أًػٍ جُ٘ٗح٠حش جُٔؼٍك٤س0 ٝٛٞ ٗحؾْ ػٖ هىٌز جُطِرس 90

ػ٠ِ ضؿُتس جٌُِٔٗس أٝ ضك٤ِِٜح ٝضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ قَ جُٔٞجهق ٝجٌُٔٗلاش جُط٢ 

٣ٞجؾٜٜٞٗح ك٢ ؾٞجٗد ٓهطِلس ٖٓ أٌٓٞ ق٤حضْٜ 0 ٝٛٞ ٗٗح٠ ٓؼٍك٢ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ػ٤ِٔحش 

ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش0  ٢ٛٝ ػ٤ِٔس لا ٣ٌٖٔ ٓلاقظطٜح ٝه٤حْٜح ػ٠ِ ٗكٞ  وجن٤ِس ًؼ٤ِٔس

 (                                                            51: 2005ٓرحٍٖ، ذَ ٣ٌٖٔ جْط٘طحؾٜح ٖٓ ِْٞى جُطِرس جُظح١ٍٛ . )ٗٗٞجض٢ 0 

 

 انفظم الاول

 انزعشَف ثبنجحش 

ذؼى ج٠لاع جُرحقع ػ٠ِ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ ذكػص ك٢ ٓؿحٍ ٠ٍجتن      

(  2020( ٝوٌجْس )  جُكِل٢ ،  2018ضى٣ٌّ جُطح٣ٌم ك٢ جُؼٍجم ًىٌجْس ) ػِٞٔ 

( 0 ضر٤ٖ ٖٓ نلاٍ جْطهلاٚ٘ح ُىٌجْحضْٜ ْٞجء ك٢ ٗطحتؿٜح  2021ٝوٌجْس ) يٌخ ، 

ٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ ٓ حِْٝٓٔٞ ٝجٞكح ضى٤ٗحٝجْط٘طحؾحضْٜ ذإٔ ٛ٘حى 

ك٢ ٓحوز جُطح٣ٌم0 ًٝٛج جُطى٢ٗ ٣ؼٞو قٓد جْطوٍجت٘ح ج٠ُ جٕ ؿحُر٤س ٓى٢ٌْ ٓحوز جُطح٣ٌم 

ٝٓىٌْحضٜح ٣ؼحٕٗٞ ٖٓ ٌِٓٗس ٓلحوٛح جٕ جُطِرس ٣كلظٕٞ ٓٞٞٞػحش جُٔحوز جُىٌج٤ْس 

ًٍُٕٝ ٣ٝقلظحً ج٤ُحً وٕٝ كٜٜٔح ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ٚؼٞذس ضًًٍٛح ٝجْطٍؾحػٜح ك٤ٔح ذؼى0 

ك٢ ضى٣ٌْٜٓ ُٔٞٞٞػحش ٓحوز جُطح٣ٌم ػ٠ِ ضكل٤ع جُطِرس ُِٔؼِٞٓحش ٝجلاقىجظ 

ٝجٝٞف ًٛٙ جُىٌجْحش جٕ جُطح٣ٌه٤س جُط٢ ٠حُٔح ٣طْ ٤ٓٗحٜٗح ذؼى ٌٍٓٝ كطٍز ٤َ٘ٓس. 

ح ٣ٞجؾٜٕٞ ذؼٝ ٖٓ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُطح٣ٌم ٝٓىٌْحضٜح ك٢ ضى٣ٌْٜٓ ُٔٞٞٞػحضٜ

٤س ضططِد ٖٓ جُطِرس قلع ٝضًًٍ ، ًْٜٞٗ ٣ؼىٜٝٗح ٓحوز وٌجْٚؼٞذحش ضى٣ٌٜٓح

جُطٞج٣ٌم ج٤ُُ٘ٓس ، ٝأْٔحء جُوحوز ٝجُِٔٞى ، ٝجْٔحء جُٔؼحٌى جُوى٣ٔس ٝجلإقىجظ 

ُٗؼٌٞ ذحَُِٔ جُطح٣ٌه٤س ذطلح٤ِٜٚح ، ٝهى ٣ٌٕٞ ضِِٜٓٓح ج٢ُُ٘ٓ ٍٓذٌح ، ًٝٛج ٣ُٞى ج

ٝهطح ٣ٞ٠لا ك٢ قلظٜح أًػٍ ٖٓ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس  ، ٓٔح ٣ططِدٜٓ٘ح ٖٓ هرَ جُطِرس

 .جلأنٍٟ

ذطٞؾ٤ٚ جْطرحٗس ك٤ٜح  سجُرحقػ صكؼلاً هحٓٝلأؾَ جلاْطوٛحء ٌُِٔٗس ذكػ٘ح جُكح٢ُ      

ّ  ٓٞؾٚ ئ٠ُ ٓىٌْحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ  ٤ْٖإجُ
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ك٢ يُي  سجُرحقػٍٓجػ٤س كؼلا ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ ، ٝضْ ض٣َٞغ جلاْطرحٗس 

جُٔٞؾٚ  لاٍٝ ٝضك٤ِٜٖٛ جُىٌج٢ْ ( ًٝحٕ جُٓإجٍ  -)ْ٘ٞجش جُهىٓس ُِٔىٌْحش 

ًحلاض٢ )) َٛ ضٞظلٖ جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس جُٔ٘رػوس ٖٓ ٗظ٣ٍحش جُطؼِْ ػ٘ى 

ضى٣ٌٌٖٓ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ؟ (( 0 ضر٤ٖ إٔ ٛ٘حى 

لا ٣ٞظلٖ جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس ك٢ ز ًٛٙ جُٔحو  ٖٓ ٓىٌْحش%( 95ٗٓرس )

٣ؼطٔىٕ ك٢ ضى٣ٌٜٖٓ  ٝضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس 0 

ٔٞٞٞػحش ػ٠ِ جُطٍجتن جُطى٤ٓ٣ٌس جُطو٤ِى٣س جُٔؼطٔىز ػ٠ِ قلع ٝضِو٤ٖ ٝجْطٍؾحع ُِ

%( ٜٖٓ٘ ٖٓ ُى٣ٜٖ ٖٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ 5جُٔؼِٞٓحش ُِطحُرحش 0 ، ٝجٕ ٗٓرس )

جُىًطٌٞجٙ ك٢ ضهٛٙ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ ٣طرؼٖ ذؼٝ جلاق٤حٕ جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس ٝ

جُكى٣ػس قٓد ٓططِرحش ًَ ٓٞٞٞع جٝ قٓد جُهطس ج٤ٓٞ٤ُس جُط٢ ٣ؼىٖٛ 

ٓح ٓىٟ  جٛطٔحٌْٓ )أ١ جٓح جُٓإجٍ جُػح٢ٗ جُٔٞؾٚ ًحلاض٢))   ُٔٞٞٞػحش جُطح٣ٌم ،

% ػىّ ٓؼٍكطٜٖ 90جُٔىٌْحش ( ذٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ . ًٝحٗص جلاؾحذس 

ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ٣ٌٖٔ  جًطٓحخ ( 2007ذٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ .ٝجًى. )ػحٍٓ 0

جُطك٤َِ ضل٢ٟ جُطل٤ٌٍ  ٝجٕ ٞؼق ٜٓحٌجش  0جُطك٢ِ٤ِ ذحُطؼِْ أٝ جُٔٔحٌْس أٝ جُطى٣ٌد 

ٝجيج جٌوٗح  ( 28-027 2007)ػحٍٓ 0 ج٠ُ ٓؼٞهحش ػى٣ىز ك٢ ٓٞجهق قَ جٌُٔٗلاش .

ٖٓ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ػ٘ى جُطحُرحش كلاذى  ٓح ٣طكونٓؼٍكس 

ٖٓ ضؿ٣ٍد ٗٔحيؼ ضى٤ٓ٣ٌس قى٣ػس ٓ٘رػوس ٖٓ ٗظ٣ٍحش ضؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ جٕ ضٌٕٞ ًٛٙ 

جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس ٓ٘حْرس ٝجُر٤ثس جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ضىٌِ ك٤ٜح جُطحُرحش ك٢ جُٔىٌْس ٝك٢ 

ضؿ٣ٍرٜٔح ٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص ُؼَ ذطؿ٣ٍد جٗٔ سوّٞ جُرحقػطجُٛق ٗلٓٚ ، ٝػ٤ِٚ ْ

ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ جٕ ضأض٢ ذػٔحٌٛح جٍُٔؾٞز ػٖ ٣ٍ٠ن ضطر٤ن 

نطٞجضٜٔح جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ٝكن نط١ ضى٤ٓ٣ٌس ٤ٓٞ٣س ُؼَ ذؼى ضؿ٣ٍرٜٔح ٖٓ 

جٕ ضٍكغ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ 

٣ن ضؿ٣ٍرٜٔح وجنَ جُٛق جُىٌج٢ْ ُٔؼٍكس ٓىٟ ٗؿحـ ضطر٤ن جُ٘ٔحيؼ جلأوذ٢ ػٖ ٠ٍ

جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس ك٢ ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس 

جُٔوٌٍ ضى٣ٌٜٓح ُطِرس جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ضأ٤٠ٍ ٌِٓٗس جُركع جُكح٢ُ 

٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص جغٍ ك٢ ك٢ جُٓإجٍ جلاض٢......ْإجٍ : َٛ جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ

 جُطك٤َٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُـىٟ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ ك٢ ٓحوز جُطح٣ٌم ؟

 

 اهًُخ انجحش : 

أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س ٝوٌٝٛح جُْٜٔ ك٢ جُر٘حء جُكٟح١ٌّ ، ٤ِْٝٝس كؼحُّس ك٢ ئقىجظ  -1

ػحٓس  جُطـ٤ٍجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝجلاهطٛحو٣س جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح ك٢ جُٔؿطٔغ ذٌٛٞز

 ٝجُطِرس ك٢ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس نحٚس.

ٓحوز جُطح٣ٌم ُٔح ُٜح ٖٓ ج٤ٔٛس ضٍذ٣ٞس وجنَ جُٛق  ٓٞٞٞػحشج٤ٔٛس   -2

ٝنحٌؾٜح ، ٝٓح ضكِٔٚ ًٛٙ جُٔحوز ٖٓ ٓٞٞٞػحش ضل٤ى جُطحُرحش ك٢ ق٤حضٜٖ جُٔى٤ٌْس 

ٝج٤ٓٞ٤ُس ػ٠ِ قىج ْٞجء ، ٖٓ نلاٍ ٓؼٍكطٚ جلاقىجظ جُطح٣ٌه٤س هى٣ٔح ٝقى٣ػح 

ٝجْط٤ؼحذٜح ٌَُ ٓح ٣كىظ ، ٤ُٓطلىٕ ٜٓ٘ح ك٢ كْٜ ٝٓؼٍكس ٝجْط٤ؼحخ  ٝضل٤ٍٓٛح

جلاقىجظ جُطح٣ٌم ٝٓؼٍكس ٖٓ نلاٍ ضٞظ٤ق جُٔؼِٞٓحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٔوٌٍ جُىٌج٢ْ 
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َّٕ ٓكط٣ٞحضٚ ضرٍٛ جُطِرس ًُٜج جُـٍٜ  ، أ٤ٔٛس ٓحوز جُطح٣ٌم ك٢ جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس ئي ئ

ح٣ٌم ػ٠ِ ٗكٞ ػ٢ِٔ ذؼ٤ىج ػٖ جُٔرحُـس ذحُكوحتن جُطح٣ٌه٤س جُط٢ ضْٜٓ ك٢ كْٜ جُط

 ٝجُط٣ٞٗٚ.

ضأ٤ًى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىٌجْحش ج٤ٔٛس ض٣ٞ٘غ جُطٍجتن ٝجلاْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢  -3

٣طرؼٜح ٓى٢ٌْ ٝٓىٌْحش ٓحوز جُطح٣ٌم ك٢ جٍُٔقِس جلاػىجو٣س ك٢ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس 

حؾحش جُطِرس جُٔهطِلس ، ئي جٕ جُطٍجتن جُطى٤ٓ٣ٌس جُلؼحُس ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ ٓ٘حْرس ُك

 ٠ٝر٤ؼس جُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ٝجلاٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلآٌحٗحش جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس جُٔطٞكٍز . 

ً لاْطؼٔحٍ  -4 ضؼى ٗٔحيؼ جُطى٣ٌّ نطس ٓكٌٔس جُر٘حء ٍٝٓٗس جُططر٤ن0 ٝك٘ح

ٖٓ  ٢ٛٝجُْٞحتَ ٝجلإٌٓحٗحش جُٔطحقس ذط٣ٍوس ٓػ٠ِ ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز ، 

س جُطٍذ٣ٞس0 لأٜٗح ضإو١ وٌٝجً جْح٤ْحً كحػلاً ك٢ ض٘ظ٤ْ جُكٛس جلأوٝجش جُلحػِس ك٢ جُؼ٤ِٔ

جُىٌج٤ْس ٝلا ٣ٓطط٤غ ٓى٢ٌْ ٝٓىٌْحش جُٔحوز جلاْطـ٘حء ػٜ٘ح0 كٖٔ وٕٝ ٗٔحيؼ 

طرؼس لا ٣ٌٖٔ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس ك٢ ؿٍكس جُٛق ، ٝػ٤ِٚ كحٕ ج٤ٔٛس  ُٓ ضى٤ٓ٣ٌس 

 جُركع ٖٓ ج٤ٔٛس ضٞظ٤ق جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس .

٣ر٤ٖ جُركع أ٤ٔٛس جُطى٣ٌّ ذحُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس ٝٓح ُٜح ٖٓ وٌٝ ْٜٓ  -5

 ك٢ ض٤ٓ٤ٍ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝيُي لاػطرحٌٛح ٖٞٔ جلاضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُٔؼحٍٚز.

جلاػطٔحو ػ٠ِ ٗٔحيؼ ضى٤ٓ٣ٌس قى٣ػس ٌذٔح ضٍكغ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ ٝض٢ٔ٘  -6

 جلإػىجو١.ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ػ٘ى ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ 

ج٤ٔٛس جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ج١ًُ ٣ٜطْ ذطؼِْ جُطِرس ٝيُي ذطى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جذؼحو أٝ  -7

ٜٓحٌجش ػح٤ُس جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جُطهط١٤ جُؿ٤ى 

ُِٔٞٞٞع ٍٝٓجهرس ضل٤ٌٍ جُطحُرحش ك٢ جغ٘حء جوجء جُٜٔٔس ٝضو٣ْٞ ٓٓطٟٞ ًٛج جلاوجء ذؼى 

ضؿؼَ جُطحُرحش ٣طكِٖٔ ٓٓإ٤ُٝس  ، ٝجٜٗح ك٢ ٗلّ جُٞهصجلاٗطٜحء ٖٓ جٗؿحَ ًٛٙ جُٜٔٔس 

ضؼِٜٖٔ ك٢ٜ ضٌٜٖٔ٘ ٖٓ جٍُٞٚٞ ج٠ُ جُٔؼٍكس ذأٗلٜٖٓ كٟلاً ػٖ ػِٜٔح ػ٠ِ ٣َحوز 

ٞر١ جُطحُرحش لأٗلٜٖٓ ك٢ جُٛق ، ٢ٛٝ ٓكحُٝس ج٣ؿحذ٤س ٓطرحوُس ُِطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ 

حٍ ًٛ جلاٗٔٞيؼ ك٢ ذ٤ٖ ٠ٍك٢ جُطلحػَ ٝٛٔح جُطحُرس ٝٓىٌْس جُٔحوز ، ٣ٌٖٝٔ جْطؼٔ

 ٓٞجهق ٓهطِلس.

جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ج١ًُ ٣ؼى ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُكى٣ػس جُط٢ ضإًى ػ٢ِ جُطؼِْ ج٤ٔٛس  -8

ٝجٍُذ١ ذ٤ٖ  جُل٣ًٍُْٜٝ ػ٢ِ ٗٗح٠ جُطِرس أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼِْ ، ٝهىٌضْٜ ػ٠ِ ٣َحوز 

٣ٝٗؿغ ػ٠ِ ضو٤َِ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٓى٢ٌْ  جُٔؼِٞٓحش ٝذوحء أغٍ جُطؼِْ ُلطٍز ٣ٞ٠ِس ،

ط٘ظ٤ْ جُٔكطٟٞ ُجُٔحوز ٣ٝهِن ٣ُٓى ٖٓ جػطٔحو جُطِرس ػ٠ِ جًُجش ٣ٝٞكٍ جُلٍٚس 

 جُىٌج٢ْ، ٝوٓؽ جُٔكطٟٞ جُؿى٣ى  ٖٓ جُٔحوز ٓغ  ٓؼحٌف جُطِرس جُٓحذوس .

جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإضٍٔجش جُط٢ أًىش جُكح٢ُ ٖٓ ج٤ٔٛس جٗؼوحو  جُركعـ ضأض٢ ج٤ٔٛس  -9

ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ ٜٝٓ٘ح ٠ٍجتن ضى٣ٌّ جُطح٣ٌم ، ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ 

ضَٗٔ أذؼحو جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؿٜح ٠ٍٝجتن ضى٣ٌٜٓح جي ًحٕ ٖٓ أذٍَ 

ض٤ٚٞحضْٜ جْطهىجّ ٠ٍجتن ضى٣ٌّ ٝنحٚس ٠ٍجتن جُطؼِْ جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ ضلحػَ 

كؼ٠ِ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ كوى ػوىش ك٢ جُؼٍجم جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإضٍٔجش جُطِرس ٓؼح ، 

جُط٢ ضإًى ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ ٝضك٤ٜٓ٘ح ٝنحٚس ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطح٣ٌم ، جي 

جُؿحٓؼس –أ٠ٚٝ جُطو٣ٍٍ جُهطح٢ٓ جلأٍٝ ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس جُٔ٘ؼوى ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س 
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ضى٤ٓ٣ٌس قى٣ػس ضٜ٘ٝ جُٔٓط٣ٍٛ٘س ػ٠ِ ٌٍٞٝز جضرحع ٓى٢ٌْ جُٔحوز ٠ٍجتن 

ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٜٝٓ٘ح جُطٍجتن ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس جُط٢ 

 جغرطص ؾىٝجٛح جُؼ٢ِٔ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُطِرس جُىٌج٢ْ .

ً ٓغ ض٤ٚٞحش جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجٌُٞٔ  -10 ؾحء جُركع جُكح٢ُ ٓطؿحٝذح

جُطح٣ٌم ُطط٣ٍٞ ضى٣ٌْٜٓ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُٔى٢ٌْ ٓحوز 

ٓؼط٤حش جُؼٍٛ جُكح٢ُ ٖٓ نلاٍ ئ٣ؿحو ٠ٍجتن ٝٗٔحيؼ ضى٤ٓ٣ٌس قى٣ػس ضؿؼَ جُطِرس 

ك٢ جُىٌِ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضإًى ػ٠ِ وٌْٝٛ جُٔٗحٌى ٝجُلحػَ وجنَ جُٛق 

 جُىٌج٢ْ.

ٓٓح٣ٍز جلاضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس ُٔؼحُؿس ٚؼٞذحش ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش  -11

ٓحوز جُطح٣ٌم ٌٝٓٗلاضٜح ٝٓكحُٝس جُطـِد ػ٠ِ أٝؾٚ جُوٌٛٞ ك٢ جُطٍجتن جُطى٤ٓ٣ٌس 

جُطو٤ِى٣س جُط٢ ٣طرؼٜح ذؼٝ ٖٓ ٓى٢ٌْ ٝٓىٌْحش ٓحوز جُطح٣ٌم ك٢ جٍُٔقِس جلاػىجو٣س 

 لأؾَ جْطوطحخ ٗٔحيؼ ضى٤ٓ٣ٌس قى٣ػس  .

ئكحوز جٍُٔٗك٤ٖ جلانطٛح٘ ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝٓى٣ٍ٣حضٜح جلا٠لاع ػ٠ِ  -12

١ جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ٓٞ٤ُس جُٔ٘ظٔس لاٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص جُط٢ ٝٞؼطٜح جُرحقع جُهط

ٖٓ نلاٍ ضٞظ٤ق ًٛجٕ جلاٗٔٞيؾحٕ ك٢ ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز 

 جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس.

أ٤ٔٛس جٍُٔقِس جلإػىجو٣س ذٌٛٞز ػحٓس ٠ٝحُرحش ٝجُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢  -13

جُطهٛٛحش جلإٗٓح٤ٗس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ نحٚس ئي ٣ىٌْٖ جُطحُرحش ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس 

ٓوىٌز جُطحُرحش ػ٠ِ هىٌز جُطل٤ٌٍ جُٛك٤ف ٝجُٔ٘حْد ُى٣ٜٖ ٖٓ نلاٍ ٓؼٍكطٜٖ 

 ذحُٜٔحٌجش جُلآَس ٜٝٓ٘ح ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ.

جلإْٜحّ ك٢ ضوى٣ْ كوٍجش جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ ٝنحٚس جيج ًحٕ ًٛج  -14

ٌٖٔ جٕ ٣ٞظلٜٖ ٓىٌْحش ٓحوز ضح٣ٌم جلانطرحٌ ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو ج١ًُ ٣

جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ك٢ جٍُٔقِس جلاػىجو٣س ُططر٤وٜٖ ػ٠ِ ٠حُرطٜٖ ك٢ 

 جلآطكحٕ ج١ٍُٜٗ جّ جُٜ٘حت٢ . 

جلإْٜحّ ك٢ ضوى٣ْ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣ٌٖٔ جْطؼٔحُٚ ٖٓ هرَ ٓى٢ٌْ  -15

جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ك٢  ٓحوز جُطح٣ٌم ذٌٛٞز ػحٓس ٝٓىٌْحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز

ُططر٤وٚ ك٢ ُططر٤وٚ ػِس ٠حُرحضٜٖ ُٔؼٍكس ٓٓطٟٞ  جٍُٔقِس جلاػىجو٣س ذٌٛٞز نحٚس

 ضل٤ٌٍٖٛ جُطك٢ِ٤ِ.

ٖٓ جُركٞظ جُل٣ٍىز جُط٢ ضٓؼ٠ ج٤ُٜح جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ،  جُكح٣٢ُؼى جُركع  -16

ٝنحٚس ٖٓ ُْٜ ػلاهس ذٔؿحٍ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ، ٖٓ نلاٍ وٌجْس ٝضطر٤ن ٗٔحيؼ 

 ضى٤ٓ٣ٌس قى٣ػس . 

 

جغٍ جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ٢ ) ٣ٓطٜىف جُركع جُكح٢ُ جُطؼٍف ػ٠ِ هذف انجحش : 

ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ( ك٢ ضك٤َٛ ٓحوز جُطح٣ٌم TRAJEST( ٝضٍجؾ٤ٓص ) TRIZض٣ٍُ)

 ( . جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ 
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 فشضُزب انجحش :

( ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش  ٤ُ0005ّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس جقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )  -1

٠حُرحش ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ٓحوز 

( ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س TRIZضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ)

(  ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس TRAJEST)ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص جُػح٤ٗس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ 

 ح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ .جُلاض٢ ٣ىٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓ

( ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش  ٤ُ0005ّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس جقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )  -2

٠حُرحش ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ٓحوز 

( ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س TRIZضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذحٗٔٞيؼ ض٣ٍُ)

(  ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس TRAJEST)ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص جُػح٤ٗس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ 

 جُلاض٢ ٣ىٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ .

 

 :  حذود انجحش

 :  ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ . انحذود انجششَخ

 . :  ٓىجٌِ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ٓكحكظس ذـىجو جٌٍُل جلا٠ُٝ  انحذود انًكبَُخ

 . ّ 2022/  2021:  جُؼحّ جُىٌج٢ْ  انحذود انضيبَُخ

 

:  ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش جُلَٛ جلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٝجُػحُع ٖٓ ٓحوز ضح٣ٌم  يحذداد انذساسخ

جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُطِرس جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ضأ٤ُق ُؿ٘س 

 َجٌز جُطٍذ٤س .ٖٓ ٝ

( TRAJEST( ٝضٍجؾ٤ٓص)TRIZ: ضطر٤ن جٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ) انًحذداد انًعشفُخ

ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ٖٓ نلاٍ ضى٣ٌٜٖٓ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم 

جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ، ًًُٝي ضى٣ٌّ جُطحُرحش ُِٔؿٔٞػس جُٟحذطس جلانٍٟ 

 ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س . 

 

  ٝهى ػٍكٜح ًَ ٖٓ :حش : رعشَف يظطهحبد انج

( :"جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن جُٜىف0 ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ 2010جُه٤ِلحش )جلاغٍ : 

 (                                                                        113: 2010ضكى٣ىٛح ٓٓروحً".)جُه٤ِلحش0 

جُطؼ٣ٍق جلإؾٍجت٢ ُلأغٍ : جلأغٍ جُلحػَ جُٔطٞهغ ئٕ ٣طًٍٚ جٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص 

ك٢ جُطك٤َٛ ٝ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ ك٢ ٓحوز ضح٣ٌم 

جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ٣ٝوحِ ذحُىٌؾحش ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن جلانطرحٌ جُطك٤َٛ 

 ضؿٍذس جُركع . ٝجنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ٜٗح٣س

( : "ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش جُط٢ ٣ٔحٌْٜح 2010جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس :  جذٞ ؾحوٝ )

جُٔىٌِ ك٢ جُٞٞغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُط٢ ضطٟٖٔ ض٤ْٔٛ جُٔحوز ٝأْح٤ُد ضوى٣ٜٔح 

 (317: 2010ٝٓؼحُؿطٜح". )جذٞ ؾحو0ٝ 
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ضؼطٔىٛح جُطؼ٣ٍق جلاؾٍجت٢ ُِ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس : ٓؿٔٞػس جُهطٞجش ٝجلإؾٍجءجش جُط٢ 

ك٢ جْطؼٔحٍ جٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص ك٢ جُطك٤َٛ ٝ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ  سجُرحقػ

٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ جُط٢ ٝظلطٜح جُرحقع ك٢ ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم 

 جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جُطك٤َٛ .

٤س ٓ٘طظٔس يجش ضٞؾٚ ئٗٓح٢ٗ ( أٜٗح ٜٓ٘ؿ 2000)  Savransky:   جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ 

 , Savransky )ضٓط٘ى ئ٠ُ هحػىز ٓؼٍك٤س ضٜىف ئ٠ُ قَ جٌُٔٗلاش ذط٣ٍوس ئذىجػ٤س  . 

2000 p 40 ) 

ٗظحّ ٣وىّ ٓرحوب ضٔػَ ٓٓحٌجش ُِطل٤ٌٍ ضٓحػى  جُطؼ٣ٍق جلاؾٍجت٢ لاٗٔٞيؼ ض٣ٍُ :

 ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ػ٠ِ ٓهطِق

ٓٓط٣ٞحضٜٖ جُؼو٤ِس ك٢ قَ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٜٜٖ ٖٓ نلاٍ جنطرحٌٖٛ ذحُطك٤َٛ 

 ٝذحُطل٤ٌٍ

( :  ذأٗٚ " أٗٔٞيؼ ضى٢ٓ٣ٌ ٣وّٞ  2009ٓرٞ ْؼ٤ى١ ٤ِْٝٔحٕ ) جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص : 

ػ٠ِ أْحِ جُطٗر٤ٜحش ٝكوحً ُػلاظ ٍٓجقَ )جُط٤ًٍُ، جُلؼَ، جُطأَٓ( . )جٓرٞ ْؼ٤ى١ 

(569: ٤ِْٝ2009ٔحٕ،   

جُطؼ٣ٍق جلاؾٍجت٢ لاٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص : جٗٔٞيؼ ضى٢ٓ٣ٌ ضٓطؼِٔٚ جُرحقع ٓغ 

٣وّٞ ػ٠ِ جٌُٗق ػٖ  ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس

جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضٔطٌِٜح جُطحُرحش ْحذوح ٝذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ ٝجُهرٍجش جُؿى٣ىز 

 . ٗطًٍس ذ٤ْٜ٘جٍُٔجو ضؼِٜٔح ٝٓكحُٝس ج٣ؿحو جُهٛحتٙ جُٔ

( " ٛٞ ٓٓطٟٞ جلأوجء ك٢ ِِْٓس ٖٓ جلانطرحٌجش جُٔو٘٘س 2012جُى٣د ) جُطك٤َٛ : 

 (53:  2012جُط٢ ؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ضٍذ٣ٞس ")جُى٣د 0 

جُطؼ٣ٍق جلإؾٍجت٢ ُِطك٤َٛ : ٓوىجٌ ٓح ضٌطٓرٚ ٠حُرحش ػ٤٘س جُركع ٖٓ قوحتن 

جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س ٝٓلح٤ْٛ ٝٓؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش ضح٣ٌه٤س ك٢ ٓحوز ًطحخ ضح٣ٌم 

جلإْلا٤ٓس ٤٠ِس ٓىز جُطؿٍذس ٓوحْح ذحُىٌؾحش جُط٢ ٣كِٖٛ ػ٤ِٜح ذؼى جْطؿحذطٜٖ 

 لانطرحٌ جُطك٤َٛ ج١ًُ جػىضٚ جُرحقع0 ٣ٝطرن ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع ك٢ ٜٗح٣س جُطؿٍذس.

( :"ٝٚق ٝضٓؿ٤َ ُِٞهحتغ ٝجلإقىجظ جُٔح٤ٞس ٖٝٓ غْ 2008) ؿٔؼسجُطح٣ٌم :  ػ

 (43: 2008ضل٤ٍٓٛح ٝضك٤ِِٜح ُِط٘رإ ذحُٔٓطورَ" . )ؾٔؼس 0  

جُطؼ٣ٍق جلإؾٍجت٢ ُِطح٣ٌم : ؾ٤ٔغ جُٔٞٞٞػحش جُطح٣ٌه٤س جُط٢ ٣طٟٜٔ٘ح ًطحخ ضح٣ٌم 

أهٍضٚ جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُطِرس جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ ٝج١ًُ 

 َٝجٌز جُطٍذ٤س جُؼٍجه٤س.

(:"ِِْٓس ٓططحذؼس ٖٓ جلإؾٍجءجش جُٔ٘ظٔس 2009ػرى جُؼ٣ُُ )ػٍكٚ   جُطل٤ٌٍ

ٝجُٔطِِٓٓس جُط٢ ٣ٌٖٔ ٓلاقظطٜح ، أٝ ٓٗحٛىضٜح ذٌَٗ ٓرحٍٖ أٝ ذٌَٗ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖ ، 

 (277: 2009ٝجُط٢  ٣ٔحٌْٜح جُٔطؼِْ ذٜىف أوجء ٜٓٔس ٓح". )ػرى جُؼ٣ُُ،

ه٤حِ هىٌز ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ جلاْطؿحذس ُِطل٤ٌٍ : جُطؼ٣ٍق جلإؾٍجت٢ 

جُٛك٤كس ػٖ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ ج١ًُ أػىضٚ جُرحقع ُِٔؿٔٞػحش جُػلاظ ) ػ٤٘س جُركع ( 

 جُُٔٗٔٞس ذطؿٍذس جُركع.

ج٠ُ كْٜ  :جُوىٌز جُط٢ ضإو١ ذحلاكٍجو  Reber 0(1990)جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ :  -

ذحؾٍجء أؾُجء جُٔٞهق ٓكَ  جلاٛطٔحّ  ضؿُتطٚ ج٠ُ ٌٓٞٗحش جلاٚـٍ 0 ذٔح ٣ٓٔف 
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 .65ػ٤ِٔحش أنٍٟ ػَ ًٛٙ جلاؾُجء ًح) جُط٤٘ٛق 0ٝجُطٍض٤د 0ٝجُط٘ظ٤ْ .....جُم() 

Reber,1990) 

- Gregory  (1992   : ) ٍهىٌز جُطحُد ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جٌُٔٗلاش ٖٓ نلا "

ٝجلاٛطٔحّ ذحُطلح٤َٚ ٝجُطهط١٤ ذكٍ٘ هرَ جضهحي ضل٤ٌي أؾُجتٜح ذكًٌ ٜٝٓ٘ؿ٤س0 

جُوٍج0ٌ كٟلا ػٖ ؾٔغ أًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ك٢ 

ض٤ٞٞف جلأ٤ٖحء ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جْط٘طحؾحش ػولا٤ٗس ٖٓ نلاٍ جُكوحتن". 

(Gregory,1992 :101) 

هىٌز ٠حُرحش جُٛق جُطؼ٣ٍق جلاؾٍجت٢ ُِطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ : ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ضطٔػَ ك٢ 

جٍُجذغ جلاوذ٢ ٖٓ ضك٤ِِٜح ػ٘ى ٓٞجؾٜطٜٖ لأ١ ٌِٓٗس ك٢ جُىٌِ ٖٝٓ غْ ضؿُتس ًٛٙ 

ضكى٣ى جُؼلاهحش ، ٝضكى٣ى جلأكٌحٌ ٝطكى٣ى جُٓٔحش ٝجٌُٔٞٗحش جلاكٌحٌ جُط٢ ضطٔػَ ذ

ٝض٘ط٢ٜ ذطكى٣ى جلأنطحء ، ٝضوحِ جكٌحٌٖٛ ٖٓ نلاٍ ػٍٜ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جٍُت٤ٓ٤س ، 

 ٖ ذؼى جٗطٜحء ٓىز جُطؿٍذس . جُطك٢ِ٤ِ ػ٤ِٜ

 

 انفظم انضبٍَ

 اطبس َظشٌ ودساسبد سبثمخ 

 َظشَخ انحم الاثذاعٍ نهًشكلاد : 

 يبهُزهب :  

ُٝىش ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ جلاضكحو جُٓٞك٤ط٢ جُٓحذن، ٝػٍكص ذحْْ ٗظ٣ٍس جُكَ جلإذىجػ٢ 

ٌُِٔٗلاش، ٠ٛٝ ضو٤٘س ٓططٌٞز يجش هحػىز ٓؼٍك٤س ٝجْؼس ضٟٔ٘ص ٓؿٔٞػس ًر٤ٍز ٖٓ 

جُطٍم جلإذىجػ٤س جُط٢ جْطهىٓص ك٢ قَ جٌُٔٗلاش، ٝض٘رغ هٞز ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ 

٣ٍٞٛح ذط٣ٍوس كحػِس ٝٗحؾكس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جْط٘حوٛح ئ٠ُ جُ٘ظْ جٌُػ٤ٍز جُط٢ ضْ ضط

هىٌضٜح ػ٠ِ جُطهِٙ ٖٓ جُؼٞجتن جُ٘ل٤ٓس جُط٢ ضكٍٛ جٛطٔحّ ًَ كثس ٖٓ جُ٘حِ ذٔؿحٍ 

ػِٜٔح كو١، ئي ئٕ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ؾٔؼص جْطٍجض٤ؿ٤حش ٠ٍٝجتن قَ ٗحؾكس ٖٓ ًَ 

ٓؿحلاش جُ٘ٗح٠ جلإٗٓح٢ٗ ٝٚحؿطٜح ػ٠ِ ٌَٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأوٝجش جُط٢ ٣ٌٖٔ 

 (  393:  2007) ٚحُف أذٞ ؾحوٝ ٝ ذٌٍ ٗٞكَ ،  ٜح ك٢ ٓهطِق ًٛٙ جُٔؿحلاش. ضٞظ٤ل

 

 َظشَخ انحم الاثذاعٍ نهًشكلاد :عزوس 

ضؼٞو ؾًٌٝ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ أٌذؼ٤٘٤حش جُوٍٕ جُٔح٢ٞ، ؿ٤ٍ إٔ جُـٍخ ُْ ٣ؼٍف 

ً ئلا ك٢ جُطٓؼ٤٘٤حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ ٝػٍكص جنطٛحٌجً ذحْْ ٗظ٣ٍس   :ػٜ٘ح ٤ٖثح

TRIZ ( ٠ٛٝ جنطٛحٌجش ٌُِٔحش ذحُِـس ج٤ٍُْٝسesheneyva Rheoria T

adachZsobretatelskeh I ٣ؼ٠٘ ٗظ٣ٍس جُكَ جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش )Theory Of 

Inventive Problem   ُٝض٘طن ض٣ٍtreez"   ذٔى ج٤ُحء ٝئظٜحٌ جٍُجء ٝ ٢ٛ "

ٝجُوىٌز ػ٠ِ  ،ئقىٟ أْٛ جُ٘ظ٣ٍحش جُط٢ ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢

 (Bowyer, 2008p 29) .جُكَ جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش

جًُٟ   Genich Salovich Altshullerجُطٍِٗ  ١ٍ٘ٛٝٚحقد ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ٛٞ 

ّ ك٢ جلاضكحو جُٓٞك٤ط٢ جُٓحذن ،ٝهى ظٍٜش ػ٤ِٚ ػلآحش جلإذىجع  1926ُٝى ػحّ 

ك٢ جٍُجذؼس ػٍٗ  ٓرٌٍجً ، كوى ضٌٖٔ ١ٍ٘ٛ جُطٍِٗ ٖٓ ئٗؿحَ أٍٝ جذطٌحٌجضٚ ػ٘ىٓح ًحٕ
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٣ٓحػى جُـٞج٤ٖٚ أغ٘حء جُـٞ٘  ( Scuba Diving )ٖٓ ػٍٔٙ ، ق٤ع جذطٌٍ ؾٜحَجً  

ًٔح جْططحع أغ٘حء وٌجْطٚ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس  ) ( terninko , 1998 p 5ضكص جُٔحء. 

 Fey )ذ٘حء ٝجنطرحٌ ًٍٓد ٣ؼَٔ ذٔكٍى ٗلحظ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ؿحَ جلإْط٤ِ٤ٖ ًٞهٞو. 

And Rivin ,2010: 198 )  

ٝذؼى قُٛٞٚ ػ٠ِ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُٜ٘ىْس ٝؾى ٗلٓٚ ٣ؼَٔ ذىجتٍز ضٞغ٤ن جلانطٍجػحش ك٢ 

جُرك٣ٍس ج٤ٍُْٝس  ، ًٝحٕ ػِٔٚ ٛٞ ٓٓحػىز جُٔهطٍػ٤ٖ ك٢ ٓهطِق جُطهٛٛحش 

ٝؿحُرحً ٓح ًحٕ ٣طِد ٓ٘ٚ جُٔٓحػىز ك٢ قَ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضؼٞم ػ٤ِٔس جُططر٤ن ٝذؼى 

ٌحٌجش ذط٣ٍوس ي٤ًس ذىلاً ٖٓ ض٤٘ٛلٜح ػ٠ِ يُي ػَٔ جُطٍِٗ ػ٠ِ ض٤٘ٛق ًٛٙ جلاذط

ً ٤ٌُٗق ػٖ ػ٤ِٔس قَ جٌُِٔٗس  أ١ أٗٚ ُْ  أْحِ ٚ٘حػ٢ كوى أَجٍ جُٔٞٞٞع ؾحٗرح

٣ٜطْ ذحلاذطٌحٌ ٗلٓٚ ذَ هحّ ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُلٌٍز جُط٢ هحوش جُٔرطٌٍ ئ٠ُ جُكَ . )ػٍٔ 

 (  66:  2008ؿرح٣ٖ ، 

َ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب ٣ٌٖٔ ٖٝٓ نلاٍ ضك٤ِِٚ ُٔلا٤٣ٖ جلاذطٌحٌجش ضٞٚ     

( أ١ إٔ جُطٍِٗ ًحٕ   Bowyer , 2008 p 32جْطهىجٜٓح ًأوٝجش ُكَ جٌُٔٗلاش ) 

٣ركع ػٖ أْح٤ْحش جلإذىجع ٝجلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ٤ُّ ك٢ ػوٍٞ جُٔرىػ٤ٖ ٝئٗٔح ك٢ 

 ٝذًُي ضَٞٚ جُطٍِٗ <جلانطٍجػحش ٝجلاذطٌحٌجش جُط٢ ضَٞٚ ئ٤ُٜح ٛإلاء جُٔرىػ٤ٖ 

ئ٠ُ ٗط٤ؿس ٓلحوٛح إٔ جُ٘ظْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضططٌٞ ٝكن ٗٔحيؼ نحٚس ٣ٌٖٔ كٜٜٔح 

ٝجْطهىجٜٓح ذط٣ٍوس ٓوٛٞوز ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ، ٝإٔ ًػ٤ٍ ٖٓ جُكٍِٞ جُط٢ ضْ 

جُطَٞٚ ئ٤ُٜح ضِٛف ًكٍِٞ ُرؼٝ جٌُٔٗلاش جلأنٍٟ ، ٝهى ًحٗص ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذىج٣س 

 ( Yanhong  And Runhua ,  2007 p 90ضٌَٗ ض٣ٍُ . )

 

 نهحم الاثذاعٍ نهًشكلاد : TRIZاًَىرط رشَض  

 TRIZ يفهىو اًَىرط رشَض
ُِكَ جلاذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ك٢ ٓؿحٍ  ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُكى٣ػس ٣TRIZؼى جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ 

جُطٍذ٤س ٝهى أٖحٌش جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ ٝجُؼٍذ٢ ئ٠ُ كحػ٤ِطٜح ك٢ 

جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ذٞؾٚ نح٘. ٖٝٓ جُطؿحٌخ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ذٞؾٚ ػحّ ٝجُكَ 

ج١ًُ TETRIS) جُكى٣ػس قٍٞ ضطر٤ن ٍٝٗٗ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ك٢ هطحع جُطؼ٤ِْ ٍٓٗٝعُ )

أ٠ِوطٚ ٓل٤ٞٞس جلاضكحو جلأٌٝذ٢ِّ ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س هىٌجشِ جلاذطٌحٌ ٝقَ جٌُٔٗلاشِ ُىٟ 

ح ئ٠ُ ئٖؼحٌ جُطلاخ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلأكٍجو  ًٟ ذأ٤ٔٛس ٠لاخ وٍٝ جلاضكحو0 ٣ٜٝىف أ٣

ْ ك٢ ٣َحوز  ِٜ ُٓ٣ ْٕ َّٕ جْطهىجّ أوٝجشِ ٝأْح٤ُد ًٛج جلاٗٔٞيؼ ٣ٌٖٔ أ جٗٔٞيؼ ض0ُ٣ٍ ٝأ

َِّ جٌُٔٗلاشِ ذٌٛٞز جذطٌح٣ٌٚ.  جُوىٌجشِ جلإذىجػ٤س ُى0ْٜ٣ ٝك٢ هىٌضْٜ ػ٠ِ ق

 

 فٍ انزذسَس  : TRIZاًَىرط رشَض   اهذاف

ج، ق       ًٍ ج ًر٤ ًٌ َٖ جلأْح٢َّْ ُلأٛىجفُ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ وٝ ٤ع ضٌَٗ جًٍُ

ٌَّ ٜٓ٘ٔح  ً ٌٕٞ٣ ْٕ ٍَّ ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُطحُد0 ئي ٣٘رـ٢ أ ٌُ ٚ ُِؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس0 ك٢ٜ جُٔٞؾِّ

ح ذ٤ٖ  ًّٔ ٜ ُٓ ػ٠ِ ج٠لاع ٝوٌج٣س ذًٜٙ جلأٛىجف هرَ ذىء جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ،ٝ ضكطَ ٓٞهؼحً 

َِّ ٖإٔ ٖٓ ٖإٕٝ ق٤ح ز جلإٗٓحٕ. ْحتٍ جُؼِّٞ ٝجُٔؼحٌف، ٝيُي ُٔح ُٚ ٖٓ ِٚس ك٢ ً

ٝضؼُطرٍ أٛىجكٜح ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٖٓ جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؼ٤ىز جُٔى0ٟ جُط٢ ضكطحؼ 
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ُططر٤وٜح جْطٍٔجٌ جُهرٍز ٝضطحذؼٜح ك٢ ذ٘حء جُٜٔ٘ؽ ػ٠ِ جٓطىجو جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ، 

َِّ كِٓلس جُطؼِْ جُطو٤ِى0ِ١ّ جُط٢ ٣ٌٕٞ جُطِرس  ْٕ ضطكون ك٢ ظ ٝؾ٤ٔغ جلأٛىجف لا ٣ٌٖٔ أ

ٍُّ ولاُس  ك٤ٜح َّٕ ؾ٤ٔغ جلأٛىجف جُٓحذوس ضى ٓطِو٤ٖ ُِٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحشِ كو0١ ذَ ئ

ج ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ًٔح ضإًى جلاضؿحٛحشُ  ًٌ ٝجٞكس ػ٠ِ أ٤ٔٛس ًٕٞ جُٔطؼِْ ٓكٞ

ح ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس  -جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس  ًٚ َّٕ جُؼِْ ػرحٌز ػٖ ٓحوز  -ٝنٛٞ أ

َّٕ جلاٛطٔحّ لا ٣ؿد  ح.٣ٍ٠ٝوس0 ٝأ ًٟ ْٕ ٣٘ٛدَّ ػ٠ِ جُٔكطٟٞ كو0١ ذَ ػ٠ِ جُط٣ٍوس أ٣  أ

 (76:  2002)ػطح الله0 

 

 :  TRIZيشاحم انزذسَس ثأًَىرط رشَض  
٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن ضو٤ْٓ جُ٘ظحّ . يجذأ انزمسُى : 1

 )جٌُِٔٗس( ئ٠ُ ػىز أؾُجء ٓٓطوِس ػٖ ذؼٟٜح ٓغ ضؿ٤ٔؼٜح ك٢ ٓؿٔٞػحش ٓطٗحذٜس،

ٝك٢ قحُس ٓح ئيج ًحٕ جُ٘ظحّ ٓوْٓ ػ٠ِ ٗكٞ ٓٓرن ك٤ٌٖٔ ٣َحوز وٌؾس ضو٤ٓٔٚ قط٠ 

جُٔرىأ :  ٗطٌٖٔ ٖٓ قَ جٌُِٔٗس. ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج

٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جُطلا٤ًٓ وجنَ جُلَٛ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ، ًٔح  ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ وٌؾحش جُطحُرحش 

 (99 :2004) ٚحُف أذٞ ؾحوٝ،ئ٠ُ ػىز 

٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن ـ يجذأ انفظم / الاسزخلاص :  2

ضكى٣ى جٌُٔٞٗحش جُٟحٌز ) جُـ٤ٍ ٓل٤ىز ( ك٢ جُ٘ظحّ أٝ ضِي جُط٢ لا ضؼَٔ ػ٠ِ ٗكٞ ؾ٤ى 

 Terninko et all , 1998 pٝكِٜٛح ػٖ جُ٘ظحّ ٝجلإذوحء ػ٠ِ جٌُٔٞٗحش جُٔل٤ىز . )

جٌُٔٗلاش جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ُِطـِد ػ٠ِ ذؼٝ ٖٝٓ أٓػِس ،  (165

جٌُٔٗلاش جُٔطؼِوس ذرؼٝ جلأكٍجو ٣ٌٖٔ كَٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطحُرحش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌِٗٞج 

 2007) يٝهحٕ ػر٤ىجش ٤ِْٜٝس أذٞ ج٤ُٔٓى، ٓؼٞهحً ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ذحه٢ َٓلاتْٜ .

:218) 

ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن جٍُذ١  ٣طْ جْطهىجّـ يجذأ انشثظ / انذيظ :  3

جٌُٔح٢ٗ أٝ جُُٓح٢ٗ ذ٤ٖ جلأٗظٔس جُط٢ ضإو١ ػ٤ِٔحش ٓطٗحذٜس أٝ ٓطؿحٌٝز ، ٣ٝؼرٍ ًٛج 

جُٔرىأ ػٖ ؾٔغ جلأ٤ٖحء أٝ جٌُٔٞٗحش جُٔطٗحذٜس جُط٢ ضإو١ ٝظحتق ٝػ٤ِٔحش ٓطٞج٣َس 

ظحتلٜح ك٢ ذك٤ع ضٌٕٞ ٓطوحٌذس ٖٓ ق٤ع جٌُٔحٕ ، ًًُي ذك٤ع ضإو١ ػ٤ِٔحضٜح ٝٝ

ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش ،  (Terninko et all , 1998 p 167أٝهحش ٤َ٘ٓس ٓطوحٌذس. )

جُط٢ ٣ٌٖٔ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ُِطهِٙ ٖٓ ٌِٓٗس جلاٗلٛحٍ ذ٤ٖ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس 

جُٔهطِلس ـ ٣ٌٖٔ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جُطى٣ٌّ ٖٓ نلاٍ وٓؽ جُرؼٝ ٖٓ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ٓغ 

ٍجذ١ ذ٤ٜ٘ح ضؿ٤ٔغ ٠ِرس ٖٓ ٚلٞف وٌج٤ْس ٓهطِلس ، ٖٓ أؾَ جُؼَٔ ذؼٟٜح ٝئقىجظ ض

ك٢ ٍٓٗٝع ٓؼ٤ٖ ، ٝػىّ جُطو٤ى كو١ ذٔٗحًٌس ٠ِرس ٖٓ ٚق ٝجقى ُِؼَٔ ك٢ 

 جُٔٗح٣ٌغ جُٔلطٞقس . 

٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ـ يجذأ الإعشاءاد انزًهُذَخ ) انمجهُخ ( :  4

هرَ ظٌٜٞ جُكحؾس جُلؼ٤ِس ٝضٍض٤د جلأ٤ٖحء ٓٓروحً ػٖ ٣ٍ٠ن ض٘ل٤ً ذؼٝ جلإؾٍجءجش 

 (Terninko et all , 1998 p 169) ذك٤ع ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح ذط٣ٍوس ضٞكٍ جُٞهص .

ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ هرَ إٔ  ٣ٓٔف ُِٔىٌِ ، 

ً  جُطأًى ٖٓ كْٜ جُطحُد ُِهرٍج ش جُٓحذوس جُلآَس ذاؾحَز ٣٘رـ٢ ضٞك٤ٍ ج جُرى٣َ ٓٓروح
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) يٝهحٕ  ُطؼِْ ٓٞٞٞع ؾى٣ى  ٣ٓحْٛ ك٢ ٍْػس ضؼِْ ًٛج جُٔٞٞٞع ٝضٌٔ٘ٚ ٓ٘ٚ .

 ( 220: 2007ػر٤ىجش ٤ِْٜٝس أذٞ ج٤ُٔٓى،

٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن ـ يجذأ انمهت أو انعكس :  5

ص جلأ٤ٖحء أٝ جْطهىجّ ئؾٍجءجش ٓؼحًٓس ػٔح جػطىٗحٙ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش، كايج ًحٗ

جلأؾُجء غحذطس ٗؿؼِٜح ٓطكًٍس ٝئٕ ًحٗص ٓطكًٍس ضٛرف غحذطس. ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش 

جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ُِطـِد ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضّٔ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ًٛد جُٔىٌِ ئ٠ُ جُطحُد ٤ُّٝ جُؼٌّ ، ٣ٌٖٔ كطف ؾحٓؼحش كٍػ٤س 

س ٝذًُي ضٌٕٞ جُؿحٓؼس يٛرص ئ٠ُ جُطحُد ٤ُّٝ جُؼٌّ ، ذىلاً ٖٓ ك٢ جُطؿٔؼحش ج٤ٌُ٘ٓ

   March , 2004p 8 )ػوحخ جُطحُد جُٔهطة ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ قٞجكُ ُِطحُد جُٔط٤ُٔ. ) 

٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن ـ يجذأ اسزًشاس انعًم انًفُذ :  6

ذٌحَٓ هىٌضٜح ٠ٝحهطٜح جلإٗطحؾ٤س ؾؼَ أؾُجء جُ٘ظحّ ضؼَٔ ذٌَٗ ٓطٞجَٚ ٝوٕٝ ضٞهق  

ٝجُؼَٔ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ػ٠ِ جُطهِٙ ٖٓ جُكًٍحش أٝ جلأٗظٔس جُلٍػ٤س جُٔطىجنِس 

 2009)ػحٍٓ ،ٝؿ٤ٍ جُلآَس جُط٢ ضؼَٔ ذىٌؾس ٓكىٝوز أٝ لا ضؼَٔ ػ٠ِ ٗكٞ ٓطِن . 

ُِطـِد ػ٠ِ  ، ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ( 86: 

ك٢ أػىجو جُٔىجٌِ  ٣ٌٖٔ كطف جُٔىٌْس لأًػٍ ٖٓ كطٍز، جلاْطٍٔجٌ ك٢ قٔلاش  جُ٘وٙ

 ٓكٞ جلأ٤ٓس.

٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن ضوى٣ْ :   ـ يجذأ انزغزَخ انشاععخ 7

ضـ٣ًس ٌجؾؼس ُطك٤ٖٓ جلإؾٍجءجش ٝئيج ًحٗص جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ٓطٞكٍز أٚلاً ك٤ٌٖٔ 

ٛح ، ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ضـ٤٤ٍ ٓوىجٌٛح أٝ أغٍ

ُطك٤ٖٓ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ٣ٌٖٔ ئذلاؿْٜ ذطوح٣ٌٍ ػٖ أوجتْٜ ًٔح ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ض٣ٍٞٛ 

:   2007جُل٤ى٣ٞ ك٢ ئػحوز ػٍٜ جلأوجء . ) يٝهحٕ ػر٤ىجش ٤ِْٜٝس أذٞ ج٤ُٔٓى،  

223) 

ٌٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ ٗٓهس ٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جُٔـ انُسخ :  8

ٖٝٓ أٓػِس ، ذ٤ٓطس ٌٝن٤ٛس ذىلاً ٖٓ جْطهىجّ أ٤ٖحء غ٤ٔ٘س ٝٓؼوىز ٝهحذِس ٌٍُِٓ.

جٌُٔٗلاش جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ُٔٞجؾٜس نطٌٞز جُطؼحَٓ ٓغ ذؼٝ 

جلأ٤ٖحء وجنَ ؿٍكس جُٛق ٣طْ جْطهىجّ ٗٔحيؼ ٖٓ جُرلاْط٤ي ذىلاً ٖٓ جُكو٤و٤س  ك٢ 

 ٛق ه٤حّ جُطحُرحش ذؼ٤ِٔس ُؼد جلأوٝجٌ . ؿٍف جُ

ضْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ـ يجذأ اسزخذاو انجذائم انًزبحخ :  9

ً ذىلاً  ٣ٍ٠ن جْطهىجّ جلأ٤ٖحء ٌن٤ٛس جُػٖٔ جُط٢ ضٓطهىّ ُلطٍجش ٤َ٘ٓس ه٤ٍٛز ٗٓر٤ح

ً . ٖٓ جْطهىجّ أ٤ٖحء ؿح٤ُس جُػٖٔ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطهىّ ُلطٍجش ٤َ٘ٓس ٣ٞ٠ ِس ٗٓر٤ح

ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ُِطـِد ػ٠ِ جٌضلحع ضٌِلس 

ذؼٝ جُرٍجٓؽ ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ذٍجٓؽ ٌن٤ٛس جُػٖٔ ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح ُلطٍز ٤َ٘ٓس 

ه٤ٍٛز ُِطـِد ػ٠ِ ٌِٓٗس جٌضلحع ضٌِلس ئػىجو جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛغ جُؼى٣ى 

 ش ذ٤ٓطس ٖٓ جُر٤ثس .ٖٓ جُْٞحتَ ٖٓ نحٓح

٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن ضـ٤٤ٍ ـ يجذأ رغُُش انهىٌ :  10

ُٕٞ ج٢ُٗء أٝ ضـ٤٤ٍ وٌؾس ٖلحك٤طٚ ، ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ ٣ٌٖٔ قِٜح ذحْطهىجّ 

ًٛج جُٔرىأ ُِطـِد ػ٠ِ ٌِٓٗس جُ٘وٙ ك٢ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٌٖٔ ضـ٤٤ٍ أُٞجٕ جُرٍجٓؽ 
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ؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٗوىٜٓح ُِطحُرحش ػ٘ى ٌْْ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ  ٌْْٝ أٌٖحٍ وجُس ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جُط

 ض٤٤ُٔٛح ذأُٞجٕ ٓهطِلس .

٣طْ جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ٣ٍ٠ن ـ يجذأ انُجز ورغذَذ انحُبح :  11

جُطهِٙ ٖٓ جلأ٤ٖحء أٝ جُ٘ظْ جُط٢ جٗطٜص ٖٓ جُو٤حّ ذىٌٝٛح ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ 

ٌٖٔ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ُطط٣ٍٞ جُك٤حز جُٔى٤ٌْس ٗكطحؼ ئ٠ُ جُطهِٙ ٖٓ ذؼٝ ٣

)ٚحُف أذٞ ؾحوٝ ، جُوٞج٤ٖٗ ، ذؼٝ جُٔى٤ٌْٖ ، ذؼٝ جُٔ٘حٛؽ جُط٢ لآؼ٠٘ ُٜح . 

2004 :122، ) 

: جْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ػٖ ـ يجذأ رحىَم انحبنخ أو انًظهش   12

٣ٍ٠ن ضـ٤٤ٍ جُكحُس جُٔحو٣س أٝ وٌؾس جُط٤ًٍُ أٝ جُطٔحْي أٝ وٌؾس جٍُٔٝٗس أٝ وٌؾس 

ضط٣ٍٞ جُك٤حز  ٖٝٓ أٓػِس جٌُٔٗلاش جُط٢ ٣ٌٖٔ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ، جُكٍجٌز.  

، ٖٝٓ هحِ جُٔى٤ٌْس ضـ٤٤ٍ وٌٝ جُٔىٌِ ٖٓ ِٓوٖ ئ٠ُ ٓٞؾٚ ،ٖٝٓ ٖحٌـ ئ٠ُ ٓكلُ

 (Terninko et all , 1998 p 174) . ئ٠ُ ٌه٤ن

 : انُظشَخ انجُبئُخ 

ضٜطْ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ ذ٘حء جُٔؼٍكس ٝضٌٜٞٗح ُىٟ جُطِرس ٣ٝؼٞو ضح٣ٌم ظٌٜٞ ًٛٙ 

( ٣٘رػن Treagustجُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ جُ٘ٛق جلأن٤ٍ ٖٓ جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ، ئي ئٕ أٗٔٞيؼ )

( Treagustلِٓلس جُر٘حت٤س ًُج كإٔ جٗٔٞيؼ )ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطٗر٤ٜحش جُٔٓطٔىز ٖٓ جُ

٤ُٝى ُِلِٓلس جُر٘حت٤س جُط٢ ضؼى جقىظ كِٓلس ك٢ جُطى٣ٌّ ، ٝضؼىوش جُٔلح٤ْٛ ك٢ ضكى٣ى 

( 2015( ٗولا ػٖ )ػط٤س،Von Glassersfeldٓلّٜٞ جُ٘ظ٣ٍس جُر٘حت٤س ق٤ع ػٍكٜح)

كس ذٔؼ٠٘ جٕ ذأٜٗح " ٗظ٣ٍس ٓؼٍك٤س ضًٍُ ػ٠ِ وٌٝ جُٔطؼِْ ك٢ جُر٘حء جًُجض٢ ُِٔؼٍ

:  2015جُٔؼٍكس لا ٣طْ جْطورحُٜح ذٌَٗ ِْر٢ جٗٔح ضر٠٘ ذحُ٘ٗح٠ جُلؼحٍ" . )ػط٤س،

247) 

( ٣ٍٟ جٕ " جُ٘ظ٣ٍس جُر٘حت٤س ػرحٌز ػٖ ػ٤ِٔس جْطورحٍ ُِطٍج٤ًد 2003أٓح)٣َطٕٞ، 

جُٔؼٍك٤س جٍُجٛ٘س، ٣كىظ ٖٓ نلاُٜح ذ٘حء جُطِرس ُطٍج٤ًد ٝٓؼح٢ٗ ٓؼٍك٤س ؾى٣ىز ٖٓ 

جُٓحذوس ٝذ٤ثس جُطؼِْ . ج١ُٗ٘ ذ٤ٖ ضٍج٤ًرْٜ جُٔؼٍك٤س جُكح٤ُس ٝٓؼٍكطْٜ  نلاٍ جُطلحػَ

 (  89:  ٣َ2003طٕٞ ، )

 

 ( :   Tragistصبَُب : اًَىرط رشاعُسذ )

 يبهُزه : 

( ٝٛٞ جقى جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُطحذغ Treagust 1993ٝٞؼٚ جُؼحُْ جلاْطٍج٢ُ )

"ذحٜٗح ػ٤ِٔس ضكى٣ى أٝؾٚ جُٗرٚ ذ٤ٖ ُِ٘ظ٣ٍس جُر٘حت٤س ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُٔطٗحذٜحش ٝضؼٍُف 

جُٔلح٤ْٛ ٝجُطؼٍف ػ٤ِٜح" ٤ٔ٣ُٝٛح ذ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُ٘ٞع جلأٍٝ جُٔلّٜٞ جُٔؼٍٝف 

( ٝجُ٘ٞع جلأنٍ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ جٍُٔجو Analogُىٟ جُطِرس ك٠ٔٓ٤ ذـ)جُٔٗرٚ ذٚ

قط٠ ( ٣ٌٕٝٞ جُٔٗرٚ ذٚ ٖٓ ق٤حز جُطِرس Targetض٤ٞٞكٚ ٣ؼٍف ذــ)جُٜىف أٝ جُٔٗرٚ 

٣ٌْٜٔ٘ جْط٤ؼحخ ػ٤ِٔس جُطٗر٤ٚ ًٔح إٔ ًَ ٖٓ جُٜىف )جُٔٗرٚ( ٝجُٔٗرٚ ذٚ ٣كٔلإ 

ٚلحش ٓٗطًٍٚ ذ٤ٜ٘ٔح ٌُٖٝ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٣كٔلإ ٚلحش ؿ٤ٍ ٓٗطًٍس . )جٓرٞ 

 (569:  2009ْؼ٤ى١ ٤ِْٝٔحٕ ، 

 ( :  Treagustخطىاد انزذسَس ثأًَىرط رشاعُسذ )
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(  ذػلاغس نطٞجش ٌت٤ٓس  Treagust) ضطٔػَ نطٞجش جُطى٣ٌّ ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص

 . (3)جٌَُٗ  ًٔح ك٢ٛٝ٢ )) جُط٤ًٍُ ٝ جُلؼَ ٝجُطأَٓ ( ٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف ًٛٙ جُهطٞجش 

 جُط٤ٞٞـــف جُهطٞز

 ( ٣َٝٗٔ:focusأٝلا": جُط٤ًٍُ)

 َٛ ٛٞ ٚؼد 0جّ ٓؿٍو 0جّ ؿ٤ٍ ٓأُٞف؟ جُٔلّٜٞ

 ٓح جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ؼٍكٜح جُطِرس ػٖ جُٔلّٜٞ؟ جُطِرس

ٓح ج٢ُٗء ج١ًُ ٣ؼٍكٚ جُطِرس ٝٓٗحذٚ ك٢ ذؼٝ ٚلحضٚ ك٢ جُٔلّٜٞ ج١ًُ  جُطٗر٤ٚ

 ضىٌْٚ؟

 ( ٣َٝٗٔ:Actionغح٤ٗح": جُلؼَ )

جُٔٗحذٚ  

 جُٔهطِق

ٓح أٝؾٚ جُٗرٚ ذ٤ٖ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ ٝج٢ُٗء جُٔٗرٚ ذٚ، أًطر٤ٜح ػ٠ِ 

 جُٓرٌٞز ؟

ٝأًطر٤ٜح ػ٠ِ ٓح أٝؾٚ جلانطلاف ذ٤ٖ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ ٝج٢ُٗء جُٔٗرٚ ذٚ 

 جُٓرٌٞز؟

 ( ٣َٝٗٔ:Reflectionغحُػح": جُطأَٓ)

جُ٘ٞجضؽ 

 جُطك٤ٖٓ

 َٛ جُطٗر٤ٚ ٝجٞف ٝٓل٤ى ٝلا ٣إو١ ئ٠ُ ؿٜٔٞ ٝضٗطص؟.

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٓح ْرن ٓغ ئػطحء أٓػِس ٓط٘ٞػس ُِٔلّٜٞ.

 (  Treagust( خطىاد انزذسَس ثأًَىرط رشاعُسذ ) 3شكم ) 

 (569:  2009ْؼ٤ى١ ٤ِْٝٔحٕ ،   )جٓرٞ

 صبنضب : انزفكُش انزحهُهٍ :  

لا نلاف ذ٤ٖ ػِٔحء جُ٘لّ ػ٠ِ ئٕ جٌُِٔٗس ػرحٌز ػٖ ٓٞهق أٝ ْإجٍ ٣رؼع ػ٠ِ      

جُك٤ٍز ٝجلاٌضرحى ٣ٝططِد جُك0َ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ئقىٟ ٜٓحٌجش جُٔٞؾٚ ٣ٝطَٛ 

ذحُؼ٤ِٔحش ج٤ًُ٘ٛس ُىٟ جُلٍو ٝذحلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ٣ؼطٔىٛح ك٢ جُكَ 0ٝجٕ  ػحوز

جُطل٤ٌٍ ٣طٟٖٔ ػحوز ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ذ٤ٓطس )ًحُٔطحذوس ذ٤ٖ ٤ٖث٤ٖ (ٝأ٣ٟح جُؼ٤ِٔحش 

جُؼو٤ِس جُٛؼرس ًحُطل٤ٌٍ جُطك0٢ِ٤ِ ًٔح ٣طْٓ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ذطكى٣ى جٌُِٔٗس ٝضؿُتطٜح 

جُٛك٤ف ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُكَ جُٛك٤ف ٝكٍٜ جُلٍٜٝ ٝجنط٤حٌ جُلٍٜ 

( ، ٣ٝؼى جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٖٓ أًػٍ جُ٘ٗح٠حش جُٔؼٍك٤س ضؼو٤ىج  34: 2002)ؾٍٝج0ٕ

ٝٛٞ ٗحؾْ ٖٓ هىٌز جٌُحتٖ جُر١ٍٗ ػ٠ِ ضؿُتس أٝ ضك٤َِ جٌُِٔٗس جُط٢ ضٞجؾٚ جُلٍو ك٢ 

س ؾٞجٗد ٓهطِلس ٖٓ أٌٓٞ ق٤حضٚ ٝٛٞ ٗٗح٠ ٓؼٍك٢ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ػ٤ِٔحش وجن٤ِس ٓػَ ػ٤ِٔ

ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ، ٝ إٔ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٛٞ ػ٤ِٔس ٗٗطس ٣ٌٕٞ ك٤ٜح جُلٍو ٝجػ٤ح 

ٝٓ٘ٗـلا ٓٔح ٣ٞؾٜٚ ٝٛٞ أٌه٠ أٗٞجع جُطل٤ٌٍ ٣ٌٕٝٞ ٓ٘طظٔح ٝٓططحذؼح ٝٓطِٓٓلا 

ٝذهطٞجش غحذطس 0ئي ٣ططِد ضك٤َِ جٌُٔٗلاش ٝجُكوحتن ٝجُٔوحٚى هرَ جُكٌْ ػ٤ِٜح  

ُهرٍجش جُٓحذوس جٍُٔضرطس ذحُٔٞهق جلأًػٍ ٟٗؿح ٝػ٠ِ ٚكطٜح ٝجٗٚ ٣ططِد جْطىػحء ج

: 2007ٝٛٞ ضل٤ٌٍ ٛحوف ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ئ٣ٛحٍ جُلٍو ئ٠ُ قحُس جُطٞجَٕ ج٢ًُ٘ٛ)جُـ0١ٍ٣ٍ

21(٣ٍٟٝ ١ٌٌٞ٣ًٍ،)Gregory,1988 جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ػ٠ِ جٗٚ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ )

 ٓٞجؾٜس جٌُٔٗلاش ٖٓ نلاٍ ضل٤ٌي أؾُجتٜح ذكًٌ ٝذط٣ٍوس ٜٓ٘ؿ٤س ٝجلاٛطٔحّ

ذحُطلح٤َٚ ٝجُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح ذطأَٓ ٝجُطهط١٤ ذكٍ٘ هرَ جضهحي جُوٍجٌ كٟلا ػٖ ؾٔغ 
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جًرٍ هىٌ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس ك٢ ض٤ٞٞف جلأ٤ٖحء ٤ٌُٖٔ جُكٍٛٞ 

(  Gregory,1988:101ػ٠ِ جْط٘طحؾحش ػولا٤ٗس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جلأْرحخ ٝجُكوحتن.)

ُٔوىٌز جٍُٔضرطس ذأوجء جُٜٔحّ 0ٝجُط٢ ضٍضو٢ ػرٍ ، ئيٕ جُوىٌز ك٢ جذ١ٓ ضؼ٣ٍلحضٜح ٢ٛ ج

جُُٖٓ ٖٓ نلاٍ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جٌُٞجغ٤س ٝجُهرٍز 0ٝذٔؼ٠٘ أنٍ ٢ٛ جُوىٌز 

جُٔطٞجكٍز كؼ٤ِح ُىٟ جُٗهٙ جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ أوجء كؼَ ٓؼ٤ٖ ْٞجء أًحٗص ًٛٙ جُوىٌز 

كحُٗهٙ ج١ًُ ُى٣ٚ ضطٞجكٍ ذحٍُٔجٕ أٝ جُطٍذ٤س أّ ٗط٤ؿس ػٞجَٓ كط٣ٍس ٝؿ٤ٍ ٌٓطٓرس ، 

ٓوىٌز ػ٠ِ كي ٝض٤ًٍد آُس ٓؼ٤٘س ٗوٍٞ إٔ ُى٣ٚ هىٌز ٤ٌٓح٤ٌ٤ٗس ٖٝٓ ٣ٓطط٤غ إٔ 

٣ؼُف ػ٠ِ آُس ٗوٍٞ إٔ ُى٣ٚ هىٌز ٤ْٞٓو٤س ٖٝٓ ٣٘ؿف ك٢ قَ جُٔٓحتَ جُكٓحذ٤س ٗوٍٞ 

إٔ ُى٣ٚ هىٌز قٓحذ٤س ًٌٝٛج....ٝذًٜج جُٔؼ٠٘ ضؼٍف )جُوىٌز ػ٠ِ جُطك٤َِ(أٜٗح جُٔوىٌز 

٢ ضٌٖٔ جُلٍو ٖٓ جُلكٙ جُىه٤ن ُِٞهحتغ ٝجلأكٌحٌ ٝجُكٍِٞ ٝجلأ٤ٖحء جُؼو٤ِس جُط

ٝجُٔٞجهق ٝضلط٤طٜح ئ٠ُ أؾُجتٜح 0ٝضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ ٌٓٞٗحضٜح جُلٍػ٤س ٣ٝإو١ ئ٠ُ كْٜ أؾُجء 

جُٔٞهق ٓكَ جلاٛطٔحّ ٝضؿُتطٚ ئ٠ُ ٌٓٞٗحضٚ جلأٚـٍ ًٔح ٣ٓٔف ذاؾٍجء ػ٤ِٔحش 

ط٘ظ٤ْ...جُم........ ، ٣ٌٖٝٔ جُ٘ظٍ أنٍٟ ػ٠ِ ًٛٙ جلأؾُجء ًحُط٤٘ٛق ٝجُطٍض٤د ٝجُ

ئ٠ُ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ًؼ٤ِٔس ػو٤ِس ٣ٝوٛى ذحُؼ٤ِٔس ك٢ أ٠حٌ ػِْ جُ٘لّ ٛٞ ِْٓس ٖٓ 

جُ٘ٗح٠حش جُٔٞؾٜس ٗكٞ ٛىف ٓؼ٤ٖ أٝ ِْٓس ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضأنً ٌٖلا ٓؼ٤٘ح، ٝئيج 

أٝ جُهطٞجش  ٗظٍٗح ئ٠ُ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٖٓ ًٛٙ جُُج٣ٝس ٗؿى جٗٚ ٣ٔػَ أقىٟ جٍُٔجقَ

( ، ٝهى ضر٠٘ جُرحقع ضؼ٣ٍق  7: 2007جلأْح٤ْس . )ػح0ٍٓ

(١ٌٌٞ٣ًٍGregory,1988 . ك٢ ضكى٣ى ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ) 

 

 يهبساد انزفكُش انزحهُهٍ: رضًُذ انًهبساد الاسثع وهٍ :

 ضكى٣ى جُٓٔحش ٝجٌُٔٞٗحش .• 

 ضكى٣ى جُؼلاهحش .•  

 ضكى٣ى جلأكٌحٌ جٍُت٤ٓ٤س .• 

 جلأنطحء . ضكى٣ى• 

: ٢ٛٝ ضِي جُٜٔحٌز جُط٢ ضٓطهىّ ُطكى٣ى جُهٛحتٙ أٝ رحذَذ انسًبد وانًكىَبد

جُٛلحش جُىجن٤ِس ُلأ٤ٖحء أٝ جُٔلح٤ْٛ أٝ جلأكٌحٌ أٝ جُٔٞجهق0 أٝ أٜٗح ذرٓح٠س جُو٤حّ 

ذؼ٤ِٔس جُٞٚق جُىه٤ن ًُٜٙ جلأٌٓٞ ؾ٤ٔؼح ٣ٝطِن ػ٤ِٜح أ٣ٟح ٜٓحٌز جُؼُٝ أٝ 

 جُٞٚق.

ِي جُٜٔحٌز جُط٢ ضٓطهىّ ُطكى٣ى جُؼلاهحش ذ٤ٖ جلأقىجظ جُٔهطِلس ضرحذَذ انعلالبد: 

كحُؼلاهحش ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ػلاهس ْرد أٝ ٗط٤ؿس أٝ ػلاهس ٌج٤ْس أٝ ٤َ٘ٓس أٝ ػلاهس 

 ؾُت٤س أٝ ػلاهس جٌَُ ذحُؿُء أٝ ػلاهس ضك٤ِ٣ٞس.

٢ٛٝ ضِي جُٜٔحٌز جُط٢ ضٓطهىّ ُطكى٣ى ٝجْطهلا٘ جُلٌٍز رحذَذ الأفكبس انشئُسخ: 

 جٍُت٤ٓس ٖٓ جُ٘ٙ جُوٍجت٢ أٝ جُكٞجٌ جُٗل٢ٜ أٝ جلاْطوٛحء جُؼ٢ِٔ.

: ٢ٛٝ ضِي جُٜٔحٌز ذحًطٗحف جلأنطحء ٝج١ًُ ٣طٟٖٔ جُٔؼِٞٓحش رحذَذ الأخطبء

ٝجلإؾٍجءجش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٛك٤كٜح0 ٝذحُطح٢ُ كإٔ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ضٌٖٔ جُلٍو ٖٓ 

 (212: ،2003جُطل٤ٌٍ ك٢ جلاضؿحٙ جُٛك٤ف .)ػ0٢ِ
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ُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ جٛطٔحٓح ًر٤ٍج ٖٓ ػِٔحء جُ٘لّ كط٘حُٝٚ ج٤ًُِٕٞٓٞ  ػٔٞٓح ُٝوى ٗحٍ ج

ػ٠ِ جٗٚ ِْٞى ٓطٟٖٔ جُٔكحُٝس ٝجُهطأ0 ئٕ أِْٞخ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٣طٟٖٔ أ١ 

ٗٗح٠ أٝ جغٍ ػو٤ِس ٣طْ ك٤ٜح جُطٔػ٤َ جُٔؼٍك٢ ُهرٍز ْحذوس ٓغ ػ٘حٍٚ جُٔٞهق ٌُِِٔٗس 

كحُ٘ٗح٠ ك٢ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٣ططِد ئؾٍجء ٣ٝطْ ض٘ظ٤ٜٔح ؾ٤ٔؼح ُطكو٤ن ٛىف ٓؼ٤ٖ 0

ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ٓطؼىوز ٣كىوٛح ػىو ٖٓ جُرىجتَ جُٔطٞكٍز ٝٓٓطٟٞ جُطل٤ٌٍ ج١ًُ ٣٘حْد 

جُلٍو ٝذٜىف ض٣ٌٖٞ ٓرىت٤س ٗظحّ ٝجًطٗحف جُؼلاهحش جُىجن٤ِس ُِؼ٘حٍٚ جٌُٔٞٗس 

 ( 23:  2008ُِٔٞهق )جٌُِٔٗس ُِطَٞٚ ئ٠ُ قَ( . )جُٞجت0٢ِ

ٚحقد جٗٔٞيؼ جُٔؿحٍ ئٕ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٣كىظ ذحضؿحٙ ضٌح٢ِٓ  ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ )٤ُل٤ٖ( 

ٝضلح٢ِٞ كؼ٘ىٓح ٣ُ٣ى ٓؼٍكس جُلٍو ذ٘حق٤س ٓح 0كحٗٚ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جُطلح٤َٚ جُط٢ قُٞٚ 

ٝضُوجو هىٌضٚ ػ٠ِ ض٤٤ُٔ وهحتوٜح ٝضل٤ٛلاضٜح ٝٓؼٍكس ػلاهحضٜح ذحلإوٌجى ٣ٝٓطٍٔ جُلٍو 

٣ؿ٤ح ٓغ نرٍجضٚ جُٓحذوس ئ٠ُ إٔ ٣طْ ك٢ ئوٌجى جُؼ٘حٍٚ جُٔطرو٤س جُط٢ ضطٌحَٓ ضىٌ

 (  239: 2009جلإوٌجى جٌُحَٓ ُؼ٘حٍٚ جُٔٞهق ذؿ٤ٔغ ؾ٣ُثحضٚ . )ػرى جُٜحو١ 0

ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ ػِٔحء جُٔىٌْس جلإٗٓح٤ٗس ٓػَ )ٌٝؾٍَ( ٝ)ٓحِْٞ( ئ٠ُ إٔ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ  

طحؼ ٣ٍضر١  ٓغ جُكحؾس ئ٠ُ ضوى٣ٍ جًُجش ُىٟ جُلٍو كوى ٝٞكٚ )ٌٝؾٍَ( ذٌٞٗٚ  جلإٗ

جُٔط٤ُٔ ك٢ جلأكٌحٌ ٝجُِٓٞى ٝجلأوجء أٝ ِْٞى ٗحضؽ ػٖ ضلحػَ جُلٍو ٓغ جُهرٍز أٝ ٛٞ 

 ( 227:  2007ػ٤ِٔس ضرٍَ هىٌجش جُلٍو جُٔؼٍك٤س ذٌَٗ ًر٤ٍ .)جُىٌو0ٍ٣

 اثعبد انزفكُش انزحهُهٍ :

 ( إٔ ٛ٘حُي أٌذؼس أذؼحو ُِطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٢ٛ:Clarkeيًٍ ًلاٌى )  

( ٝجلإقٓحِ Culfordَ جُطل٤ٌٍ أُطرحػى١ ػ٘ى ٤ًِلٌٞو) ذؼى جُٔ٘طن : ٣ٝوحذ• 

 (.Prance( ٝٝظ٤لس جُٔؼٍكس ٝجُطه٤َ ػ٘ى ذحٌُٗ)Torranceذحُػـٍجش ػ٘ى ضٌٞجّٗ)

 ذؼى جلإقٓحِ : ٣ٌٝٗق ػٖ ٌٓٞٗحش جُلاٖؼٌٞ ٝٓح ضكص جُٗؼٌٞ جُط٢ ضٞؾٚ جُؼوَ.• 

جلاْطػٔحٌ جلأه٠ٛ  ذؼى جلاٗلؼحٍ: ٤ٗ٣ٍٝ ئ٠ُ جُهٛحتٙ جلاٗلؼح٤ُس جُٔطٍجذطس ذطكو٤ن• 

 ٖٓ ئٌٓحٗحش جُلٍو ًِٜح ٝٚٞلا ُِكٍِٞ جُٔطِٞذس ُطؿحَٝ جٌُِٔٗس.

 (85:  2015ذؼى جُٔؼ٠٘ : ج١ًُ ٣٘ؼٌّ ك٢ ٗٞجضؽ جُطك٤َِ . )جلأْى١ ٝجُٔٓؼٞو0١• 

 

 دساسبد سبثمخ 

 :TRIZاولا : دساسبد سبثمخ انزٍ رُبونذ اًَىرط رشَض 

 ( :  2011،  دساسخ ) احًذ ولُذَم وصهشاٌ وثهطُخ

"ك٢ ض٤ٔ٘س TRIZ -ٛىف جُركع جُطؼٍف ػ٠ِ  كحػ٤ِس ٝقىز هحتٔس ػ٠ِ ٓرحوب "ض٣ٍُ

ٜٓحٌجش جُكَ جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ج٣ٍُح٤ٞس ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س ، ـٞٚحؽ 

جُل٤ٍٞس جُٛل٣ٍس جُط٢ ٗٛص لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ  جُرحقع

ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝ 

جُرؼى١ ُِٜٔحٌجش جٍُت٤ٓ٤س جُػلاظ )كْٜ جُطكى٣حش ـ ئٗطحؼ جلأكٌحٌ ـ ئٗؿحَ جُكَ( جُط٢ 

٤س ٝجلانطرحٌ ًٌَ ، ضٔػِص ػ٤٘س ٣طٟٜٔ٘ح جنطرحٌ جُكَ جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ج٣ٍُحٞ

( ٠حُد ُٔؿٔٞػط٤ٖ  63جُركع ذطلاخ جُٛق جلاٍٝ جلإػىجو١ جُرحُؾ ػىوْٛ ) 

ضؿ٣ٍر٤س ٝجلانٍٟ ٞحذطس  ، جٓح جوجز جُركع ضٔػِص ذاػىجو هحتٔس ُٜٔحٌجش جُكَ 

جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش لأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ جُٔ٘حْرس ُطلاخ جُٛق جلأٍٝ جلإػىجو١ ٝجُط٢ 
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ش ٝضْ جْطهٍجؼ ٚىم جلاوجز ٖٓ نلاٍ جُهرٍجء ٝغرحضٜح ٖٓ نلاٍ ( ٜٓحٌج 4ٞٔص ) 

طهىّ جُرحقػ٤ٖ جلانطرحٌ جُطحت٢ جػحوز جلانطرحٌ ، ٝذؼى ضطر٤ن ضؿٍذس جُركع جُكح٢ُ جْ

(T-Test ( ٖضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س  ، ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُركعُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤

ٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٠ٝلاخ ( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿ 0.01ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) 

جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ك٢ جنطرحٌ جُكَ جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ج٣ٍُح٤ٞس ًٌَ ٜٝٓحٌجضٚ 

  TRIZ -جُلٍػ٤س ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ، ٝجْط٘طؽ جُرحقػ٤ٖ جٕ ٓرحوب "ض٣ٍُ

ضٓحػى ٠لاخ جُٛق جلاٍٝ جلاػىجو١ ٍُِٞٚٞ ُِكَ جلاذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ، ٝج٠ٚٝ 

) جقٔى ٝه٘ى٣َ ٍَٝٛجٕ ػ٘ى جُطى٣ٌّ .  TRIZ -ض٣ٍُ ع ٓرحوبٌٍٞٝز جضرح جُرحقػ٤ٖ 

 (46 - 4،   2011ٝذِط٤س ، 

 

 : TRAJEST صبَُب : دساسبد سبثمخ رُبونذ اًَىرط رشاعُسذ

 (Treagust) ٛىكص ج٠ُ ٓؼٍكس جغٍ أٗٔٞيؼ( : 2018دساسخ انشكبثٍ وحجُت )

ك٢ ضك٤َٛ ٓحوز جُؼِّٞ ُطلآًز جُٛق جُهحّٓ جلاذطىجت٢ ،  ٝٚحؽ جُرحقػحٕ  ضٍجؾ٤ٓص

(  0،05ٗٛص لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) جُل٤ٍٞس جُٛل٣ٍس جُط٢ 

جُٛق جُهحّٓ جلاذطىجت٢ ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ذأٗٔٞيؼ  ضلآًزذ٤ٖ ٓط١ْٞ ضك٤َٛ وٌؾحش 

حُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جلانطرحٌ  ضٍجؾ٤ٓص ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس  ج٣ًُٖ  ٣ىٌْٕٞ ذ

( ٖٓ ضلآًز جُٛق جُهحّٓ  64ِٖٔص ػ٤٘س جُىٌجْس ) جُطك٢ِ٤ٛ ك٢ ٓحوز جُؼِّٞ ،  

( ض٤ًِٔ ٝض٤ًِٔز 32جلاذطىجت٢ َٝػٞج ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٤ٖ ئقىجٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٞٔص) 

( ض٤ًِٔج ٝضٔػِص جوجز جُركع ذ٘حء جنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ ٖٓ  32ٝجلأنٍٟ ٞحذطس ٝٞٔص ) 

ز ذؼى جْطهٍجؼ ٚىم جلاوجز ٝغرحضٜح  . ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ ضلٞم جُٔؿٔٞػس ( كوٍ 38) 

ْٞج  ٌّ جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ وٌْٞج ٝكوح لأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ج٣ًُٖ و

ٝكن جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ ، ٝجْط٘طؽ جُرحقػحٕ جػطٔحو جٗٔٞيؼ 

ق جُهحّٓ جلاذطىجت٢  ُٚ جغٍ ك٢ ٌكغ ضٍجؾ٤ٓص ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز جُؼِّٞ ُطلا٤ًٓ جُٛ

 (  671 – 640:  2018جُطك٤َٛ ك٢ ٓحوز جُؼِّٞ . ) جًٍُحذ٢ ، ٝقر٤د ، 

 

 : دساسبد سبثمخ رُبونذ انزفكُش انزحهُهٍ : صبنضب

ٛىف ضؼٍف أغٍ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ( : 2012دساسخ ) صغُم , 

ٍ ، ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش هْٓ ٣ٌحٜ جلأ٠لح

( ٠حُرس ك٢ جُٛق جُػحُع ٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس، جُؿحٓؼس جُٔٓط٣ٍٛ٘س  ٝضْ 50)

( ٠حُرس، 25ض٣َٞغ أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٤ٖ، جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝضْٟ )

( ٠حُرس، ٝهى جنط٤ٍش جُٔؿٔٞػطحٕ ػٗٞجت٤حً 25ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ٝضْٟ )

ضؿ٣ٍر٤س ، ٝجُػح٤ٗس ٞحذطس ، ٝضكو٤وح ًلأٛىجف جُركع هحٓص جُرحقػس ذر٘حء ٓؿٔٞػس 

ذٍٗحٓؽ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ضْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، 

ٝذ٘حء جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ئي هحٓص جُرحقػس ذططر٤ن ذؼى١ لانطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ 

ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ، ٝجْطهىٓص جُرحقع جنطرحٌ  ػ٠ِ جُطحُرحش ك٢ جُٔؿٔٞػط٤ٖ

جًًُحء ُــ )ٌجكٖ( ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذطس، ٝجػطٔىش جُرحقع ػ٠ِ ض٤ْٔٛ 

جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُؼٗٞجت٤س جلانط٤حٌ يجش جلانطرحٌ جُرؼى١ كو١ ، ٝضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش 
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٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ ، ٝجظٍٜش ( ُؼt-Testٝٓؼحُؿطٜح ئقٛحت٤ح ً ذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ )

ٗطحتؽ جُىٌجْس :٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ذ٤ٖ ٓط١ْٞ 

وٌؾحش جُطحُرحش ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝٓط١ْٞ وٌؾحش جُطحُرحش ك٢ جُٔؿٔٞػس 

 : و( 2012جُٟحذطس ضرؼحً ُٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ . ) غؿ٤َ 0 

 

ضرح٣٘ص جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ ٛىكٜح كوى  اسبد انسبثمخ :دلالاد ويؤششاد عٍ انذس

( جُطؼٍف ػ٠ِ  كحػ٤ِس ٝقىز  2011ٛىكص وٌجْس ) جقٔى ٝه٘ى٣َ ٍَٝٛجٕ ٝذِط٤س ، 

"ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُكَ جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش TRIZ -هحتٔس ػ٠ِ ٓرحوب "ض٣ٍُ

ٝقر٤د  ٛىكص وٌجْس)  جًٍُحذ٢ ق٤ٖج٣ٍُح٤ٞس ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س ، ك٢ 

( ضٍجؾ٤ٓص ك٢ ضك٤َٛ ٓحوز جُؼِّٞ Treagust( ٠ُ ٓؼٍكس جغٍ أٗٔٞيؼ )2018،

( كوى ٛىف ضؼٍف أغٍ  2012ُطلآًز جُٛق جُهحّٓ جلاذطىجت٢ ، جٓح وٌجْس ) غؿ٤َ 0 

ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش هْٓ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ، 

( TRIZطؼٍف ػ٠ِ جغٍ جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ)جٓح جُىٌجْس جُكح٤ُس كوى ٛىكص ُ

( ًٔطـ٣ٍ٤ٖ ٓٓطو٤ِٖ ٖٓ ٣ٍ٠ن ضطر٤ؤٜح ضؿ٣ٍر٤ح وجنَ TRAJESTٝضٍجؾ٤ٓص ) 

جُٛق جُىٌج٢ْ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ، جٓح ػ٤٘س جُركع كوى ضرح٣٘ص ضكى٣ى 

ـص ( ذِ 2011جقؿحٜٓح كٌحٕ قؿْ جُؼ٤٘س ك٢ وٌجْس) جقٔى ٝه٘ى٣َ ٍَٝٛجٕ ٝذِط٤س ، 

( ٠حُرس ، جٓح  64( ذِـص جُؼ٤٘س )2018( ٠حُد ٝوٌجْس)  جًٍُحذ٢ ٝقر٤د ، 63) 

( ٠حُد ٠ٝحُرس ، جٓح جُىٌجْس جُكح٤ُس  50(  كوى ذِـص جُؼ٤٘س )  2012وٌجْس) غؿ٤َ 0 

( ٠حُرس ، جٓح جوجز جُركع كٌحٗص ػ٘ى وٌجْس)  91كوى ذِـص قؿْ جُؼ٤٘س جُٔهطحٌز ) 

( ضٔػِص ذاػىجو هحتٔس ُٜٔحٌجش جُكَ جلإذىجػ٢  2011، جقٔى ٝه٘ى٣َ ٍَٝٛجٕ ٝذِط٤س 

(  ضٔػِص جوجز 2018ٌُِٔٗلاش لأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ، ك٢ ق٤ٖ وٌجْس)  جًٍُحذ٢ ٝقر٤د ،

( كوٍز جنطرح٣ٌس  ، جٓح وٌجْس ) غؿ٤َ 0  38ذكػٜٔح ذحنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ ضأُق ٖٓ ) 

كوٍز جنطرح٣ٌس ،  ( 30( كوى ضٔػِص ذحنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ َٖٔ ػ٠ِ )  2012

( كوٍز  40جٓح جُىٌجْس جُكح٤ُس كوى ضٔػِص ذحنطرحٌ جُطك٤َٛ ج١ًُ ذِؾ ػىو كوٍجضٚ ٖٓ ) 

 ( كوٍز جنطرح٣ٌس .      30جنطرح٣ٌس ٝجنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ذِؾ ػىو كوٍجٙ ) 

جغٍ جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ٢  جٓح جُركع جُكح٢ُ كوى ٛىف جُطؼٍف ػ٠ِانجحش انحبنٍ : 

( ًٔطـ٣ٍ٤ٖ ٓٓطو٤ِٖ ٖٓ ٣ٍ٠ن ضطر٤ؤٜح TRAJEST( ٝضٍجؾ٤ٓص ) TRIZض٣ٍُ)

ضؿ٣ٍر٤ح وجنَ جُٛق جُىٌج٢ْ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ، ٝجُط٢ ضٔػِص ػ٤٘س 

جُطك٤َٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ  ذؼى  ٓٓطٟٞ( ٠حُرس ،  ُٔؼٍكس ٗٓرس 91جُركع ٖٓ ) 

ك٢   2022_  2021ٌج٢ْ ضؿ٣ٍرٜٔح ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ُِؼحّ جُى

ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ، ٝذؼىٛح ٤ْٓطؼَٔ 

جُرحقع ج٤ُِْٞس جلاقٛحت٤س جُٔ٘حْرس لاْطهٍجؼ ٗطحتؽ جُركع ، ًًُٝي ٓ٘حهٗطٜح 

 ٝجػطحء جُط٤ٚٞحش ٝجُىٌجْحش جُٔٓطور٤ِس .

 

 انفظم انضبنش

 يُهظ انجحش وإعشاءاره
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ٜٓ٘ؽ جُركع جُطؿ٣ٍر٢ لأٗٚ ٓلاتْ ٝٛىف جُركع   سجُرحقػ صجضرؼيُهظ انجحش : 

 ٝك٤ٍٞط٤ٚ .

ً يج ٞر١ ؾُت٢، ُػلاغس  سجُرحقػ شجنطحٌانزظًُى انزغشَجٍ :  ً ضؿ٣ٍر٤ح ض٤ٔٛٔح

  ٣ر٤ٖ يُي .(1)ٓؿٔٞػحش جغ٤ٖ٘ ضؿ٣ٍر٤س ٝجلانٍٟ ٞحذطس ، ٝجٌَُٗ 

 جوجضح جُركع جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔؿٔٞػس

  جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ جلا٠ُٝجُطؿ٣ٍر٤س 

جُطك٤َٛ 

 ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ

جنطرحٌ جُطك٤َٛ 

 جُرؼى١

ٝجنطرحٌ جُطل٤ٌٍ 

 جُطك٢ِ٤ِ

 جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس

جُٔؿٔٞػس 

 جُٟحذطس

 جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س

 انزظًُى انزغشَجٍ نهجحش انحبنٍ( 1شكم )

ضحُق ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ ْص ٓى٣ٍ٣حش ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس ذـىجو ٛٔح يغزًع انجحش : 

ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ) جٌٍُل جلا٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ٝجُػحُػس ( ٝٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ) جٍُٚحكس جلا٠ُٝ 

 . ٝجُػح٤ٗس ٝجُػحُػس ( 

 

جنط٤ٍش ػ٤٘س جُركع ػٗٞجت٤ح ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ذـىجو جٌٍُل جلا٠ُٝ ٖٝٓ  عُُخ انجحش :

ػٗٞجت٤ح ٓىٌْس)غح٣ٞٗس جُلٍوِٝ ُِر٘حش( ، ٝذِؾ ػىو ٠حُرحش ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣س جنط٤ٍ 

( ٠حُرس ، َٓٞػحش ػ٠ِ غلاغس ٖؼد   96جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ك٢ ًٛٙ جُٔىٌْس )  

(  32( ٠حُرس ٖٝؼرس )ؼ( ) 32( ٠حُرس ٝجُٗؼرس ) خ ( )  32ضْٟ جُٗؼرس ) أ ( ) 

٤ع جنط٤ٍش ٖؼرس ) أ ( ٣ٍ٠وس جُٓكد جُؼٗٞجت٢ جُر١٤ٓ ، ق سجُرحقػ ش٠حُرس ، ٝجػُطٔى

ُطٔػَ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ك٤ٜح ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ 

ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ، ٖٝؼرس ) خ ( ضٔػَ جُٔؿٔٞػس 

جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ك٤ٜح ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ٓحوز ضح٣ٌم 

جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ، ٖٝؼرس )ؼ( ضٔػَ جُٔؿٔٞػس جُكٟحٌز 

جُٟحذطس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ك٤ٜح جُطحُرحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس 

( ٖٓ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػحش جُطؿ٣ٍر٤س جٍُجْرحش ٖٓ 5ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ، ٝضْ جْطرؼحو )

ٗطحتؽ  ك٢حش جُٔحوز ًٝٛج هى ٣إغٍ جُؼحّ جُٔح٢ٞ ، ٌُٕٞ ُى٣ْٜ نرٍز ْحذوس ػٖ ٓٞٞٞػ

( ٠حُرس ذؼى جلاْطرؼحو َٓٞػحش ًٔح ٓر٤ٖ ك٢  91جُركع ، ٝجٚركص جُؼ٤٘س جُٜ٘حت٤س ) 

 (. 1جُؿىٍٝ ) 

 عذد طبنجبد انًغًىعبد انضلاس لجم وثعذ الاسزجعبد (1عذول )

ػىو جُطحُرحش هرَ  جُٗؼرس جُٔؿٔٞػس

 جلاْطرؼحو

ػىو 

 جٍُجْر٤ٖ

ػىو جُطحُرحش 

 جلاْطرؼحوذؼى 

جُطؿ٣ٍر٤س 

 جلا٠ُٝ

 30 2 32 أ

 31 1 32 خ جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس

جُٔؿٔٞػس 

 جُٟحذطس

 30 2 32 ؼ
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 91 5 96 جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ

ٓؿٔٞػحش جُركع  ٖٝٓ جؾَ ضكو٤ن جُطٌحكإ ذ٤ٖ أكٍجوج ركبفؤ انًغًىعبد انضلاس  : 

جُىٌج٢ْ ُلأذ٣ٖٞ  جُطك٤َٛ -جُػلاظ ذــــــ ) جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ُطحُرحش ٓكٓٞذحً ذحٌُٜٗٞ 

جنطرحٌ جُٔؼٍكس جُٓحذوس (  -جنطرحٌ جًًُحء  -وٌؾحش ٓحوز جُطح٣ٌم جُٓ٘س جُٓحذوس  -

ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ جلاقٛحت٤س ػىّ ٝؾٞو كٍم وجٍ جقٛحت٤ح ذ٤ٖ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػحش 

 جُػلاظ ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جًًٌُٔٞز.

))ظٍٝف جُطؿٍذس ذٟر١ جُٔطـ٤ٍجش جلاض٤س  سجُرحقػ صهحٓضجظ انًزغُشاد انذخُهخ :  

 -أغٍ جلإؾٍجءجش جُطؿ٣ٍر٤س -جوجز جُىٌجْس   -جلاٗىغحٌ جُطؿ٣ٍر٢ -ٝجُكٞجوظ جُٔٛحقرس:

ٓىز جُطؿٍذس (( ٝجْططحع   -ٌٓحٕ جُطى٣ٌّ  -جُٔحوز جُىٌج٤ْس  -جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس

جُرحقع جٕ ٤ٓ٣طٍ ػ٠ِ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ٖٓ نلاٍ جلاضلحم ٓغ جوجٌز جُٔىٌْس ك٢ قحٍ 

جُركع ون٤َ ذطؼ٣ٞٝ جُرحقع ج٣حّ جنٍٟ لأؾَ ٞر١ ضؿٍذس  قىٝظ ج١ ٓطـ٤ٍ

 . جُكح٢ُ

 

 يسزهضيبد انجحش :

 :  ضٔػِص ضكى٣ى جُٔحوز ٝكُٜٛٞح جُىٌج٤ْس ذحلاض٢ رحذَذ انًبدح انذساسُخ وفظىنهب -1

ضكى١ جُٔحوز : ًطحخ ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُطِرس  –أ 

 ُؿ٘س ٖٓ َٝجٌز جُطٍذ٤س. جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ضأ٤ُق

ضح٣ٌم  ضكى٣ى كٍٛٞ جُٔحوز : ضْ ضكى٣ى جُلَٛ جلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٝجُػحُع ٖٓ ًطحخ –خ 

ضى٣ٌٓٚ ُطِرس جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ضأ٤ُق ُؿ٘س  جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس جُٔوٌٍ

ٖٓ َٝجٌز جُطٍذ٤س ، ُطى٣ٌّ جُطحُرحش نلاٍ ٓىز جُطؿٍذس  ، ٝضٟٔ٘ص جُلٍٛٞ ًٔح 

 ( . 2جٌَُٗ  ) ٓٞٞف ك٢ 

 ػ٘ٞجٕ جُلَٛ جُلَٛ

ٓلّٜٞ جُكٟحٌز ٝجُٔى٤ٗس  جلأٍٝ

 ٝجُػوحكس

 قٟحٌز جُؼٍخ هرَ جلإْلاّ. جُػح٢ٗ

 جُٔإْٓحش جلإوج٣ٌس جُػحُع

 ( انفظىل انضلاس الاونً نكزبة ربسَخ انحضبسح انعشثُخ الاسلايُخ 2انشكم ) 

 

 : ضٔػَ ضكى٣ى جلاٛىجف ذحلاض٢ : رحذَذ الأهذاف. 2

جُط٢ ٝٞؼطٜح َٝجٌز جُطٍذ٤س  جلاٛىجف جُؼحٓس سجُرحقػ شضكى٣ى جلأٛىجف جُؼحٓس : قىو -أ

 . ٌُطحخ جُؿـٍجك٤س  ُِٛق جٍُجذغ جلاوذ٢.

: َٝػص ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٓص ٖٓ ض٤٘ٛق ذِّٞ  ٤ٚحؿس جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس -خ

ٍٞص ُِٔؿحٍ جُٔؼٍك٢ ذـــــ ) ٓؼٍكس ، كْٜ ، ضطر٤ن ، ضك٤َِ ، ض٤ًٍد ، ضو٣ْٞ ( ، ٝػ

 80ػ٠ِ جُهرٍجء ذطٍجتن ضى٣ٌّ جلاؾطٔحػ٤حش ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ، ٝجػطُٔىش ٗٓرس ) 

%( ُِورٍٞ ، ٝضر٤ٖ ٖٓ ٣ٍ٠ن جُهرٍجء جٕ جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓس ٝجٞكس ٣ٌٖٝٔ ضطر٤وٜح 
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ُطى٣ٌّ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس، ق٤ع ذِـص جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓس 

 ٢ً .( ٛىف ِْٞ 100ذ٤ٛـطٜح جُٜ٘حت٤س ) 

جُهط١ جُطى٤ٓ٣ٌس ُٔحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز  سجُرحقػ ش: جػى اعذاد انخطظ انزذسَسُخ. 3

جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذحُلٍٛٞ جُػلاظ جلا٠ُٝ ،ٝػٍٞص ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجء 

جُٔهط٤ٖٛ ذطٍجتن ضى٣ٌّ جلاؾطٔحػ٤حش ُر٤حٕ ٌجت٤ْٜ ك٤ٜح ، ٝجػطٔى جُرحقع ٗٓرس 

%( ُِورٍٞ ، ٝضر٤ٖ ٖٓ ٣ٍ٠ن جُهرٍجء جٕ جُهط١ جُطى٤ٓ٣ٌس ٝجٞكس  80جضلحم ) 

طر٤وٜح ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ُطى٣ٌّ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز ٣ٌٖٝٔ ض

( نطس ضى٤ٓ٣ٌس ٌَُ  18جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ٝج١ًُ ذِؾ ػىو جُهط١ جُطى٤ٓ٣ٌس ك٤ٜح ) 

 ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ .

 

 أدارب انجحش : 

 اخزجبس انزحظُم :الاداح الاونً : 

ضؼى جلانطرحٌجش جُطك٤ِ٤ٛس ٖٓ أًػٍ جلأوٝجش جُط٢ ضر٤ٖ ٓىٟ ضكو٤ن جلأٛىجف، ئي     

ضٓطؼَٔ ٌُِٗق ػٖ ٓوىجٌ جُطك٤َٛ ك٢ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ٝأوجز ُِكٌْ ػ٠ِ ٓح ضْ 

ضى٣ٌٓٚ ، ٝجٕ جُططٌٞ ك٢ جلاذكحظ جُطٍذ٣ٞس جوٟ ئ٠ُ ج٣ؿحو ْٝحتَ ٓطؼىوز ُِطو٣ْٞ ٜٓ٘ح 

 ( 365:  2009ٝجنٍٕٝ ،جلانطرحٌجش جُطك٤ِ٤ٛس. )أذٞ جُؼُ 

ذاػىجو جنطرحٌ جُطك٤َٛ ٖٓ ٗٞع )جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو( ٌٕٓٞ ٖٓ  سجُرحقػ صًُج هحٓ  

( كوٍز ، ٝيُي ك٢ ٞٞء جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس، ٝٓكطٟٞ جُٔحوز جُىٌج٤ْس جُٔكىو 40)

ذحُطؿٍذس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُه٣ٍطس جلانطرح٣ٌس جُط٢ أػُىش ًُٜج جُـٍٜ، ًٝحٕ جُـٍٜ 

ٛٞ)ه٤حِ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ ذؼى ٜٗح٣س ٓىز جُطؿٍذس ُىٟ ٠حُرحش  ٖٓ جلانطرحٌ

ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ ( ، ًُٜٝج كوى جضرغ جُرحقع نطٞجش ػىز ك٢ ئػىجو جنطرحٌ 

 جُطك٤َٛ، ٢ٛٝ ًحُطح٢ُ : 

ػ٘ى ض٤ْٔٛ أ١ جنطرحٌ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓٛٔٔٚ جُ٘ظٍ رحذَذ انهذف يٍ الاخزجبس : - أ

٘حء جنطرحٌٙ، ٖٝٓ غْ ٤ٚحؿطٚ، ٝض٤ْٔٛ أْثِس ٓٓروحً ج٠ُ جُٜىف ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ج٤ُٚ ٖٓ ذ

 (201: 2000جلانطرحٌ، ُططلاءّ ٝجُٜىف ج١ًُ ْٚٔ ُٚ. )ِٓكْ ، 

( ٢ٍٓ٣ٝTRIZ جلانطرحٌ ك٢ جُركع جُكح٢ُ ه٤حِ جغٍ جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ) 

( ك٢ ضك٤َٛ ٓحوز جُطح٣ٌم ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ TRAJESTٝضٍجؾ٤ٓص ) 

 جلاوذ٢ .

ح أذؼحو جلانطرحٌ كوى قىوش ذحُٔٓط٣ٞحش جُٓطس ٖٓ ض٤٘ٛق ذِّٞ جبس : أثعبد الاخز -عـ ّٓ أ

ُِٔؿحٍ جُٔؼٍك٢ )جُٔؼٍكس ، جُلْٜ ، جُططر٤ن ، جُطك٤َِ ، جُط٤ًٍد ، جُطو٣ْٞ( ُٔلاءٓطٜح 

جػى جُرحقع كــوٍجش جلانطرـــــحٌ ٖٓ ٗـــٞع ، و ُٔٓطٟٞ ًٛٙ جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس

( 40نط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو ( ضٌٕٞ ًٛج جلانطرحٌ ٖٓ )جلانطرحٌجش جُٔٞٞٞػ٤س ٖٓ ٗٞع ) جلا

كوٍز جنطرح٣ٌس ٝضْ جػىجوٙ ٖٓ ٣ٍ٠ن جػىجو ؾىٍٝ ٓٞجٚلحش جُٔطٔػَ  ذحلأٛىجف 

 ( ٣ر٤ٖ يُي .2ج٤ًُِٞٓس ٝكوٍجش جنطرحٌ جُطك٤َٛ ، ٝجُؿىٍٝ) 
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 17 3 1 2 3 4 4 50 3 5 6 7 12 17 %30 30 جلأٍٝ 1

 16 3 1 3 2 3 4 30 2 3 4 4 7 10 %15 14 جُػح٢ٗ 2

 7 1 1 1 1 1 2 20 1 1 3 3 5 7 %11 12 جُػحُع 3

 40 7 3 6 6 8 10 100 6 9 13 14 24 34 56 56 جُٔؿٔٞع

ػٍُٜ جلانطرحٌ ػ٠ِ نرٍجء ك٢ ٓؿحٍ ٠ٍجتن طذق فمشاد اخزجبس انزحظُم : 

ٝجُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ، ٝجػطُٔىش جُلوٍجش ضى٣ٌّ جلاؾطٔحػ٤حش 

% ( كحًػٍ ٓؼ٤حٌجً ُورٍٞ ٌَُ كوٍز ، ٝذؼى ككٙ 80جُط٢ قِٛص ػ٠ِ ٗٓرس جضلحم ) 

كوٍجش جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ ٖٓ هرَ جلاْحضًز جُهرٍجء ضر٤ٖ جٕ جُلوٍجش ؾ٤ٔؼٜح 

 % ( . 90ٓورُٞس ق٤ع قِٛص ػ٠ِ ٗٓرس جضلحم ) 

ضْ ضطر٤ن جلانطرحٌ ػ٠ِ ػ٤٘س :   طلاعُخ الأونً نلاخزجبس انزحظُهٍانعُُخ الاسز

( ٠حُرس ك٢ جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ 40جْططلاػ٤س ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ٗلٓٚ ، ٌٓٞٗس ٖٓ )

ك٢ ) غح٣ٞٗس جٌٍُل ُِر٘حش (  ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٝٞٞـ ضؼ٤ِٔحش جنطرحٌ جُطك0َ٤ٛ 

ج٤ُٛحؿس ٝجُٟٕٔٔٞ، ٝٓؼٍكس جُٞهص  ق٤عٝجٌُٗق ػٖ ؾٞجٗد جُٟؼق ك٤ٜح ٖٓ 

ج١ًُ ٣ٓطـٍهٚ جنطرحٌ جُطك٤َٛ، ٝضْ ئؾٍجء جلانطرحٌ ذؼى جلاضلحم ٓغ ئوجٌز جُٔىٌْس 

 صٝضر٤ِؾ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ذحلانطرحٌ ش، ٝذؼى ئؾٍجء جلانطرحٌ ضِٞٚ

ٖ ئ٠ُ جُُٖٓ ج١ًُ جْطـٍهٚ ًَ ٠حُرس ك٢ جلإؾحذس ػٖ كوٍجش جلأْثِس ٝأضٟف ٓ سجُرحقػ

نلاٍ ًٛج جُططر٤ن إٔ جُطؼ٤ِٔحش ٝجٞكس ٝجُلوٍجش ٓلٜٞٓس ٝإٔ ٓط١ْٞ جُٞهص 

 ( وه٤وس33جُطو٣ٍر٢ ُلإؾحذس ٛٞ )

ذطك٤َِ جُ٘طحتؽ  سجُرحقػ صهحٓ:  انعُُخ الاسزطلاعُخ انضبَُخ )عُُخ انزحهُم الإحظبئٍ(

 ً ، ٝذكٓد ُطكى٣ى ٓوىجٌ جغٍ جلانطرحٌ ًأوجز ضو٤ٔ٣ٞس ضطَٞع ك٤ٚ جُىٌؾحش ض٣َٞؼحً ٓطٓح٣ٝح

نٛحتٙ جُطحُرحش ٝجُـٍٜ ٖٓ جلانطرحٌ ئؾٍجء جُطك٤َِ جلإقٛحت٢ ُلوٍجش جنطرحٌ 

 جُطك٤َٛ ٛٞ ُٔؼٍكس ج٥ض٢ :

 ٓؼحٓلاش جُُٜٓٞس ٝجُٛؼٞذس ُِلوٍجش جلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ . -1

جُوٞز جُط٣ُ٤٤ٔس ٌَُ كوٍز جنطرح٣ٌس ذٔوحٌٗس أوجء جُطحُرحش ي١ٝ جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٤ِح  -2

 ذأوجء جُطحُرحش ي١ٝ جُٔٓط٣ٞحش جُى٤ٗح ك٢ جُطك٤َٛ.ك٢ جُطك٤َٛ ٝٓوحٌٗطٚ 

 كحػ٤ِس جُرىجتَ جُهح٠ثس ك٢ جلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ . -3
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ذحنط٤حٌ ػ٤٘س جْططلاػ٤س غح٤ٗس ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ٗلٓٚ  سجُرحقػ صُٝـٍٜ يُي هحٓ     

ٓٞػى جلآطكحٕ  ضكى٣ى( ٠حُرس ٖٓ ) غح٣ٞٗس ج٤ٍُٓٞى ُِر٘حش ( ، ٝذؼى 100ٌٓٞٗس ٖٓ )

ً ٖٓ أػ٠ِ وٌؾس م ٓغ ئوجٌز جُٔىٌْس ٝذحلاضلح ٌضد جُرحقع وٌؾحش جُطحُرحش ض٘ح٤َُح

%( ٖٓ جؾحذحش جُطحُرحش ٖٓ جُٔؿٔٞػس جُؼ٤ِح ، ٝ 27ئ٠ُ أو٠ٗ وٌؾس ، ٝجنطحٌ ٗٓرس )

ٝضؼُىُّ ًٛٙ جُ٘ٓرس أكَٟ جُ٘ٓد %( ٖٓ جؾحذحش جُطحُرحش ٖٓ جُٔؿٔٞػس جُى٤ٗح 27)

ٝضكون أكَٟ ضٔح٣ُ ذ٤ٜ٘ٔح ك٢ قٓحخ ٓؼحٓلاش ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُؼ٤ِح ٝجُى٤ٗح ، 

 جُٛؼٞذس ٝجُُٜٓٞس  ٝجُط٤٤ُٔ ٝجُرىجتَ جُهح٠ثس ؿ٤ٍ جُٛك٤ف .

ٓؼحَٓ ٚؼٞذس ًَ كوٍز ٖٓ  سجُرحقػ صذؼى إٔ قٓر :  يسزىي طعىثخ انفمشاد 

ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ كوٍجش ( 0 0067( ٝ )0047) كوٍجش جلانطرح0ٌ ٝؾى ئٜٗح ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ

 ضؼى ٓورُٞس .جلانطرحٌ ؾ٤ٔؼٜح 

( إٔ كوٍجش جلانطرحٌ ضؼى ؾ٤ىز ئيج ًحٗص هٞز ٣Ebleٍٟ ):  لىح رًُُض انفمشاد 

( ، ٝجلأوذ٤حش ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ جُلوٍز جُط٢ Eble1972:406(  كأًػٍ. )0 ,30ض٤٤ُٔٛح )

( ٣ٓطكٖٓ قًكٜح أٝ ضؼى٣ِٜح. 0 ,٣20وَ ٓؼحَٓ هٞضٜح جُط٣ُ٤٤ٔس ػٖ )

(59:Brown1981ًُج أذوى ، )جُلوٍجش ؾ٤ٔؼٜح ٖٓ ؿ٤ٍ قًف ئي ًحٗص هٞز  سجُرحقػ ص

 . (0.71( ٝ)0.35) ض٤٤ُٔٛح ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ

ج٤ُِْٞس جلإقٛحت٤س جُلآَس ًُُي ،  سجُرحقػ صذؼى إٔ جْطؼِٔ : فعبنُخ انجذائم انخبطئخ 

ّٕ جُرىجتَ جُهح٠ثس ُلوٍجش جلانطرحٌ هى ؾًذص ئ٤ُٜح ػىوج ٖٓ ٠لاخ  ظٍٜ ُى٣ٚ أ

جُٔؿٔٞػس جُى٤ٗح جًرٍ ٖٓ ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُؼ٤ِح ، ًُج ضوٌٍ جلإذوحء ػ٤ِٜح ؾ٤ٔؼٜح وٕٝ 

 ، قًف أٝ ضؼى٣َ 

ضْ جُطكون ٖٓ غرحش كوٍجش جنطرحٌ جُطك٤َٛ ٖٓ صجبد فمشاد اخزجبس انزحظُم :   

غرحش ؾ٤ى ٣ٌٖٝٔ  ( ،ٛٞ ٓؼح0َٓ ,٣ٍ٠85ن ٓؼحوُس " ئُلح ًٍٝٗرحل "، كٌحٕ ٓؼحِٓٚ ) 

 جلاػطٔحو ػ٤ِٚ .

 الاداح انضبَُخ : اخزجبس انزفكُش انزحهُهٍ :
جُٜىف ٖٓ جلانطرحٌ ٝٛٞ ه٤حِ جُطل٤ٌٍ  سجُرحقػ شقىو اعذاد فمشاد الاخزجبس :  -1

 حٗلٜٓ س0 ضْ جػىجو جلانطرحٌ ٖٓ هرَ جُرحقػجُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ  جلاوذ٢

ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جلاوذ٤حش جُهحٚس ك٢ ذ٘حء ٓو٤حِ ٜٓحٌجش جُطل0ٍ٤ٌ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس 

ُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ جُهرٍجء ك٢ ج ذؼٝجُط٢ ض٘حُٝص ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك0٢ِ٤ِ ٝجْطٗحٌز 

 ( . ٠ٝ1988ٍجتن ضى٣ٌّ جلاؾطٔحػ٤حش ، ًًُٝي ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ضؼ٣ٍق ١ًًٌٍٞ ) 

جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٝج١ًُ ضٌٕٞ ٖٓ  سجُرحقػ شجػى :  جلانطرحٌطُبغخ فمشاد  - 2

( كوٍجش 7( كوٍجش ُٜٔحٌز )ضكى٣ى جُٓٔحش ٝجٌُٔٞٗحش(0 ٝ)7( ٜٓحٌجش ذٞجهغ)4)

( كوٍجش 7( كوٍجش ُٜٔحٌز )ضكى٣ى جلاكٌحٌ جٍُت٤ٓ٤س(0 ٝ)7)ُٜٔحٌز ضكى٣ى جُؼلاهحش(0 ٝ)

ذ٤ٛـطٚ  ( كوـــــــــٍز 28) جُلوٍجشُٜٔحٌز )ضكى٣ى جلانطحء(0 ذك٤ع جٚرف ٓؿٔٞع 

جلا٤ُٝس0 ذٔح ٣ـط٢ جُٔٞجهق جُط٢ ض٤ٍٗ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س 

جلاْلا٤ٓس ػ٘ى ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ0٢ ٝلأؾَ جُطَٞٚ ج٠ُ جنطرحٌ وه٤ن ُِطل٤ٌٍ 

جُطك٢ِ٤ِ ػ٘ى جُطحُرحش 0 جػطُٔىش ػىوج ٖٓ جلاّْ ك٢ ٤ٚحؿس كوٍجش جلانطرحٌ جُط٢ 

 ٢ٛ:قىوضٜح جلاوذ٤حش ٝ
 جٕ ضٌٕٞ ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش جلانطرحٌ يجش كٌٍز ٓكىوز ٝ ٝجٞكس . -1
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 جٕ ضُٛحؽ ذؼرحٌجش ٤ِْٔس ٝٓلٜٞٓس . -2

 جٕ ضٌٕٞ ًَ كوٍز يجش ػلاهس ٓرحٍٖز ذحُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ . -3

 جػىجو ضؼ٤ِٔحش جلانطرحٌ ٌٝٝهس جلاؾحذس :   - 3

جُطؼ٤ِٔحش جُهحٚس ذحلإؾحذس ػٖ كوٍجش جلانطرحٌ  سجُرحقػ شجػىرعهًُبد الاخزجبس :  

ذك٤ع ٣ط٘حْد ٓغ ٓٓطٟٞ جُطحُرحش ذحٌَُٗ ج١ًُ ٣ؿؼِٜح ٝجٞكس0 ٝضٟٔ٘ص جُـٍٜ 

ٖٓ جلانطرحٌ ٣ٍ٠ٝوس جلاؾحذس ػٖ كوٍجضٚ ٓغ جٗٔٞيؼ ُكِٜح0 ٝكٌٍز ػٖ جُٜىف ٖٓ 

حقٜٖ جلانطرح0ٌ ٝجٕ ًٛٙ جُلوٍجش ضؼرٍ ػٖ ٝؾٜس ٗظٍ جُطحُرحش ٤ُّٝ ُٜح ػلاهس ذ٘ؿ

جٝ ٌْٞذ0ٖٜ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز هٍجءز جُٔلاقظحش ػٖ ٤ًل٤س جلاؾحذس ٝذ٤حٕ جٕ 

ٝهص جلاؾحذس ٤ُّ ٓكىوج ٖٝٓ قن ج١ ٠حُرس جٕ ضٓطلٍٓ ذٗحٕ ج١ كوٍز ضؿىٛح ؿ٤ٍ 

ٝجٞكس0 ٝجُطأًى ٖٓ ػىّ جُطأ٤ٍٖ ذؼلآط٤ٖ ػ٠ِ جُلوٍز جُٞجقىز كٟلا ػٖ يُي ضأ٤ًى 

ذحضٜٖ ٓٓطوِس0 ٝلا ضؼطٔى جُطحُرس ػ٠ِ جؾحذحش جُرحقع ػ٠ِ جُطحُرحش ذحٕ ضٌٕٞ جؾح

 ٤َِٓطٜح ٝذ٤حٕ ٌٍٞٝز جٕ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٝجقىز ٜٖٓ٘ ٌج١ ٓٓطوَ ذاؾحذطٜح ػٖ جلانٍٟ .

جلانطرحٌ ذ٤ٛـطٚ جلا٤ُٝس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  سجُرحقػ صػٍٞ  طذق الاخزجبس  : 

 ٖٓ : جُهرٍجء ك٢ ٓؿحٍ ٠ٍجتن ضى٣ٌّ جلاؾطٔحػ٤حش ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ 0 ٝيُي ُِطأًى

 ْلآس ٤ٚحؿس جُلوٍجش ُٖٜٝٔٞح ٝٓىٟ ٝٞٞقٜح. -1

 ٓىٟ ضٔػ٤َ جُلوٍجش ُِٔؿحٍ جٍُٔجو ه٤حْٚ. -2

ضؼى٣َ ٓح ٣ؿد ٖٓ جُلوٍجش ْٞجء ذحُكًف جٝ ذحلإٞحكس جٝ جُطـ٤٤ٍ ، ٝهى جذىٟ  -3

جُهرٍجء ٓلاقظحضْٜ ػ٠ِ كوٍجش جلانطرح0ٌ ٝجْطؼَٔ جُرحقع ٍٓذغ )ًح١(  ٤ًِْٞس 

( 28رس جُٔٞجكو٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞجكو0ٖ٤ ٝ ذًٜج كحٕ جُلوٍجش جُرحُـس )جقٛحت٤س لاْطهٍجؼ ٗٓ

%(  ٝذًٜج ٣ٌٕٞ هى ضكون جُٛىم  85كوٍز هى قحَش ػ٠ِ جضلحم جُهرٍجء ذ٘ٓرس )

 جُظح١ٍٛ 

٣ٌٗق جُطك٤َِ جلاقٛحت٢ ُِلوٍجش ذؼٝ جُهٛحتٙ :  انزحهُم الاحظبئٍ نهفمشاد 

جُطك٤َِ جلاقٛحت٢ ُٜح ٢ٛٝ  ج٤ٌُٓٞ ٓط٣ٍس ُِلوٍجش جُط٢ ٣طْ جُطكون ٜٓ٘ح نلاٍ

جٕ ضٌٕٞ ػ٤٘س جُطك٤َِ  سجُرحقػ ُلوٍجش ٝٓؼحٓلاش ٚىهٜح ًُُي جٌضأشنح٤ٚطحٕ ض٤ُٔ ج

( ٠حُرس ٢ٛٝ جُؼ٤٘س ٗلٜٓح جُط٢ ٠رن ػ٤ِٜح جنطرحٌ جُطك٤َٛ ك٢ 100جلاقٛحت٢ )

ٓؼٍكس ٓؼحٓلاش جُوٞز جُط٣ُ٤ٔس0 ٝذؼى جٕ ٠ُرن جلانطرحٌ ػ٠ِ ٠حُرحش ػ٤٘س جُطك٤َِ 

٢ قٓرص جُىٌؾحش ٌَُ ٠حُرس ٌَُٝ كوٍز ٖٓ كوٍجش جلانطرحٌ ٝضْ ضٍض٤رٜح ٖٓ جلاقٛحت

 جػ٢ِ ج٠ُ جو٠ٗ وٌؾس 

جُلوٍز ذحُٔؿحٍ ج١ًُ  ػلاهسُوى ضْ جْطهٍجؼ  علالخ انفمشح ثبنًغبل انزٌ رُزًٍ انُه :

ض٘ط٢ٔ ج٤ُٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جْطؼٔحٍ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ وٌؾحٕ ٠حُرحش جُؼ٤٘س 

جلاْططلاػ٤س ))ػ٤٘س جُطك٤َِ جلاقٛحت٢((0 ٝهى جظٍٜش جُ٘طحتؽ جٕ ؾ٤ٔغ كوٍجش 

 جُٔو٤حِ ٓورُٞس.
ُـٍٜ جُطؼٍف ػ٠ِ جُوٞز جُط٣ُ٤٤ٔس ُلوٍجش جلانطرحٌ  :  انمىح انزًُضَخ نهفمشاد 

ٌضرُص وٌؾحش ػ٤٘س ضك٤َِ جُلوٍجش ض٘ح٤َُح ٖٓ جلاػ٠ِ ج٠ُ جلاو0٠ٗ غْ جنًش وٌؾحش 

 60( و٤ٗح0 ٝهى ذِؾ ػىو جُطحُرحش ك٢ ًلا جُٔؿٔٞػط٤ٖ ) 50( ػ٤ِح ٝوٌؾحش )50)

0ٖ٤ جضٟف جٕ جُلوٍجش ( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٠t.testحُرس (0 ٝػ٘ى جْطؼٔحٍ جلانطرحٌ جُطحت٢ )



 2022ُٓ٘س  ًحٕٗٞ جلأٍٝجُطٓؼٕٞ . ٝ ػح٢ٗ.....جُؼىو جُ.ٓؿِس جُلطف ..........................................................

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                            

-106- 
 

جًرٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُطحت٤س  (4016جُرحُـس ) ؾ٤ٔؼٜح ًحٗص ٤ُٔٓز لإ ه٤ٔطٜح جُطحت٤س جُٔكٓٞذس

 ( .0005( ٝٓٓطٟٞ ولاُس )89( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )2جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس )

٣ٍ٠وس  سجُرحقػ شٝؾىش ػىز ٠ٍجتن ُكٓحخ جُػرحش ٝهى جنطحٌ صجبد الاخزجبس : -ص 

جػحوز جلانطرح0ٌ ًٜٞٗح جَْٜ جُطٍجتن ُِكٍٛٞ ػ٠ِ وٌؾحش ٓطٌٌٍز ُِٔؿٔٞػس ٗلٜٓح 

ٖٓ جلاكٍجو ُٝو٤حِ جُٓٔس ٗلٜٓح 0 ًُج جػطٔى ػ٠ِ وٌؾحش ػ٤٘س جُطك٤َِ جلاقٛحت٢ 

( ٣ٞٓح ٝذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُططر٤ن 24ٗلٜٓح 0 ًُج ٠رن جلانطرحٌ ٍٓز غح٤ٗس ذؼى ٌٍٓٝ )

ًٛٙ جُؼ٤٘س ٓغ وٌؾحضٜح ك٢ جُططر٤ن جلاٍٝ ٝذحْطؼٔحٍ   قٓد جُػرحش ذكٓحخ وٌؾحش

(  ٝٛٞ ٓؼحَٓ 0 ,84ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ 0 ذ٤ٖ وٌؾحش جُططر٤و٤ٖ ذِؾ جلاٌضرح٠ )

                                                                           غرحش ؾ٤ى .
جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ذ٤ٛـطـــــــــــٚ : ٣طأُق جنطرحٌ  وطف الاخزجبس ثظُغزه انُهبئُخ 

( كوٍز ػ٠ِ ٌَٖ ٓٞجهق0 ٝضٌٕٞ جلاؾحذس ذكٓد جُرى٣َ ج١ًُ ٣هطحٌٙ 28جُٜ٘حت٤س ٓـٖ )

جُٔٓطؿ٤د ٝضكٓد جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُلانطرحٌ ػٖ ٣ٍ٠ن ؾٔغ جُىٌؾحش جُط٢ ضكَٛ 

 ػ٠ِأذًُي ضٌٕٞ  ػ٤ِٜح جُطحُرس ػٖ ًَ ذى٣َ ضهطحٌٛح ٖٓ ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش جلانطرحٌ.

 ( ٝجهَ وٌؾس )ٚلٍ(.28وٌؾس ُلانطرحٌ )

ذططر٤ن جُطؿٍذس ػ٠ِ جكٍجو ػ٤٘س جُركع  سجُرحقػهحٓص :  اعشاءاد رطجُك انزغشثخ 

0 ذؼى جٕ ج٠ِغ جُرحقع ٓى٣ٍ ) غح٣ٞٗس جُلٍوِٝ ُِر٘حش( ذٔح ١ٞ٘٣ جُو٤حّ ٝ ِٚ وٌّْْٜ ذ٘لٓ

ذٌطحخ ك٤ٚ ٓٞجكوس  سأض٢ جُرحقػضذٚ ٝقٍٛٞ ٓٞجكوس جلان٤ٍ ػ٠ِ يُي ضْ جلاضلحم ػ٠ِ جٕ 

 ٤ٌْٔس ٝقِٛص جُٔٞجكوحش ج٤ٍُْٔس ُـٍٜ جؾٍجء جُطؿٍذس ،

ذٍٗحٓؽ جُكُٓس جلإقٛحت٤س ُِؼِّٞ  سجُرحقػ صجْطؼِٔ انًعبنغخ الاحظبئُخ نهجحش :

 .( لإؾٍجءجش جُركع ٝجْطهٍجؼ جُ٘طحتؽ    spssجلاؾطٔحػ٤س )

 

 انفظم انشاثع

 عشع َزبئظ انجحش ويُبلشزهب 

 أولا : عشع َزبئظ انفشضُخ الأونً ورفسُشهب : ) اخزجبس انزحظُم انجعذٌ (   

(  0005ٗٛص جُل٤ٍٞس جلا٠ُٝ ذحٗٚ ٤ُّ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس جقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) 

ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ 

( TRIZلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ)جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س ج

(  TRAJESTٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص )

ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ 

ذطٛك٤ف أٌٝجم ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ  سجُرحقػ صجُطك٤َٛ جُرؼى١ ، ٝذؼى ئٕ هحٓ

ضْ جقطٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُىٌؾحش ٌضرُص جُىٌؾحش ٝ

جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ ج ُطحُرحش جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ ك٢ جُلٍٛٞ 

جُػلاظ جلا٠ُٝ ُٔحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس كوى ضر٤ٖ ئقٛحت٤ح إٔ ٓط١ْٞ 

( 31.41)ض٣ٍُ   أٗٔٞيؼوٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ جُط٢ وٌْص ٝكن 

جُط٢ وٌْص ( ، ٝٓط١ْٞ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس5.02ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

(، ٝٓط١ْٞ وٌؾحش 4.89( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )30.19)ٝكن أٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص  
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( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 20.93)جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُط٢ وٌْص ٝكن 

 ( ٣ر٤ٖ يُي .3(  ٝجُؿىٍٝ )4.09)

 

 

انًزىسظ انحسبثٍ والاَحشاف انًعُبسٌ نهًغًىعبد انضلاس فٍ اخزجبس  (3عذول )

 انزحظُم انجعذٌ

جُٔط١ْٞ  جُؼىو جُٔؿٔٞػحش

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 5.02 31.41 30 جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ ) جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ (

 4.89 30.19 31 جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس ) جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص (

جُط٣ٍوس  جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس )

 جُطو٤ِى٣س (

30 20.93 4.09 

ُٝٔؼٍكس ولاُس جُلٍم جلإقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ      

،  ( ANOVA)ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١ سجُرحقػ صك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١، جْطؼِٔ

أظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ٝؾٞو كٍم ي١ ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ ٝ

( ٢ٛٝ 6.19جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ ، ئي ضر٤ٖ إٔ جُو٤ٔس جُلحت٤س جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ ) ك٢

( ٝجُٔٓطهٍؾس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس 3.15أًرٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُلحت٤س جُؿى٤ُٝس جُرحُـس)

 ( . 4)( ، جُؿى88ٍٝ،  2( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )05.0)

 ُم انجعذٌرحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهًغًىعبد انضلاس فٍ اخزجبس انزحظ (4عذول )

ٓؿٔٞع  ٓٛىٌ جُطرح٣ٖ

 جٍُٔذؼحش

وٌؾحش 

 جُك٣ٍس

ٓط١ْٞ 

 جٍُٔذؼحش

جُىلاُس  جُو٤ٔس جُلحت٤س

ػ٘ى 

ٓٓطٟٞ 

0005 

 جُؿى٤ُٝس جُٔكٓٞذس

  512.08 2 942.162 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

6019 

 

 

3.15 

 

 

 77.96 88 4912.982 وجنَ جُٔؿٔٞػحش وجٍ

  90 12337.044 ج٢ٌُِ

ٝذًُي ضٍكٝ جُل٤ٍٞس جُٛل٣ٍس ٝضوُرَ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس ، أ١ ذٔؼ٠٘ ٝؾٞو كٍم      

يٝ ولاُس ئقٛحت٤ح ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش جُطؿ٣ٍر٤س جُػلاظ ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١، 

ٝذٔح إٔ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ جٌُٗق ػٔح ئي ًحٗص ٛ٘حى كٍم يجش ولاُس 

لا ، ٌُٝ٘ٚ لا ٣ٓطط٤غ ضكى٣ى جضؿحٙ جُلٍم ئ٠ُ أ١  ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ أّ

ٝلأؾَ جنطرحٌ ٓؼ٣ٞ٘س جُلٍم ٝضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ ًحٕ جُلٍم ، 

ٝذ٤حٕ جُلٍم يجش جُىلاُس جلإقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ  جضؿحٜٛح

ُٔؼٍكس ٖٓ ؾحءش ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ٝجُػحُػس ، جْطؼَٔ جُرحقع جنطرحٌ ٤ٖل٤ٚ 

(ScheffeTestُِٔ )َُٔؼٍكس ُٔطْٞطحش وٌؾحش جُطك٤َٛ ٗحش جُػ٘حت٤س جُرؼى٣س ٞج

 ( .5ُٔٞٞكس ك٢ جُؿىٍٝ )ٝهى ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ججضؿحٛحش جُلٍم ، 
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اخزجبس  شُفُه نذلانخ انفشق ثٍُ يزىسظ دسعبد رحظُم طلاة يغًىعبد  (5) عذول

 انجحش انضلاس فٍ يبدح ربسَخ انحضبسح انعشثُخ الاسلايُخ

 

 الأونً : ) انًغًىعخ انزغشَجُخ الأونً و انًغًىعخ انضبثطخ ( : انًىاصَخ

(  إٔ جُلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُطك٤َٛ جُرؼى١ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس ٣5ظٍٜ ٖٓ جُؿىٍٝ ) 

جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ جُلاض٢ وٌْص ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ 

(،ئي ًحٗص ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ 0.05ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س  وجٍ ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

( ، ًٝٛج ٣ىٍ ضلٞم 50657جُرحُـس)( جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ جُكٍؾس 9038ٝجُٔكٓٞذس)

٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ضح٣ٌم جُكٟحٌز 

جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ 

 ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ .

 :ضبَُخ و انًغًىعخ انضبثطخ ( انضبَُخ :) انًغًىعخ انزغشَجُخ ان خىاصَانً

(  إٔ جُلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُطك٤َٛ جُرؼى١ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس ٣5ظٍٜ ٖٓ جُؿىٍٝ )

جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ وٌْص ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ 

(،ئي ًحٗص ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ 0.05وٌْٖ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س  وجٍ ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

( ، ًٝٛج ٣ىٍ ضلٞم 50657( جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ جُكٍؾس ٝجُرحُـس)8009جُٔكٓٞذس)

٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س 

جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ ذحُط٣ٍوس 

 جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ .

  انضبنضخ :) انًغًىعخ انزغشَجُخ الاونً  وانًغًىعخ انزغشَجُخ انضبَُخ ( : خانًىاصَ

 جُٔؿٔٞػس
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جُلٍم ذ٤ٖ 

 جُٔطْٞطحش

ٓٓطٟٞ  Sheffeه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ 

 جُىلاُس
 جُكٌْ

 جُكٍؾس جُٔكٓٞذس

جُطؿ٣ٍر٤س 

 جلا٠ُٝ

31.41 10500 9038  

 

50657 

 

 

0005 %  

جقٛحت٤حً   وجٍ

ُٛحُف 

 جُطؿ٣ٍر٤س

 جلا٠ُٝ
جُٔؿٔٞػس 

 جُٟحذطس

20.93 

جُطؿ٣ٍر٤س 

 جُػح٤ٗس

جقٛحت٤حً وجٍ  8009 10442 30.19

ُٛحُف 

 جُطؿ٣ٍر٤س

 جُػح٤ٗس
جُٔؿٔٞػس 

 جُٟحذطس

20.93 

جُطؿ٣ٍر٤س 

 جلا٠ُٝ

جقٛحت٤حً وجٍ  9078 10040 31.41

ُٛحُف 

 جُطؿ٣ٍر٤س

 جلا٠ُٝ
جُطؿ٣ٍر٤س 

 جُػح٤ٗس

30.19 
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( إٔ جُلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُطك٤َٛ جُرؼى١ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس ٣5ظٍٜ ٖٓ جُؿىٍٝ )

جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْص ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ  ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس 

(،ئي ًحٗص ه٤ٔس 0.05وجٍ ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )  جُلاض٢ وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص

( ، ًٝٛج ٣ىٍ 50657( جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ جُكٍؾس ٝجُرحُـس)٤ٖ9078ل٤ٚ جُٔكٓٞذس)

ضلٞم ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ضح٣ٌم جُكٟحٌز 

٤س جُلاض٢ جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػحٗ

 وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١ .

 حغى الاصش نهًزغُشاد انًسزمهخ عهً انًزغُش انزبثع انزحظُم : 

ك٢ جُركٞظ جُطؿ٣ٍر٤س جيج ًحٕ ٓٞٞٞع جُركع  ْٜٓجٕ ػٍٜ قؿْ جلاغٍ ٝضر٤حٗٚ ٣ؼى 

ذؼى ضك٤َِ ٗطحتؽ ذكػٚ قؿْ جلاغٍ ٝج١ًُ  سؼٍٜ جُرحقػضك٢ ذىج٣طٚ ) جلاغٍ  ( ، ٝػ٤ِٚ 

٣ر٤ٖ ك٤ٚ قؿْ جلاغٍ ٌَُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؿٔٞػحش جُركػ٤س جُػلاظ لأؾَ جقطٓحخ قؿْ 

جلاغٍ ج١ًُ ضر٤ٖ ٌَُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ ، كوى ضر٤ٖ 

غ٤ٍ ذِؾ ٖٓ ٗطحتؽ جُركع جٕ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جلاٍٝ جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ قَٛ ػ٠ِ ٓؼحَٓ ضح

( ٝٛٞ ٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ ٍٓضلغ ٝكن ض٤٘ٛق ًٖٞٛ ُكؿْ جلاغٍ ، ذ٤٘ٔح قَٛ  0،8) 

( ٝٛٞ ج٣ٟح  0،7جُٔٓطوَ جُػح٢ٗ جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ػ٠ِ قؿْ ضأغ٤ٍ ذِؾ )  جُٔطـ٤ٍ

ٝكن ض٤٘ٛق ًٖٞٛ ُكؿْ جلاغٍ ، ك٢ ق٤ٖ قَٛ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ  ٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ ٍٓضلغ

ٝكن  ( ٝٛٞ ٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ ٓط١ْٞ 0،4أغ٤ٍ ذِؾ ) جلانٍ  جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ػ٠ِ قؿْ ض

( ٣ر٤ٖ يُي جُكؿْ ٌَُ ٓطـ٤ٍ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش  6جُؿىٍٝ ) ٝ ض٤٘ٛق ًٖٞٛ ُكؿْ جلاغٍ ، 

 جُركع جُٔٓطوِس  .

حغى اصش انًزغُش انًسزمم )الاول اًَىرط رشَض(و)انضبٍَ اًَىرط  (6) عذول

انزبثع)انزحظُم ( حست رشاعُسذ( و) وانضبنضخ انطشَمخ انزمهُذَخ ( فٍ انًزغُش 

 يعبَُش كىهٍُ

ٗٞع  جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ

 جلانطرحٌ

 ٓؼ٤حٌ جُطأغ٤ٍ قؿْ جُطأغ٤ٍ قؿْ جُؼ٤٘س

  جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

جنطرحٌ 

جُطك٤َٛ 

 جُرؼى١

 

91 

 ٍٓضلغ 0 ,8

 ٍٓضلغ 00 7 جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص

 ٓط١ْٞ 00 4 جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س

 يُبلشخ َزبئظ اخزجبس انزحظُم انجعذٌ : 

( ذ٤ٖ 0005أظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ئٕ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس ) 

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠حُرحش 

ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ )ض٣ٍُ( 0 ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس 

( 0 ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح جُلاض٢ وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ )ضٍجؾ٤ٓص

ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ ) ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س( ك٢ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُرؼى١، 

جُلاض٢ وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ض0ُ٣ٍ ٝهى ٣ؼُٟ ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ 

ٍ ك٢ ضكو٤ن ٗٞجضؽ وٌْٖ ٝكن أٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ، ًٕٞ ًٛج جلأٗٔٞيؼ هى أْْٜ ذىٌٝ كؼح
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ك٢ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ُِٛق جٍُجذغ  ضؼ٤ِٔس هحتٔس ػ٠ِ جُٔؼ٠٘

جُهطأ ذٔح ٛٞ ٚك٤ف، ٝوه٤ن ٛٞ ٍٓضٌُ  ،ًٝٔح ئٕ جُلْٜ ٝجْطرىجٍ جكٌحٌ جُرى٣َجلأوذ٢

ًُٜج جلأٗٔٞيؼ جُطى0٢ٓ٣ٌ ٝٛٞ ٓح أًىش ػ٤ِٚ جُ٘ظ٣ٍحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝجٌضرح٠ٜح جٌضرح٠حً 

ضىػْ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٤ِٔحش ًٛج  جُ٘ٞع ٖٓ جُطى٣ٌّ 0  ق٤ع ذحُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس ٝغ٤وح

جُٜحوف ئ٠ُ ٌذ١ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ذحُهرٍجش ٝجُٔٞجهق جُك٤حض٤س ُِٔطؼِْ ك٢ جُٞجهغ 

ج١ًُ ضؼ٤ٗٚ جُطحُرحش 0 ق٤ع ػَُ ، ٌٝجػ٠ جُطى٣ٌّ ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ جقط٤حؾحش 

ٝئٕ ضٞظ٤ق ٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ٣إو١ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُوىٌجش  جُطحُرحش ، ٝٓططِرحضٜٖ جُطى٤ٓ٣ٌس 0

جُؼو٤ِس ٝجُٔؼِٞٓحش جُٞظ٤ل٤س 0 ًٔح ئٕ ضٞظ٤ق أٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ٣إو١ ج٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ 

جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُىٟ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْٖ ٓحوز ضح٣ٌم 

ؾؼَ جُطؼِْ يٝ  جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس 0 ًٔح ٝجْْٜ جُطى٣ٌّ ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ك٢

ٓؼ٠٘ ٝكحتىز ُِطحُرحش ػٖ ٣ٍ٠ن ٌذ١ جُؼِْ ذك٤حضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس  ٝجُٔى٤ٌْس 0 ًٔح هى ٠ٔٗ 

ُىٟ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ ٜٓحٌجش جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ 

جلأٗٗطس جُٔهطِلس ُٜٖ 0ٝهى ؾؼَ ًٛج جلأٗٔٞيؼ جُطحُرحش ذحٕ ٣ٌٖٞٗ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس 

٤س وجنَ جُٛق ٝنحٌؾٚ 0 ٝهى ْحػى جُطحُرحش ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼِٔ

جُط٢ ضؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جُطحُرحش ػ٘ى ضؼِٜٖٔ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س 

جلإْلا٤ٓس 0 ٝجًٓرٜٖ ُـس جُكٞجٌ ج٤ُِْٓ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئضحقس جُلٍٚس ُِٔ٘حهٗس ، 

 ٝجُطكىظ ٓغ جُٔىٌِ ٝٓغ ذحه٢ َٓلاتٜٖ وجنَ جُٛق جُىٌج٢ْ .

 

 صبَُب : عشع َزبئظ انفشضُخ انضبَُخ ويُبلشزهب )انزفكُش انزحهُهٍ ( : 

يٝ ولاُس  كٍم٤ُّ ٛ٘حى  لأؾَ جُطأًى ٖٓ ٚكس جُل٤ٍٞس جُٛل٣ٍس جُط٢ ٗٛص

( ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػحش جُركع  0005جقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) 

جُػلاظ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س 

( ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ TRIZجلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ)

ٟحذطس جُلاض٢ ٣ىٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح (  ٝجُٔؿٔٞػس جTRAJESTُذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص )

ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ .  ضْ جقطٓحخ جُلٍم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش 

( ، ذحٗكٍجف 17056جُػلاظ ، كوى ذِؾ ٓط١ْٞ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ )

( ، 16011( ، ٝٓط١ْٞ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس )7055ٓؼ٤ح١ٌ  )

( 12041( ، ٝٓط١ْٞ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس )6075جف ٓؼ٤ح١ٌ )ذحٗكٍ

 ( ٣ر٤ٖ يُي .7(  ، ٝجُؿىٍٝ )5089،ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

 يزىسظ دسعبد يغًىعبد انجحش انضلاس فٍ اخزجبس انزفكُش انزحهُهٍ (7عذول )

جلاٗكٍجف  جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼىو جُٔؿٔٞػحش

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 7055 17056 30 جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ

 6075 16011 31 جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس

 5089 12041 30 جُطؿ٣ٍر٤س جُػحُػس

( ، ق٤ع ANOVAُِٝطأًى ٖٓ ولاُس جُلٍم ضْ جْطهىجّ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١)     

أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍم ي١ ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ ك٢ 
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( 6،01جُو٤ٔس جُلحت٤س جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ )وٌؾحش جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ، ئي ضر٤ٖ إٔ 

( 05.0( جُٔٓطهٍؾس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )٢ٛٝ3.15 أًرٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس جُرحُـس)

( ٝذًُي ضٍكٝ جُل٤ٍٞس جُٛل٣ٍس ضورَ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس ، أ١ 88، 2ٝذىٌؾس ق٣ٍس ) 

 يُي. ( ٣ر٤ٖ 8ذٔؼ٠٘ ٝؾٞو كٍم يٝ ولاُس ئقٛحت٤ح ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ ٝجُؿىٍٝ )

انضلاس فٍ اخزجبس انزفكُش  انجحشرحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نًغًىعبد  (8عذول )

 انزحهُهٍ

ٓؿٔٞع  ٓٛىٌ جُطرح٣ٖ

 جٍُٔذؼحش

وٌؾحش 

 جُك٣ٍس

ٓط١ْٞ 

 جٍُٔذؼحش

جُىلاُس  جُو٤ٔس جُلحت٤س

ػ٘ى 

 ٓٓطٟٞ

 (0،05) 

 جُؿى٤ُٝس جُٔكٓٞذس

  507.83 2 12730621 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

6،01 

 

3،15 

 

 وجٍ

 جقٛحت٤ح
 87.78 88 6561.337 وجنَ جُٔؿٔٞػحش

  90 16686.441 ج٢ٌُِ

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جُلٍم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ ( ANOVA)ذٔح ئٕ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ

ٌُٝ٘ٚ لا ٣كىو جضؿحٛٚ جُلٍم ، ًُج ضطِد جػطٔحو جُرحقع ٌُِٗق ػٖ ولاُس جُلٍم ذ٤ٖ 

جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ػ٠ِ جْطؼٔحٍ جنطرحٌ ٓط١ْٞ وٌؾحش جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ ك٢ 

ٌُِٗق ػٖ جضؿحٙ جُلٍم ُٛحُف ( ُِٔوحٌٗحش جُػ٘حت٤س جُرؼى٣س ٤ٖScheffe Testل٤ٚ )

ٖٓ ٖٓ جُٔؿٔٞػحش جُركػ٤س جُػلاظ ٝج١ًُ ٣ٓطهىّ ُِٔوحٌٗحش جُػ٘حت٤س جُرؼى٣س ذ٤ٖ 

٤ٌٍ ٓطْٞطحش جُلٍم ُىٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػحش جُركع جُػلاظ ك٢ جنطرحٌ جُطل

جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ٜٗح٣س ضؿٍذس جُركع جُكح٢ُ ، ٝهى ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُٔٞٞكس ك٢ 

 (.9جُؿىٍٝ )

اخزجبس  شُفُه نذلانخ انفشق ثٍُ يزىسظ دسعبد انطبنجبد فٍ اخزجبس  (9عذول )

 انزفكُش انزحهُهٍ     

جُٔط١ْٞ  جُٔؿٔٞػس

 جُكٓحذ٢

جُلٍم ذ٤ٖ 

 جُٔطْٞطحش

ٓٓطٟٞ  Sheffeه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ 

 جُىلاُس

 جُكٌْ

 جُكٍؾس جُٔكٓٞذس

  8039 10230 17.41 جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ

 

50657 

 

 

0005 

% 

جقٛحت٤حً   وجٍ

ُٛحُف 

 جُطؿ٣ٍر٤س

 جلا٠ُٝ

 13.93 جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس

جقٛحت٤حً وجٍ  6008 10162 16.19 جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس

ُٛحُف 

 جُطؿ٣ٍر٤س

 جُػح٤ٗس

 13.93 جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس

جقٛحت٤حً وجٍ  8079 10075 17.41 جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ

ُٛحُف 

 جُطؿ٣ٍر٤س
 16.19 جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس
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 َخ الأونً : ) انًغًىعخ انزغشَجُخ الأونً و انًغًىعخ انضبثطخ ( :ىاصانً

(  إٔ جُلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُطك٤َٛ جُرؼى١ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس ٣9ظٍٜ ٖٓ جُؿىٍٝ ) 

جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ جُلاض٢ وٌْص ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ 

(،ئي ًحٗص ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ 0.05ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س  وجٍ ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

( ، ًٝٛج ٣ىٍ ضلٞم 50657ٝجُرحُـس)( جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ جُكٍؾس 80398جُٔكٓٞذس)

٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ضح٣ٌم جُكٟحٌز 

جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ 

 ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ .

 :انضبَُخ و انًغًىعخ انضبثطخ (  َخ انضبَُخ :) انًغًىعخ انزغشَجُخىاصانً

(  إٔ جُلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُطك٤َٛ جُرؼى١ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس ٣9ظٍٜ ٖٓ جُؿىٍٝ )

جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ وٌْص ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ 

(،ئي ًحٗص ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ 0.05وٌْٖ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س  وجٍ ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

( ، ًٝٛج ٣ىٍ ضلٞم 50657( جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ جُكٍؾس ٝجُرحُـس)6008س)جُٔكٓٞذ

٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س 

جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ ذحُط٣ٍوس 

 جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ .

  َخ انضبنضخ :) انًغًىعخ انزغشَجُخ الاونً  وانًغًىعخ انزغشَجُخ انضبَُخ ( :ىاصانً

(  إٔ جُلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُطك٤َٛ جُرؼى١ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس ٣9ظٍٜ ٖٓ جُؿىٍٝ )

جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْص ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ  ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس 

(،ئي ًحٗص ه٤ٔس 0.05وجٍ ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )  جُلاض٢ وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص

( ، ًٝٛج ٣ىٍ 50657( جًرٍ ٖٓ ه٤ٔس ٤ٖل٤ٚ جُكٍؾس ٝجُرحُـس)٤ٖ8079ل٤ٚ جُٔكٓٞذس)

ضلٞم ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ضح٣ٌم جُكٟحٌز 

٤س جُلاض٢ جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ػ٠ِ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػحٗ

 وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ .

٣ر٤ٖ حغى الاصش نهًزغُشاد انًسزمهخ عهً انًزغُش انزبثع ) اخزجبس انزفكُش انزحهُهٍ ( : 

( ُ٘طحتؽ جُركع ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش جُػلاظ ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ جٕ  10جُؿىٍٝ ) 

( ٝٛٞ  0،5قَٛ ػ٠ِ ٓؼحَٓ ضحغ٤ٍ ذِؾ ) جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جلاٍٝ جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ  

ًٖٞٛ ُكؿْ جلاغٍ ، ذ٤٘ٔح قَٛ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ  ض٤٘ٛقٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ ٍٓضلغ ٝكن 

ٝكن  ( ٝٛٞ جٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ ٓط١ْٞ 0،4جُػح٢ٗ جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص ػ٠ِ قؿْ ضأغ٤ٍ ذِؾ ) 

٣س ض٤٘ٛق ًٖٞٛ ُكؿْ جلاغٍ ، ك٢ ق٤ٖ قَٛ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جلانٍ  جُط٣ٍوس جُطو٤ِى

ٝكن ض٤٘ٛق ًٖٞٛ ُكؿْ  ( ٝٛٞ ٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ ٞؼ٤ق 0،3ػ٠ِ قؿْ ضأغ٤ٍ ذِؾ ) 

جلاغٍ  ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ُِطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُطحُرحش جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ك٢ ٓحوز 

( ٣ر٤ٖ يُي جُكؿْ ٌَُ ٓطـ٤ٍ ٖٓ  6جُؿىٍٝ ) ٝ ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس ، 

 ٓطـ٤ٍجش جُركع جُٔٓطوِس  .

 

 جلا٠ُٝ
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حغى اصش انًزغُش انًسزمم )الاول اًَىرط رشَض(و)انضبٍَ اًَىرط  (10) عذول

رشاعُسذ( و) وانضبنضخ انطشَمخ انزمهُذَخ ( فٍ انًزغُش انزبثع)انزفكُش انزحهُهٍ ( 

 حست يعبَُش كىهٍُ

قؿْ  قؿْ جُؼ٤٘س ٗٞع جلانطرحٌ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ

 جُطأغ٤ٍ

 ٓؼ٤حٌ جُطأغ٤ٍ

  جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

جُطل٤ٌٍ جنطرحٌ 

 جُطك٢ِ٤ِ

 

91 

 ٍٓضلغ 0 ,5

 ٓط١ْٞ 00 4 جٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص

 ٞؼ٤ق 00 3 جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س

 

 يُبلشخ َزبئظ اخزجبس انزفكُش انزحهُهٍ :

( ذ٤ٖ 0005أظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ئٕ ٛ٘حى كٍم يٝ ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

جُلاض٢ وٌْٖ ٓٞٞٞػحش ٓحوز جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠حُرحش 

ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ذأٗٔٞيؼ )ض٣ٍُ( 0 ٠ٝحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 

جُػح٤ٗس جُلاض٢ وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ )ضٍجؾ٤ٓص( ٠ٝ0حُرحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ 

وٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح )ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س( ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ، ًٝٛج ٣ىٍ جٕ 

ٗٞع ٖٓ جُطكٖٓ ك٢ ضل٤ٌٍٖٛ جُطك٢ِ٤ِ جكَٟ ٖٓ جُٓ٘ٞجش جُٓحذوس ذحٍُؿْ ٖٓ  ٛ٘حى

قؿْ جُطأغ٤ٍ جُـ٤ٍ ٍٓضلغ ٓغ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس ٝجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ، 

ُٛحُف جُٔؿٔٞػس ٝذٔوحٌٗس جُ٘طحتؽ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش كوى ضر٤ٖ وٌؾحش جلانطرحٌ ١ 

0 ، ٣ٝؼٞو يُي جُٓرد ًٕٞ ًٛج جلأٗٔٞيؼ جُطؿ٣ٍر٤س جلا٠ُٝ جُلاض٢ وٌْٖ ذأٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

٣ط٤ف جُلٍٚس أٓحّ جُطحُرحش ُِطل٤ٌٍ ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس ٝجضهحي جُوٍجٌ جُٛك٤ف ٝض٤ٔ٘س 

هىٌجضٜٖ ك٢ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ، ًٕٝٞ جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص ٜٓى ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ 

 جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط٤ٖ ػٖ ٣ٍ٠ن ض٣ُٝىٖٛ ذحُؼى٣ى ٖٓ

، ٝجُط٘ظ٤ْ  جُٔٞجهق ٝجُطٓحؤلاش جُط٢ أْٜٔص ك٢ ض٤ٔ٘س جُوىٌز ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝجُطل٤ٍٓ 

ئي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ أٜٗح ْحػىش جُطحُرحش ػ٠ِ كْٜ جلأكٌحٌ جُـحٟٓس ٝجُٔرٜٔس جُٔطؼِوس 

ذحُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ػٖ ٣ٍ٠ن ٠ٍـ جلأْثِس ، ٝجلا٠لاع ػ٠ِ جُ٘ٛٞ٘ جُوٍجت٤س أغ٘حء 

ف ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأكٌحٌ جُٔطؼِوس ذحُٔٞٞٞع ، ٖٝٓ غْ ضٞجؾىٖٛ ك٢ وجنَ جُٛق ُِطؼٍ

ضٌطَٔ ُى٣ٜٖ جُٔؼِٞٓس ، ٣ٝطِٖٞٚ ئ٠ُ ئؾحذحش ػٖ جلأْثِس جُٔطٍٝقس ، ٝجُٔطؼِوس 

ًٝٛٙ  ذحُٔٞٞٞع جُٔىٌِٝ ٓٔح ْحػىٖٛ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ذٌَٗ ؾ٤ى ُى٣ٜٖ 

 (2012ضطلن ٓغ وٌجْس) غؿ٤َ 0

 

 :  ٘طؽ جُرحقع جلاض٢ٖٓ ٗطحتؽ جُركع جْطالاسزُزبعبد : 

هى  (TRAJEST) ٝجٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص (TRIZ)جٕ نطٞجش جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ -1

ٚ٘لص جلأكٌحٌ جُط٢ هىُٓص ج٠ُ ٠حُرحش جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط٤ٖ ئ٠ُ أكٌحٌ ٓػ٤ٍٙ 

ُلاٛطٔحّ ُِـح٣س ٓٔح ؾؼَ ضك٤ِٜٖٛ جُىٌج٢ْ ٝضل٤ٌٍٖٛ جُطك٢ِ٤ِ جكَٟ ٖٓ جُطك٤َٛ 
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ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ػ٘ى  ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُلاض٢ وٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح 

 ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ،

جٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص ك٢ ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم ئٕ جْطؼٔحٍ  -2

جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ ًحٕ أًػٍ جغٍ ك٢ ٌكغ 

ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٓوحٌٗس ذطك٤ِٜٖٛ جُىٌج٢ْ ٝضل٤ٌٍٖٛ 

جلإقٛحت٤س ، ٝػٖ  ُِٓ٘ٞجش جُٓحذوس 0 ٝظٍٜ يُي ُىٟ جُرحقع ػٖ ٣ٍ٠ن ٗطحتؽ جُركع

٣ٍ٠ن ٓٗحٛىضٚ ك٢ أغ٘حء ٤ٍْ جُطؿٍذس جُطلحػَ ٝجُٔٗحًٌس ك٢ جُىٌِ ٖٓ هرَ ٠حُرحش 

جُٛق جٍُجذغ جلأوذ٢ ، ٝضؿحَٕٝ قحؾُ جُهٞف ٖٓ جُلَٗ ، أٝ جُهؿَ ، ٖٓ ًٕٞ 

جْطؿحذحضٜٖ ٚك٤كس ، أٝ نح٠ثس 0 ًٝٛج ٣ؼُٟ ئ٠ُ ئٕ نطٞجش جٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ 

ْطؿحذحش جُطحُرحش ق٤ع لا ضٞؾى جْطؿحذحش ٝضٍجؾ٤ٓص ضطورَ ، ٝضٓطٞػد ًَ ج

 .ٚك٤كس أٝ نح٠ثس قٍٞ جلأْثِس جُط٢ ٣طٍقٜح جُٔىٌِ وجنَ جُٛق جُىٌج٢ْ 

جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص أوٟ ئ٠ُ جْطٗؼحٌ ٠حُرحش جُٛق جٍُجذغ  -3

جلأوذ٢ ذح٤ٔٛس جُٔٞٞٞػحش جُطح٣ٌه٤س جُىٌج٤ْس جُط٢ هىٜٓح جُرحقع نلاٍ ٓىز جُطؿٍذس0 

٘طٚ ٖٓ جٌضرح٠ٜح ذك٤حضٜٖ ، ٝجُط٢ ْحػى جُطحُرحش جُطـِد ػ٠ِ ٚؼٞذس ٝٓح ضٟٔ

ٝؾلحف ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس، ٝجْطٔطحػٜٖ ذىٌجْس ًَ 

ٝجْطلحوضٜٖ  ذٌَٗ ٓٓطٍٔ ٓغ ئوٌجًٜٖ لأ٤ٔٛس جُطح٣ٌم ٝه٤ٔطٚ  ٓٞٞٞع هىُّ ُٜٖ ،

ِٓر٤س ذ٤ٖ جُطحُرحش ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاؾطٔحػ٤س0 ٝجلاذطؼحو ػٖ ج٤ًُِٞٓحش جُ

 ضؼِْ ي١ ٓؼ٠٘ هحتْ ػ٠ِ جُلْٜ.

ػ٘ى جُطى٣ٌّ ذحٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص ضْ جُطىٌؼ ٖٓ جُٔكِٓٞ ئ٠ُ  -4

جُٔؿٍو ك٢ ضى٣ٌّ ٓٞٞٞػحش ٓحوز ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ، ًٝحٕ يُي 

طٞجضٜح جُٔ٘ظٔس أٍٓج ٣ٌٍٝٞح ُِطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼ٢٘ ٝذًٜٙ جُط٣ٍوس جُطى٤ٓ٣ٌس ، ٝن

٢ً ٣ٓطو٤ٖٛ جلإقىجظ جُطح٣ٌه٤س ذأٗلٜٖٓ ، ٓٔح ؾؼَ  ئضحقس جُلٍٚس ُِطحُرحش

جُطحُرحش ٣طلٞهٖ أًػٍ ك٢ جُطك٤َٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٖٓ جهٍأٜٖٗ ك٢ جُٔؿٔٞػس 

 جُٟحذطس .

 

 : ٖٓ ٗطحتؽ جُركع ٝجْط٘طحؾحضٚ ٢ٚٞ٣ جُرحقع جلاض٢انزىطُبد : 

ضح٣ٌم جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس  ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُٔىٌْحش ٓحوز -1

ٝٓىٌْحضٜح  ك٢ جلإؾحَز ج٤ُٛل٤س ، أٝ أغ٘حء جُطى٣ٌد ج٢ُْٔٞٔ أٝ ج١ُٞ٘ٓ  ٖٓ نلاٍ 

، (TRAJEST) ٝأٗٔٞيؼ ضٍجؾ٤ٓص (TRIZ)ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ نطٞجش جٗٔٞيؼ ض٣ٍُ

ذٜىف ٌكغ جػطحء ٓٓطٟٞ جػ٠ِ ك٢ ضك٤َٛ ٠حُرحضٜٖ ٝضل٤ٌٍٖٛ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ٓحوز 

 جُؼٍذ٤س جلاْلا٤ٓس .ضح٣ٌم جُكٟحٌز 

جُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس ٜٝٓ٘ح جٗٔٞيؾ٢ ض٣ٍُ ٝضٍجؾ٤ٓص ػ٘ى ئػىجو  جػطٔحو -2

جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جُط٢ ضوٌٍُ ٖٓ هرَ  ٓى٣ٍ٣حش ئػىجو جُٔ٘حٛؽ ، أٝ و٤َُ ُٔى٢ٌْ 

 ٝٓىٌْحش جُطح٣ٌم أٝ ذحه٢ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس جلأنٍٟ .

جُٔٞجهق جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢  جُؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز ٝػ٢ جُطحُرحش ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ -3

ضكلُٙ ُى٣ٜٖ جُوحذ٤ِس جُل٣ٌٍس ػٖ ٣ٍ٠ن ضؼ٣ٍٟٜٖ ُٔٞجهق ضؼ٤ٔ٤ِس ٝض١ٗ٘ جُوحذ٤ِس 
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ُط٤ُٞى جكٌحٌ جذىجػ٤س ؾى٣ىز ُى٣ٜٖ ٝجٞحكس ٤ْحهحش ضططِد جْطؼٔحٍ ٗٔحيؼ ضى٤ٓ٣ٌس 

 قى٣ػس ضٞظق ٝضٓطـَ ٓح ُى٣ٜٖ ٖٓ هىٌجش ػو٤ِس نلاهس.

م ذٔٞجهق ٝأٗٗطس ٓط٘ٞػس ضْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ ئؿ٘حء جٌُطد جُٔى٤ٌْس ُٔحوز جُطح٣ٌ -4

ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ 0 ٝئػطحء ٓوطٍقحش قٍٞ جُؼَٔ ذحنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ئ٠ُ 

 جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِٔ٘حٛؽ ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س .

 

جْطٌٔحلا ُِركع جُكح٢ُ ٣وطٍـ جُرحقع  جؾٍجء ذكٞظ ٓٓطور٤ِس ػ٠ِ انًمزشحبد : 

ٍجش جنٍٟ ؿ٤ٍ جُطك٤َٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘ح ٍٓجقَ وٌج٤ْس جنٍٟ ٝٓطـ٤

 .......جُم.جُطل٤ٌٍ جلاذىجػ٢ جُؿحو جُٔك١ٌٞ جلاذطٌح١ٌ

 

 يظبس انجحش :

0  1، ٠ جُٔىنَ ئ٠ُ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس( : 2010جذٍج٤ْٛ، كحَٞ ن٤َِ ) .1

 ٓطرؼس ؾحٓؼس جَُٔٞٚ 0 جُؼٍجم .

، وجٌ جُػوحكس 1، ٠ جُؼحٓس٠ٍجتن جُطى٣ٌّ ( : 2009أذٞ جُؼُ ، ْلآس ٝآنٍٕٝ ) .2

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ.

، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ 7، ٠ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ( : 2010جذٞ ؾحوٝ ، ٚحُف محمد ) .3

 ٝجُطرحػس ٝجُط٣َٞغ ، ػٔح0ٕ جلاٌوٕ. 

ضطر٤وحش ػ٤ِٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ( :  2004ــــــــــــــــــــــــــــــ )  .4
 . ػٔحٕ : وجٌ جٍُٗٝم ٍُِ٘ٗ ٝجُطرغ . ٣ٍس جُكَ جلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗلاشذحْطهىجّ ٗظ

، 1، ٠ أْح٤ُد ٓؼحٍٚز ك٢ ضى٣ٌّ جلاؾطٔحػ٤حش( : 2011أذٞ و٣س، ػىٗحٕ أقٔى ) .5

 وجٌ أْحٓس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ .

،   أقٔى، محمد ٚلاـ محمد ، ٝ ه٘ى٣َ ، ػ٣ُُ ػرى جُؼ٣ُُ ، ٝ ٍَٛجٕ ، جُؼُخ محمد .6

 -( : كحػ٤ِس ٝقىز هحتٔس ػ٠ِ ٓرحوب ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ 2011س ، قٖٓ ٛحْٖ  ) ٝذِط٤

TRIZ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُكَ جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ج٣ٍُح٤ٞس ُىٟ ٠لاخ"

، ًٍٓــُ جٍُٗم  ٓؿِس ضٍذ٣ٞحش ج٣ٍُح٤ٞحشجٍُٔقِس جلإػىجو٣س ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ، 

 جلأ١ْٝ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ، جُوحٍٛز .

جْطٍجض٤ؿ٤حش ٠ٍٝجتن ( : 2015 ق٤ٔى جُٔٓؼٞو١ )جلاْى0١ ْؼ٤ى ؾح0ْْ ٝمحمد .7
 0 وجٌ جُٛلحء ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ0 ػٔح0ٕ جلأٌوٕ.01 ٠ ضى٣ٌّ جُكى٣ػس ك٢ جُؿـٍجك٤س

٠ٍجتن ( : 2009أٓرٞ ْؼ٤ى١ ،ػرى الله ذٖ ن٤ّٔ ٤ِْٝٔحٕ ذٖ محمد جُر٢ِٖٞ ) .8
ح٠،1ٕضى٣ٌّ جُؼِّٞ ّٔ  .،وجٌ ج٤ٍُٓٔز، ػ

( : أغٍ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ 2012، ٠ِ٤ُ ٗؿْ )  غؿ٤َ .9

،  ) ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز (جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠حُرحش هْٓ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ 

 جُؿحٓؼس جُٔٓط٣ٍٛ٘س ، ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس .

0  3، ٠ ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ٓلح٤ْٛ ٝضطر٤وحش( : 2002ؾٍٝجٕ ، كطك٢ ػرى جٍُقٖٔ ) .10

 وجٌ جُلٌٍ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ.

جُلٌٍ جُطٍذ١ٞ  –جلإٗٓحٕ ٝجُطٍذ٤س ( :  2010جُؿؼ٤ل١ٍ٤ 0 ٓحٍٛ ئْٔحػ٤َ ) .11
 0 وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس 0ٍُِٗ٘ ػٔح0ٕ جلأٌوٕ . جُٔؼحٍٚ
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، أٍٚٞ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطح٣ٌم ٝٓ٘حٛؿٜح( : 2008ؾٔؼس ، نحُى ق٤ٖٓ ) .12

 . ٘حٛؽ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ، جلأٌوٕ، وجٌ جُٔ ٠1

( 0 ٓإضٍٔ جُطٍذ١ٞ ج١ُٞ٘ٓ( : َٝجٌز جُطٍذ٤س ، )2013ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ) .13

 ٓطحذغ َٝجٌز جُطٍذ٤س 0  ذـىجو ، جُؼٍجم .

كــحػ٤ِـس ضــ٤ْٔٛ ضـؼ٢ٔ٤ِ ٝكن ٗـظ٣ٍس ( :  2020جُكِل٢ ، قُٔز ؾ١ٍ  )  .14

ُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُـىٟ ٠لاخ جُطؼِـْ جلاؾـطٔحػ٢  ك٢ جُطك٤َٛ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ج

( ، ٤ًِس  ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز،) جُٛق جُهحّٓ جلاوذ٢ ك٢ ٓحوز جُطح٣ٌم

 جُطٍذ٤س ، جُؿحٓؼس جُٔٓط٣ٍٛ٘س .

وجٌ ج٤ٍُٓٔز  2، ٠ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جُٛل٢( : 2007)جُك٤ِس، محمد ٓكٔٞو  .15

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ جلاٌوٕ .

، ٤ٌُْٞٞؾ٤س جُلٍٝم جُلٍو٣س ٝجُطلٞم جُؼو٢ِ( :  2008جُهحُى١،  أو٣د محمد ) .16

 0 وجٌ ٝجتَ ،  ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ . ٠3

ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٟٔحٕ ( : 2010جُه٤ِلحش 0 ػٛحّ ػطح الله  ) .17
 0 وجٌ ٚلحء ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ0 ػٔحٕ جلاٌوٕ.01 ٠ كحػ٤ِس جُرٍجٓؽ جُطى٤ٓ٣ٌس

ٍز ك٢ ػِْ جُ٘لّ وٌجْحش ٓؼحٚ( : 2007جُىٌو0ٍ٣ ػرى جُٔ٘ؼْ جقٔى ) .18
 0 ػحُْ جٌُطد 0 جُوحٍٛز 0  ٍٓٛ.3( 0 01٠ ؼ) جُٔؼٍك٢

ضٍج٤ًد ٤ًؿحٕ ضطر٤وحش ػ٠ِ جقىظ ٠ٍم ( : 2012جُى٣د 0 قٓ٘حء كحٌٝم ) .19
 0 ٓإْٓس قٌِٞ جُى٤ُٝس 0 جلاٌْ٘ى٣ٌس 0 ٍٓٛ. جُطى٣ٌّ

كحػ٤ِس غلاغس ٗٔحيؼ ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس جُر٘حت٤س ( :  2021يٌخ ، ه٢ٛ ٛحو١  )  .20

٢ جُطك٤َٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُطو٢ٔ٣ٞ ُـىٟ ٠لاخ جُٛق جٍُجذغ جلاوذ٢ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ك

( ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، جُؿحٓؼس  ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞزٓحوز جُطح٣ٌم ، ) 

 جُٔٓط٣ٍٛ٘س .

.  جُىٓحؽ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطل٤ٌٍ( :  2007يٝهحٕ ػر٤ىجش ٝ ٤ِْٜس أذٞ ج٤ُٔٓى )  .21

 ػٔحٕ : وجٌ جُلٌٍ .

(: "أغٍ أٗٔٞيؼ ٤2018د ،  آلاء كح٣ن  )جًٍُحذ٢ ، ٌجتى ذح٣ٕ، ٝقر .22

ضٍجؾ٤ٓص ك٢ ضك٤َٛ ٓحوز جُؼِّٞ ُطلآًز جُٛق جُهحّٓ جلاذطىجت٢"، ) ذكع 

 / ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس  . ؾحٓؼس ٍْٞٓٓؿِس ٌٓ٘ٗٞ (،  

ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ جُ٘ظ٣ٍس ( :  2007ٚحُف أذٞ ؾحوٝ ٝ محمد ذٌٍ ٗٞكَ )  .23
 . ػٔحٕ : وجٌ ج٤ٍُٓٔز.ٝجُططر٤ن 

0ؾحٓؼس جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ  جُوىٌز ٝجُٜٔحٌز ٝجلاِْٞخ (: 1007ػح0ٍٓ أ٣ٖٔ ) .24

 ٤ًِس جلاوجخ0وجٌ جٌُطحخ 0ٍٓٛ. –جُوحٍٛز 

. ػٔحٕ :  وٓؽ ذٍٗحٓؽ ض٣ٍُ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش( :  2009ػحٍٓ ، ق٘حٕ ْحُْ )  .25

 و٣رٞٗٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ .

ٝضطر٤وحش ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ٜٝٓحٌجضٚ ضى٣ٌرحش ( : 2009ػرى جُؼ٣ُُ 0 ْؼ٤ى ) .26
 (0 جلإٚىجٌ جُػح٢ٗ 0 وجٌ جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ0 ػٔحٕ 0 جلأٌوٕ.01 ٠)ػ٤ِٔس

جلإذىجع ك٢ قَ ( : 2009ػرى جُٜحو0١ ئذٍج٤ْٛ، جلأٗٛح0١ٌ ْح٤ٓس ) .27
 . جُوحٍٛز: ٌٓطرس جلأٗؿِٞ ج٣ٍُٛٔس .TRIZجٌُٔٗلاش ذحْطهىجّ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ 
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، وجٌ  ضى٣ٌّ جُؼ٠ٍِّٞم ٝأْح٤ُد ( : 2002ػطح الله0 ٤ٗ٤َٓ ًحَٓ ) .28

 ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ.

"جُر٘حت٤س ٝضطر٤وحضٜح جْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌّ ( : 2015ػط٤س، ٓكٖٓ ػ٢ِ ) .29
 ، وجٌ جُٜٔ٘ؿ٤س ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ.1، ٠قى٣ػس"

( : ٚؼٞذحش جْطؼٔحٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٣ٌّ 2018ػِٞٔ 0 محمد ٤ِْْ ) .30

ٌْحُس ٣ٌم ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 0 )جُكى٣ػس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُطح
 ( 0 ٤ًِس جُطٍذ٤س 0 جُؿحٓؼس جُٔٓط٣ٍٛ٘س .ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز

0   01 ٠ ٓٞهغ جُٟر١ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُٔلّٜٞ( : 2003ػ٢ِ 0 ػرى ج٣ٌٍُْ ) .31

 جَُٔٞٚ 0 جُؼٍجم.

جْطٍجض٤ؿ٤حش قى٣ػس ك٢ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ( :  2008ػٍٔ ، ٓكٔٞو ؿرح٣ٖ )  .32
 . ػٔحٕ: ئغٍجء ٍُِ٘ٗ ٝجُط١َٞ. ؼٛق ج٢ًُ٘ٛ . ض٣ٍُجُطل٤ٌٍ : جلاْطوٛحء . جُ

ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ٓلٜٞٓٚ ٝضٞؾٜحضٚ ( : 2007جُـ١ٍ٣ٍ 0 ْؼى١ ؾحْْ ػط٤س ) .33
 0 ٓطرؼس جُٔٛطل0٠ ذـىجو0 جُؼٍجم.جُٔؼحٍٚز

ًلح٣حش جُطى٣ٌّ جُٔٞجو جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ ( : 2004جُلطلا١ٝ ، ٤ِْٜس ٓكٖٓ  ) .34
 ٝ جُط٣َٞغ ، ٌجّ الله ، كِٓط٤ٖ . ،وجٌ جٍُٗٝم ٠،1ٍُِٗ٘جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن

0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز  01 ٠ جُ٘ظ٣ٍس جُٔؼٍك٤س ك٢ جُطؼِْ( : 2009هطح0٢ٓ ٣ْٞق ) .35

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ 0 ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ .

، وجٌ  جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ك٢ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ( : 2000ِٓكْ ، ْح٢ٓ محمد ) .36

 ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ، جلاٌوٕ.

0 ٓإْٓس جٍُْحُس  01 ٠ ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ( : 2005جُٔؿ٤ى )ٗٗٞجض٢ ، ػرى  .37

 ُِطرحػس ٝج0ٍُٗ٘ ذ٤ٍٝش ُر٘حٕ.

( : جْطهىجّ جِْٞخ جُطؼ٣ُُ جُطلح٢ِٞ ُِِٓٞى 2008جُٞجت٢ِ ، ؾ٤ِٔس ٌق٤ْ ) .38

جُ٘و٤ٙ ٝجُ٘وٛحٕ جُطى٣ٌر٢ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ٠ِرس جلاذطىجت٤س 0 

 ٤ِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس 0 جُٔٓط٣ٍٛ٘س .( 0 ًج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز)
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