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 :يستخهص

طظ٠ق  ِ٘ىٍش  حٌزلغ فٟ ٍَٟٚس ٚؿـٛى لـخىس ِٚفى٠َٓ أًو١خء ِٓ ًٚٞ حٌميٍحص     

حٌفى٠َش ٚحٌّٙخٍحص غ١َ حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طؼظّي ػٍـٝ أٓـْ ط١ّٕـش حٌّؼَفش ٚحٌوزَس 

ِٚزخىثٙخ ٚطى٠ٛٓ حٌظٍٜٛحص ٚحٌَإٜ ًحص حٌؼلالش رخٌّٔظمزً ٚٓزً ِٛحؿٙش حٌلخَٟ 

ٚطخطٟ ح١ّ٘ش  س ٚحٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش حٌّظلاكمش ،حٌظٟ غيص طظٜف رخٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌ٘ي٠ي

ِٟٛٛع حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ  فٟ حٌزلغ ٌىٛٔٗ ٠ؼي ِٓ حٌّٟٛٛػخص  حٌظٟ  كظ١ض 

ُحى ِٓ أ١ّ٘ـش ِظخرؼظٙـخ ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظَّحٍ  رؼٕخ٠ش حٌىؼ١َ ِٓ حٌّٙظ١ّٓ حلاَِ حٌٌٞ

ٌٍزلغ فٟ اِىخ١ٔش حكظٛحثٙخ ٚطـخُٚ٘خ ػُ ِلخٌٚش ح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ أٚ حٌظـؤػ١َ ف١ٙـخ 

.   ٚلي ٘يف  ٚحٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌظٟ طل٢١ رٙخ ٠ٌّخْ حٌٕـخف ٚحٌظفٛق ٚحٌزمخء

حلارظيحث١ش   ّحٌّيحٍ) ِي٠َٞ ٌيٜ حلآظَحط١ـٟ حٌٌوخءحٌزلغ حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ   

 .ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘(حلا١ٍ٘ش

حً طليى حٌزلغ  رّي٠َٞ  حٌّيحٍّ  حلارظيحث١ش  حلا١ٍ٘ش ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِي٠َ٠ش     

(  ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘)     2022ـ2021حٌَٛخفش حٌؼخ١ٔش) ِلخفظش رغيحى (   ٌٍؼخَ حٌيحٍٟٓ) 

ش رخٌزلغ ، ( فَىح،  اً لخِض حٌزخكؼش رظلي٠ي ِـّٛػش ِٓ حٌّٜطٍلخص حٌوخ181ٛ

فٟ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ حٌظٟ ٌٙخ ػلالش رخٌّٟٛٛع ٚحٌظطَق حٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص  

حٌّظؼٍمش رخٌّٟٛٛع حٌزلغ، ٚلي حطزؼض ِـّٛػش ِٓ حلاؿَحءحص ِٓ ك١غ ٚٛف 

 6.( فَىحٚ٘ٛ ٔٔزش)50ِـظّغ حٌزلغ ٚػ١ٕظٗ اً ؿَٜ حٌلٜٛي ػٍٝ ػ١ٕش ِئٌفش ِٓ )

كؼش  رزٕخء حىحس هخٛش رخٌزلغ ِٓ هلاي %(حٌٝ ِـظّغ حٌزلغ ، ٚلخِض حٌزخ 27.

حلا١لاع ػٍٝ حلاىر١خص ٚحٌيٍٓخص حٌٔخرمش ، ف٠لا ػٓ حٌٔئحي حٌّفظٛف اً طُ حؿَحء 
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حٌٜيق ٚحٌؼزخص ػٍٝ حلاىحس ػُ هَؽ حٌزلغ رؼيى ِٓ حٌٕظخثؾ ػُ ػَٟٙخ ٚطف١َٔ٘خ . ػُ 

 ٟٚؼض ِـّٛػش ِٓ حلآظٕظخؿخص ٚحٌظ١ٛٛخص ٚحٌّمظَكخص حٌوخٛش رخٌزلغ.

 

The strategic intelligence of principals (private schools) from 

their point of view 

Dr. Muntaha Abdel-Zahra 

University of Mustansiriya / College of Education 

 

Abstract : 
The problem of research is illustrated by the need for intelligent 

leaders and thinkers with intellectual abilities and non-

traditional skills that depend on the foundations of knowledge 

development and experience and its principles and the formation 

of perceptions and visions related to the future and ways to 

confront the present ,which has become characterized by highly 

dynamic rapid changes successively ,and comes the importance 

of the topic of strategic intelligence in research as it is one of the 

topics that has received the attention of many interested ,which 

increased the importance of following them and analyzing them 

constantly to research the possibility of containing and 

overcoming them and then trying to Control or influence them 

to ensure success ,excellence ,survival and adaptation to the 

changes that surround them .The research aims to identify the 

level of strategic intelligence of the principals of  ( civil primary 

schools )from their point of view .The research identified the 

181 principals of civil primary schools who work in the 

directory of the Second Resafa  ( Baghdad Governorate )for the 

year of the  20212022 , where the researcher identified a set of 

terms for the research ,on the theoretical side that has Related to 

the topic and addressing a series of studies related to the subject 

research ,and followed a set of procedures in terms of describing 

and designating the research community where a sample of  (50 )

individuals was obtained and the ratio  .(6.27 )% to the research 

community ,The researcher built a special tool for research 

through access to previous literature and studies ,as well as the 

open question where honesty and stability were conducted on 

the tool and then the research came out with a number of results 
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and then presented and interpreted .Then i put in place a set of 

conclusions ,recommendations and proposals for research. 

 

 ) Research problem )يشكهت انبحج :  

ٗٙي حٌؼخٌُ طغ١١َح وز١َح فٟ ِـًّ ٔٛحكٟ حٌل١خس ٚر٘ىً هخٙ حرظيحء ِٓ حٌؼمي 

حلأه١َ ٌٍمَْ حٌّخٟٟ، حٔؼىٔض طؤػ١َحطٗ رٟٛٛف ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش ١ٚز١ؼش 

طٍٛحص طم١ٕش ِظٔخٍػش، ٚأىٚحٍ ِٚ٘خوً حٌؼلالخص حٌظٕظ١ّ١ش، لا١ّٓخ فٟ ظً ط

طـخُٚص كيٚى حٌيٚي حٌظٟ طؼ١ٖ ف١ٙخ حٌّئٓٔخص  حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش  ػٍٝ حهظلاف 

أٔٛحػٙخ ٚٔ٘خ١ٙخ رفؼً طٕخِٟ طؤػ١َحص حٌؼٌّٛش ٚأرؼخى٘خ. ِّخ رَُ حٌلخؿش اٌٝ حٌظٕزئ 

أٗـًّ  رّـٔظمزً حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٌىٛٔٙخ ؿِءحً ِٓ ٔظخَ ِلٍٟ ّٟٓ ٔظخَ ػخٌّٟ

٠ـئػَ فـٟ ٔـ٘خ١خص ٚهطـ٢ ٚآظَحط١ـ١خص طٍه حٌّئٓٔخص ، ٚلاْ حٌّٔظمزً غ١َ 

ٚحٟق رّخ ٠لٍّٗ ِٓ طغ١َحص لا ٠ّىٓ حٌظٕزئ رٙخ ٌٌح  ٠ظلظُ حٌىـ٘ف ػـٓ حٌّزخىة 

حلأٓخ١ٓش ٌٗ ٚحٌزلغ ػٓ أٓخ١ٌذ ػ١ٍّش ِلاثّش ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٓظطلاع حٌّٔظمزً 

(  2010ِٓ حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ١َحص. ٚحوي  ) حٌؼزيٌٟ ، ٚحلآـظؼيحى ٌّٛحؿٙٗ ٌ٘ح حٌظ١خٍ 

فٟ ىٍحٓظٗ حٗخٍ حٌٝ  أْ طٍه حٌظَٚف ٚحٌّظغ١َحص حٌظٟ ٍحفمض حٌظٕـٛع ٚحٌظم١١ي فٟ 

ػٛحًِ حٌز١جظ١ٓ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش  فٟ حٌؼَٜ 

حٌفى٠َش  حٌلـخٌٟ، حٓـظٍِِض ٚؿـٛى لـخىس ِٚفى٠َٓ أًو١خء ِٓ ًٚٞ حٌميٍحص

ٚحٌّٙخٍحص غ١َ حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طؼظّي ػٍـٝ أٓـْ ط١ّٕـش حٌّؼَفش ٚحٌوزَس ِٚزخىثٙخ 

ٚطى٠ٛٓ حٌظٍٜٛحص ٚحٌَإٜ ًحص حٌؼلالش رخٌّٔظمزً ٚٓزً ِٛحؿٙش حٌلخَٟ حٌظٟ 

غيص طظٜف رخٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌ٘ي٠يس حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش حٌّظلاكمش ، ِّخ ُحى ِٓ أ١ّ٘ـش 

َحٍ ٌٍزلغ فٟ اِىخ١ٔش حكظٛحثٙخ ٚطـخُٚ٘خ ػُ ِلخٌٚش ِظخرؼظٙـخ ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظّ

:  2010 ح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ أٚ حٌظـؤػ١َ ف١ٙـخ ٠ٌّخْ حٌٕـخف ٚحٌظفٛق ٚحٌزمخء )حٌؼزيٌٟ، 

5.) 

وؤىحس فخػٍش ٌظٛؿ١ٗ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش  فظَٙ ِفَٙٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ

ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٔلٛ طلم١ك أ٘يحفٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِىخٔظٙخ، ٚلَحءس 

ِٔظمزٍٙخ، ٚطّىـ١ٓ حٌمـخىس ِـٓ حٓظ٘ؼخٍ حٌفَٙ حٌّظخكش، ٚحٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌظٟ 

 (.3:  2010طل٢١ رٙخ.) حٌؼز١يٞ، 

ػَ ِفَٙٛ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ، ٚريأص ٚريأص حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش  طيٍن  ح

طى١ُف كخؿخطٙخ اٌٝ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ٚحلآٍٛد  ِٓ حٌٌوخء، ِغ ٓؼ١ٙخ ٌظلم١ك حٌظٛأِش ر١ٕٗ 

ٚر١ٓ أّٔخ١ حٌٌوخء حلأهَٜ وــخٌـ٘ؼٍٛٞ، ٚحٌظٕخفـٟٔ، ٚحلأػّخي...حٌن. ٚطي٠ٍذ 

فٟ ل١خىحطٙخ ػٍٝ ط١ّٕش ػٕخَٖٛ ٚاىحٍطٗ رفخػ١ٍش ٚؿٛىس فٟ حىحء ػٍُّٙ حلاىحٍٞ 

ِئٓٔخطُٙ حٌظَر٠ٛش ، وّخ أْ طؼيى حٓظويحِخص ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ حٌٌوخء طؼيى حٌـٙخص حٌظٟ 

حػظّيطٗ ِٓ ىٚي، ِٕٚظّخص ١ٓخ١ٓش، ِٕٚظّخص ػخِش ٚهخٛش، َٚٗوخص، ٚأفَحى، 

وخٔض حلأٓخّ فٟ ٍُٓ ِؼخٌُ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع، لا ١ّٓخ رؼي أْ ٗٙي حٌؼمي حلأه١َ ِٓ 

فٟ ِٔظٍِِخص حٌٌوخء ٚاِىخٔخطٗ، ٚرؼي أْ ػخٗض  حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ططٍٛحً ٠ُٚخىس رخٌغش

حٌّئٓٔخص  ٚطؼ١ٖ ح٢ْ طلي٠خص ِٔظَّس، ٚطٙي٠يحص فَٟض ػ١ٍٙخ حٌؼّـً رآ١ٌـخص 

 (30:  2008ؿي٠ـيس، ٚطزٕـٟ حٌّـيحهً.  )حٌؼِٚحٞ، 
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ٌٌح ٠ّىٓ حٌمٛي حْ ظٍٙٛ ػيس ِٛح١ٟغ كي٠ؼش ٚؿ٠َ٘ٛش فٟ ِــخي حٌؼًّ 

لي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش   فٟ ر١جش حلإىحٍٞ، ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ ِـخرٙش حٌظ

حٌؼًّ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلا١ٍ٘ش  ، ٚ طـٔؼٝ فٟ ظٍٙخ ٌظلم١ك ح٠ٌَخىس ٚحٌظ١ِّ 

ٌٍٛٛٛي ٌّٛلغ ِظ١ِّ، ٌٚؼً ِفَٙٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ  ِٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّٛح١ٟغ، اً 

ّيحٍّ حلارظيحث١ش  ٠ؼي أكي أٔٛحع حٌٌوخء حٌٌٞ ٠ظُٔ رٗ حٌمخىس حٌٕخؿلْٛ، )ِي٠َٞ حٌ

حلا١ٍ٘ش ( ٚحٌٌٞ ٠ٛفَ ٌُٙ ِٙخٍحص حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش لاطوخًُ٘ 

ٌٍمَحٍحص، رٕخءح ػٍٝ  ِخ ٠لًّ  ٌ٘ح حٌّٟٛٛع حٌّظ٘ؼذ حلأرؼخى ِٓ حلاٍطمخء رؤىحء 

ٚؿٛىس ِيحٍُٓٙ  ٔلٛ حلاف٠ً حٌّٛحوزش حٌّظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص ٚحٌّٔظـيحص 

 حٌلخٍٛش. 

فبْ  حٌزخكؼش حٍطؤص  ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش حلاىح٠ٍش   ِٚٓ هلاي ِخ طميَ

ِ٘ىٍش طٔظلك حٌٛلٛف ٚحٌيٍحٓش ٚحٌظٟ طظليى فٟ ِؼَفش ِٔظٜٛ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ 

 .ٌيٜ  ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش  حلا١ٍ٘ش  ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘

 

    :    (research importanc)أهًُت انبحج

رش ح١ٌٔف ٚحٌيٍع ٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ، اً ٠ٍؼذ ٠ؼي حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ رّؼخ

طزَُ وىٍٚحً ِّٙخ فٟ وً َِكٍش ِٓ َِحكً آظَحط١ـ١خص ٚػ١ٍّخص حٌّئٓٔش ، 

أ١ّ٘ش ٘ـٌح ح٢ٌّٕ ِٓ حٌٌوخء فٟ اىحٍس حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش 

ٚحٌظؼ١ّ١ٍش  ، ٚٚٛف حٌّوخ١َ ٚحٌظٙي٠ـيحص ٚحٌفـَٙ رط٠َمش طٔخػي حٌّيٍحء فٟ 

٠ٚـؼـً ٘ـٌح حٌٌوخء   (9: 2005)  ٓخٌُ ،   لي٠ي رَحِؾ ١ٓٚخٓخص حٌّئٓٔش ط

حٌّئٓٔش  لخىٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش ٠ٚٛفَ حٌفَٙ ٌظؼ٠ِِ 

حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش  ٚٔـخكٙـخ وّخ أْ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ٠ؼًّ ػٍٝ اػيحى 

 (22: 2011) ٔـُ ،١ٍٓش حٌمخىس ِٚٔخػيطُٙ فٟ ل١ـخىس حٌّئٓٔش  حٌّي

٠ٍٚؼذ ٌ٘ح حٌٌوخء ىٍٚح ٍث١ٔخ فٟ وً ِـخي ِـٓ ِــخلاص حلإىحٍس ٚلـَحٍحص 

وً حٌّئٓٔش روٜٛٙ حٌوط٢ حٌّٔظمز١ٍش، ٠ٚٛفَ ٚٓخثً حٌيػُ ٌلأ٘يحف حٌظ٘غ١ٍ١ش 

وّخ طزَُ أ١ّ٘ظٗ فٟ ىٍٖٚ حٌٛحٟق فٟ فُٙ ،ػٓ ٠َ١ك حٌظٕزـئ رخٌظلـي٠خص حٌّٔظمز١ٍش 

حٌظٙي٠ـيحص حٌٕخٗـجش، ٚاػطخء ليٍس ػٍٝ حٌظزَٜ ٌٍّٔخف رظط٠َٛ حلإٓظَحط١ـ١خص، 

 (.102:  2009) حٌيٍٚٞ ، ٚاػطخء أٌحٍ ِزىَ رخٌلخؿش اٌٝ لـيٍحص

ٚطزَُ أ١ّ٘ش حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ فٟ حٌظوط٢١ حلإٓـظَحط١ـٟ ٚحلإىحٍس  

يس حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ ٟٚؼٙخ حلإٓـظَحط١ـ١ش، ِٚٔخػ

حٌظٕخفٟٔ فٟ ظً حٌظلي٠خص حٌّـٔظمز١ٍش ػٍـٝ حٌّـيٜ حٌزؼ١ي، ٠ٚٛؿٗ لخىس حٌّئٓٔش  

اٌٝ حٌط٠َك حٌٌٞ ٓظ٠ّٟ ف١ٗ حٌّئٓٔش ، ٚحٌظَو١ـِ ػٍـٝ حٌٕـ٘خ١خص حلآظزخل١ش 

ٞ ػٕٙخ ٚ طم١ًٍ ِوخ١َ ٚطًّ٘ أٗىخي حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ طل١ًٍ حٌّوـخ١َ ٚ حٌظلـَ

: 2010، حٌىٛحٍع ٚ طم١١ُ حٌظٕزئحص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌّٔظمزً ) ٛخٌق ٚحهَْٚ

27.) 
فؤْ حٌٌوخء حلآظَح٠ـٟ ٠ؤطٟ ىٍٖٚ فٟ طط٠َٛ ليٍس ٚحِىخ١ٔش حٌّئٓخص 

حٌظَر٠ٛش  ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌـّخػٟ، لأٔٗ أىحس ٌزٕخء ِئٓٔخص حٌغي، ٚػخًِ ٌظط٠َٛ 

٠ٔخػي فٟ رٕخء حٌٌحوَس حٌّئ١ٔٓش ػٕيِخ ٠ـؼً ِـي٠َٞ حلارظىخٍ ٚحٌّٕخفٔش ف١ٙخ، ٚ
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حٌّئٓٔخص ٠ظلٌْٛٛ ِٓ حٌؼ١ٍّخص غ١َ حٌّٕٙـ١ش فٟ أىحء حٌؼًّ، اٌٝ أهَٜ أوؼـَ 

 ً ٠ٚميَ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ر١خٔخص طل١ٍ١ٍش ِظىخٍِش ٚلـيٍحص لإىحٍس  ،١٘ىٍـش ٚطٕظ١ّـخ

ٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حٌز١خٔـخص، ٠ٚٛفَ حٌىفخ٠ش ٚ حٌفخػ١ٍش حٌظٟ طظطٍزٙخ حٌّئٓ

  (4:  2009حٌطخثٟ ٚحٌوفخؿٟ، )

 تكًن أهًُت انبحج  ػهً اننحى الاتٍ:

ـ أ١ّ٘ش حٌّٟٛٛع ٚحٌٌٞ ٠ؼي ِٓ حٌّٟٛٛػخص حلإٓظَحط١ـ١ش حٌٙخِش فٟ ِـخي 1

ِٔخػيس حٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش حلا١ٍ٘ش  ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔخطُٙ حٌّي١ٍٓش ، 

 حٌٌٞ ٠ُٛٓ رٗ حٌمخىس حٌٕخؿلْٛ. رٛٛفٗ أكي أٔٛحع حٌٌوخء

ـ  حٌظؼَف ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ، ِٚيٜ طخػ١َ٘خ ػٍٝ طط٠َٛ حىحثُٙ 2

 حلاٍطمخء رـٛىس ِئٓٔخطُٙ ٚليٍحطُٙ حلاىح٠ٍش .

ـ طٛؿ١ٗ أٔظخٍ ِظوٌٞ حٌمَحٍ حلاىحٍٞ  ٌٌٍوخء حلإٓظَحط١ـٟ وؤىحس ىحػّـش ٌؼ١ٍّـش 3

حٌظلي٠خص حٌّل١طش رخٌّئٓٔش حٌّي١ٍٓش ِّخ طط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ، ِٚـخرٙش 

ُّ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌـٛىس حٌؼًّ   ٠ُٔٙ فٟ طط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ حلاىح٠ٍش ، ِٚٓ ػ

 حٌظٟ طميِٙخ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِئٓٔش حٌّي١ٍٓش .

ـ  ٠ّىٓ ط٘و١ٚ ؿٛحٔذ حلأ١ّ٘ش حٌوخٛش رخٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ِٓ هلاي 4

ىٍٚ  ح٢ٌّٕ ِٓ حٌٌوخء، ِٚٓ ٌٖ٘ حلأىٚحٍ حٌظؼَف حٌٝ حلأىٚحٍ حٌظٟ ٠ٕٙٞ رٙخ ٌ٘ح

حٌٌوخء فٟ ط١َٓن حٌّٔخص حٌم١خى٠ش، ٚػ١ٍّخص حٌظغ١١َ، ٚ ؤلاف طٕخفٟٔ، ىػُ ٕٛخػٟ 

 حٌمَحٍ.

ـ لٍش حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ٌ٘ح حٌّٟٛٛع رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٟٛٛع، اً ٠ؼي  5

 لإىحٍٞ.ٌ٘ح حٌّٟٛٛع  ف٠َيحً ِٓ ٔٛػٗ فٟ حٌز١جش حٌّيحٍّ ّٟٓ كمً حٌؼًّ ح

 

          Research goal) )هذف انبحج:

 انًددذاسط) يددذَشٌ نددذي الاسددتشاتُجٍ َهددذف انبحددج انحددانٍ انتؼددشف ػهددً انددزكاء

 (.الاههُهالابتذائُت  

 (search limits) 

 حذود انبحج:
حلا١ٍ٘ش ِّخ ٠ؼٍّْٛ  ٠ظليى حٌزلغ رـ١ّغ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص  حٌّيحٍّ حلا رظيحث١ش     

 (. 2022ـ 2021) ح ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ  2/فٟ ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش ِلخفظش رغيحى حٌَٛخفش

 

(Define terms) تحذَذ انًصطهحاث:   
:ػَفٙخ وً ِٓ (strategic intelligence) :  انزكاءالاستشاتُجٍ: اولا   

 (:2007ـ ) حٌغخٌزٟ ، 1

٠ٛفَ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش لاطوخى حٌمَحٍحص  "٠مٜي رخ ًوخء  حلا ٓظَحط١ـٟ

 (22: 2007حلإٓظَحط١ـ١ش فٝ حٌّئٓٔش ").حٌغخٌزٟ 

 :( 2008،  )  حٌٕؼ١ّٟـ  2

"  ٘ٛ  أكي ِىٛٔخص ٕٛخػش حٌمَحٍ ٠ٚمٛى اٌٝ حٌظ١ِّ ِٓ.هلاي طٛحفَ حٌّميٍس 

 (.17: 2008 حٌٕؼ١ّٟ،." )ػٍٝ ٟٚغ حٌلٍٛي ٌّ٘ىلاص حٌؼًّ حٌّؼميس
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 ( : 2009ـ  )محمد ،3

"رؤٔٗ ٠ٔخػي حٌفَى ػٍٝ حٌظفى١َ حٌّٕطمٟ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ٔلٛ ٘خىف ٚحٌظى١ف ِغ   

 .(4: 2009)محمد ،  حٌز١جش حٌظٟ طظٜف رخٌلَوش ٚحٌظغ١١َ"

 :) 2009 ـ  )حٌطخثٟ ٚحٌوفخؿٟ،4

"٘ٛ أكي ِىٛٔخص حٌؼمً حلإٓظَحط١ـٝ حٌٌٞ ٠ظفخػً ِغ ِىٛٔخطٗ وخلإىٍحن ٚحٌظفى١َ 

ِٕؼلا، ٚ٘ٛ أكي أٔٛحع حٌّٛحٍى غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚأكي ِٜخىٍ حٌمٛس ٚحٌظؼٍُ حلإٓظَحط١ـٟ 

 ( .23:    2009حلإٓظَحط١ـ١ش".)حٌطخثٟ ٚحٌوفخؿٟ، 

 (  2010ٛخٌق ٚآهَْٚـ  )5

"ًوخء حلآظَ حط١ـٟ  ٠ُٛٓ رٗ لخىس حٌّئٓٔخص  ِّٓ ٠ظّظؼْٛ رخٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش 

)ىفغ، حٌؼخ١ٍِٓ، حٌليّ،  )حلآظَ٘حف، طفى١َ حٌٕظُ( ،حٌَ٘حوش ، حٌميٍس ػٍٝ طلف١ِ

حلإريحع(. ٠َٚطىِْٚ اٌٝ ٔظخَ ِؼٍِٛخطٝ ٠ظ١ق ٌُٙ حٓظمٜخء حٌّؼٍِٛخص ِٚؼخٌـظٙخ، 

١ٌظٕٔٝ ٌُٙ طٛظ١ف حٌّخىس حٌفى٠َش حٌٕخطـش فٟ ٕٛخػش لَحٍحص فخػٍش".  )ٛخٌق 

 (42: 2010  ٚآهَْٚ،

 

حٌٕؼ١ّٟ  فٟ ٟٛء حٌظؼ٠َفخص أػلاٖ طزٕض حٌزخكؼش طؼ٠َف )  : انتؼشَف اننظشٌ 

 ( طؼ٠َفخً ٔظ٠َخً  ٌؼلالظٗ رخٌزلغ حٌلخٌٟ.2008،

  -: انتؼشَف الإجشائٍ

٠ٚمخّ رخٌيٍؿش حٌظٟ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ حٌّٔظـ١ذ ِٓ هلاي حلإؿخرش حفَحى حٌؼ١ٕش 

 .ػٓ حٌفمَحص حلأىحس حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ 

  (Principals of private schools) :  يذَشٌ انًذاسط  الاههُت : حانُا    

٠مٜي  حٌّؼٙي  ٚحٌّيٍٓش حلا١ٍ٘ش حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ٕ٘ئ ٘خ ِٛح١ْٕٛ ػَحل١ْٛ 

ٚطيحٍ ِٓ لزٍُٙ ٚطٔظّي ِخ١ٌظٙخ ِٓ ؿٙخص ػَحل١شح١ٍ٘ش حٚكى١ِٛش حِٚٓ و١ٍظّٙخ ِغ 

حٌّؼيي  1958( ِٓ  حٌمخْٔٛ.) لخْٔٛ ُٚحٍسحٌظَر١ش ٌٕٔش  30َِحػخس حكىخَ حٌّخىس )

ٚحلاؿٕزٟ رخُٓ حٌ٘ؼذ ٍثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙش   ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘  1968ٌٕٔش  5،ٍلُ 

  (35حٓظٕخىس حٌٝ حكىخَ حٌّخىس 

 

 Theoretical literature andالادب اننظشٌ وانذساساث انسابقت:  

previous studies:)) 

 (Theoretical literatureاولا: الادب اننظشٌ :)

 (The concept of strategic intelligence): الإستشاتُجٍيفهىو انزكاء    

٠ٕظَ ٌٌٍوخء رؤٔٗ حٌميٍس حٌظٟ ٟٚؼٙخ الله )ٓزلخٔٗ ٚطؼخٌٝ( فٟ حلإٔٔخْ ك١ٓ ١ِِٖ 

ػٓ ٓخثَ حٌّوٍٛلخص حلأهَٜ رٕؼّش حٌؼمً ٚحٌظٟ طئوي ىػٛس الله )ٓزلخٔٗ ٚطؼخٌٝ( 

ٌٍزَ٘ وخفش حٌٝ حٓظويحَ ػمٌُٛٙ ٚحٌظفى١َ ٚحٌظزَٜ فٟ هٍك الله )ٓزلخٔٗ ٚطؼخٌٝ( 

ُُٙ ِخ  ٌٚؼً حرَُ ِخ ًوَ ِٓ َٔ ٌَُ ٠َظفََىََٚح فٟ أَٔفُ َٚ آ٠خص فٟ ٛيى ًٌه لٌٛٗ طؼخٌٝ ﴿ أ

﴾ )ٍٓٛس حٌََٚ آ٠ش  َٝ َّٔٛحصِ ٚحلأٍَ  (.1:  2007( )  حٌل٠ََٞ،  8هٍَكََ اللهُ حٌ

ريأ حٌزخكؼْٛ ٚحلأوخى١ّ٠ْٛ ٠يٍوْٛ أ١ّ٘ش حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ، فمي طؼيىص 

حٔزَٚح اٌٝ حلا٘ظّخَ رٌٙح ح٢ٌّٕ ِٓ  حٌظؼ٠َفـخص حٌظـٟ ليِٙخ حٌىظخد ٚحٌزخكؼْٛ ح٠ٌٌٓ
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حٌٌوخء، ٚطزخ٠ٕـض ٚؿٙـخص ٔظـَ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌوزَحء كٛي ِفَٙٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ، 

( أْ " حرظىخٍ هَحث٢ ٠َ١ك طٛؿٗ ِظوٌٞ lpawmwnn /. ww(2005 ,حً  حوي   

حٌمَحٍ ٔلٛ حطوخً لَحٍحص ٛخثزش ًٌٚه ِٓ هلاي طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌٛلض 

 :2005 ,رخٌـٛىس ٚحٌيلش ٚحٌى١ّش حٌّطٍٛرش لاطوخْ لَحٍحص ٛخثزش." )  حٌّٕخٓذ ٚ

14lpawmwnn /. ww) 

(" ٘ٛ أىحس ٌظٛف١َ ِؼٍِٛخص ٗخٍِش ػٓ حٌز١جش 2009فٟ ك١ٓ ػَف ) ػز١ي ،  

حٌوخٍؿ١ش ٌىزخٍ ٕٛخع حٌمَحٍ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، ٌيػُ ػ١ٍّش طط٠َُٛ٘ 

 (.31:  2009ٌلإٓظَحط١ـ١ش.") ػز١ي،  

( "رخٔٙخ ٚظ١فش طوظٚ رظل١ًٍ حٌّٕخف١ٔٓ ٚفُٙ ٠2011َٜ)ػخَِ ، فٟ ك١ٓ 

أ٘يحفُٙ حٌّٔظمز١ٍش ٚحٓظَحط١ـ١خطُٙ حٌلخ١ٌش،ِٚخ ٠ئِْٕٛ رٗ ِٓ ف١َٟخص ػٓ أٔفُٔٙ 

 (.34:    2011ٚحٌٜٕخػش، ٚفُٙ ليٍحطُٙ.") ػخَِ ، 

( "رخٔٙخ ػ١ٍّش ِٕٙـ١ش ِٚٔظَّس لإٔظخؽ حٌّؼٍِٛخص ltnwwn: /. wwٚلي ًوَ) 

 :2005 ,ش فٝ ٗىً ػٍّٝ ٌظ١ًٙٔ حطوخً حٌمَحٍحص ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ." )ح٠ٍَٚ٠ٌ

12ltnwwn: /. ww) 

ٚطؼَف حٌزخكؼش حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ رؤٔٗ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼٍُ حٚ حٌفُٙ حٚ حٌظؼخًِ ِغ 

حٌلخلاص حٌـي٠يس حٚ حٌميٍس ػٍٝ حٌّؼَفش ػٕي حٌظؼخًِ ِغ حٌز١جش حٚ حٌظفى١َ حٌّـَى حٌٌٞ 

 ١٠َ ِٟٛٛػش. ٠ظؤطٟ ٚفك ِؼخ

 أهًُت انزكاء الإستشاتُجٍ:

٠ؼي حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ػزَ ِٕظِٛخطٗ فٟ  ِئٓٔخص  حٌظَر٠ٛش ِٕٚظّخص 

 حلأػّخي حلأىحس ػٍٝ حٌٕلٛ حلاطٟ:

حٌظّى١ٓ ٠ٌّخْ حٌٕـخف حلإٓظَحط١ـٟ )حٌـٛىس حلإٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظفٛق  .1

 حلإٓظَحط١ـٟ(.

ٓظَحط١ـ١خطُٙ حٌلخ١ٌش، ٚحٌـٛػٟ طل١ًٍ حلأ٘يحف حٌّٔظمز١ٍش ٌٍّٕخف١ٔٓ، ِٚؼَفش ح .2

 رخفظَحٟـخطُٙ ٚليٍحطُٙ ٚٔٛع حٓظـخرظُٙ.

ٍر٢ حٌّميٍحص ٌٍّٕظِٛخص حٌٌو١ش رخٌّميٍحص حٌـ٠َ٘ٛش حٌظـٟ ٠ظّظـغ رٙـخ حلافَحى  .3

 حٌؼخ١ٍِٓ وؤكـي حٌظطٍٛحص حٌّّٙش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص.

 رٕخء حٌَّوِ حلإٓظَحط١ـٟ ٌّئٓٔخص حلأػّخي هخٛش حٌم١خى٠ش ِٕٙخ. .4

ط٘و١ٚ حٌفَٙ حلإٓظَحط١ـ١ش ِٚخ ٠ظلاَُ ِؼٙخ ِٓ أهطخٍ ٚطٙي٠يحص فـٟ ر١جـش  .5

 حلأػّـخي حلإٌىظ١َٔٚش.

طؼ٠ِِ حٌميٍحص حلإٓظَحط١ـ١ش ٕٚ٘يٓش رٕخء ػلالظٙخ حلإٓظَحط١ـ١ش ِغ حٌِرخثٓ  .6

 ٚحٌٍّٛى٠ٓ.

حٌظفى١َ حلإٓظَحط١ـٟ ِٚخ ٠ظًٜ رٗ ِٓ ٔٛحفٌ، ١ٕٓٚخ٠ٍٛ٘خص آظَحط١ـ١ش ٚطىـ٠ٛٓ  .7

لإٓظَحط١ـ١ش اريحػخً، ًٚحوَس، ٚطّؼ١لاً، ١٘ٚىٍش ٚحٓـظـخرش ِـئػَس فـٟ حٌّؼَفـش ح

 ِلفظـش ه١خٍحطٙـخ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ طٕظُ حٌم١ّش حٌّؼَف١ش ٚػٛحثي٘خ.

ـ  ىػُ حٌميٍحص حٌظفخ١ٟٚش ٚحلإريحػ١ش ٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحلأػّخي 8

 . حٌؼخ١ٌّش ٚحٌي١ٌٚش ٚحٌّل١ٍش

ـ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ أ١ّ٘ظٗ ِٔظٕزطش ِٓ وٛٔٗ ؿِءحً ِٓ ػمخفش حٌّئٓٔش، 9
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٠ٚؼُِ ػمخفـش حٌؼّـً حٌـّـخػٟ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حٌّؼٍِٛخص ف١ٙخ، ١ٙ٠ٚت حٌّؼٍِٛخص 

ٌؼّـَٛ ألـٔخَ حٌّئٓٔش ، ٠ّٚىـٓ اىحٍطٙـخ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ِٓ حلإٓٙخَ رظٍٜٛحطُٙ 

-231:  2018)١١زش ،  َحٍحص.اُحء حٌّٔظمزً ِٓ هلاي اَٗحوُٙ فٟ حطوخً حٌم

234). 

 :اهذاف انزكاء الاستشاتُجٍ

 اْ ٌٌٍوخء حلآظَحط١ـٟ أ٘يحفخً ِليىس ٠ّىٓ حؿّخٌٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حلاطٟ:     

( طٛف١َ طٕزئحص ٚطل٠ٌَحص ِزىَس رخٌظٙي٠يحص حٌّل١طش رخٌّئٓٔخص  ٚحطوخً   أ

 حلإؿَحءحص حٌٛلخث١ش رؤُحثٙخ.

ش ٌظغ١َحص حٌز١جش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ٚحٌظوط٢١ د( طّى١ٓ حٌّئٓٔخص ِٓ حلآظـخر

 ٚحٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ رخٌ٘ىً حٌٌٞ

 ٠ٕؼىْ ا٠ـخر١خً ػٓ ّٓؼظٙخ ِٚٛلؼٙخ.    

ؽ( ط٘ى١ً حٌمٕخػخص ٌيٜ ٕٛخع حٌمَحٍحص ١ٛٚخغش ح١ٌٔخٓخص رٛؿٛد حٌٛٛٛي اٌٝ 

 حٌمَحٍحص ١ٓٚخٓخص اريحػ١ش

 ِؼٍٝ.    

ػٓ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚؿؼً حٌّئٓٔخص ى( حٌٕٙٛٝ رّّٙش ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ 

 طم١ُ طلخٌفخص فٟ ِـخي

 حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ.   

 ٖ( طمي٠ُ حلأفىخٍ حٌٙخىفش حٌظٟ طلٛي حلارظىخٍحص ٚحلاهظَحػخص اٌٝ ٍٓغ لخر١ٍش ٌٍظيحٚي.

ٚ( طط٠َٛ آٍحء طو١ٕ١ّش رٜيى حلأكيحع حٌّٔظمز١ٍش ٚحػظّخى ٌٖ٘ حلأكيحع وؤٓخّ فٟ 

 حٌّ٘ىلاص.

طٛف١َ ِؼٍِٛخص حٓظَحط١ـ١ش طّىٓ حٌّئٓخص ِٓ فُٙ حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طل٢١ رٙخ كخ١ٌخً  ُ(

 (.164:  1997ِٚٔظمزلا. )ػؼّخْ، 

 يبادئ انزكاء الإستشاتُجٍ:

طٕخٚي حٌزخكؼْٛ ػيس ِزخىة ِظؼيىس طلىُ ػًّ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ٚط٘وٚ 

 أرؼخىٖ ِٚمِٛخطٗ

 ِظ٠ّٕش  فٟ حلاطٟ : ػلاػش ِزخىة ٌٌٍوخء حلإٓظَحط١ـٟ فمي كيى

٠ـذ أْ ٠يػُ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ِظوٌٞ حٌمَحٍ حٌَث١١ٔ١ٓ رـٜفظُٙ  .1

آـظَحط١ـ١١ٓ، ٚرّـخ ٠ـؼً ِٕٔم١ٗ ٠ى١فْٛ أرلخػُٙ ٚطل١ٍلاطُٙ رّخ ٠ظٛحفك 

 ٚكخؿخص حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ ِوظٍف حلأٔ٘طش حلإٓظَحط١ـ١ش.

حٌّظؼٍمـش ٠َحلذ ٠ٚلًٍ حٌم٠خ٠خ حلإٓظَحط١ـ١ش، ٠ٚظؼمذ آػخٍ حٌّئٗـَحص  .2

رٕظـخثؾ حٌظغ١ـَحص حٌّفخؿجش ٚحٌزؼ١يس حلأِي، ٠ٚ٘وٚ حٌظغ١َحص حٌظٟ طٛكٟ 

 رليٚع طغ١١َحص فٟ حٌّٔظمزً.

٠ـذ أْ ٠ظُ ط١ٕٔك حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ فٟ َِوِ حٌّئٓٔش ١ٌـَٞ طل١ًٍ  .3

ٚطفـ١َٔ حٌّؼٍِٛـخص ًحص حٌٍٜش ٚحٌظٟ طؼي ِّٙش ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ. )  حٌؼِٚحٞ 

 ،2008   :10.) 

 :خصائص انزكاء الاستشاتُجٍ نذي انقُاداث الاداسَت

أْ َٓ ٔـخف حٞ حٌمخىس ح١ٌَٛ ٘ٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ، فخٌمخىس ح١ٌَٛ رلخؿش 
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 حٌمخىس حلأًو١خء حٓظَحط١ـ١خوًلاطٟ : ٛفخصاٌـٝ اىحٍس ِئٓٔخطُٙ حٌّؼميس، ٚلي كيى 

 ص.٠فىَْٚ حٓظَحط١ـ١خً، ٌٚي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ ٟٚغ حٌوط٢ ٚحلإٓظَحط١ـ١خ .1

ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ طٕف١ٌ حلإٓظَحط١ـ١خص فٟ ظً حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص حٌظٟ  .2

 طليع فـٟ حٌز١جـش حٌّل١طـش رخٌّئٓٔش.

 ٠وٍمْٛ َٗحوخص طفخػ١ٍش ِغ لخىس آه٠َٓ ِٚئٓٔخص أهَٜ. .3

 ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ طلف١ِ حٌّٛظف١ٓ، ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌِرخثٓ. .4

 (.Maccoby et al,1 :2004 )  ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ حٌظٍٜٛ. .5

اٌٝ أْ ٘ئلاء حٌم١خىحص  حلاىح٠ٍش ٠ئىٚح  (2002ٚأٗخٍ )ِخٍوُ  ٚآهَْٚ، 

 ِٙخُِٙ ػٍٝ ٔلٛحلاطٟ :

أُٔٙ وخٌّلخٍر١ٓ حٌلىّخء ٠ظَٜفْٛ رلُٔ )٠فؼٍـْٛ ِـخ ٠مٌٛـْٛ(، ٠ٚظّظؼـْٛ  .1

ػخ١ٌش، ٟٚٚٛف فٟ حٌظفى١َ، ُٚ٘ ًٚٚ كىّش ٚحٓظمخِش،  رمـيٍحص آظَحط١ـ١ش

٠ٚلفِْٚ ح٢ه٠َٓ ػٍـٝ حلأىحء حٌّظ١ِّ، ف٠لاً ػٓ اىحٍس حٌَٜحػخص  

ٚحٌِٕػخص حٌّئٓٔش رؼمش ١ٓٚطَس ػخ١ٌظ١ٓ، ٚطٛظ١ف حٌؼمـً حلإٓظَحط١ـٟ فٟ 

 ٌ٘ح حٌّـخي.

ش أُٙ لا ٠ؼظّيْٚ ١َحثك طم١ٍي٠ش ولآى١ش  فٟ طٛظ١ف ػمٌُٛٙ فٟ حلآظـخر .2

ٌٍظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌظلي٠خص حٌّل١طش رّئٓٔخطُٙ، ِغ كَُٛٙ ػٍٝ حٌظ١ِّ 

فٟ حٓظويحَ ِٛحٍىُ٘ حٌفى٠َش ٚحٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٌّئٓٔخطُٙ، ٚطفى١َُ٘ 

 رؤٓخ١ٌذ ِزيػش.

حٌظّظغ رؼمش ػخ١ٌش رخٌٕفْ، ٚحٓظمخِش ١ز١ؼ١ش طؼُِ ف١ُٙ ِٙخٍحص حٌظَو١ِ  .3

 ِؼُٙ ٠ِِيحً ِٓ حلإريحع. حلإٓظَحط١ـٟ حٌط٠ٛـً حلأِي، ٚطٍُٙ ِٓ ٠ؼٍّْٛ

 (153-152: 2002)ِخٍوُ  ٚآهَْٚ، 

فبْ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ٠ـؼً حٌمخثي حٌٌٞ ٠ُٛٓ رٗ ًح ِو١ٍش  

ٚر١َٜس ٚحٓؼظ١ٓ، ٠ٚظُٔ رخٌؼٍُ ٚحٌّٙخٍط١ٓ حٌفى٠َش ٚحٌظل١ٍ١ٍش، ٠ٚؼظّي حٌؼمً حٌّفىَ 

ٚحٌّؼَفـش رـيي لٛطـٗ حٌؼ١ٍ٠ش فٟ أـخُ حٌؼًّ، ِغ ػـَفش فى٠َش ٚػمً ظً ٠فميحٔٗ 

 ( . 151:  2009 ٛـخٌق ،)ِلزش حٌّل١ط١ٓ رٗ 

ٌٌح ٠ّىٓ حٌمٛي ر٠ٍَٚس طّظغ حٌمخىس ًٚٞ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ رخٌٌوخء 

حٌ٘ؼٍٛٞ اٌٝ ؿخٔذ حٌٌوخء حلإٓـظَحط١ـٟ، ِٓ هلاي حلالظَحد ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

ٚحٓظ١ؼخد ِ٘خػَُ٘ ٚرٕخء ػلالخص ١١زش ٚفخػٍش ِؼُٙ، ٌٚ٘ح ٓـ١ؼ١َ حٌَغزش فٟ 

١َ رّئٓٔخطُٙ ٔلٛ حٌٕـخف حٌؼًّ، ٠ٚؼُِ ىٍٚ ًوخثُٙ حلإٓظَحط١ـٟ فٟ حٌٔ

 حلإٓظَحط١ـٟ.

 تطىَش انزكاء الإستشاتُجٍ:

اْ ػ١ٍّش طط٠َٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ١ٌْ ٍٓٙش، ٚحٌىؼ١َ ِٓ حلأفَحى ٠ٔؼْٛ 

اٌـٝ ططـ٠َٛ ًوخثُٙ حلإٓظَحط١ـٟ، فُٙ ٠ـّؼْٛ ر١ٓ حٌّٛ٘زش حٌفط٠َش ػٕيُ٘ ِغ 

ػيس ِزخىة ٌظط٠َٛ حٌٌوخء حٌوزَس ٚحٌظـَرش ٌظط٠َٛ حٌّٛح٘ذ حلأ١ٌٚش ٌي٠ُٙ، ٕٚ٘خن 

 حلإٓظَحط١ـٟ ٟٚ٘:

ِؼخٌـش طيفك حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش فٟ حٌّئٓٔش ، ٚػ١ٍُٙ أْ ٠طٍٛٚح هط١ٛ  .1

اٍٗخى٠ش ٌٚغش ِ٘ظَوش طٔخػي حٌؼخ١ٍِٓ  فٟ ػ١ٍّش ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌلفخظ 
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ػ١ٍٙخ ٚطزخىٌٙـخ ٚحٓـظويحِٙخ. ٚوٌٌه ٠ـذ أْ ٠فُٙ حٌّيٍحء حٌؼًّ ؿ١يحً 

 حٌّؼٍِٛخص حٌلٔخٓش حٌّطٍٛرش لأىحء حٌؼًّ.٠ٚؼَفٛح ِخ ٟ٘ 

حٌظَو١ِ ػٍٝ ٍٓٛن حلأفَحى ٚحٌؼ١ٍّخص فٟ حٌّٕظّش، ِٚٔخػيس حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ  .2

ِؼَفش ٠َ١مـش حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رفخػ١ٍش ٚو١ف ٌّٚخًح ٓٛف ٠ٜزق 

 حٓظويحَ حٌؼخ١ٍِٓ  ٌٙخ أوؼَ أ١ّ٘ش.

 ١ٍِٓ.رٕخء ِ٘خ٠ٍغ َِحلزش ٚٔظخَ ٌٍلٛحفِ ٌّىخفجش ٚط٘ـ١غ حٌؼخ .3

 حٌٔؼٟ اٌٝ حٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص ر٘ىً ِٕظظُ ؤلاف طٕخفٟٔ. .4

طلي٠ي ٚط٘و١ٚ حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ، ٚحٌظلي٠خص ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ  .5

طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص، ػُ طٕف١ـٌ ٍٕٚ ػًّ ٚكٍمخص ِٕخل٘ش ٚكٛحٍحص ٌّٕخل٘ش 

ط٠َٛ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ٚا٠ـخى حٌلٍٛي حٌّلاثّـش ٌٙـخ، ٌٖٚ٘ حٌٕمخٗخص طٔخػي فٟ ط

حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ٌيٜ حٌّيٍحء، ٚطٔخػيُ٘ فٟ ِٛحؿٙـش وخفش حٌظلي٠خص 

 ٚحٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش  ِّٙخ وخٔض ىٍؿش طؼم١ي٘خ.

اْ ػٕخَٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ طؼًّ وٕظخَ ٚحكي ٚطلظخؽ أْ ٠ظُ حٌظؼخًِ  .6

ٌمخىس اٌٝ ِؼٙخ وىـً، فٙـٟ ِظَحرطشِؼخًٚلا ٠ّىٓ أْ طٕفًٜ، ٌٚ٘ح ٠يفغ ح

١ٛخغش ٚأــخُ حلإٓـظَحط١ـ١خص، ٚطلم١ك حلإريحػخلإٓظَحط١ـٟ اً ٠ؼًّ لخىس 

حٌّئٓٔش  وف٠َـك فؼـخي فـٟ حطــخٖ طلم١ـك حٌّٔظمزً، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ طٛظ١ف 

ػٕخَٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ فٟ ل١خىس حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش.) ح٠ٌٛٔيحْ ،  

 (.45:  2017محمد ، (،)8:  2008

َ فبْ اىحٍس  حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ رٕـخف طزيأ رميٍس حٌّئٓٔش ِٚٓ هلاي ِخ طمي

حٌظَر٠ٛش  ػٍـٝ حٓـظويحَ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش رفخػ١ٍش ٚحٌّظؼٍمش رخٌؼخ ١ٍِٓ  ٚحطـخ٘خص 

حٌظؤػ١َ ػٍٝ أىحء حٌؼًّ فٟ حٌّٔظمزً، ٚط٘ـ١غ حٌّٛظف١ٓ ػٍٝ حلإكٔخّ رخٌظغ١١َ 

حٌظغ١١َ فٟ حٌؼّـً ٚر١جـش حٌّئٓٔش ٚحٌظـي٠ي ِٚلخٌٚش طلي٠ي و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ئػَ ٌ٘ح 

 حٌّي١ٍٓش ، ٚحلآـظويحَ حٌـ١ـي ٌٍّؼٍِٛخص.

 

  (Previous studies) حانُا :انذساساث انسابقت:

 ( :2010دساست )انؼبذنٍ، . 2

"صُاغت يخطط ينهجٍ نتأحُش انخصائص انشخصُت نهًذَشَن فٍ انزكاء 

والاستجـال انتنظًٍُ دساست استطلاػُت ِساء ػُنت ين يذَشٌ  الإسـتشاتُجٍ

 انؼشاق" -انششكاث انخاصت بًحافظت اننجف الأششف 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك حٌّٛحءِش ر١ٓ حٓظؼّخي حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ٚحٌميٍس 

ػٍٝ حلاٍطــخي ٌيٜ لخىس حٌَ٘وخص حٌوخٛش ١ٌٜخغش ِوط٢ ِٕٙـٟ ٌٍّي٠َ٠ٓ ػٍٝ 

ٌ٘و١ٜش ٌٍؼ١ٕـش ِغ ر١خْ أػَ طٍه حٌوٜخثٚ حٌّظّؼٍش ٚفك حٌوٜخثٚ ح

رـ)حٌؼَّ،حٌـْٕ،حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ،حٌلخٌـش حلاؿظّخػ١ـش، ػـيى ٕٓٛحص حٌويِش( فٟ 

ِٔظٜٛ وً ِٓ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ٚحلاٍطـخي حٌظٕظ١ّٟ، ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش 

َف فٟ ِٓ حٌَ٘وخص حٌٜٕخػ١ش ٚحٌظـخ٠ٍش حٌوخٛش حٌؼخٍِش فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلأٗ

حٌؼَحق، ٚحهظـخٍ حٌزخكغ حٌؼ١ٕش ِٓ حٌّيٍحء ِٓ فجظٟ ِي٠َ ػخَ أٚ ِي٠َ لُٔ حٌزخٌغ 

( ِـي٠َ، ٚؿـَٜ حهظ١خٍ حٌَ٘وخص حٌوخٛش رّوظٍف حهظٜخٛخطٙخ ٠١١ػـيىُ٘ ) 



2022أ٠ٍٛي  ٌٕٔش. حٌظٔؼْٛ  حٌؼيى حٌلخىٞ ٚ......................................................................ِـٍش حٌفظق   
//a..p://aaa.wwow./amwe.po:t.www./:p.tq  

                                                             

-373-  

)حٌّمـخٚلاص حٌؼخِـش، حٌظــخٍس حٌؼخِـش، ٛـٕخػش حٌَّ٘ٚرخص حٌغخ٠ُش، حٌن(، ٚحطزؼض 

 حٌيٍحٓش ٟ٘ حلآظزخٔش. حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، ٚأىحس

 :(Seitovirta,2011 )ـ  دساست 2

"The role of strategic intelligence services in 

corporate decision making" 

فٟ حطوخً حٌمَحٍحص  حٌٙيف ِٓ حٌيٍحٓش ٘ٛ ٚٛف ىٍٚ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ .1

فٟ حٌـَ٘وخص، ِٚؼَفش و١ف١ش حطوخً حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٌٍمَحٍحص فٟ حٌـَ٘وش، ٚأظـخؽ 

ِمظَكـخص كـٛي ىٍٚ حٌـٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص فٟ حٌّٔظمزً، ٚو١ف١ش 

طط٠َٛ ٚظ١فش حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ر٘ىً أف٠ً ٌيػُ حطوخً حٌمَحٍ، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش 

حٌفٍٕٕي٠ش حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ  XYZٓش حٌلخٌش ك١غ وخٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٗـَوش أٍٓٛد ىٍح

طِٚى حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش رخٌويِخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ـخ، ٚحطزؼـض حٌيٍحٓـش حٌّـٕٙؾ حٌٛٛفٟ، 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّمخرلاص ٚحلآظزخٔش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش. ٚحْ حُ٘ ٔظخثؾ حٌظٟ 

ٓظَحط١ـٟ ٠ٔخػي فٟ طى٠ٛٓ ٍٛٛس وز١َس ٌز١جش طٍٛٛض ح١ٌٗ حٌيحٍٓش حْ  حٌٌوخء حلإ

حلأػّخي ٚطَط١ذ ػ١ٍّخص حٌَ٘وش وّخ طٍٛٛض حٔٙخ ٠ّؼً حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ أ١ٍٟش 

ٚلخػيس لاطوخً حٌمَحٍحص ٠ٚؼطٝ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ِئَٗحص ٌٍَ٘وش ٠ِٚٚى رظغ٠ٌش 

 ٍحؿؼش ػٓ ٍؿخي حٌز١غ، ٠ٚـٔخػي فٟ حٌظلىُ فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌَ٘وش.

 :( Kruger,2010 )ت ـ  دساس3

"A study of strategic intelligence as a strategic 

management tool in the long-term insurance industry 

in South Africa" 

حٌٙيف ِٓ حٌيٍحٓش ٘ٛ حٓظى٘خف اٌٝ أٞ ِيٜ ٠ّىٓ أْ ٠ٔظويَ ٠ٚٔظغً حٌٌوخء 

ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي فٟ ِـخي )لطخع( ٕٛخػش حٌظؤ١ِٓ فٟ ؿٕٛد أف٠َم١خ،  حلإٓظَحط١ـٟ

ٌظل١ٔٓ ليٍطٙخ ػٍٝ ِمخِٚـش ٘ـَٛ حٌّٕخف١ٔٓ ٚط١ٓٛغ ٔطخق ػٍّٙخ فٟ أٓٛحق ؿي٠يس، 

 ٚحطوخً حٌمَحٍحص ر٘ؤْ حلأيِخؽ ِغ َٗوخص.

 

 -ينهجُت وإجشاءاث انبحج:

حطزؼض ٌظلم١ك  ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌفًٜ طلي٠ي ِٕٙـ١ش حٌزلغ ، ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ

غ حٌزلغ ٚػ١ٕظٗ، ٚحهظ١خٍ أىحطخ حٌزلغ، ٚحٌٛٓخثً  ّّ أ٘يحفٗ ريأ ِٓ طلي٠ي ِـظ

 حلإكٜخث١ش حٌّٔظؼٍّش فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص, ٚف١ّخ ٠ؤطٟ ػَٝ ٌٌٖٙ حٌوطٛحص.

 ( research community) يجتًغ انبحج:   
ثزش   ٠ظؤٌف ِـظّغ حٌزلغ حٌلخٌٟ ِٓ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص فٟ حٌّيحٍّ حلا١ٍ٘شحلارظيح

 فٟ حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌٍظَر١ش) حٌَٛخفش حٌؼخ١ٔش ( ، فٟ ِلخفظش  رغيحى ٌٍؼخَ حٌيحٍٟٓ

( 76(ًوٍٛ،)105فزٍغ)(ِي٠َح ِٚي٠َس 181( ، حً رٍغ ػيىُ٘ حٌىٍٟ )2022ــ  2021)

 (٠ٟٛق ًٌه.1حٔخع ٚحٌـيٚي )
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تىصَغ أفشاد يجتًغ انبحج انحانٍ ين يذَشٌ ويذَشاث فٍ انًذاسط    

 (الاههُتالابتذائت فٍ انًذَشَت انؼايت نهتشبُتانشصافت انخانُت)ـًحافظت بغذاد

ِي٠َ٠ش 

طَر١ش 

 حٌَٛخفش   

 

حػيحى ِي٠َٞ 

ِيحٍّ حلارظيحث١ش  

 حلا١ٍ٘ش 
حٌّـّٛع 

 حٌؼخَ

 حٔخع ًوٍٛ

 180 75 105  2 حٌَٛخفش

 

 (The research sample) ػُنت انبحج :    

٠ؼٍّْٛ فٟ حٌّيحٍّ  ( ِي٠َ ِٚي٠َس 50ِّٓ)طىٛٔض ػ١ٕش حٌزلغ حٌلخٌٟ ِٓ 

حلارظيحث١ش حلا١ٍ٘ش   فٟ ِي٠َ٠ش طَر١ش حٌَٛخفش ) حٌؼخ١ٔش( ، فٟ )ِلخفظش رغيحى( ، طُ 

( 25( ِي٠َ ٚ)25حهظ١خٍُ٘ رط٠َمش ١زم١ش ػ٘ٛحث١ش رؤػيحى ِظٕخٓزش  ٚرٍغ ػيى )

٠ٟٛق ( 2%( ِٓ ِـظّغ حٌزلغ حلأٍٟٛ ٚحٌـيٚي )27.6ِي٠َس, ٚلي رٍغض ٔٔزظٙخ )

 ًٌه.

 

تىصَغ افشاد ػُنت انبحج ين ين يذَشٌ ويذَشاث فٍ انًذاسط الاههُتالابتذائت فٍ 

(انًذَشَت انؼايت نهتشبُتانشصافت انخانُت)ـًحافظت بغذاد  

تشبُت يذَشَت 

 انشصافت   

 

اػذاد يذَشٌ 

 يذاسط الاههُت 

انًجًىع 

 انؼاو

 اناث ركىس

 50 25 25  2 انشصافت

  

  (search tool)   أدا ة انبحج:

ػٍٝ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ٌيٜ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌزلغ حٌٌٞ ٠ٙيف حٌظؼَف 

، حػيص حٌزخكؼش أىحس ٌم١خّ ِي٠َٞ) حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش  حلا١ٍ٘ش(ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘

 حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ  ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

(Procedures for building the search tool) إجشاء اث بناء أداة  

 انبحج:

 ـ   لخِظش حٌزخكؼش رظلي٠ي ِفَٙٛ  حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ.1

ـ كيىص ِـخلاص حٌّفَٙٛ حٌٌٞ ٠وٚ ِٟٛٛع) حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ( رٙيف طلي٠ي 2

)  حلآظَ٘حف ،  طفى١َ حٌٕظُ، حٌَإ٠ش حٌّـخلاص حلأٓخ١ٓش لأىحس رلؼٙخ , ٚ٘ٛ : 

 طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ، حٌَ٘حوش(. حٌّٔظمز١ٍش، حٌيحفؼ١ش حٌميٍس ػٍٝ

ـ  حلا١لاع ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حلأىر١خص ٚحٌّٜخىٍ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١ش 2

ًٚحص حٌؼلالش رّٟٛٛع حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ٚحلإفخىس ِٓ حٌّمخ١٠ْ ٚحلأىٚحص 

 حٌّٔظويِش فٟ ػيى ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص.
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١ٕش ػٍٝ ٚفك ِـخلاص ـ طٛؿ١ٗ حٓظزخٔش حٓظطلاػ١ش )ٓئحي ِفظٛف( حٌٝ أفَحى حٌؼ3

أىحس حٌزلغ ِٛؿش اٌٝ  حٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش حلا١ٍ٘ش  فٟ ِي٠َ٠ش طَر١ش  

 حٌَٛخفش حٌؼخ١ٔش ِلخفظش رغيحى،

ــ  ِمخرلاص ٗو١ٜش ِغ رؼٞ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح حلارظيحث١ش  حلا١ٍ٘ش ٚطُ طل٠ًٛ 4

 حؿخرخطُٙ حٌٝ فمَحص ّٟٓ ِـخلاص أىحس.

ى١ّٓ ٚحٌّظو١ٜٜٓ فٟ ١ِيحْ حلإىحٍس حٌؼخِش ـ  ِمخرٍش ِـّٛػش ِٓ حٌّل5

 ٚحلإىحٍس حٌظَر٠ٛش  رٍٜٛس هخٛش ٚحٓظ٘خٍطُٙ فٟ ًٌه .

 (  ytililaVصذق الأداة)

٠ٚمٜي رخٌٜيق حْ ٠م١ْ حلاىحس فؼلا ِخ ٟٚؼض  ٌم١خٓٗ، ٠ٚؼي حٌٜيق ِٓ حْ 

حلاؿَحءحص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚحٌلاُِش  ِٓ حؿً رٕخء حلاىٚحص   ٚحٌّمخ١٠ْ ٚ٘ٛ ٛفش  

٠َش ٌى٘ف ػٓ ِيٜ لٛس حىحس حٌزلغ  ٌٍلخؿش حٌظٟ أػُيص ِٓ أؿٍٗ ، اً اْ وً ١ٓىِٛظ

ً رخ٠ٌٍَٚس ،  حهظزخٍ ٛخىق ٠ؼي ػخرظخً فٟ ك١ٓ وً حهظزخٍ ػخرض ٘ٛ ١ٌْ ىحثّخً ٛخىلخ

احٌيٍؿش طزمٝ ػخرظش  حػٕخء  ِخ ططزك ، ٌىٓ حلأىحس لي لا طم١ْ حٌٜفش حٌَّحى ل١خٓٙخ 

(,1976: 134inwn.wntٌ٘ ٠ٚظلمك ،) ح  حٌٕٛع ِٓ حٌٜيق ػٕي ػَٝ أىحس حٌزلغ

ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ  ٌٍلىُ ػٍٝ ٛلاك١ش حلاىحس  فٟ حٌٜفش حٌظٟ ٟٚغ ِٓ 

أؿً ل١خٓٙخ ، ٠ٚؼظّي حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ حٌظؤوي ِٓ حٌّظَٙ حٌؼخَ ِٓ ك١غ ٔٛع 

( ،ٚلي طلمك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ 184: 1988حٌّفَىحص ٚىلظٙخ ٚو١ف١ش ١ٛخغظٙخ )ػٛىس ,

هلاي ػَٝ حىحس ) حٌٌوخء حلآظَح٠ـٟ ( ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ فٟ  حٌٜيق ِٓ 

ِـخي حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحلإىحٍس حٌؼخِش  ٚحٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌظَر١ش ٚػٍُ حٌٕفْ ٌغَٝ 

( ، ٚرٌٙح فمي حٛزلض ػيى فمَحص حلأىحس ر١ٜغظٙخ حٌٕٙخث١ش 10طم٠ّٛٙخ. ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

 ص.(فمَس  ُِٛػش ػٍٝ هّْ ِـخلا30ػٍٝ)

%( فؤوؼَ فٟ آٍحء 80( فمَس، اً أػظّيص حٌزخكؼش ٔٔزش أطفخق )35رؼي أْ وخٔض)

حٌّلى١ّٓ ٌٍفمَس حٌّمزٌٛش، ٚلي أٗخٍ )رٍَٛ ٚآهَْٚ( اٌٝ أْ حٌزخكغ ٠٘ؼَ رخلاٍط١خف 

 % ٚأوؼَ ر١ٓ طمي٠َحص حٌّلى١ّٓ.75فٟ كخٌش كٌٜٛٗ ػٍٝ ٔٔزش أطفخق 

 (tool stability) حباث الاداة:   

اْ ِؼخًِ حٌؼزخص ػٍٝ ٚفك ٌٖ٘ حٌط٠َمش ٘ٛ ػزخٍس ػٓ حٌيٍؿخص حٌظٟ طلًٜ 

ػ١ٍٙخ ِٓ حؿَحء ططز١ك ٚحػخىس ططز١ك حلاىحس ػٍٝ حلافَحى )هخٍؽ ػ١ٕش حٌزلغ 

( ٚرفخًٛ ُِٕٟ لا ٠ظـخُٚ ِيس حٓزٛػ١ٓ ر١ٓ inon.wntw(15 :1976 ,حلا١ٍٛش( 

 (.58i:wmn :1984 ,حٌظطز١م١ٓ )

َحؽ ِؼخًِ حٌؼزخص رٌٖٙ حٌط٠َمش رؼي ططز١ك حلاىحس ػٍٝ ٌٌح لخِض حٌزخكؼش رخٓظو

( ٠ِٛخ 14( ِي٠َ ِٚي٠َس, ػُ حػخىس ططز١ك حلاىحس رؼي ٍَِٚ ) 30ػ١ٕش حٌؼزخص حٌزخٌغش )

ٚرخٓظويحَ ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ر١ٓ ىٍؿخص حلأىحس فٟ حٌظطز١ك حلاٚي ٚىٍؿخص 

٠ؼي ِئَٗح ؿ١ي ٌؼزخص حلاىحس ( ٌٚ٘ح 0,80حلأىحس فٟ حٌظطز١ك حٌؼخٟٔ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص )

 (.194:   2000)ػلاَ ،   

 The ultimate application of the) -نتطبُك اننهائٍ لأداة انبحج :ح

search tool): 

طُ ططز١ك حلاىحس  ر١ٜغظٙخ حٌٕٙخث١ش ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ حلآخ١ٓش حٌّظّؼٍش رخٌّي٠َ 
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 .ِٚي٠َحص فٟ حٌّيحٍّ  حلارظيحث١ش حلا١ٍ٘ش

 

 :(Presentation and interpretation of the وتفسُشهاػشض نتائج 

results)   

ػَٟخً ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ح١ٌٙخ فٟ ٟٛء حٌٙيف ِٚٓ  حٌفًٜ ٌ٘ح ٠ظ٠ّٓ

 .ػُ طف١َٔ٘خ ٚطمي٠ُ حلآظٕظخؿخص ٚحٌظ١ٛٛخص ٚحٌّمظَكخص 

حلارظيحث١ش   حٌّيحٍّ) ِي٠َٞ ٌيٜ حلآظَحط١ـٟ حٌٌوخء٠ٙــيف حٌزلغ حٌظؼَف ػٍٝ 

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘.   (حلا١ٍ٘ٗ

( فمي حٓظوَؽ 50ٌٚظلم١ك حٌٙيف حلأٚي ١زمض لأىحس ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ حٌزخٌغش )

حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌيٍؿخص ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ حٓظزخٔش حٌٌوخء حلا ٓظَحط١ـٟ  وىً فزٍغ) 

( ىٍؿش , ٚػٕي كٔخد ىلاٌش 51,53( ىٍؿش ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ِميحٍس)   106,62

( ىٍؿش , ٢09 ىٍؿخص حٌؼ١ٕش ٚحٌّظ٢ٓٛ حٌٕظَٞ ٌلآظزخٔش حٌٌٞ رٍغ )حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓ

(  , اً وخٔض حٌم١ّش /e. ./n. on/-nwmpwٚرخٓظؼّخي لاهظزخٍ حٌظخثٟ ٌؼ١ٕش ٚحكيس)

( 0,05( ٚػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌٗ )2( حلً ِٓ حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش ) 2.280حٌظخث١ش حٌّلٔٛرش)  

١ش حٌّلٔٛرش حػٍٝ ِٓ حٌم١ّش حٌظخث١ش (، ظَٙ حْ حٌم١ّش حٌظخث49ىٍؿش ٚريٍؿش ك٠َش)

 . ( ٠ز١ٓ ًٌه 3حٌـي١ٌٚش  ٚحٌـيٚي )

 

 انؼذد
انىسط 

 انحسابٍ

الانحشاف 

 انًؼُاسٌ

انًتىسط 

 انفشضٍ

انقًُت 

انتائُه 

 انًحسىبت

دسجت 

 انحشَت

انقًُت 

انتائُت 

 انجذونُت

 انذلانت

50 106,62 51,53  90 2.280 49 2 

ػٕي  دانت

ِٔظٜٛ 

ىلاٌٗ 

(0,05) 

 

٠ظ٠ق ِٓ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش حْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيح ث١ش حلا١ٍ٘ش ٌي٠ُٙ ًوخء حلا  

ٓظَحط١ـٟ رّٔظٜٛ ؿ١ي  ٌٚ٘ح ِخ ٠يي ػٍٝ ح١ّ٘ش ػَٕٜ ِفَٙٛ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ 

ٚىٍُٚ٘ فٟ ىػُ حٌمَحٍ حلاىحٍٞ ٚكَٙ حٌّي٠َٞ ػٍٝ  طٍٜٛ حلاكيحع حٌّٔظمز١ٍش 

ػٍٝ طمي٠ُ حٌويِخص ٌٚ٘ح ِّخ ٠ئوي  حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ حْ طئػَ ػٍٝ ػٍُّٙ ٚليٍطُٙ

ػٍٝ حِظلاوُٙ ٌز١َٜس ٚٔظَس ػخلزش  ٚوً ًٌه ِخ ٠ّٕلُٙ هزَس  ٚحٌّٙخٍس ٠ٚـؼٍُٙ 

ليٚس حٌَّإ١ٍُٓٙ ِّخ ٠ًٔٙ ػ١ٍُٙ ِّٙش طلف١ُِ٘ ٚىفؼُٙ ػٍٝ حلأـخُ ٌظخ١ِٓ ك١خس 

حٍحص  ِي٠َٞ  حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش حلا١ٍ٘ش  ٌٚ٘ح ريٍُٚ٘ ٠ئػَ ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حطوخً حٌمَ

 حلاىح٠ٍش ٚحٌؼ١ٍّخص حلاىح٠ٍش حلاهَٜ ر٘ىً ح٠ـخرٟ فٟ حىحء ِٙخُِٙ فٟ ِئٓخٓظُٙ . 

رٕـخف طزيأ رميٍس حٌّئٓٔش  فبْ اىحٍس ح ًوخء حلإٓظَحط١ـٟ ٌٌ ح ٠ّىٓ  حٌمٛي 

حٌظَر٠ٛش  ػٍـٝ حٓـظويحَ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش رفخػ١ٍش ٚحٌّظؼٍمش رخٌؼخ ١ٍِٓ  ٚحطـخ٘خص 

حٌظؤػ١َ ػٍٝ أىحء حٌؼًّ فٟ حٌّٔظمزً، ٚط٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حلإكٔخّ رخٌظغ١١َ 

ش ٚحٌظـي٠ي ِٚلخٌٚش طلي٠ي و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ئػَ ٌ٘ح حٌظغ١١َ فٟ حٌؼّـً ٚر١جـش حٌّئٓٔ
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 حٌّي١ٍٓش ، ٚحلآـظويحَ حٌـ١ـي ٌٍّؼٍِٛخص.

ِٚٓ حٌٛحؿذ حْ ٠ظّظغ حٌمخىس ًٚٞ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ رخٌٌوخء حٌ٘ؼٍٛٞ اٌٝ    

ؿخٔذ حٌٌوخء حلإٓـظَحط١ـٟ، ِٓ هلاي حلالظَحد ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٓظ١ؼخد ِ٘خػَُ٘ 

ٍ ٚرٕخء ػلالخص ١١زش ٚفخػٍش ِؼُٙ، ٌٚ٘ح ٓـ١ؼ١َ حٌَغزش فٟ حٌؼًّ، ٠ٚؼُِ ىٚ

 ًوخثُٙ حلإٓظَحط١ـٟ فٟ ح١ٌَٔ رّئٓخطُٙ حٌظَر٠ٛش  ٔلٛ حٌٕـخف حلإٓظَحط١ـٟ حف٠ً .

 

  (Conclusions) نتاجاث  :تالاس

 : فٍ ضىء نتائج انبحج تى انتىصم نجًهت ين الاستنتاجاث تتهخص باِتٍ

ـ  ٠ظَٙ ِٓ ٔظخ ثؾ   حْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش حلا١ٍ٘ش  ٠ّخٍٓٛح ػ١ٍّش 1

 حلآظَحط١ـ١ظٟ   ٚوخْ رّٔظٜٛ ؿ١ي.حٌٌوخء 

ـ  ٠ظّظغ حٌمخىس ًٚٞ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ رخٌٌوخء حٌ٘ؼٍٛٞ اٌٝ ؿخٔذ حٌٌوخء 2

حلإٓـظَحط١ـٟ، ِٓ هلاي حلالظَحد ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٓظ١ؼخد ِ٘خػَُ٘ ٚرٕخء ػلالخص 

 ١١زش ٚفخػٍش ِؼُٙ.

١ٍش  أ١ٍٟش ـ   ٠ّؼً حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ  حلارظيحث١ش حلا3٘

 ٚلخػيس لاطوخً حٌمَحٍحص حلاىح٠ٍش فٟ ِئٓٔخطُٙ حٌظَر٠ٛش .

 

 (Recommendations) :انتىصُاث   

:فٍ ضىء نتائج انبحج ،تىصٍ انباحخت باِتٍ  

ـ حٌؼًّ ػٍٝ ط٘ى١ً ٚكيس حٌٌوخء لآظَحط١ـٟ ِٙخِٙخ ط٠ِٚي رخ حٌّؼٍِٛخص  1

 ٚحلآٙخَ فٟ ٍُٓ ِؼخٌُ ِٔظمزٍٙخ رٜيى حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ هيِخص حٌّميِش ٌٙخ. حٌّطٍٛرٗ

ـ   ػًّ رَحِؾ ٚىٍٚحص ٍٕٚٚ ػًّ هخٛش ٌظؼ٠ِِ ػمخفش ِفَٙٛ حٌٌوخء 2

حلآظَحط١ـٟ ٚطؼ٠ِِ ػٕخَٛ س ٌيٜ ِي٠َٞ ٚىٍُٚ٘  فٟ ػ١ٍّش  حطوخً حٌمَحٍ 

ٝ و١ف١ش حٓظويحَ حلاىحٍٞ ٚحٓظويحَ حٌزَحِؾ حٌلخٓٛد ٌظي٠ٍذ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍ

 حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ.

ـ  ىػُ ِفَٙٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ر٘ىً أوزَ فٟ ػ١ٍّخص حلاىح٠ٍش  حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ  3

 ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلا١ٍ٘ش حلارظيحث١ش .

ــ  ٍَٟٚس طٕظ١ُ  ِفَٙٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ ١ًٌّ٘ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص فٟ حٌّئٓٔش 4

 حٌّي١ٍٓش .

ـ  طٛػ١ش ِظوٌٞ حٌمَحٍ كٛي حػطخء  ٚأ١ّ٘ش ِفَٙٛ  حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـٟ، ٚىػُ 5

ح٘ظّخَ حٌزلؼٟ ٚحٌظل١ٍلاص حٌظٟ طئوي ًٌه رٛٛفٗ ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌّّٙش فٟ كمً حٌؼًّ 

 حلاىحٍٞ ٚحٌظٟ طٔخػي فٟ ٔـخف حٌؼًّ حٌّئٟٓٔ ح ٌّيٍٟٓ .

ٌيٞ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلا١ٍ٘ش  ــ ػًّ ىػُ أٔ٘طش  ِفَٙٛ حٌٌوخء حلإٓظَحط١ـ6ٟ

 ٚحٌّئٓٔخص حٌظ٠ٛ٠َش ٚحٌظؼ١ّ١ٍشحلاهَٜ .

ـ طٛف١َ حؿِٙس كخٓٛد هخٛش ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌيح١ٍٓٓ ٌيهٛي حٌّٛحلغ حلأظ١َٔض 7

ِٚلَوخص رلغ ػخ١ٌّش ٌَٕ٘ حٌزلٛع ٚىٍحٓخص  ٠ظ٠ّٓ ِٟٛٛع حٌٌوخء 

 حلآظَحط١ـٟ.

ً  حٌّئٓٔش  حٌّي١ٍٓش ِلً ٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش ِفَٙٛ  حٌٌوخء حلا ٓظَحط١ـٟ ىحهـ  ح8
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 .حٌيٍحٓش

ـ  ٍَٟٚس حلاهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ١ٌْ فم٢ حٌميٍحص حٌّخى٠ش حٌظٟ ِٓ  ٗخٔٙخ  طلم١ك 9

 فؼخ١ٌش ػ١ٍّش حٌظ٘و١ٚ حلآظَحط١ـٟ ٚحّٔخ حٌميٍحص حٌفى٠َش ٌّظوٌٞ حٌمَحٍحلاىحٍٞ .

 

 (Suggestions) انًقتشحاث:   

 : تقتشح انباحخت أجشاء انذساساث اِتُت

ـ حؿَحء ىٍحٓشكٛي  حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ٌيٜ ِي٠َ حٌّيحٍّ حلا١ٍ٘ش حلارظيحث١ش 1

 ٚػلالظٙخ رخىحٍس حلاُِخص  .

ٌيٞ حؿَحء ىٍحٓش  حػَ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ فٟ فخػ١ٍش حٌم١خىس حلآظَحط١ـ١ش  ـ2

 ِي٠َ ٞ حٌّيحٍّ ححلارظيحث١ش حلا١ٍ٘ش.

 لظٙخ رّظغ١َحص حهَٜ.ـ  حؿَحء ىحٍٓش ِّخػٍش حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ٚػلا3 

 

 انًصادس:
، لَحءحص ِؼخَٛس، حٌفىَ حلآظَحط١ـٟ( 2008حٌوفخؿٟ، ٔؼّش ػزخّ، )   -1

 .1ػّخْ، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ١

حٌفىَ حلآظَحط١ـٟ ٚحٔؼىخٓخطٗ (، 2009حٌيٍٚٞ، ُو٠َخ ٛخٌق، حكّي ػٍٟ، ) -2
حٌؼ١ٍّش ، ػّخْ، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ لَحءحص ٚرلٛع-فٟ ٔـخف ِٕظّخص حلاػّخي

 ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

ِٕٙؾ حٌظ١ِّ حلآظَحط١ـٟ  -حلاىحٍس رخٌٌوخءحص( 2010ٛخٌق حكّي ٚحهَْٚ ) -3
 .1، ػّخْ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ١ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍّٕظّخص

ٔظُ حٌّؼٍِٛخص (، 2009حٌطخثٟ محمد ػزي ك١ٔٓ، ٚحٌوفخؿٟ ٔؼّش ػزخّ، ) -4
ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ –، ػّخْ حلآظَحط١ـ١ش ِٕظٍٛ حٌوزَس حلآظَحط١ـ١ش

 .1ٚحٌظ٠ُٛغ،١

حلاىحٍس ( 2007حٌغخٌزٟ، ظخَ٘ ِلٔٓ ٍِٕٜٛ ٚحى٠ٍْ، ٚحثً محمد ٛزلٟ ) -5
 .1، ػّخْ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘، ١حلآظَحط١ـ١ش، ِٕظٍٛ ِٕٙـٟ ِظىخًِ

،  حٓظَحط١ـ١خص حىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش( 2011ػخَِ، ٓخِق ػزي حٌّطٍذ، ) -6

 .1ػّخْ، ىحٍ حٌفىَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ١

حٓظَحط١ـ١خص رٕخء حٌّٙخٍحص حٌٍٔٛو١ش ٌٍمخىس ( 1997ػؼّخْ، فخٍٚق ح١ٌٔي، ) -7
 ، حٌمخَ٘س ىحٍ حٌّؼخٍف.حلاىح١٠ٍٓ

حٌٌوخء حٌٛؿيحٟٔ ٚحٌظفى١َ حلاكظىخٍٞ ػٕي ( 2009محمد، ػلا ػزي حٌَحٟٟ ) -8
 .1، ػّخْ، ىحٍ ٚفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ١حلا١فخي

، ػّخْ مَْ حٌٛحكي ٚحٌؼ٠َ٘ٓحٌم١خىس حلاىح٠ٍش فٟ حٌ(، 2011ٔـُ، ٔـُ ػزٛى) -9

 .1ىحٍ ٛفخء ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘، ١

ٌّي٠َ حٌمخثي ٚحٌّفىَ حلآظَحط١ـٟ، فٓ ( ، 2008حٌٕؼ١ّٟ، ٛلاف، ) -10
 ، ػّخْ، ىحٍ حػَحء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.ِٚٙخٍحص حٌظفخػً ِغ حلاه٠َٓ

١ٛخٔش ِوط٢ ِٕٙـٟ ٌظؤػ١َ حٌوٜخثٚ (2010حٌؼزيٌٟ، َٟحغخَ ) -11
حلآظَحط١ـٟ ٚحلاٍطـخي حٌظٕظ١ّٟ ىٍحٓش  حٌ٘و١ٜش ٌٍّي٠َ٠ٓ فٟ حٌٌوخء
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حٓظطلاػ١ش لاٍحء ػ١ٕش ِٓ ِي٠َٞ حٌَ٘وخص حٌوخٛش حٌّلخفظش حٌٕـف 
 ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش حٌىٛفش )حٌؼَحق(.حلاَٗف

طمخٔش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظفى١َ ىٍحٓش (، 2010حٌؼز١يٞ، حٍحْ كخطُ ) -12
ٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ، ٍٓخ ططز١م١ش فٟ حٌى١ٍخص حٌـخِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش

 حٌؼَحق.

حػَ حٌؼلالش ر١ٓ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ( ،2008حٌفَٚحٞ، رَ٘س ٘خُٗ ) -13
ٚلَحٍحص ػ١ٍّخص حٌويِش فٟ حٌٕـخف حلآظَحط١ـٟ ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش لاٍحء ػ١ٕش 

، ح١َٚكش ىوظٍٛحٖ  ِٓ ٍإٓخء ٚحػ٠خء ِـخٌْ ػيى ِٓ و١ٍخص ؿخِؼش رغيحى

 حق.غ١َ ٍِٕ٘ٛس ، ؿخِؼش رغيحى، حٌؼَ

حػيحى حٌم١خىحص حلاىح٠ٍش ٌّيحٍّ (، 2007حٌل٠ََٞ، ٍحفي ػَّ ) -14
 .1، ػّخْ، ىحٍ حٌفىَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ١حٌّٔظمزً فٟ ٟٛء حٌـٛىس حٌ٘خٍِش

(، حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 2009ػز١ي، ػٜخَ، ) -15

 حٌّؼٍِٛخص ىٍحٓش طوط١ط١ش فٟ حلآْ ٚحٌّؼخ١٠َ ٌٍَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش فٟ ِـظّغ

 .4، حٌؼيىِـٍش ىٍحٓخص حٌّؼٍِٛخصحٌّؼَفش، 

حٌٌوخء حلاىحٍٞ حػخىس حٌٕظَ فٟ (، 2002ِخٍوُ، ى٠ف ٚحهَْٚ ) -16
، حٌَ٘وش ططز١مخص حلاىحٍس ٚٔظ٠َخطٙخ، هلاٛخص وظذ حٌّي٠َ ٍٚؿً حلاػّخي

 .15حٌؼَر١ش ٌلاػلاَ حٌؼٍّٟ )ٗؼخع( حٌمخَ٘س، حٌؼيى 

ٛطٕخػٟ ٚحٌٌوخء حػَ ططز١ك حٌٌوخء حلا(، 2009ٛخٌق، فخطٓ ػٍٟ، ) -17
ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش  حٌؼخ١فٟ ػٍٝ ؿٛىس حطوخً حٌمَحٍحص،

 حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، حلاٍىْ.

 ٕٛخػش حٌٌوخء، َٗوش حلاريحع حٌفىَٞ(، 2008ح٠ٌٛٔيحْ، ١خٍق ، ) -18

 ، حٌى٠ٛض.1ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ، ١

.ىحٍ ١.1. حلآظَحط١ـ١شأٓخ١ٓخص حلاىحٍس (، 2005ٓخٌُ ، ِئ٠ي ٓؼ١ي .) -19

 ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظٛ ٠غ. ػّخْ، حلأٍىْ.

ىٍٚ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ فٟ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ( ، ١١2018زش  ٔخى٠ش. ) -20
حٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش ىٍحٓش ١ِيح١ِش ٌزؼٞ حٌّئٓٔخص حلالظٜخى٠ش رٛح١ٌظٟ ٓؼ١يس 

 . أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ رـخِؼش طٍّٔخْ.١ٓٚيٞ رٍؼزخّ

حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ فٟ طلم١ك ٚطؼ٠ِِ ىٍٚ (. 2017محمد وٕٕٛ .) -21
ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش ىٍحٓش ِمخٍِش رٟ ِئٓٔش ِٛر١ٍْ ِٚئٓٔش 

 .أ٠ٍٚيٚ حلاطٜخلاص  فٟ حٌـِحثَ

حلإكٜخء ٌٍزخكغ فٟ ( ، 1988ػٛىس ، أكّي ٍّٓخْ ه١ًٍ ٠ٛٓف، ) -22
 ، ىحٍ حٌفىَ ، ػّخْ ، حلأٍىْ . حٌظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ حلإٔ٘خث١ش

حٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ حٌظَرٛٞ ٚحٌٕفْ ( 2000) ػلاَ، ٛلاف حٌي٠ٓ -23
، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ، ,أٓخ١ٓخطٗ ٚططز١مخطٗ ٚطٛؿ١ٙخطٗ حٌّؼخَٛس

 َِٜ.-حٌمخَ٘س
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(  ٌٕٔش 5( حٌّؼيي ،ٍلُ ) 1958لخْٔٛ  ٌٕٔش ، ) ُٚحٍس  حٌظَر١ش   -24
 حٓظٕخىس  ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘  ٚحلاؿٕزٟ رخُٓ حٌ٘ؼذ ٍثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙش 1968

 (.35حٌٝ حكىخَ حٌّخىس  )

 

:حٌّٜخىٍ حلاؿٕز١ش  

25. Adms, F., (1999), "Quality in higher education"., Paper at 

Swedish quality conference.   

26. Anastsi, Anne and Susana Urbina (1988) Psyological 

Testing, Sixth    Edition, Prentice Inc, USA. 

27. kuh manns (2005) , strategic intelligence for resecrch 

policy" firsi prime network of Excellence annual conference , 

manchestr Businesses school. 

28. finland eaal, (2005) "Building strategic intelligence 

capabilities through scenario planning" the Global 

intelligence Alliance white paper, available form. 

29. maccoby, michaera sucudder Tim, (2011) strategic 

intelligence definition concept tual system of leader, ship for 

change, performance improvement. 

30. kruget, jean, pierre (2010) " study of strategic intelligence 

as a strategic management tool in the long –term in surance in 

dustry in soush Africall, vnpublisched thesis, vniverity of 

south Afyica. 

31. seit ovirta larura camillas (2011) as " the role of strategic 

intelligence services in corporate lecision making " 

unpublished thesis , Aalto university.  
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 استبانت

 

 

 انسُذ انًذَش .............................................انًحتشو. 

 انسُذة انًذَشة...........................................انًحتشيت.

  

 تحُت طُبت:

 

طََٚ حٌزخكؼش حٌم١خَ ريٍحٓش ١ِيح١ٔش رؼٕٛحْ " حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ ٌيٜ ِي٠َٞ)     

حٌّيحٍّ حلا١ٍ٘ٗ حلارظيحث١ش(ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘   ". ٌّٚخ طؼٙيٖ حٌزخكؼش ف١ىُ ِٓ هزَس 

ٚٓؼش ح١لاع، ٔٛى حْ ٔٔظؼ١ٓ رآٍحثىُ حٌٔي٠يس فٟ طلي٠ي أ١ّ٘ش وً فمَس ِٓ فمَحص 

)      ( أِخَ حٌفمَس حٌظٟ طَٚٔٙخ ِٕخٓزش، ٚاً طميٍ حلآظزخٔش ًٌٚه رٟٛغ ػلاِش 

 حٌزخكؼش طؼخٚٔىُ ِؼٕخ فٟ حلإؿخرش ػٍٝ فمَحص ٌٖ٘ حلآظزخٔش ٌويِش حٌزلغ حٌؼٍّٟ.
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1.  

أٓظمَة حٌّٔظمزً رخطـخٖ طط٠َٛ ح١ٌش  

 حٌزؼ١ي.حٓظَحط١ـ١خص حٌّيٍٓش ػٍٝ  حلأِي 

     

2.  
أطخرغ كيٚع حٌظغ١١َحص فٝ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ػُ 

أػ١ي حٌظفى١َ فٟ حٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ػ١ٍّش حطوخً 

 حٌمَحٍ فٟ حٌّيٍٓش.

     

3.  
حْ ػ١ٍّش حلآظَ٘حف ٠ٔخػئٟ فٟ ِٛحؿٙش 

حٌظؼم١يحص ٚحٌّظغ١َحص حٌّٔظمز١ٍش ٌؼ١ٍّش حطوخً 

 حٌمَحٍ حلاىحٍٞ فٟ حٌّيٍٓش.

     

4.  
ر٘ىً ٠ّىٕٕٟ ِٓ حٓظؼّخٍ٘خ أٗوٚ حٌفَٙ 

 ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّيٍٓش.

     

5.  
ٌيٞ حٌميٍس ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ حٌوزَس 

حٌ٘و١ٜش ٚحلإِىخٔخص حٌٌحط١ش فٟ حٌظؼخ١ٟ ِغ 

 .حلأكيحع حٌّٔظمز١ٍش

 

 

 

 

 

اٌٝ ر١َٜس حٌفَى فٟ ػٛحلذ حلأٍِٛ، ٍٚإ٠ش 

 حلاطـخ٘خص حٌّٔظمز١ٍش.

 

 

 

 

     

6.  
ٔظخَ أطٍٜٛ حىحٍس حٌّيٍٓش  فٟ ٍٛٛس 

 ِظَحر٢ ِٚظٕخٓك حلأؿِحء.

     

7.  
أػّي اٌٟ ىٍحٓش حلأفىخٍؿّخػٟ ريلأ ِٓ 

ىٍحٓظٙخ فَىٞ   ٌظٍّْ ل١ّظٙخ ػٍٝ حلأِي 

 حٌزؼ١يفٟ حٌّئٓٔش حٌّيٍٓش .

     

8.  
أكًٍ أٞ ِ٘ىٍش رخٌٕظَ اٌٝ أٓزخرٙخ ِـظّؼش 

 ريلا ِٓ فٍٜٙخ ػٓ رؼ٠ٙخ.

     

9.  
حٌظفى١َ رخٌٕظُ ٠ٔخػئٟ ػٍٝ ٍإ٠ش حلأكيحع 

 حٌظٟ طل٢١ رخٌّئٓٔش  رٍٜٛس أوؼَ ٟٚٛكخ.
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10.  
أِظٍه حٌميٍس ػٍٝ ىِؾ حٌؼٕخَٛ حٌّوظٍفش فٟ 

حٌّئٓٔش ٌفَٝ طل١ٍٍٙخ ٚفُٙ حٌى١ف١ش حٌظٟ 

 طظفخػً رّٛؿزٙخ.

     

أِظٍه ٍإ٠ش ًحص أرؼخى ١ٌّٛٗش أكيى ِٓ   .11

 هلاٌٙخ حطـخٖ حلأػّخي ٚحٌّٙخَ .

     

حٌؼخ١ٍِٓ أٓظويَ ٍإ٠ظٟ فٟ طٛك١ي ؿٙٛى   .12

 رخطـخٖ ح٘يحف  حٌّيٍٓش.

     

أػظّي ػٍٝ ٍإ٠ظٟ فٟ ػ١ٍّش حطوخً لَحٍحص   .13

 حلاىح٠ٍش  ٛخثزشطويَ ٍِٜلش حٌّيٍٓش

 

. 

     

14.  
أِظٍه حٌميٍس ٚحلاِىخ١ٔش ػٍٝ ٍإ٠ش حلأ١ٗخء 

 .غ١َ حٌّٕظٍٛس ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّـٙٛي

     

15.  
أِظٍه حٌميٍس ػٍٝ طل٠ًٛ حٌَإ٠ش اٌٝ ٚحلغ 

ّٟٓ ٍٓخٌش حٌّيٍٓش ِّىٓ حٌظطز١ك 

 ٚح٘يحفٙخ.

     

16.  
أِظٍه حٌميٍس فٝ الٕخع ح٢ه٠َٓ أفَحى حٌّيٍٓش 

حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ  ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ حلإ٠ّخْ رَإ٠ظٝ 

 .حلإٓظَحط١ـ١ش

     

17.  
أِظٍه حٌميٍس ػٍٝ ىفغ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظٕغ١ٌ ٍإ٠ش 

 .ٚطٍٜٛحص حٌّيٍٓش  حٌظٟ طُ ٟٚؼٙخ

     

18.  
حٌؼخ١ٍِٓ ٌظمي٠ُ أٗـغ ٍٚف ػًّ حٌظٕخفْ ر١ٓ 

 .ح٠ٌِّي ِٓ حلإٔـخُحص فٟ حٌّيٍٓش

     

19.  
أوخفٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٝ حٌّيٍٓش  رخٓظويحَ كٛحفِ 

ِظٕٛػش ٔظ١ـش لأػّخٌُٙ ٚأـخُحطُٙ فٟ 

  حٌّيٍٓش

     

20.  
أٗـغ حٌظفخػً ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٝ حٌّيٍٓش  

 ٚطى٠ٛٓ ف٠َك رَٚف حٌؼًّ ؿّخػٟ  ر١ُٕٙ.

     

21.  
أكغ حٌؼخ١ٍِٓ  ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٝ حطوخْ 

 حٌمَحٍحص ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش فٟ حٌّيٍٓش

     

22.  
أكفِ أفَحى ٌٍظَٜف رخٔٔـخَ ِغ أ٘يحف 

  حٌّئٓٔش حٌّي١ٍٓش

     

23.  
طّٕٟ ؿخٔذ ٍٚف حٌظمي٠َ ٚحلاكظَحَ ر١ٓ وخفش 

ِٛظفٟ حٌؼخ ١ٍِٓ ٌظلف١ُِ٘ ػٍٝ حٔـخُ 

 ػٍُّٙ.

     

24.  
حٌّئٓٔش  أٍٜ فٟ   حىحٍس أٍٓٛرخً ٠ف١ي

حٌّي١ٍٓش  فٟ طغف١ٓ ٍإ٠ظٙخ ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ 

 ٍٚٓخ ٌظٗ.

     

طِىحى لٛس حٌمَحٍ ػٕيِخ ٠ٕظؾ ِٓ ِئٓٔخص    .25

 حٌّي١ٍٓش حلا١ٍ٘ش ِظلخٌفش.

     

26.  
أٓؼٝ لإلخِش ػًّ طؼخٟٚٔ آظَحط١ـ١ش ِغ 

 . حٌّئٓٔخص ححٌّي١ٍٓش حلا١ٍ٘ش حٌّٕخظَس

     

27.  

ِئٓٔخص أٓؼٝ ىحثّخً لإلخِش طلخٌفخص ِغ 

حٌّي١ٍٓش أهَٜ ٌلآظفخىس ِّخ ٌي٠ٙخ ِٓ 

ِٛحٍى ِخى٠ش أٚ غ١َ ِخى٠ش ٚحلآظفخىس ِٓ 

 طـَرظٙخ ٚهزَطٙخ فٟ حىحء حٌؼًّ
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28.  
أٍٜ فٟ حٌظؼخْٚ ِغ حٌّئٓٔخص حلأهَٜ 

حٌ٘ز١ٙش. كلأ ؿ١يحً ٌٍوَٚؽ ِٓ ح٢ُِش حٌظٟ 

 طٛحؿٙٙخ ِيٍٓظٟ.

 

  

     

29.  
حػًّ ػٍٝ طٛف١َ ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌّٕخم حٌّئٟٓٔ 

حٌٌٞ ٠لفِ حلاىحء ٚطؼّك حلاكٔخّ 

 رخلاهلال١خص حٌؼًّ فٟ ِئٓٔش حٌّي١ٍٓش.

     

30.  
حط١ق  حٌفَٛش حٌؼخ١ٍِٓ  فٟ طل١ًٍ ِٙخَ 

حٌؼًّ ٌغَٝ ِؼَفش لي ٍحطُٙ ٚطلف١ُِ٘ فٟ 

 حٌّيٍٓش .

     

 

 


