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 انًهرّص:
ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذسّاعخ اٌزؼّشف اٌٝ ٚالغ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط، ٚأصش ِزغ١شاد اٌغٕظ، 

 ّٟ ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ رٌه، اػزّذد اٌذّساعخ ػٍٝ  إٌّٙظ اٌٛفف ّٟ ًّ٘ اٌؼٍّ ٚاٌّئ

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح ِٓ ِذساء 421ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ )زجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ،  ٚرىْٛ ِغزخذِخ الاع

 ّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ، ٚرٌه خلاي اٌفقً اٌذساع

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح عشٜ اخز١بسُ٘ 02(، ٚلذ ثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذسّاعخ ِٓ )0200-0204)

صػذ ػ١ٍُٙ ١14خ، أٞ ثٕغجخ )ثؤعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم ُٚ %( ِٓ ِغزّغ اٌذسّاعخ، 

اعزجبٔخ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ّٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ي اٌشّٚاثو، 00ِذساء اٌّذاسط، ِىٛٔخ ِٓ ) ّٚ ( فمشح ِمغّّخ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد ٟ٘) اٌجؼذ الأ

ٌّلاءِخ(، ٚرٛفٍذ اٌذسّاعخ اٌٝ أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚاٌجؼذ اٌضبّٟٔ اٌزنّؾ١خ، ٚاٌجؼذ اٌضبٌش ا

اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٌّغزٜٛ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّّٟ 

(، ٚوزٌه ػذَ 2.88ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط عبءد ِزٛعطخ؛ ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

( ث١ٓ ِزٛعّطبد رمذ٠شاد α≤2.21ٚعٛد فشٚقٌ راد دلاٌخ اؽقبئ١خّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلّاٌخ )

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ  أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ٌّغزٜٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط رؼُضٜ ٌٍّزغ١شّاد اٌّغزمٍخّ؛ )اٌغٕظ، 

، ٚعٕٛاد اٌخجشح ّٟ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ  ِٚٓ اُ٘ اٌزٛف١بد اٌؼًّ(. ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّّ
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س٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ِٓ خلاي رىض١ف الاعزّبػبد اٌذٚ

 .الأِٛس

The level of Occupation Embeddedness of lower Elementary 

on From Stage Teachers in the Educational Directorate of Hebr

the school principals' point of view 

Mirvat Ibrahim Shawar 

Dr. Manal Majed Abu Minshar 

Abstract 

This study aimed to identify the level of career involvement of the 

teachers of the lower basic stage in the Hebron Education 

Directorate from the point of view of school principals, and the 

effect of gender variables, educational qualification, and the number 

of years of experience in this. The study relied on the descriptive 

approach, and the study community consisted of (104) principals. 

And one of the principals of the lower primary stage in the Hebron 

Education Directorate, during the academic semester (2022-2021), 

The sample size of the study consisted of (50) principals who were 

chosen by the stratified random sampling method, i.e. (51%) of the 

study population, and a questionnaire was distributed to them to 

measure the level of career involvement of the teachers of the lower 

basic stage from the point of view of the school principals, 

consisting of (26). A paragraph divided into three dimensions (the 

first dimension is connections, the second dimension is sacrifice, and 

the third dimension is convenience). With an arithmetic average of 

(2.88)Also, there were no statistically significant differences at the 

significance level (α ≤ 0.05) between the average estimates of the 

study sample members of the level of job dedication of the teachers 

of the lower basic stage in the Hebron Education Directorate from 

the point of view of school principals due to independent variables; 

(gender, educational qualification, and years of experience). 

 

 

 انًقسيت
٠ٌٛذ اٌفشد ٌٚذ٠ّٗ هبلبدٌ ِٚٛا٘ت ٠ّزٍىٙب، ٚرزطٛس ٌذ٠خ أ٘ذافٌ ٚؽبعبد فزؾم١مٙب ٠ىْٛ      

ِٓ خلاي ػًّ، فزغذ اٌجؼل ٠زغٗ ٌٍؼًّ فٟ اٌزؼ١ٍُّ فٟ اٌّذسعخ، ٌمٕبػزٗ أٔٙب اٌّىبْ 

رٗ اٌّغزمج١ٍخ، لأٔٙب رؾُؼشٖ ثبٌشمٝ ثؼٍّٗ)خؾبْ، إٌّبعت ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ ٚهّٛؽب

ّٟ اٌزشّثٛٞ، أدد اٌٝ ظٙٛس ِفب١ُ٘ ٚظٙٛس (، 0240 اٌزؾّذ٠بد اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌزؼ١ٍّّ

ؽذ٠ضخ ػقش٠خ الأصش فٟ ٚمغ اٌّؼٍُّ داخً اٌّذسعخ، ثبػزجبس٘ب ِشرىض عٛ٘شٞ ٠ؾمك 

ّٟ ٘ٛ أؽذ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ثمبءٖ ٚرّشوضٖ  فٟ اٌٛظ١فخ ٌٚؼً ِب ٠ؼشف ثبٌزن١ّّٓ اٌٛ ظ١ف

الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص اٌجمبء فٟ اٌٛظ١فخ ٚرؾبفع ػ١ٍٗ ثؾش٠بً ٚاعزّبػ١بً، فنلا ػٓ رؤص١شٖ فٟ 
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رؼض٠ض ِٕبؿ اٌضمّخ ٚاٌزؼّبْٚ ٚاٌّؾجخ، ٠ٚؾزًّ ػٍٝ أثؼبد صلاصخ ٟ٘: اٌزنّؾ١خ ٚاٌشّٚاثو 

 ٚاٌّلاءِخ.

اٌزن١ّّٓ  (Mitchell et al. ,2011ٚاعزٕبداً ٌّب عجك فمذ ػشّف ١ِزؾً ٚآخشْٚ)        

ّٟ "أّٔٗ ؽجىخ رشثو اٌّٛظّف ثغ١شٖ ػٕذ أزمبٌٗ"، ٚػّشف ، ٚرؾذس رؤص١شاد ٚاعؼخٍ اٌٛظ١ف

ّٟ أّٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؤّص١شاد اٌّب١ٌخّ ٚإٌفّغ١خّ ٚفىشرٗ  0242) اٌؼطٛٞ ( اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّْ ػ١ٍّخ أزمبٌٗ رؾذس ثغجت رؤص١شاد  رمَٛ ػٍٝ أّٔٗ ؽجىخ رشثو اٌّٛظف١ٓ ثجؼل، ٚأ

 خبسع١خ.

عت ػٍٝ اٌّئعّغخ اٌزؼ١ّ١ٍّخّ رمذ٠ُ ِب ٘ٛ ِٕبعتٌ ٌٍّؼ١ٍّّٓ       ّٛ ٚ رشٜ اٌجبؽضزبْ أّٔٗ ٠ز

ّْ  ٚخٍك عٛ ٌجمبئُٙ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ِشاػ١خً اٌزط٠ّٛش ٚاٌزطّٛس ٌّب ؽٌٛٙب, ٠ّٚىٓ اٌمٛي: ا

 ٌزٌه ئُٙ فٟ ٚظبئفُٙ، دسعخ رن١ّّٓ اٌّؼ١ٍّّٓ داخً اٌّذسعخ ٚع١ٍخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ثمب

ّٟ ٌذٜ ِؼٍّّٟ  ٌٍىؾفمشٚسح  اْ ٕ٘بن ضزبْاسرؤد اٌجبؽ ػٓ دسعخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط.

 

 يشكهت انسّراست:
ٌْ ثبعزضّبس ألقٝ ِب ٠ّ      ّْ ٔغبػ اٌؼًّ داخً إٌّظّّخ ِش٘ٛ ىٓ ِٓ لذساد ٚهبلبد ا

ٌٍ ٓ ُّ ّٟ ٠ىَ ّٛظّف١ٓ ٌنّبْ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّزٛخبح، ٌٚؼً رؾم١ك ِب ٠غّٝ ثبٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ لذِبً  فٟ سمب اٌّٛظف١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٠ٚؼُضّص ثشٚاثو الأزّبء ٚاٌّلاءِخ ٚاٌزنّؾ١خ ٌٍّن

ّٟ )اٌفزلاٚٞ (، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبه اٌمٛح ٌزذػ١ّٙب ثزغز٠خ 0241، ثشفغ عٛدح أدائُٙ اٌزؼ١ٍّّ

ّٟ ٌذ٠ٙاٌنؼفِ اٌساعؼخ، ِٚؾبٌٚخ افلاػ ٔمبهِ  . ِٓ أعً رٌه ٠ؾُزُّ ػٍٝ اٌم١بداد ُٛظ١ف

 ّٟ الإداس٠ّخ اٌزؾٍّٟ ثّض٠ذٍ ِٓ ِٙبساد اٌم١بدح اٌفبػٍخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ دسعخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ٍ ٌٍجمبءالإغٍٛنٍ اٌٌٍّؼ١ٍّّٓ ثزؼض٠ض  ّٟ فٟ ٚظ١فخ اٌّؼٍُّ، ٚرٛاعٗ ِؼظُ اٌّئعغبد  ٠غبث

رؾذ٠بد عّخ فٟ اٌٛفٛي ٌذسعخٍ ػب١ٌخٍ ِـٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ٌٚٙزٖ اٌغب٠خ 

رغزخذَ ٚعبئً ٚهشق ؽذ٠ضخ ٚٔزبئظ أثؾبس ؽزٝ ٚرٕفك اٌىض١ـش ِـٓ الأِـٛاي ٌزذس٠ت 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚرطجـك ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ٚرمذَ ٌُٙ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌؼشٚك، 

دائّـبً ٌٍٛفـٛي ٌّغزٜٛ ػبيً ِٓ سمب اٌّٛظف١ٓ، ٌزؾم١ك  ٌٍغؼٟ فؼبٌّخ، اٌعزشار١غ١بد الا

 ثمبئُٙ فٟ ِذاسعُٙ. 

ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ ثٚارغبلبً        ّب عجك ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ػٕذ اٌّؼٍُّ، ٌٚمٍخّ اٌذسّاعبد اٌذ١ّٔب، فلا ثذّ ِٓ اٌجؾش ٌٍزؼشف اٌٝ دسعخ اٌزنّّ ١ٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ٚأ١ّ٘زّٗ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّّٓ فٟ اٌّذاسط، فمذ ظٙشد اٌؾبعخ  اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

اٌٝ ٘زٖ اٌذسّاعخ ٌٍىؾف ػٓ دسعخ رن١ّٓ ِؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خ 

ز١ٓ ػٍٝ اٌجبؽض اهلاعخلاي رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط ِٚٓ 

ٌٞ ٌٍىؾف  ُاٌّذاسط الأعبع١ّخ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ، فمذ رٌَٛذ ٌذ٠ٙ ٚمغ دافغٌ لٛ

ػٓ دسعخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ 

عبثخ ػٓ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط، ؽ١ش رزؾذد ِؾىٍخ اٌذسّاعخ فٟ الإ

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خّ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ  ٚالغاٌزغبإي ا٢رٟ: ِب  اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط؟ 

 

 :أسئهت انسّراست 
 أجضك ػٓ ِؾىٍخ اٌذسّاعخ اٌزغبإلاد ا٢ر١خ:     



0202 ٌغٕخ  ذ اٌغبثغ ٚاٌؼؾشْٚ . اٌؼذد اٌضبٌش . أ٠ٍٛياٌّغٍ............ِغٍخ اٌفزؼ .......................................  

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                            

-139- 

ي ّٚ ّٟ اٌىٍٟ ٚالغ : ِب اٌغّئاي الأ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط؟

( فٟ α≤2.21ً٘ رٛعذ فشٚقٌ راد دلاٌخٍ اؽقبئ١خٍّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلّاٌخ ) اٌغّئاي اٌضبّٟٔ:

ِٓ ِزٛعّطبد رمذ٠شاد ِؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ 

ّٟ رؼُضٜ ٌٍّزغ١شّاد اٌّغزمٍخّ؟  ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط ٌّغزٜٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 

 هًيت انسّراست:أ
ُّ اٌّٛمٛػبد اٌؾذ٠ضخ ثبٌٕغّجخ ٌٍّذاسط اٌزّٟ رؼُٕٝ ثّٛمٛع اٌزن١ّّٓ 4 . رٕبٌٚذ أؽذ أ٘

ّٟ ٌٍّؼٍُّ ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ ألقٝ ِب ٌذ٠ٗ ِٓ أداء.   اٌٛظ١ف

اٌزّٟ ٚفٟ اٌج١ئخ اٌفٍغط١ٕ١خّ  -ز١ٓػٍُ اٌجبؽض-خ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب ػٍٝ ؽذ . رؼُذّ ٘زٖ اٌذسّاع0

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ  رٕبٌٚذ دسعخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 .ساءاٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ

١خّ اٌذسّاعخ فٟ وٛٔٙب رٕبٌٚذ أؽذ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠ّخ اٌؾذ٠ضخ2 ّّ ٚاٌّّٙخ ألا ٚ٘ٛ  . رىّٓ أ٘

ّٟ ٌذٜ ِؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب.  دسعخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

. ٠زٛلغ أْ رف١ذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذسّاعخ ٚصاسح اٌزشّث١خ ٚاٌزؼ١ٍُّ فٟ رط٠ٛش ٚعبئً ِبد٠خ 1

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب.  ِٚؼ٠ٕٛخ رض٠ذ ِٓ دسعخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

.. رؾُفض ٘زٖ اٌذسّاعخ 0 ّٟ  اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اعشاء دساعبدٍ ِؾبثٙخٍ فٟ ِغبي اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 

 أهساف انسّراست:
 عؼذ ٘زٖ اٌذسّاعخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ: 

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ رشث١خ ٚالغ اٌزؼّشف اٌٝ  .4 اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ِزغ١شاد اٌذسّاعخ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط ِٚؼشفخ أصش 

 )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌغٕظ، عٕٛاد اٌخجشح(.ِٓ خلاي الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ.

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغبلاد اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ . .0

 

 فرضيبّث انسّراست:
 عؼذ اٌذسّاعخ اٌٝ فؾـ فشم١بّرٙب إٌّجضمخ ػٓ اٌغئاي اٌضبّٟٔ:   

ٌٝ ّٚ ( ث١ٓ α≤2.21ِغزٜٛ اٌذلّاٌخ )لا رٛعذ  فشٚقٌ راد دلاٌخ اؽقبئ١خّ ػٕذ  :اٌفشم١خّ الأ

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ  ِزٛعّطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ٌٛالغ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط رؼضٜ ٌّزغ١شّ اٌغٕظ.

( ث١ٓ α≤2.21ِغزٜٛ اٌذلّاٌخ ) : لا رٛعذ فشٚقٌ راد دلاٌخ اؽقبئ١خّ ػٕذاٌفشم١خّ اٌضب١ّٔخ

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ ٌٛالغ ِزٛعّطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ  اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ًّ٘ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط رؼضٜ ٌّزغ١شّ اٌّئ

. ّٟ  اٌؼٍّ

( ث١ٓ α≤2.21ؽقبئ١خّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذّلاٌخ ): لا رٛعذ فشٚقٌ راد دلاٌخ ااٌفشم١خّ اٌضبٌضخّ

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ ٌٛالغ ِزٛعّطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ  اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط رؼضٜ ٌّزغ١شّ عٕٛاد 

 اٌخجشح.

 

 حسوز انسّراست:
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ّٟ اٌضبّٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌؾذّ اٌضِّبٟٔ:  أعش٠ذ ٘زٖ اٌذسّاعخ فٟ اٌفقً اٌذساع

 (.0204/0200اٌذسّاعٟ)

: أعش٠ذ ٘زٖ اٌذسّاعخ فٟ اٌّذاسط الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ  ّٟ اٌؾذّ اٌّىبٔ

 اٌخ١ًٍ.

: أعش٠ذ ٘زٖ اٌذسّاعخ ػٍٝ ِذساء ِذاسط اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خ  ّٞ اٌؾذّ اٌجؾش

 رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ.

ّٟ ثؤثؼبدٖ اٌضلاصخ)اٌشٚاثو، ٚاٌزنؾ١خ،  : رٕبٚي ِٛمٛع اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف ّٟ اٌؾذّ اٌّٛمٛػ

ٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ّّ ٚاٌّلاءِخ( ٌّؼٍ

 ِذساء اٌّذاسط.

ّْ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌذسّاعخ اٌؾب١ٌخ ع١ىْٛ ِم١ّ       ذاً ثذلالاد فذق ٚصجبد اٌّمب١٠ظ وّب أ

 ، ّٟ ّٟ ٚاٌّمبثٍخ وّمب١٠ظ ٌذسعخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف اٌّغزخذِخ، ٟٚ٘: اعزجبٔخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ٚ اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خّ اٌّغزخذِخ، ِٚذٜ الاعزغبثخ اٌّٛمٛػ١خّ لأفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ 

 ساعخ. ػٍٝ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ِٓ عٙخ، ٚػٍٝ ِغزّؼبدٍ ِؾبثٙخٍ ٌّغزّغ اٌذّ 

 

 يصطهحبث انسّراست:

 : Occupation Embeddednessانخضًّين انىظيفي

ػلالخٍ ؽٛي ِذٜ رى١فّ اٌفشد ِغ ِٕظّّزٗ اٌزّٟ ٠ؼًّ ثٙب " -ثبٔٗ: (0204ػشفٗ) عجبس ،

ِٚغزّؼٗ اٌزّٞ ٠ؼ١ؼ ثّغّٛػخ سٚاثو ٚػلالبدٍ رؾغّغ اٌّٛظّف١ٓ ػٍٝ اٌجمبء فٟ 

 (.60, 0204)عجبس، "ٚظبئفُٙ

ّٟ "أّٔٗ ؽجىخ  Mitchell et al), 0224)وّب أؽبس ١ِزؾً ٚآخشْٚ  رؼش٠فبً ٌٍزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ً رؾ١ش ػجذ  رشثو اٌّٛظّف ثغ١شٖ، ٚؽذٚس ِغّٛػخ ِٓ اٌزؤّص١شاد ػٕذ أزمبٌٗ"، ٚأ٠نب

ّٟ " ِغّٛػخٌ وج١شحٌ ِٓ اٌمٜٛ اٌزّٟ رئصشّ ػٍٝ 40: 0240اٌغزبس ) ( اٌٝ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ً ٌٍزن١ّّٓ 411-416: 0242ثّٕظّّبرُٙ. ٚلذ لذَّ اٌؼطٛٞ ) اسرجبه اٌؼب١ٍِٓ ( رؼش٠فب

ّٟ ٚ٘ٛ "الاؽزفبظ ثبٌّٛظّف ِٓ خلاي ِؾبسوزٗ فٟ لشاساد إٌّّظّخ اٌذاّخ١ٍخ  اٌٛظ١ف

ً ثؤّٔٗ "ِغّٛػخٌ ِزىبٍِخٌ ِٓ اٌشّإٜ اٌزّٟ رئصشّ فٟ لشاس ثمبء  ٚاٌخبسع١خّ، ٚػُشّفٗ أ٠نب

إٜ ٔغ١غبً وٕغ١ظ اٌؼٕىجٛد ٠مغ ف١ٗ اٌفشد، ف١ٍزقك اٌّٛظف فٟ إٌّظّّخ، ٚرؾىً ٘زٖ اٌ شَّ

( اٌزن١ّّٓ أّٔٗ "ثّضبثخ ؽبئو فذٍّ 410، ؿ0204أٚ ٠ضجذ فٟ إٌّظّّخ، ٚرؼشّف أثٛ ١ٌفخ)

ٍ ٌٍّٛظّف١ٓ، ٚ٘ٛ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌزشّث٠ٛخّ اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش ٠مًٍّ ِٓ ٔٛا٠ب رشن  ّٟ ٍ ٚاعزّبػ ّٟ ِبٌ

 اٌؼًّ، ٠ٚؾُغّغ ػٍٝ اٌجمبء فٟ إٌّظّخ.

 

  :Fitness انًلاءيت
رٛافك اٌم١ُ ٚالأ٘ذاف ٚاٌخطو اٌفشد٠خ ِغ الأ٘ذاف ٚاٌم١ُ  ( ثبٔٙبYildiz ,0241ػشفٗ )

 (Yildiz ,0241ٚاٌضمّبفخ اٌّذسع١ّخ، ٚ رم٠ٛخ ساثطخ اٌؾّؼٛس ِغ اٌّذسعخ)

 sacrifice :انخضحيت
سٌ ِذسنٌ ٌٍزىّب١ٌف اٌّب١ٌخّ ٚإٌفّغ١خّ ٚالاعزّبػ١خّ اٌزّٟ  (0241ػشفزٙب )سٔب،  ّٛ "أِّٙب رق

٠زىجذ٘ب اٌّٛظّف ؽبي رشن اٌؼًّ ثٛظ١فزٗ اٌّذسع١خ وخغبئش ِب١ٌخّ ٚٔفغ١خّ ٚاعزّبػ١خّ، 

ٌّٟ ٚسٚاثو ٚارقبلاد ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ  ٌّٞ رٕظ١ّ ٌُ اداس ٚؽشِبْ ِٓ ِضا٠ب عبرثخٌ ِٚض١شحٌ ٚدػ

 (.  61ؿ، 0241اٌّؾّفضاد" )سٔب، 

 :Links انرّوابظ
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ٌّٟ ِٓ ػلالبد )صِلاء اٌؼًّ، ( :0242ػشفٗ )اٌؼطٛٞ،   ٌّٟ ٚاعزّبػٟ ٚٔفغ أٙب ٔغ١ظ ِبٌ

ٌلإدسان الأفذلبء، ٚاٌّغزّغ(  رٍزقك ثبٌّٛظّف ٚأعشرٗ ِٕٚظّزٗ، ٚرٛفف ثؤّٔٙب لبثٍخٌ 

 (.0242ٚاٌز١١ّّض)اٌؼطٛٞ، 

  :أولاً: الإطبر اننظّري
، ٚوزٌه اٌذسّاعبد اٌغّبثمخ اٌؼشث١خّ    ّٟ اعزؼشاك الأدة إٌظشٞ اٌّزؼٍكّ ثبٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ٚالأعٕج١خّ اٌّزؼٍمّخ ثّٛمٛع اٌذسّاعخ.

ثّب إّٔٔب ٔؼ١ؼ ػقشاً ػ١ٍّبً ِزطٛساً ِٚزغذداً ثغشػخٍ وج١شحٍ، ف١ؾزُّ ػ١ٍٕب اٌزؼّشف اٌٝ        

ُّ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍّخّ ًّ  ِٛمٛػبدٍ ؽذ٠ضخٍ رٙ ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أصشٍ ٚامؼٍ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٌٚؼ

؛ لأٔٗ ٠ٕذسط مّٓ اٌؼٍَٛ الإداس٠ّخ  ّٟ ُّ رٍه اٌّٛمٛػبد ِب ٠ؼُشف ثبٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف ِٓ أَ٘

ٚاٌغٍّٛو١خ، ٌٚىٛٔٗ أؽذ اٌمنب٠ب اٌشئ١غ١ّخ اٌلّاصِخ ٌفُٙ عٍٛن الأفشاد داخً اٌّئعّغخ 

ّٟ اٌؼّٛد اٌفمشٞ اٌزّٞ ٠شرىض ػ١ٍٗ اٌّٛظّف داخً اٌزؼ١ّ١ٍّخّ، ٠ٚؼُذّ ِفَٙٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف
خ فٟ ؽزٝ ِغبلاد ؽ١برٗ  ِّ اٌؼًّ فٟ ِئعّغزٗ اٌزؼ١ّ١ٍّخّ لأؼىبعٗ لأ٘ذافٍ خبفّخ ٚػب

١ٕخ. ّٙ       اٌّ

 : Occupation Embeddednessيفهىو انخضًّين  انىظيفيّ 
، ٚاعزٙذٚا فٟ رؼش٠فُٙ ٌٗ،       ّٟ رطشّق اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ ِفَٙٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ؽ١ش ٠ؼُذ ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ رؾبٚي رم١ًٍ دٚساْ اٌؼًّ )أٙبء ػن٠ٛخ اٌّٛظف داخً 

ِغّٛػخً ِٓ اٌزؼّش٠فبد  زبْاٌّئعغخ( ٚص٠بدح رشع١خٗ، ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ رٌه رؼشك اٌجبؽض

." ّٟ  ٌٍزن١ّٓ اٌٛظ١ف

 :ًيتّ انخضًّين  انىظيفيّ أه
ٍ لاثذّ ِٓ فُٙ اٌّزغ١شّ اٌخبؿّ ثٗ، فّٛمٛع اٌزن١ّّٓ       ّٟ ػٕذ رؾم١ك ٘ذفٍ اعزشار١غ

ّٟ داخً اٌّذسعخ ٌٍّٛظّف١ٓ، ٠ٚغؼٍٕب ٔؾمك لذسحً  ّٟ ٠ذفؼٕب اٌٝ فُٙ اٌغٍّٛن اٌزؼ١ٍّ اٌٛظ١ف

١ّخّ ِب ٚرغٍّّٗ رٕجّئ٠ًّٗ ثّؼذي دٚساْ اٌؼًّ، "أمطبع ػن٠ٛخّ ؽخـ ِب فٟ ِئعّغخ رؼ١ٍ

ّٞ ١ٌظ 410: 0241رؼ٠ٛنبً ٔمذ٠ب ِٓ رٍه إٌّظّخ")اٌفزلاٚٞ،  ّْ اٌؼبًِ اٌّبد (، ٚٔلاؽع أ

ّٟ فٟ ثمبء اٌّؼٍُ داخً اٌّذسعخ ثً ٕ٘بن ػٛاًِ أخشٜ ِشرجطخٌ ثجؼل  اٌغّجت اٌشّئ١غ

ِب  ٟاٌّزغ١شّاد اٌغٍّٛو١خّ، ؽ١ش عبءد فىشح اٌزن١ّّٓ ٌزؾمك فٛائذ ػذحّ ٚرزٍخّـ أ١ّ٘زّٙب ف

: ٍٟ٠  

ّٟ ٚاٌشّمب 4 .أٔٗ ٠غبُ٘ فٟ ظٙٛس عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزّٕظ١ّ١خّ، ٠ٚؾمك الاٌزضاَ اٌزّٕظ١ّ

. ّٟ  اٌٛظ١ف

ّٞ ص٠بدح عٛدح ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح داخً إٌّظّخ.0 ، أ ّٟ  . أّٔٗ ِئؽّشٌ ُِٙ فٟ الأداء اٌٛظ١ف

.. رم١ًٍ ١ّٔخ دٚساْ اٌؼًّ ٚاٌغ١بثبد ػٕذ اٌذٚاَ، ص٠بدح اٌطٍّت ػٍٝ اٌؼًّ 2 ّٟ  اٌزطّٛػ

: 0242)اٌؼبثذٞ ٚآخشْٚ، . رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ ل١ُ ٚأ٘ذاف اٌفشد ٚل١ُ ٚأ٘ذاف إٌّظّخ1

12). 

١خّ اٌزن١ّّٓ  ٚ      ّّ ّٟ لٍذّ اٌشّغجخ فٟ ١ّٔخ  رظٙش ثؤٔٗأ٘ وٍّّب اسرفغ ِغزٜٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

١خّ ٠غبثاٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا ٠ؾ١ش ٚرٌه(، 0204دٚساْ اٌؼًّ، ٚرشن اٌّٛظّف ػٍّٗ )عجبس،

ّٟ ٚرط٠ٛشٖ )    et al.,  .(Ratnawati 0202ِغ الأداء اٌٛظ١ف

ًٝ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ      ّٟ رىّٓ فٟ رضج١ذ اٌّٛظّف، ٚرؾم١ك سم ١خّ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف ّّ ّْ أ٘ أ

ٚاٌزضاَ ٚظ١فٟ، ٚأداء ػبيٍ ِٓ الأزبع١خ، ٚخٍك ٔٛػ١خ ع١ذح ٌٍؾ١بح اٌّذسع١خ، ٚاثزىبس 

ٚإٌفغ١خ، ٚظٙٛس عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌم١بَ  ٚاثذاع، ٚرؼض٠ض اٌقؾخ اٌؼم١ٍخ

 زطٛػ١خ. اٌػّبي بلأث

 :أبؼبز انخضًّين انىظيفيّ 
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      ّٟ ً ِٓ صلاصخ أثؼبد ٠ؼُذ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف ً ِشوجب ( 0241) اٌفزلاٚٞ ، ؽ١ش ٚففِض٠غب

 ٌٓ ٌّٟ )أصٕبء اٌؼًّ(، ٚرن١ّ ٌٓ رٕظ١ّ ّٟ ثجٕبءٍ ِشوّتٍ ِٓ أثؼبد، ٟٚ٘ رن١ّ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ًٌّ ِّٕٙب اٌٝ عٛأت رزّضً ٌّٟ )خبسط اهبس اٌؼًّ(، ٠ٚزفشّع و ثبٌّلاءِخ ٚاٌزنّؾ١خ  ِغزّؼ

ٍ 0204ٚرئّوذ أثٛ ١ٌفخ) ٚاٌشّٚاثو. ّٟ ٍ ٚٔفغ ّٟ ٍ ( ػٍٝ أّْ الأثؼبد رّضًّ ؽبئو فذٍّ ِبٌ ّٟ ٚاعزّبػ

ّٟ داخً اٌّذسعخ وّب ٚمؾٙب  اٌؼطٛٞ )ٌٍّؼ١ٍّّٓ، ٕٚ٘بن صلاصخ أثؼبد ٌلأغشاص اٌٛظ١ف

,0242 ،Cheng ,0240 ،ٞٚ0204، اٌفزلا Mitchell, et al ,0244  ٚػجذ ،

، ٚأثٛ Watson ,0241، Yildiz ,0241 Sun & Huang, 0202،0241,اٌغزبس

., Ampoule & et al , 0204,، ٚعجبس0204,ٚاٌؼبثذٞ ٚآخشْٚ  ,١ٌ,0204فخ

0246):ٟ٘ٚ 

لاً: اٌّلاءِخ  ّٚ ( ثزمذ٠ُ رؼش٠فٍ ٌٍّلاءِخ: "أّٔٙب اؽزّب١ٌخّ 0242: اعزًٙ اٌؼطٛٞ )Fitnessأ

ٍ ِغ إٌّظّخ، ٔبرغخٌ ػٓ ؽبٌخ رٛافك ٚساؽخ ِذسوخ، ؽ١ش  ّٟ ٍ ٚؽخق ّٟ اٌؾّؼٛس ثبسرجبهٍ ِٕٙ

ٍُ ٚأ٘ذافٍ ٚهّٛؽبدٍ ١ِٕٙخّ ِٚٙب ُّ ؽقٌٛٙب ثزّبصً ل١ سادٍ ِٚؼبسف ِغ صمبفخ اٌج١ئخ ٠ز

اٌزّٕظ١ّ١خّ ٌٍّذسعخ ِٚغ ِزطٍّجبد اٌٛظ١فخ، ؽ١ش ٠ذسن اٌّٛظف ِٓ خلاي رم١١ُ رى١فٟ 

 ً ّْ Yildiz, 0241روش ٠ٍذص ) ثزٕبعك ٚرٕبعت ػٍّٗ ِغ صمبفخ ث١ئخ إٌّظّخ"، ٚأ٠نب ( ا

ػ١ٍّخّ اٌّلاءِخ رئدّٞ اٌٝ رٛافك اٌم١ُ ٚالأ٘ذاف ٚاٌخطو اٌفشد٠ّخ ِغ الأ٘ذاف ٚاٌم١ُ ٚصمبفخ 

ضً 0204إٌّظّخ، ٚوزٌه رم٠ٛخ ساثطخ اٌؾّؼٛس ِغ إٌّظّخ، ٚلذِذ أثٛ ١ٌفخ ) ّّ ( رؼش٠فبً  ٠ز

ٍ ث١ٓ اٌّٛظّف١ٓ ٚث١ئخ إٌّظّخ. ّٟ  ثٛعٛد اسرجبهٍ ٔفغ

ّْ ثؼُ زبْٚرشٜ اٌجبؽض ذ اٌّلاءِخ ٘ٛ ؽبٌخٌ عزس٠خّ رٕؾؤ ِٓ رٛافكٍ ث١ٓ أ٘ذاف ٚهّٛؽبد أ

 ِٚؼبسف ٚل١ُ اٌّؼٍُّ ٚث١ٓ صمبفخ اٌج١ئخ اٌّذسع١ّخ اٌزّٟ ٠ٛعذ ف١ٙب.

 ٠ٚٛعذ ٔٛػ١ٓ ٌٍّلاءِخ ّ٘ب:

ؽبٌخ رطبثكٍ ث١ٓ  :Organizational Fitness On-the-jobأ. اٌّلاءِخ اٌزّٕظ١ّ١خّ  

ح اٌزن١ّّٓ رىْٛ ل٠ٛخً ٚا٠غبث١خًّ ثزٛافك اٌم١ُ ٚالأ٘ذاف ؽخق١خّ اٌفشد ٚصمبفخ إٌّظّخ ٚ ّٛ ل

 (.412: 0241)اٌفزلاٚٞ،

ثشٚص ؽبٌخ : ٟ٘ Community Fitness Off-the-jobاٌّلاءِخ ِغ اٌّغزّغ  0.

رٛافكٍ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌج١ئخ الاعزّبػ١خّ ٚاٌضمّبف١خّ)ٚعبئً اٌشّاؽخ ٚالاعزّزبع ثبٌّىبْ اٌزّٞ ٠ٛعذ 

صد٠بد٘ب ٠ىْٛ ثذػُ الأٔؾطخ اٌزشّف١ٙ١خّ ٌلاعزّزبع ثٙب ِضً: )إٌّبؿ ف١ٗ اٌّٛظّف(، ٚا

 ٚاٌطّمظ، ٚاٌّطش،...(.

(، Cheng ,0240(، ٚرؾ١ٕغ )0242ؽ١ش أؽبس اٌؼطٛٞ) :sacrificeصب١ٔبً: اٌزنّؾ١خ  

 Mitchell etػٓ ١ِزؾً ٚآخشْٚ ) ,( Amp Of & et al ,.0246ٚأِجٛفٛ ٚآخشْٚ 

al., 2011a َٛٙاٌزنّؾ١خ ثؤّٔٗ رىب١ٌفٌ ِب١ٌخٌّ ٚٔفغ١خٌّ ٚاعزّبػ١خٌّ ِشرجطخ ثؼ١ٍّخّ ( اٌٝ ِف

ِغبدسح إٌّظّخ، ٚرّضً ثّمذاس خغبئش وج١شح ٔبّعّخ ػٓ اٌزخٍّٟ ػٓ صِلاء اٌؼًّ، اٌزخٍّٟ 

ؼ١خّ وبلأزمبي ِٓ ِىبْ ػٓ الأٌمبة، ٚاٌزؤّص١ش، ٚاٌّىبفآد، فنلاً ػٓ رنؾ١بدٍ ِغزّ

( ثؤّٔٙب "ِغّٛػخ رىب١ٌف ِبد٠خّ ِٕٙب: اٌشّٚارت 61: 0241ٚرؼشفٙب ػجذ اٌغزبس)اٌغّىٓ، 

ٚاٌشّػب٠خ اٌقّؾ١خّ ٚاٌزمّبػذ ٚ اٌخطو اٌّغزمج١ٍخّ، ٚإٌفّغ١خّ، ٚاٌشّرجخ، ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خّ، 

ً ٟ٘ "ِمذاس اٌخغبئش اٌّب١ٌخّ ٚإٌفّغ١خّ ٚالاعزّبػ١خّ اٌزّٟ  "ٚاٌؾّؼٛس ثبٌىفبءح اٌزاّر١خ أ٠نب

 (.424: 0204اٌؼًّ ِٚغبدسرٗ")اٌفزلاٚٞ،  رزشرتّ ٌزشن اٌّٛظّف

 أٔٛاع اٌزنّؾ١خ ػٍٝ إٌؾّٛ ا٢رٟ:     

 :One-the-job Organizational Sacrificeأ. اٌزنّؾ١خ اٌّشرجطخ ثبٌّٕظّخ 

 غبرثخ.اٌّضا٠ب أٌؾطخٌ ٚالأ( فمذاْ اٌّىزت 0204ٚاٌفزلاٚٞ )
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ٟٚ٘  :One-the-job Community Sacrificeة. اٌزنّؾ١خ اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ 

"رنؾ١بد اٌّغزّغ ثخغبئش ِزؼذدّح ٌِٕٙب ِب ٘ٛ ِزؼٍكٌّ ثبلأٔؾطخ ٚالأفذلبء ِٕٚٙب ِب 

٠ؾزًّ ػٍٝ رغ١١ش ِذاسط الأثٕبء، ِٕٚٙب ِب ٘ٛ ِزؼٍكٌّ ثبٌّغزّغ ٔفغٗ")ػجذ اٌغزبس، 

0241 :41.) 

 ٚاٌخغبسح بػ١خ عزّإٌفغ١خّ ٚالاّب١ٌخ ٚاٌخغبئش بٌّضً ثرز أْ اٌزنّؾ١خ زبْرشٜ اٌجبؽضٚ      

 ٚظ١فزٗ. لاِز١بصاد وبٔذ رزٛافش ٌٍّٛظف فٟ

ّ "ػذدٌ ِٓ اٌؼلالبد ث١ٓ 012: 0242) ٠ؼشفٙب اٌؼطٛٞ: Linksصبٌضبً: اٌشّٚاثو  ( ثؤٔٙب

اٌّٛظف، ٚصِلاء اٌؼًّ، ٚالأفذلبء، ٚأفشاد اٌّغزّغ، رّضً ٔغ١غبً ِب١ٌبًّ ٚاعزّبػ١بً ٚٔفغ١بًّ 

ًٌ ِٓ عجبس ) (، 44: 0204(، ٚأثٛ ١ٌفخ )1: 0204رٍزقك ثبٌّٛظّف ٚأعشرٗ، ٠ٚؼشّفٙب و

( ، ٚرؾ١ٕغ Ampofo & et al ,.0246(، ٚأِجٛفٛ ٚآخشْٚ)42: 0241ٚػجذ اٌغزبس )

(Cheng ,0240 أّٔٙب "اٌقّلاد ٚاٌٛفلاد اٌشّع١ّخّ ٚغ١ش اٌشّع١ّخّ  ث١ٓ اٌّٛظّف )

 ٚث١ئزٗ اٌزٕظ١ّ١خ".

ّٟ  فبٌْجؼذ اٌشّٚاثو  ٚثبعزؼشاك اٌجبؽض١ٓ اٌشّٚاثو ٚاٌؼلالبد وف١ٍخٌ ثزؾم١ك اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

١ّّ٘خٍّ فشد٠خٍّ ِٚغزّؼ١خّ، ؽ١ش ً ِٓ ؽجىبد اٌؼلالبد  ٌٍّٛظّف ٌّب ٌٙب ِٓ أ رّضًّ ٔغ١غب

 .ػٍٝ اٌجمبء ثبٌّئعغخ ٚالأزّبء ٌٙباٌّٛظّف  رغبػذ  الاعزّبػ١خّ 

  :خقبئـ ٠زقف ثٙب اٌّؼٍّّْٛ الاوضش ػشمخً ٌزشن ٚظ١فخ ِؼٍُ ِذسعخ

سوّض اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اٌخقبئـ اٌذ٠ّّغشاف١خ ٌٍّؼ١ٍّّٓ؛ لأّٔٙب أوضش ػشمخً ٌٍزّٕجئ      

ّٟ ٌٍّؼٍُّ فمذ أٚسد ٚارغْٛ ثخشٚعُٙ ِٓ اٌج١ئخ  ١خّ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف ّّ اٌّذسع١خّ، ٚلأ٘

ػذداً ِٓ خقبئـ اٌّؼ١ٍّّٓ اٌز٠ٓ ٠زشوْٛ ((Watson & Buchanan, 2016ٚثٛوبربْ

 ٚظ١فزُٙ: 

ًّ خجشح، ٚاٌّؼٍّْٛ الأوضش لذسح أوبد١ّ٠بًّ ٠زشوْٛ إٌّٙخ ثّؼذلّادٍ أػٍٝ. .4  اٌّؼٍّّْٛ الأل

فئخ اٌؾّجبة، ٚالإٔبس، ِٚذسعٛ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ غ١ش ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب، ِٚذسعٛ  .0

 ؼٍَٛ.اٌش٠بم١بد أٚ اٌاٌزشث١خ اٌخبفّخ، أٚ 

ٚارا ٌُ ٠ؾذس رٌه  فشقٍ أٚ رغ١١ش لأؽذاس ِغبي اٌزؼ١ٍُّ فٟ ٍذخٛي ٌاٌشّغجخ اٌغبِؾخ  .2

 .٠قبة اٌّؼٍُ ثبلإؽجبه

 ارُٙ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُّ. ِخبٚف عبثمخ ِٓ ِؼ١ٍّّٓ ػبٔٛا فٟ عٕٛ .1

 :طرق زيبزة انخضًّين انىظيفيّ 
      ّٟ  ,Watson & Buchananأٚسد ٚارغْٛ ٚثٛوبربْ ) ٌٚزؾم١ك اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ؽشٚهبً رزّضً فٟ ا٢رٟ: ( (2016

ّٞ ٚؽجىخٌ ػلالبد اعزّبػ١خّ ) صِلاء ِشغٛث١ٓ(. .4  سأط ِبيٍ ثؾش

 شّٚارت. اٌص٠بدحٍ ٚالالزقبد٠خّ: ٌزم١ًٍ ِغبدسح اٌّؼ١ٍّّٓ،  إٌبؽ١خ .0

 ِٓ اٌزؼ١ٍُّ ِٓ خلاي ص٠بدح رط٠ٛشُ٘رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّّٓ رؤ١٘لاً ٠نّٓ اوزغبثُٙ عٛدحً ػب١ٌخ  .2

ٍ.اٌ ّٟ ّٕٙ 

 

 انسراسبث انسببقت: 
دساعخ ثؼٕٛاْ )رؤص١ش الإثذاع اٌزمّٕٟ فٟ ثشاػخ اداسح اٌّٛاسد ( 0204عجبس ) أعشد-4

,) ّٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ رؤص١ش الاثذاع اٌزمٕٟ فٟ ثشاػخ  اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

, ٚرىّْٛ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ) ّٟ ( 011اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

( فشدا ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّٛظّف١ٓ, ٚاعزخذِذ 426ِٛظفب, ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػذد أفشاد٘ب )

ّْ ؽشوخ الاعزجبٔخ أد اح ٌٍذساعخ, ٚرٛفٍذ اٌذسّاعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ أثَشص٘ب: أ
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الارؾبد ٌٍقٕبػبد اٌغزائ١خ أثذد لذسرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ ثشاػخ اداسح ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ فٟ 

ّٟ ثؾىً ِجبؽش.  رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اثذاػٙب اٌزمٕٟ ثبلاعزؼبٔخ ثبٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ٚاٌغّؼبدح اٌٛظ١ف١خّ فٟ  اْثؼٕٛ دساعخ( 0204أثٛ ١ٌفخ ) ٚأعشد     )دٚس اٌزّٛاصْ اٌزّٕظ١ّ

،) ّٟ ٍزَّؼشف اٌٝ أثؼبد اٌغّؼبدح اٌٛظ١ف١خّ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ٌ٘ذفذ   رؼض٠ض اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

، ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اؽذٜ ؽشوبد لطبع الأػّبي  ّٟ ، ٚأثؼبد اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف ّٟ اٌزّٛاصْ اٌزٕظ١ّّ

( ػبِلا, 201(, ٚهُجمذ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِىٛٔخ ِٓ )1641) اٌؼبَ فٟ ِقش ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘

ٚاعزخذِذ اٌذسّاعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚرُ اعزخذاَ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ, ٚخشعذ 

اٌذسّاعخ ثٕزبئظ ِٕٙب: ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ أثؼبد اٌغّؼبدح اٌٛظ١ف١خّ ٚأثؼبد اٌزن١ّّٓ 

. ّٟ  اٌٛظ١ف

دساعخ ثؼٕٛاْ )اعزملا١ٌخ اٌؼًّ وّزغ١شّ رفبػٍٟ فٟ  (0242اٌؼبثذٞ ٚآخشْٚ )ٚلذَ  -0

ؽ١ش ٘ذفذ اٌذسّاعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(، 

اٌٝ دٚس اعزملا١ٌخّ اٌؼًّ وّزغ١شّ رفبػٍٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ فٟ ِىبْ اٌؼًّ  ٍزَّؼشّفٌ

ش٠خ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌذٜ ِٛظّف١ٓ ِذ٠

, ٚ 01( ِٛظفب, ٚهُجمّذ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِىٛٔخ ِٓ )12) ّٟ ( ِٛظفبً, ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛفف

اعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ, ٚخشعذ ثٕزبئظ ِٕٙب: أْ اعزملا١ٌخ اٌؼًّ رؼضّص اٌزن١ّّٓ 

 ش٠خ. فٟ ِىبْ اٌؼًّ ِّب ٠ئدٞ ٌٍؾذ ِٓ اعزٕضاف اٌّٛاسد اٌجؾ

دساعخ ثؼٕٛاْ)رؤص١ش اداسح الأطجبع فٟ رؼض٠ض اٌزن١ّّٓ (  0241ػجذ اٌغّزبس )ٚلذِذ  -2

ّٟ فٟ ؽشوخ ٌ٘ذفذ  اٌٛظ١فٟ( ٍزؼشّف اٌٝ رؤص١ش اداسح الأطجبع فٟ رؼض٠ض اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

( ِذ٠شاً لبئذاً فٟ اٌؾّشوخ، ٚهُجمّذ ػٍٝ 012اؽذٜ ؽشوبد ِؾبفظخ رٞ لبس, ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ّٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, 421ػ١ّٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ً لبئذاً, ٚاعزخذِذ اٌذسّاعخ إٌّٙظ اٌٛفف ( ِذ٠شا اداس٠ب

ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذسّاعخ,  ٚرٛفٍذ اٌذسّاعخ اٌٝ ٔزبئظ وبْ أّ٘ٙب: ٚعٛد ػلالخ 

 اسرجبه١خّ ث١ٓ اداسح الأطجبع ٚاٌزن١ّّٓ فٟ ِىبْ اٌؼًّ.

ّٟ فٟ رم١ًٍ عٍٛن اٌزّٙىُ  ٕٛاْثؼ دساعخ( 0241اٌفزلاٚٞ )ٚأعشٜ  -1 )دٚس اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌقؾ١خ  , ٚ٘ذفذ ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ دائشح فؾخ وشثلاء( –اٌزّٕظ١ّ

ّٟ ٌذٜ ِٛظّفٟ دائشح  ّٟ فٟ رم١ًٍ ِغز٠ٛبد اٌزّٙىُ اٌزّٕظ١ّ ٌزؼّشف اٌٝ دٚس اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ٔذ ِٓ )(, ٚهج066اٌقّؾخ فٟ وشثلاء اٌجبٌغ ػذدُ٘ ) ّٛ ( 420مذ اٌذسّاعخ ػٍٝ ػ١ّٕخ رى

, ٚاعزخزد الاعزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ, ٚخشعذ  ّٟ ِٛظفبً, ٚاعزخذِذ اٌذسّاعخ إٌّٙظ اٌٛفف

ّٟ ٌٛعٛد ػلالخ ث١ّٕٙب,  ثٕزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب رؼض٠ض اٌزن١ّٓ ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ اٌزّٙىُ اٌٛظ١ف

 ّٟ  )اٌشّٚاثو ٚاٌزنّؾ١خ ٚاٌّلاءِخ(. ٚادسان الأفشاد ٚؽؼٛسُ٘ ثٛعٛد أثؼبد اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ٚٔٛا٠ب دٚساْ  (0242اٌؼطٛٞ )ٚلذَ  -1 دساعخ ثؼٕٛاْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

زؼّشف اٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٚ٘ذفذ ٌاٌؼًّ الاخز١بسٞ فٟ ع١بق ثؼل اٌؼٛاًِ اٌّٛلف١خّ، 

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ِذسع١ ّٛ ّٟ ٚٔٛا٠ب دٚساْ اٌؼًّ، ٚرى ٓ و١ٍخّ الالزقبد اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

( ِذسعب, ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ  66فٟ عبِؼخ اٌمبدع١ّخ، ٚلذ ثٍغذ ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ )

ّْ اٌّٛظفْٛ ٌذ٠ُٙ  اٌٛففٟ, ٚرُ اػذاد اعزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ,  ٚخشعذ اٌذسّاعخ ثٕزبئظ ِٕٙب: أ

ّٟ رن١ّٓ ٚظ١فٟ ػبٌٟ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ اٌزّٛف١بد:  ٌٍّؼ١ٍّّٓ  ص٠بدح ِغزٜٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّلاءِخ.

دساعخ ثؼٕٛاْ )ِب اٌزّٞ ٠غؼً  (Kristina, et al,  0204ثشد٠ٕذط ٚآخشْٚ )أعشٜ  -0

اٌّٛظّف١ٓ ٠جمْٛ؟ ِٕبؿ الإرمبْ, ٚاؽجبع اٌؾبعخ إٌفّغ١خ ٚاٌزن١ّّٓ فٟ اٌٛظ١فخ(, ٘ذفذ ٌزٕجؤ 

: ) اٌشّٚاثو ٚاٌّلاءِخ ٚاٌزنّؾ١خ(، فٟ  ّٟ عٛ الإرمبْ فٟ اٌؼًّ ثّغزٜٛ ثبٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ٟ إٌش٠ٚظ اٌجبٌغ ػذدُ٘ داخً اٌّغزّغ إٌش٠ٚغٟ مّٓ عزخ ِٕظّبد فٟ أ٠غٍٕذا ٚٚاؽذح ف
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ٔخ ِٓ )4121) ّٛ ( ِٛظفبً, ٚخشعذ ثٕزبئظ ِٕٙب ٚعٛد 122( ِٛظفبً، ٚهُجمّذ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِى

ّٟ أصٕبء اٌؼًّ.  ػلالخ ِزٛعطخ ث١ٓ عٛ الإرمبْ ٚأثؼبد اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

دساعخ ثؼٕٛاْ )اٌزن١ّّٓ ,.Ratnawati et al )   0202(سارٕبٚارٟ, ٚآخشْٚٚلذَ  -6

: اع ّٟ ّٟ زشار١غ١خّ ٌٍؾذ ِٓ ١ّٔخ رشن اٌٛظ١فخ(اٌٛظ١ف , ٘ذفذ ٌجؾش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ف١ّب ٠زؼٍك ث١ٕخّ رشن اٌٛظ١فخ هٛاػ١خ, ٚرىْٛ ِغزّغ  اٌذسّاعخ ِٓ  ٚأؼذاَ الأِٓ اٌٛظ١ف

( 012اٌّٛظّف١ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌّزؼبلذ٠ٓ فٟ ٚعو ِذ٠ٕخ عبٚا فٟ أذ١ٔٚغ١ب ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ٔخ ِٓ )ِٛظفبً رُ ا ّٛ ( ِٛظفب, ٚخشعذ 022خز١بسُ٘ ثبٌؼ١ٕخ اٌمقذ٠خ، ٚهُجمذّ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِى

اٌذسّاعخ ثٕزبئظ ِٕٙب: لا ٠ّىٓ ِؼشفخ ٔز١غخ اٌزٕجئ ثٕٛا٠ب رشن اٌٛظ١فخ هٛاػ١خ ثغجت أؼذاَ 

ّٞ ر١١ّّض ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ )أػٍٝ أٚ ِزٛعو أٚ أدٔٝ (  ، ٚوبٔذ أُ٘ اٌزٛف١بد: أ ّٟ الأِٓ اٌٛظ١ف

.لا رؤص١ش ٌٗ  ّٟ  ػٍٝ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

(، دساعخ ثؼٕٛاْ )اٌم١بدح Norouzinik, et al,. 0204ٔٛسٚص٠ٕه ٚآخشْٚ)ٚلذَ    -1

ٍزؼّشف اٌٝ رؤص١ش اٌم١بدح إٌشعغ١خ ػٍٝ ٌ٘ذفذ ، )إٌشعغ١خ ٚاٌغٍٛن اٌّجزىش ٌٍّٛظف١ٓ

ّٟ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّؾبسوخ  اٌٛظ١ف١خ اٌغٍٛن اٌّجزىش ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ خلاي اثؼبد اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ِذ٠شٞ ِٚٛظفٟ ِئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ  ّٛ وّزغ١شاد ٚع١طخ(، ٚرى

ٔخ ِٓ) ّٛ ( ِذ٠شاً ِٚٛظفبً، ٚلذ اعزخذِذ 111الإ٠شا١ٔخ، ٚهُجمّذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِى

الاعزجبٔخ أداح ٌٍذسّاعخ، ٚوبٔذ ِٓ أَُ٘ إٌزّبئظ: ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ إٌشعغ١خ ٚأثؼبد 

ّٟ ٚاٌّؾبسوخ اٌٛظ١ف١خ. اٌزن١ّٓ  اٌّٛظف١ٓ اٌٛظ١ف

دساعخ ثؼٕٛاْ ) رط٠ٛش ِم١بط ( ,Huang, & Sun 0202فٓ ٚ٘ٛأغ) ٚلذَ  -2

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌق١ٕ١خ(, ٚ٘ذفذ ٌزط٠ٛش ِم١بط اٌزن١ّٓ  اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ  ّٛ اٌٛظ١فٟ اٌغ١ذ ٌّؼٍّّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌق١ٕ١خ فٟ ٚظبئفُٙ, ٚرى

ِؼٍّّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِٓ عجغ ِمبهؼبد فٟ ؽشق اٌق١ٓ، ٚهُجمّذ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِٓ 

ً اثزذائ١ب, ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ اٌّفزٛؽخ أدَاح ٌٍذّساعخ,121) ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ  ( ِؼٍّب

ّٟ ٌذٜ ِؼٍّّٟ  اٌذسّاعخ: أٔٗ رُ رط٠ٛش ٚرق١ُّ ِم١بط لبدس ػٍٝ ل١بط اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌق١ٕ١خ فٟ ِذاسعُٙ.

دساعخ ثؼٕٛاْ)ِب اٌزّٞ ٠غؼً اٌّٛظّف١ٓ (٠Yan et al.,2009بْ ٚآخشْٚ )ٚأعشٜ  -42

ّٟ ٚاٌمٛح اٌّزقّٛسح ٌٕظبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  أوضش رن١ّٕب؟ً أدَٚاس اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ٍزؼشّف اٌٝ آصبس اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظّف١ٓ ٚاٌمٛح اٌّزقّٛسح  ٌ٘ذفذ  ٚاٌم١بدح اٌزّّى١ٕ١خ(,

ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذسّاعخ,  ٌٕظبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ عٍٛو١بد اٌؼًّ،

( ؽشوخ ف١ٕ١خ, ٚأظٙشد ٔزبئظ 44( ِٛظفب ف١ٕٟ فٟ )020ٚهُجمّذ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِٓ )

ّٟ ٚاٌمٛح اٌّزقّٛسح ٌٕظبَ اداسح اٌّٛاسد  اٌذسّاعخ: اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ٌىً ِٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 اٌجؾش٠خ ػٍٝ عٍٛو١بد اٌؼًّ. 

دساعخ ثؼٕٛاْ) اٌزن١ّّٓ R Shibiti, et al)  ,2018) سؽ١ج١زٟ ٚآخشْٚٚلذَ  -44

ّٟ اٌّزقّٛس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾبسوخ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌزبثؼخ  ٌجٍذ٠خ  اٌٛظ١ف

ّٟ ٠ّىٕٗ اٌزٕجئ ثّغزٜٛ اٌؼًّ فٟ  اٌّذاسط  رؾٛأٟ(, ٘ذفذ ٌزؾذ٠ذا ارا وبْ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ِٛظفٟ عٕٛة افِش٠م١ب ٚخبفخً ِذاسط ثٍذ٠خ رؾٛاْ  ّٛ خ، ٚرى ِّ اٌؼب

, ٚهُجمذ ػٍٝ ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ِٓ  اعزخذَ( ِذسعبً,  621ٚٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) ّٟ إٌّٙظ اٌىّ

اٌذسّاعخ, ٚخشعذ اٌذسّاعخ ثٕزبئظ  ث١بٔبداعزخذِذ الاعزجبٔخ أدَاح عّغ ( ِؼٍّبً, ٚلذ 061)

ّٟ ٠ّىٕٗ اٌزٕجئ ثّغزٜٛ اٌؼًّ ثؾىً وج١ش ٚا٠غبثٟ. ّْ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف  أّ٘ٙب: أ

., دساعخ ثؼٕٛاْ )ػلالخ ثبٌزن١ّّٓ Ambofo, et al) ,0241أِجٛفٛ ٚآخشْٚ ) ٚلذَ  -40

ّٟ ثٕٛا٠ب رشن اٌٛظ١فخ( ؼشف اٌٝ ػلالخ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ثؼلالخ ٔٛا٠ب رشن زٌٍ، ٘ذفذ اٌٛظ١ف
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ٔخ ِٓ ) ّٛ ً فٟ ِئعغبد رمغ فٟ 414اٌٛظ١فخ, ٚهُجمّذ اٌذسّاعخ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِى ( ِٛظفب

, ٚ رؾٛٔجٛسٞ(, ٚلذ اعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ, رؾبٚؽٛاِمبهؼز١ٓ ِٓ رب٠لأذ )

ّْ  الأثؼبد اٌفشػ١خ ٌ اٌٛظ١فٟ: اٌشٚاثو ٚاٌّلاءِخ  زن١ٍّٓٚخشعذ اٌذسّاعخ ثٕزبئظ  أّ٘ٙب  أ

 ٚاٌزنؾ١خ وبٔذ ِشرجطخ ثؾىً وج١ش ٚعٍجٟ ثٕٛا٠ب رشن اٌٛظ١فخ.

ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  (,Yildiz ٠0241ٍذص )ٚلذَ   دساعخ ثؼٕٛاْ )اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ٌّؼٍّٟ ٌٚ٘ذفذ  ٚرقٛساد الأزّبء إٌّٟٙ(, ٍزؼّشف اٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ِؼٍّّٟ اٌّذاسط  ّٛ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚرقٛساد الأزّبء إٌّٟٙ, ٚرى

(, ٚرُ اعزخذاَ 0246-0241رشو١ب فٟ اٌؼبَ اٌذسّاعٟ ) -الاثزذائ١خ اٌٛالؼخ فٟ ِذ٠ٕخ ثٌٛٛ

ٚ , ّٟ ٔخ ِٓ ) ٚصػذإٌّٙظ الاسرجبه ّٛ ً اثزذائ١بً, ٚوؾفذ 011اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِى ( ِؼٍّب

ّٟ ٌٍّؼ١ٍّّٓ ٚرقٛساد إٌزبئ ظ ػٓ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ِٚزٛعطخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 الأزّبء إٌّٟٙ. 

: وٛع١و Ching ,0240رؾ١ٕغ )ٚلذَ   -42 ّٟ (, دساعخ ثؼٕٛاْ )دٚس اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ٍ, ٘ذفذ ٌٌغٍٛن اٌؼذاٌخ ٚاٌّٛاهٕخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ( زؼّشف اٌٝ دٚس اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

رغبسة اٌّٛظّف١ٓ فٟ اٌؼذاٌخ اٌزّٕظ١ّ١خ ٚعٍٛن اٌّٛاهٕخ, ٚرىّْٛ ِغزّغ وٛع١و ٌؾشػ 

ٔخ ِٓ 202اٌذسّاعخ ِٓ ) ّٛ ( ِٛظفبً فٟ ؽشوخ رب٠ٛاْ ٌٍطبلخ, ٚهّجمذ اٌذسّاعخ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِى

( ِٛظفبً, ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذسّاعخ, ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ 402)

.ِؼزذٌخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف ّٟ  ّٟ ٚاٌؼذاٌخ اٌزّٕظ١ّ١خ ٚعٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزّٕظ١ّ

(، دساعخ ثؼٕٛاْ)ً٘ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ,0240Karatepe)وبسار١ت ٚلذَ  -41     

ٍزؼّشف ارا ِب ٌ٘ذفذ ٠زٛعو رؤص١شاد دػُ ص١ًِ اٌؼًّ ٚالأعشح ػٍٝ الأداء الإثذاػٟ؟(، 

ّٟ ٠زٛعو رؤص١شاد دػُ ص١ًِ اٌؼًّ  ٚالأعشح ػٍٝ الأداء الإثذاػٟ  وبْ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ٔذ ػ١ٕخ اٌذسّاعخ ِٓ ) ّٛ ( ِٛظفبً، ٚاعزخذِذ 221ٌّٛظفٟ اٌفٕبدق فٟ اٌىب١ِشْٚ، ٚرى

الاعزجبٔخ أداح  ٌٍذسّاعخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذسّاعخ: ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ 

 اٌٛظ١فٟ ٚدػُ الأعشح ٚص١ًِ اٌؼًّ رؼضص الأداء الإثذاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ.

, ( دساعخ ثؼٕٛاْ Watson & Buchanan ,0240ٚارغْٛ ٚثٛوبربْ) عشٜ ٚأ -41

ّٟ ٌؾشػ الإثمبء ػٍٝ اٌّذسع١ٓ اٌغذد فٟ ٚظبئفُٙ(, ٚ٘ذفذ اٌٝ   )اعزخذاَ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ فٟ اٌّذاسط  ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ِؼٍّ ّٛ ثؾش اٌؼلالخ ث١ٓ رشن اٌّؼ١ٍّّٓ ٌٛظبئفُٙ، ٚرى

الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ّٛٔخّ فٟ صلاس ِٕبهك رؼ١ّ١ٍخ ٚعو وب١ٌفٛس١ٔب، ٚهُجمّذ ػٍٝ 

ً ِجزذئبً،, ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح  ٌٍذسّاعخ, ٚأ412ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ِٓ ) ظٙشد ( ِؼٍّب

ّٟ ٚالإثمبء ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ. ّْ ٕ٘بن اسرجبه ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف  ٔزبئظ  اٌذسّاعخ أ

,( دساعخ ,Akgunduz & Cin 0241 )ٚع١ٓ أوف ٠ٕٚذٚصٚأعشٜ -40

ّٟ وٛع١و ٌزؤص١ش صمخ اٌّذ٠ش ٚاٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ػٍٝ ٔٛا٠ب دٚساْ  ثؼٕٛاْ)اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ّٟ ٌٍؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚصمخ ٍزؼّشف اٌٝ اٌذٚس ٌ، ٘ذفذ اٌّٛظف١ٓ( اٌٛع١و ٌٍزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ) ّٛ ( ِٛظفبً فٕذل١بً ِٓ فئخ 211اٌّذ٠ش فٟ ٔٛا٠ب دٚساْ اٌّٛظف١ٓ(، ٚرى

( فٕذلبً، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ 44فٕبدق اٌخّظ فٟ رشو١ب، ٚهجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ)

ّٟ ٚصمخ اٌّذ٠ش أداح ٌٍذسّاعخ، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ: ٚعٛد ػ لالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ٌٍؼذاٌخ اٌزّٛص٠ؼ١خ دٚساْ اٌّٛظف١ٓ.

ّٟ ػٍٝ  ً٘( دساعخ ثؼٕٛاْ ),0241Watsonٚارغْٛ)ٚلذَ -46 ٠ؾزٛٞ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ِب ارا وبْ اٌزن١ّّٓ  ٍزؼّشفٌ٘ذفذ ِفزبػ ٌلإثمبء ػٍٝ اٌّٛا٘ت اٌّجزذئخ فٟ اٌّذاسط(, 

ّٟ ٌٍّؼ١ٍّّٓ  ً ثزشن اٌّٛظف١ٓ ٌٛظبئفُٙاٌٛظ١ف ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ِؼٍّّٟ  ،ِشرجطب ّٛ ٚرى

صلاس ِٕبهك رؼ١ّ١ٍخ ٚعو وب١ٌفٛس١ٔب رمً خجشرُٙ ػٓ خّظ عٕٛاد, ٚ هُجّمذ ػٍٝ ػ١ّٕخ 
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ٔخ ِٓ ) ّٛ ( ِؼٍّبً,  ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذسّاعخ, ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذسّاعخ 412ِى

ّٟ  ثبلإثمب  ء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّّٓ اٌّجزذئ١ٓ فٟ ٚظبئفُٙ.اسرجبه اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

,( دساعخ ثؼٕٛاْ )اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ,Peltokorpi 0240ث١ٍزٛ وٛسثٟ ) ٚأعشٜ -41

: عجت اخز١بس الأفشاد اٌجمبء فٟ ٍ٘ذفذ ٌفٟ إٌّظّبد ا١ٌبثب١ٔخ(،  ّٟ زؼّشف اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ ِذ٠ش٠ٓ ِٚٛظف١ٓ ِٚغزؾبس٠ٓ  ّٛ فٟ إٌّظّبد ِئعغبرُٙ، ٚرى

ٔخ ِٓ ) ّٛ ً ِٚغزؾبساً، 442ا١ٌبثب١ٔخ، ٚهّجمذ اٌذسّاعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِى ( ِذ٠شاً ِٚٛظفب

ّْ اٌؼٛاًِ اٌضمّبف١خ ٚاٌّئعغ١خ  ٚاعزخذِذ اٌّمبثٍخ أداح ٌٍذسّاعخ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزّبئظ: أ

ّٟ أصشد ٚثؾىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌزن١ّٓ ثبٌٛظ١فخ فٟ إٌّظّبد ا١ٌبثب١ٔخ،  ٚاٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف
 ٠مًٍ ِٓ ِؼذي اٌذّٚساْ اٌطّٛػٟ.

 

 :ينهج انسراست 

ثٕبء ػٍٝ هج١ؼخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌذسّاعخ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذافٙب اعزخذِذ      

اٌذساعخ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ، ِزّضٍخ ثبٌّٕٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌٍزؼّشف اٌٝ دسعخ  زبْاٌجبؽض

اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ 

ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد، ؽ١ش ٠ٙزُ ٘زا إٌّٙظ  ِٚلاءِزٗ ،ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط

ّىٓ ارخبر ٘زا إٌّٙظ ٌىً ِٓ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٙزُ ثى١ف١خ ؽذٚس اٌظب٘شح، ٠ٚ

 ثبٌؾبمش ٚاٌّبمٟ. 

 

 يجخًغ وػينت انسراست

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ الأعبع١خ فٟ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ        ّٛ ٠زى

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚرٌه خلاي اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ 421اٌخ١ًٍ، ٠ٚجٍغ ػذدُ٘)

(، ٚلذ اعزخذَ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم١خ لاخز١بس ػ١ٕخ 0200/0204ٌذساعٟ )ا

ُّ اخز١بس) ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ %( 14( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، أٞ ثٕغجخ )02ٌٍذساعخ، ؽ١ش ر

ٚاٌغذٚي ِذساء ٌٍّمبثٍخ  42ٌلإعبثخ ػٓ الاعزجبٔخ  وّب رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ لٛاِٙب  

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّغزمٍخ) اٌذخ١ٍخ(:( ٠ٛمؼ خقبئـ 4سلُ )

 (: حىزيغ أفراز ػينت انسراست حسب يخغيراث انسراست1انجسول )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّزغ١شاد اٌشلُ

 %50 30 روش اٌغٕظ 1

 %50 30 أٔضٝ

 

2 

 - - دثٍَٛ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 %76.7 46 ثىبٌٛس٠ٛط

 %23.3 14 دساعبد ػ١ٍب

ػذد عٕٛاد  3

 اٌخجشح

عٕٛاد 1دْٚ   4 6.7% 

عٕٛاد 1-42ِٓ   19 31.7% 

عٕٛاد 42أوضش ِٓ   37 61.6% 

 أزواث انسراست:
 رُ اعزخذاَ ادار١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ :

 : اولا : الاسخببنت
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 رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ لغ١ّٓ: 

اٌزٞ ٠مَٛ ثزؼجئخ ٠ٚؾزٛٞ ٘زا اٌغضء ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ػٓ اٌؾخـ  :اٌمغُ الأٚي 

 ( .الاعزجبٔخ، ٟٚ٘: )اٌغٕظ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خّ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ  :اٌمغُ اٌضبٟٔ  ٠ٚم١ظ ٚالغ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ 00رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

  :صلاصخ أثؼبد، ٟ٘

 ( فمشاد.6اٌجؼذ الأٚي: اٌشٚاثو، ٠ٚزىْٛ ِٓ ) -

 ( فمشاد.2اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌزنؾ١خ، ٠ٚزىْٛ ِٓ ) -

 ( فمشاد.42اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّلائّخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ ) -

ٚرٌه ثؼذ اٌزؼذ٠ً ٚامبفخ ٚؽزف ثؼل اٌفمشاد ٚفك آساء اٌّؾى١ّٓ، ٚلذ رٕبٌٚذ 

ثذسعخ -4أعئٍـخ اٌذساعـخ ٚاعبثبرٙب ٚرُ رؾذ٠ذ٘ب ؽغت عٍُ ١ٌىشد اٌخّبعٟ ) الإعزجبٔخ

ثذسعخ -1ثذسعخ ِٛافك، -1ثذسعخ ِؾب٠ذ، -2ثذسعخ غ١ش ِٛافك، -0غ١ش ِٛافك ثؾذح، 

ِٛافك ثؾذح(. ٚرُ رق١ُّ أداح اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ رئوذ فذق الأداح 

 اٌّغزخذِخ

ٚاٌّمبثٍخ ِٓ الأدٚاد اٌٙبِخ لأٔٙب رز١ؼ فشفخ اٌزفبػً اٌّجبؽش ِغ : اٌّمبثٍخ :  صب١ٔب

 ( اعئٍخ ٌٍّمبثٍخ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :0اٌّجؾٛص١ٓ. ٚلذ رُ رؾذ٠ذ )

ً٘  فىّش اٌّؼٍُّ/ح ٠ِٛبً ثزمذ٠ُ اعزمبٌزٗ ِٓ اٌزذس٠ظ ؟ أَ أْ ٕ٘بن سٚاثو ل٠ٛخ ِغ ػٍّٗ ِب -4

 أعجبة رٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظشن وّذ٠ش؟

ٌّبرا لذ ٠مذَ اٌّؼٍّْٛ اٌزنؾ١بد رغبٖ ػٍُّٙ أٚ لذ ٠فىشْٚ  فٟ اٌزمبػذ اٌّجىّش ِٓ   -0

 اٌٛظ١فخ ؟ )٠شُعٝ روش الأعجبة(.

و١ف رزلاءَ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ ِغ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚ ر١ّٕخ ػلالبرٗ الاعزّبػ١خ داخً اٌّذسعخ ٚ -2

 ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ١و.

ّْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُّ ٟ٘ اٌخ١بس الأفنً-1  ٌزٍج١خ هّٛؽبرٗ ٚ ا٘ذافٗ اٌّغزمج١ٍخ ؟ ً٘ رشٜ أ

: ٌّبرا لذ ٠فنً اٌّؼٍُ/ح الأزمبي ٌٛظ١فخ أخشٜ ِضً: عىشر١ش، ِذ٠ش، ِؾشف رشثٛٞ، -1

 أٚ أٞ ٚظ١فخ غ١ش ٚظ١فزٗ؟

  :صسق الأزاة
٠ؼجش فذق الأداح ػٓ ِذٜ فلاؽ١خ الأداح اٌّغزخذِخ ٌم١بط ِب ٚمؼذ ٌم١بعٗ، ٚلذ   

ثؼشك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزق١ٓ ِٓ ؽٍّخ ؽٙبدح  زبْلبِذ اٌجبؽض

اٌذوزٛساٖ فٟ ١ِذاْ ػٍُ الإداسح ٚػٍُ الاعزّبع ٚالإؽقبء ِٕٚب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرٚٞ 

اٌخجشح فٟ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚلذ رُ رؼذ٠ً فمشاد الاعزجبٔخ ٚفك اٌّلاؽظبد 

ً ٌزٌه، ٚثٕبءً ػٍٝ آساء ٚاٌزؼذ٠لاد اٌّمزشؽخ، ٚأػ١ذ ف١بغخ الا عزجبٔخ ثؾىٍٙب إٌٙبئٟ ٚفمب

ُّ رؼذ٠ً ف١بغخ ثؼل اٌفمشاد ٌغ٠ُٛبً، ٚؽزف ثؼل اٌفمشاد  ِٚمزشؽبد اٌّؾى١ّٓ ر

  .( فمشح00ٚامبفخ فمشاد أخشٜ ١ٌقُجؼ ػذد فمشاد الاعزجبٔخ )
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 :صسق يحخىي الأزاة

 يغ كم بؼس ين أبؼبز انسراست (: يصفىفت يؼبيلاث الارحببط نفقراث الاسخببنت2جسول)

سلُ  اٌجؼذ

 اٌفمشح

اٌذلاٌخ  ل١ّخ س

 الإؽقبئ١خ

سلُ  اٌجؼذ

 اٌفمشح

اٌذلاٌخ  ل١ّخ س

 الإؽقبئ١خ

 00.00  **0.456 17 اٌّلائّخ 00.00 **0.602 1 اٌشٚاثو

2 0.388* 00.00 18 0.291*  00.00 

3 0.402* 00.00 19 0.348**  00.00 

4 0.465** 00.00 20 0.212*  00.00 

5 0.505** 00.00 21 0.322*  00.00 

6 0.240* 00.00 22 0.349**  00.00 

7 0.520** 00.00 23 0.375**  00.00 

 00.00  **0.309 24 00.00 **0.333 8 اٌزنؾ١خ

9 0.132* 00.00 25 0.421**  00.00 

10 0.278* 00.00 26 0.445** 00.00 

11 0.274* 00.00  

 

 

  

12 0.260* 00.00 

13 0.124* 00.00 

14 0.316* 00.00 

15 0.367** 00.00 

16 0.382** 00.00 

                                                           .(α≤0.01)داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ**

وً فمشاد اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ  ( ٠زج١ٓ ٚعٛد اسرجبه داي اؽقبئ١بً ث0ٓ١ثبٌٕظش اٌٝ عذٚي )

(، ِّب ٠ؾ١ش 2.21( ٚ)2.24ٚوً ثؼذ ِٓ أثؼبد الاعزجبٔخ ِٚغبلارٙب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ)

.اٌٝ رٛفش فذق ِجٕٟ ػٍٝ أداح اٌذساعخ . 

 (: يصفىفت يؼبيلاث الارحببط أبؼبز الاسخببنت يغ زرجخهب انكهيت3جسول)

 اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ل١ّخ س اٌّغبي

 00.00 **0.548 اٌشٚاثو

 00.00 **0.732 اٌزنؾ١خ

 00.00 **0.670 اٌّلائّخ

 (α≤0.01)داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ**

( ٠زج١ٓ ٚعٛد اسرجبه داي اؽقبئ١بً ث١ٓ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌزن١ّٓ 2ثبٌٕظش اٌٝ عذٚي )

(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ رٛفش فذق 2.24اٌٛظ١فٟ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

.اٌذساعخِجٕٟ ػٍٝ أداح  . 

:ثببث الأزاة   
((، Cronbach' alphaٌٍزؾمك ِٓ صجبد أداح اٌم١بط رُ فؾـ ؽغبة ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب 

 (.1ٚرٌه ٚفك اٌغذٚي)
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(: يصفىفت يؼبيلاث انثببث لأبؼبز يجبلاث انسراست وانسرجت انكهيت حسب 4انجسول )

 يؼبيلاث انثببث كرونببخ أنفب

 ل١ّخ أٌفب ػذد اٌفمشاد أثؼبد اٌذساعخ

 0.343 7 اٌشٚاثو

 0.465 9 اٌزنؾ١خ

 0.810 10 اٌّلائّخ

 0.837 26 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( ٠زج١ٓ أْ ِؼبِلاد صجبد أداح اٌذساعخ فٟ وً ِغبلاد 1ِٓ خلاي إٌظش اٌٝ عذٚي)

(، ٚلذ ؽقً ثؼذ اٌّلائّخ ػٍٝ أػٍٝ ِؼبًِ 2.142( ٚ)2.212اٌذساعخ رشاٚؽذ ث١ٓ )

اٌشٚاثو ػٍٝ أدٔٝ ِؼبًِ صجبد، ٚأخ١شاً ثٍغذ ل١ّخ أٌفب ػٍٝ صجبد فٟ ؽ١ٓ ؽقً ثؼذ 

 .(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ دلخ أداح اٌم١بط2.126اٌذسعخ اٌى١ٍخ )

 

 انًؼبنجبث الإحصبئيت:

 اٚلا : الاعزجبٔخ :

رُ رفش٠غ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٚرش١ِض٘ب  ٚادخبي اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾبعٛة ٚاعزخذاَ ثشٔبِظ اي 

Spss  ٟٚؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌزمذ٠ش اٌٛصْ إٌغج

 ٌفمشاد الاعزجبٔخ .

 صب١ٔب اٌّمبثٍخ :

رُ رفش٠غ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ؽىً ث١بٔبد ِشرجخ ٌىً ؽخـ ػٍٝ ؽذٜ ثبعزخذاَ أعٍٛة 

اٌٛظ١فٟ  رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ إٌٛػٟ ٌزٛمؼ ٔزبئظ اٌّمبثٍخ سأٞ اٌّذساء فٟ ٚالغ اٌزن١ّٓ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٍغزُٙ اٌخبفخ ٚثٕبء ػٍٝ رغبسثُٙ ٚآسائُٙ ؽٛي ٘زا اٌٛالغ.

 

 نخبئج انسراست:
 ٔزبئظ الاعزجبٔخ :

ً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب  ِٓ خلاي اعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ػشمب

ّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش ّٟ ٌّؼٍّ ٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ ؽٛي ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١ف

اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط ، ٚفمبً ٌزغبإلاد اٌذساعخ ٚفشم١برٙب، ٠ّٚىٓ رفغ١ش 

 ل١ّخ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعغ ٌٍؼجبساد فٟ أداح اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ:

 (: زلانت انًخىسظ انحسببي5جسول )

 اٌذلاٌخ ؽغت الاعزجبٔخ اٌذلاٌخ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ

عذإِخفل  1.80>1.00  غ١ش ِٛافك ثؾذح 

 غ١ش ِٛافك ِٕخفل 2.60>1.80

 ِؾب٠ذ ِزٛعو 3.40>2.60

 ِٛافك ِشرفغ 4.20>3.40

 ِٛافك ثؾذح ِشرفغ عذا 4.20-5.00

 أولاً: أسئهت انسراست
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ّٟ اٌىٍٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب  اٌغئاي اٌشئ١ظ الأٚي:  ِب ٚالغ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

، ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط؟فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ 

فمذ رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌذسعخ ٌّغبلاد اٌذساعخ 

 (:0ٚػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ، ٠ٚٛمؼ رٌه اٌغذٚي )

يفي حسب (: انًخىسطبث انحسببيت والانحرافبث انًؼيبريت نىاقغ انخضًين انىظ6جسول )

 انسرجت

الأؾشاف  اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ أثؼبد اٌذساعخ

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذسعـــــخ

 ِزٛعو 0.455 2.98 اٌشٚاثو

 ِزٛعو 0.565 2.85 اٌّلائّخ

 ِزٛعو 0.481 2.81 اٌزنؾ١خ

 ِزٛعو 0.418 2.88 ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ

اٌّشؽٍخ الأعبع١خ فٟ ( ٠زنؼ أْ ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ 0ثبٌٕظش اٌٝ عذٚي )

ً ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ثّزٛعو ؽغبثٟ ) ( 0.11ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ عبء ِزٛعطب

(. ٚعبءد أػٍٝ أثؼبد اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٚثذسعخ ِزٛعطخ ثؼذ 2.141ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

(، رلاٖ ثؼذ اٌّلائّخ ثّزٛعو 2.111( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.21اٌشٚاثو ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚأخ١شاً ثؼذ اٌزنؾ١خ ثّزٛعو ؽغبثٟ 2.101( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.11ؽغبثٟ )

(. ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌزن١ّٓ 2.114( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0,11)

 اٌٛظ١فٟ:

 اٌشٚاثو:

رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌذسعخ ٌفمشاد ثؼذ اٌشٚاثو، 

 (:٠ٚ6ٛمؼ رٌه عذٚي )

 انسرجت(: انًخىسطبث انحسببيت والانحرافبث انًؼيبريت حىل بؼس انروابظ حسب 7جسول )

سلُ 

 اٌفمشح

اٌّزٛعو  ٔـ اٌفمشح اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذسعـــــخ

٠غذ اٌّؼٍُ أْ ػلالبرٗ ثؤ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ  1 6

 رئصش ا٠غبثب فٟ رؾق١ً هٍجزٗ
 ِزٛعو 0.843 3.36

 ِزٛعو 1.24 3.23 اٌّؼٍُّ اٌغجت اٌشئ١ظ ٌٕغبػ ِذسعز٠ٗؼُذ  2 1

أسٜ اْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ فٟ اٌّذسعخ رض٠ذ  3 5

 اسرجبهٗ ثبٌّغزّغ ػِّٛب
 ِزٛعو 0.903 3.11

ٍُّ ثؼلالبد فذالخ ِغ اٌّغزّغ  4 3 ٠شرجو اٌّؼ

 اٌزٞ ٠ؾ١و ثبٌّذسعخ
 ِزٛعو 1.08 3.01

٠شٜ اٌّؼٍّْٛ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ فٟ  5 4

 اٌّذسعخ رغؼً ٚظ١فخ اٌّؼٍُّ أوضش عٌٙٛخ
 ِزٛعو 0.796 2.86

رؼضص اٌّذسعخ ػلالبد اٌقذالخ ث١ٓ اٌّؼٍُّ  6 2

 ٚصِلائٗ
 ِزٛعو 0.799 2.73

ٍُّ فٟ اٌّذسعخ اْ ٚظ١فزٗ رئصش  7 7 ٠شٜ اٌّؼ

 ا٠غبثب فٟ ػلالبرٗ الأعش٠ّخ
 ِٕخفل 1.30 2.56

( ِٚٓ خلاي اعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٠زج١ٓ أْ أػٍٝ فمشاد 6ثبٌٕظش اٌٝ اٌغذٚي)

اٌشٚاثو ٚثذسعخ ِزٛعطخ رّضً فٟ اٌفمشح اٌزٟ رٕـ ػٍٝ )٠غذ اٌّؼٍُ أْ ػلالبرٗ ثؤ١ٌٚبء 

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 2.20أِٛس اٌطٍجخ رئصش ا٠غبثب فٟ رؾق١ً هٍجزٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ )
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ْ أدٔٝ فمشاد اٌشٚاثو ٚثذسعخ ِٕخفنخ رّضً فٟ اٌفمشح اٌزٟ (. فٟ ؽ١ٓ رج١ٓ أ2.112)

رٕـ ػٍٝ )٠شٜ اٌّؼٍُّ فٟ اٌّذسعخ اْ ٚظ١فزٗ رئصش ا٠غبثب فٟ ػلالبرٗ الأعش٠خّ( ثّزٛعو 

 .(4.22( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.10ؽغبثٟ )

 اٌزنؾ١خ:

نؾ١خ، رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌذسعخ ٌفمشاد ثؼذ اٌز

 (:٠ٚ1ٛمؼ رٌه عذٚي )

(: انًخىسطبث انحسببيت والانحرافبث انًؼيبريت حىل بؼس انخضحيت حسب 8جسول )

 انسرجت

سلُ 

 اٌفمشح

اٌّزٛعو  ٔـ اٌفمشح اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذسعـــــخ

٠قؼت اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ أخشٜ غ١ش  1 6

 ٚظ١فخ ِؼٍُّ
 ِشرفغ 0.691 3.61

اٌّؼٍُّ ثغّؼخ ؽغٕخ لأزّبئٗ ٌٛظ١فخ ٠زّزغ  2 2

 ِؼٍُ ِذسعخ
 ِزٛعو 0.773 3.33

ٍُّ فؼٛثخ فٟ اٌزخٍٟ ػٓ صِلائٗ  3 3 ٠غذ اٌّؼ

 فٟ اٌّذسعخ
 ِزٛعو 0.918 2.93

ٍُّ ػٍٝ ِىبفآد ِب١ٌخ ِمبثً  4 4 ٠ؾقً اٌّؼ

 الأداء اٌٛظ١فٟ اٌّز١ّض
 ِزٛعو 0.993 2.88

٠زٛفش فٟ اٌّذسعخ ث١ئخ ػًّ ِش٠ؾخ  5 9

 ٌٍّؼٍُّ
 ِزٛعو 1.15 2.88

٠زّزغ ِؼٍُّ اٌّذسعخ ثٕظبَ اعبصاد  6 8

 ِٕبعت
 ِزٛعو 0.975 2.78

أسٜ أْ رشن اٌّؼٍُ ٌٛظ١فزٗ ٠ُؼذ رنؾ١خ  7 5

 وج١شح.
 ِزٛعو 1.37 2.68

رٛفش ٚظ١فخ اٌّؼٍُّ ٌٗ خذِبد اٌشػب٠خ  8 7

 اٌقؾ١خ إٌّبعجخ
 ِزٛعو 0.971 2.65

 ِٕخفل 0.862 2.03 ِز١ّضح٠ؾظٝ اٌّؼٍّْٛ ثؾمٛق ٚظ١ف١ٗ  9 1

( ِٚٓ خلاي اعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٠زج١ٓ أْ أػٍٝ فمشاد 1ثبٌٕظش اٌٝ اٌغذٚي)

اٌزنؾ١خ ٚثذسعخ ِشرفؼخ رّضً فٟ اٌفمشح اٌزٟ رٕـ ػٍٝ )٠قؼت اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ 

(. فٟ ؽ١ٓ 2.024( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.04أخشٜ غ١ش ٚظ١فخ ِؼٍُّ( ثّزٛعو ؽغبثٟ )

أدٔٝ فمشاد اٌشٚاثو ٚثذسعخ ِٕخفنخ رّضً فٟ اٌفمشح اٌزٟ رٕـ ػٍٝ )٠ؾظٝ  رج١ٓ أْ

 .(2.100( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.22اٌّؼٍّْٛ ثؾمٛق ٚظ١ف١ٗ ِز١ّضح( ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 اٌّلائّخ:

رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌذسعخ ٌفمشاد ثؼذ اٌّلائّخ، 

 (:٠ٚ2ٛمؼ رٌه عذٚي )
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(: انًخىسطبث انحسببيت والانحرافبث انًؼيبريت حىل بؼس انًلائًت حسب 9جسول )

 انسرجت

سلُ 

 اٌفمشح

اٌّزٛعو  ٔـ اٌفمشح اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذسعـــــخ

٠ؼزمذ اٌّؼٍُّ ثؤْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ  1 1

 رؾم١مبً لأ٘ذافٗ اٌزار١خ
 ِزٛعو 0.918 3.26

ل١َُ اٌّؼٍُ ِغ ل١َُ اٌّذسعخ اٌزٟ ٠ؼًّ رزطبثك  2 2

 ف١ٙب
 ِزٛعو 0.993 3.21

أسٜ أْ ِزطٍجبد ٚظ١فخ اٌّؼٍُّ ِٕبعجخ  3 4

 ٌقفبرٗ اٌؾخق١خ
 ِزٛعو 1.08 3.13

1

0 

رّزبص اٌّذسعخ ثزمبسة فٟ ٚعٙبد إٌظش ث١ٓ  4

 أػنبئٙب
 ِزٛعو 0.849 3.08

ٍُّ اٌّٙبساد إٌّبعجخ لأداء ٚظ١فزٗ 5 8  ِزٛعو 0.909 2.95 ٠ّزٍه اٌّؼ

رؾغغ اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزٕف١ز أٔؾطخ  6 6

 ِذسع١خ ِغزّؼ١خ
 ِزٛعو 0.979 2.91

ٍُّ أْ ػٍّٗ اٌّذسعٟ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك  7 9 ٠شٜ اٌّؼ

 هّٛؽٗ اٌؾخقٟ
 ِزٛعو 0.996 2.91

 ِزٛعو 1.03 2.80 رؼُذ صمبفخ اٌّذسعخ عضءاَ ِٓ صمبفخ اٌّغزّغ 8 7

اٌّؼٍُّ رٕبعت رخققٗ إٌّب٘ظ اٌزٟ ٠ذسّعٙب  9 3

 اٌزٞ دسعٗ فٟ اٌغبِؼخ
 ِزٛعو 0.944 2.70

رزّغه اداسح اٌّذسعخ ثبٌّؼٍُ رٞ الأداء  10 5

 اٌّز١ّض
 ِٕخفل 1.22 2.51

( ِٚٓ خلاي اعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٠زج١ٓ أْ أػٍٝ فمشاد 2ثبٌٕظش اٌٝ اٌغذٚي)

)٠ؼزمذ اٌّؼٍُّ ثؤْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّلائّخ ٚثذسعخ ِزٛعطخ رّضً فٟ اٌفمشح اٌزٟ رٕـ ػٍٝ 

(. فٟ 2.241( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.00اٌّذسعخ رؾم١مبً لأ٘ذافٗ اٌزار١خ( ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ؽ١ٓ رج١ٓ أْ أدٔٝ فمشاد اٌشٚاثو ٚثذسعخ ِٕخفنخ رّضً فٟ اٌفمشح اٌزٟ رٕـ ػٍٝ 

شاف ( ٚأؾ0.14)رزّغه اداسح اٌّذسعخ ثبٌّؼٍُ رٞ الأداء اٌّز١ّض( ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 .(4.00ِؼ١بسٞ )

ٚرؾ١ش اٌّؼط١بد فٟ اٌغذاٚي اٌغبثمخ أْ ِغبلاد اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ عبءد ػٍٝ         

ّْ ِؼظُ فمشاد اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ  اٌزشر١ت ا٢رٟ: )اٌشٚاثو، اٌّلاءِخ، اٌزنؾ١خ(، ٚأ

ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ عبءد ِزٛعطخ ثبٌٕغجخ 

ٚ اٌجبؽضزبْ رٌه اٌٝ  الإعشاءاد اٌّزجؼخ ثؾك اٌّؼٍُ ٚ ٚرؼضٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ. 

ٚارفمذ ِغ دساعخ  ٓ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ.لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚاٌشارت ٚاٌزٞ ٠مًٍ ِ

 ,0241)(، ٚدساعخ أِجٛفٛ ٚآخشNorouzinik, et, 2001)lْٚٔٛسٚص٠ٕه ٚآخشْٚ

Ambofo, et alٚ ّٟ رشن اٌؼًّ، ٚدساعخ ( اٌزّٟ دسعذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١ف

 (.Akgunduz & Cin ,2015أوفٛٔذٚص ٚع١ٓ )

 ,Berdendes 0204ثشد٠ٕذط ٚآخشْٚ) (، ٚدساعخ0204ٚاخزٍفذ ِغ  دساعخ عجبس )

et al ْٚٚدساعخ ٠بْ ٚآخش ،) ,.(Yan, et al ,.0242( ٚدساعخ ٠ٍذص ،)Yildiz ,

., R Shibiti et al(، ٚدساعخ سؽ١ج١زٟ ٚآخشْٚ )0241(، ٚدساعخ ػجذ اٌغزبس)0241

 2016,)دساعخ ٚارغْٛ ٚثٛوبربْ ٚ(، Karatepe ,0240(، ٚدساعخ وبسار١ت )0241

Watson et al( ْٛٚدساعخ ٚارغ ،) ,0241Watson,( ٞٚاٌفزلا ،)ٚدساعخ 0241 ،)

 (. Peltokorpi ,0240 )ث١ٍزٛوٛسثٟ
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( فٟ α≤2.21ً٘ رٛعذ فشٚقٌ راد دلاٌخٍ اؽقبئ١خٍّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلّاٌخ ) اٌغّئاي اٌضبّٟٔ:

ِزٛعّطبد رمذ٠شاد ِؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ 

ّٟ رؼُضٜ ٌٍّزغ١شّاد اٌّغزمٍخّ؟ ٚرزُ  ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط ٌّغزٜٛ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ِٓ خلاي اخزجبس فشم١بد اٌذساعخ، وّب ٠ٍٟ:الإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي 

 نخبئج فرضيبث انسراست:
ٌٝ ّٚ ( ث١ٓ α≤2.21: لا رٛعذ فشٚقٌ راد دلاٌخ اؽقبئ١خّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلّاٌخ )اٌفشم١خّ الأ

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ  ِزٛعّطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ٌٛالغ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط رؼضٜ ٌّزغ١شّ اٌغٕظ.اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ 

 ضًين انىظيفي حبؼبً نًخغير انجنس(: نخبئج اذخببر "ث" نهفروق في واقغ انخ12جسول )

اٌّزٛعو  اٌؼذد اٌغٕظ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

اٌذلاٌخ  ل١ّخ د

 الإؽقبئ١خ

 58 0.423 2.87 30 روش

 0.175- 0.862 
 0.420 2.89 30 أٔضٝ

( ٠زنؼ أْ ٔزبئظ اٌذساعخ أظٙشد ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 42ثبٌٕظش اٌٝ عذٚي )

فٟ ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ  ( α ≤ 2.21اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" 

(، ٚوبٔذ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ < 0.22( ألً ِٓ ل١ّخ "د" اٌغذ١ٌٚخ )2.461-اٌّؾغٛثخ )

 ٟٚ٘ غ١ش داٌخ اؽقبئ١بً. 2.21

( ث١ٓ α≤2.21شٚقٌ راد دلاٌخ اؽقبئ١خّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلّاٌخ ): لا رٛعذ فاٌفشم١خّ اٌضب١ّٔخ

ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ  ِزٛعّطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ٌٛالغ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

 ًّ٘ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط رؼضٜ ٌّزغ١شّ اٌّئ

. ّٟ  اٌؼٍّ

اذخببر ححهيم انخببين الأحبزي نهفروق في واقغ انخضًين انىظيفي حبؼب  (: نخبئج11جسول)

 نًخغير: انًؤهم انؼهًي

يب
سن

 ان
يت

س
سب

لأ
 ا
هت

ح
ًر

ان
ي 

هً
ًؼ

 ن
ي

يف
ظ

ى
 ان

ن
ًي

ض
نخ

 ا
غ
اق

و
 

انًؤهم 

سز انؼهًي
نؼ

ا
 

انًخىسظ 

 انحسببي

الانحراف 

 انًؼيبري

يصسر 

 انخببين

يجًىع 

 انًربؼبث

ث 
جب

زر

يت
حر

ان
 

يخىسظ 

 انًربؼبث

ف
ت 

يً
ق

بت 
سى

ح
نً

 ا

ت 
لان

نس
ا

يت
بئ

ص
ح

لإ
 ا

 زبهىو

- - - 

بين 

1 0.308 انًجًىػبث
 

0.308 

 

1
.7

8
3
 

0
.1

8
7
 

زاذم 

 انًجًىػبث

10.004 5
8
 

0.172 

 بكبنىريىس

4
6
 

2.85 0.461 

 زراسبث

1 ػهيب 
4

 

3.01 0.175 

 انًجًىع

6
0

 

2.88 0.418 
10.312 

5
9

 

( ٠زنؼ أْ ٔزبئظ اٌذساعخ أظٙشد ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 44ثبٌٕظش اٌٝ عذٚي )

فٟ ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ  ( α ≤ 2.21اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )
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الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ 

(، ٚوبٔذ اٌذلاٌخ 1.22( ألً ِٓ ل١ّخ "ف" اٌغذ١ٌٚخ )4.612)ل١ّخ "ف" اٌّؾغٛثخ 

( أٔٗ لا 44رؾ١ش إٌزّبئظ  فٟ اٌغذٚي سلُ)     ٟٚ٘ غ١ش داٌخ اؽقبئ١بً. 2.21الإؽقبئ١خ < 

( فٟ ِزٛعو رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ α≤2.21)رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ 

ٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌذساعخ ٌٛالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ا

(، ٟٚ٘ غ١ش 2.21اٌخ١ًٍ ؽغت ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ )< 

 داٌخ اؽقبئ١بً.

ٌذ٠ُٙ اٌمٕبػخ ػٍٝ اخزلاف  ؽٙبدارُٙ أْ اٌّذساء اٌٝ ٚرؼضٚ اٌجبؽضزبْ ٘زٖ إٌز١غخ      

وّب اْ اٌّؾىلاد  طّٛؽبد ِٚلاءِخ ٌٍزخقـ اٌغبِؼٟاٌثؤ١ّ٘خ ٚظ١فخ ِؼٍُ ٌىٛٔٙب رٍجٟ 

 .ٌُٙ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّذساء ٟ٘ ٔفغٙب ػٍٝ اخزلاف اٌزخقـ اٌغبِؼٟ

ٚارفمذ ٘زٖ اٌذساعخ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٠ؼٌضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘      

((، ٚاخزٍفذ ٘زٖ اٌذسّاعخ ِغ دساعخ Yan, et al ,.0242اٌؼٍّٟ ِغ دساعخ ٠بْ ٚآخشْٚ

 ( اٌزّٟ أؽبسد اٌٝ ٚعٛد فشٚق.Shibiti, et al., 2018)  Rس ؽ١ج١زٟ ٚآخشْٚ  

ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌفشم١خّ اٌضبٌضخّ: لا رٛعذ فشٚقٌ راد دلاٌخ اؽقبئ١خّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذّلاٌخ 

(α≤2.21 ث١ٓ ِزٛعّطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ٌٛالغ  ) ٌٍّّّٟؼ ّٟ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١ف

 اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ رؼضٜ ٌّزغ١شّ عٕٛاد اٌخجشح.

( ث١ٓ α≤2.21: لا رٛعذ فشٚقٌ راد دلاٌخ اؽقبئ١خّ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذّلاٌخ )اٌفشم١خّ اٌضبٌضخّ

 ّٟ ٌّؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١ّخ  ِزٛعّطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ٌٛالغ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١ف

اٌذ١ّٔب فٟ ِذ٠ش٠خّ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط رؼضٜ ٌّزغ١شّ عٕٛاد 

 اٌخجشح.

ي حبؼب (: نخبئج اذخببر ححهيم انخببين الأحبزي نهفروق في واقغ انخضًين انىظيف12جسول)

 نًخغير: ػسز سنىاث انربرة
واقغ 

انخضًين 

انىظيفي 

نًؼهًي 

رحهت انً

الأسبسيت 

 انسنيب

سنىاث 

سز انربرة
نؼ

ا
 

انًخىسظ 

 انحسببي

الانحراف 

 انًؼيبري

ر 
صس

ي

ن
بي
خب

ان
 

يجًىع 

 انًربؼبث

ث 
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زر

يت
حر

ان
 

ظ 
س

ى
يخ

ث
ؼب

رب
نً

 ا

ف 
ت 

يً
ق

بت
سى

ح
نً

 ا

ت 
لان

نس
ا

يت
بئ

ص
ح

لإ
 ا

 أقم ين
 سنىاث 5 

4
 

ن  0.102 2.93
بي

ث
ػب

ى
جً

نً
 ا

0.168 2
 

0
.0

8
4
 

    

0
.4

7
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0
.6

2
6
 

م 
ذ

زا
ث

ػب
ى
جً

نً
ا

 

10.143 5
7

 

0
.1

7
8
 

 12-5ين

1 سنىاث
9
 

2.80 0.345 

أكثر ين 

12 

 سنىاث

3
7
 

2.91 0.470 

 انًجًىع

6
0

 

2.88 0.418 

 

10.312  

5
9

 

( ٠زنؼ أْ ٔزبئظ اٌذساعخ أظٙشد ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 40ثبٌٕظش اٌٝ عذٚي )

فٟ ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ  ( α ≤ 2.21اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ رؼضٜ ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح، ؽ١ش 
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(، ٚوبٔذ اٌذلاٌخ 2.41( ألً ِٓ ل١ّخ "ف" اٌغذ١ٌٚخ )2.162وبٔذ ل١ّخ "ف" اٌّؾغٛثخ )

 ٟٚ٘ غ١ش داٌخ اؽقبئ١بً.  2.21الإؽقبئ١خ < 

( أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ 40اٌغذٚي سلُ)رؾ١ش إٌزّبئظ فٟ 

(   فٟ ِزٛعو رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ α≤2.21اٌّغزٜٛ)

ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ رؼُضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد 

 اٌخجشح.

ٚرؼضٚ اٌجبؽضزبْ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ وْٛ ٚظ١فخ اٌّذ٠ش ٌٙب لٛاػذ٘ب ٚأظّزٙب ٚلٛا١ٕٔٙب      

اٌزٟ لاثذ ػٍٝ اٌّذ٠ش ِٓ ارجبػٙب وّب اْ ػلالخ اٌّذ٠ش ثبٌّؼ١ٍّٓ رزؼٍك ثبٌشٚاثو  اٌضبثزخ

 الاعزّبػ١خ ٚ ِذٜ اٌزٛافً ث١ُٕٙ ثغل إٌظش ػٓ عٕٛاد اٌخجشح  .

 ثبنيب :نخبئج انًقببهت:

 ئاي الاٚي :اٌغ

ً٘  فىّش اٌّؼٍُّ/ح ٠ِٛبً ثزمذ٠ُ اعزمبٌزٗ ِٓ اٌزذس٠ظ ؟ أَ أْ ٕ٘بن سٚاثو ل٠ٛخ ِغ ػٍّٗ ِب -4

 أعجبة رٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظشن وّذ٠ش؟

ٌلإعبثخ ػٓ عئاي اٌذساعخ الأٚي، رُ اعزخشاط ٔزبئظ اعبثبد اٌّذساء ٚاٌّذ٠شاد ثؼذ اعشاء 

 (42سلُ ) اٌّمبثٍخ ِؼُٙ ، ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي

عٕٛاد 

 اٌخجشح

 اٌغٕظ

 اٌّذ٠شاد اٌّذساء

1 – 42 

 عٕٛاد
  ٗٔؼُ ٠فىش ثبلاعزمبٌخ ،  ٚسٚاثط

ِغ ػٍّٗ ل١ٍٍٗ ٚرٌه لذ ٠ؼٛد 

ٌخجشح اٌّؼ١ٍّٓ  اٌم١ٍٍخ )فٟ 

الأعٍٛة، ٚٔمً اٌّؾزٜٛ(، ٚلذ 

٠ىْٛ  لاسرجبهٗ ثٛظ١فخ أخشٜ، 

 اٚ  ٌمٍخ اٌشارت

  فؼٛثخ ثغجت ٔؼُ ٠فىش ثبلاعزمبٌخ

اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة )اٌغ١ً 

 اٌغذ٠ذ(. 

  ًٔؼُ ٌمٍخ اٌشارت، ٚ ٚعٛد ثذ٠

 ٌٍٛظ١فخ

 اٌشارت٠فىش ٚرٌه ثغجت اْ  لا 

ٌٍؼ١ؼ) ٚاٌٛفٛي  مّبْ 

اٌزمبػذ(، ٚٚعٛد الأِبْ، فبٌٛظ١فخ 

 صبثزٗ.

  ٍٝٔؼُ، ٌىضشح الأػجبء اٌٍّمبح ػ

 اٌّؼٍُ، ٌٚؾقٌٛٗ ػٍٝ ػًّ آخش

 عٕٗ،  ٔؼُ لذ ٠ىْٛ رٌه ٌىجش

 .ِٓ اٌٛظ١فخ ٌٚؾؼٛسٖ ثبًٌٍّ

أوضش ِٓ 

 عٕٛاد 42
  لاـ ٌمٍخ اٌٛظبئف، ٚ ٌؼذَ رٛفش

فشؿ دخً أخشٜ، ٌٚؾت اٌؼًّ 

ٔؼُ، ٌزذٟٔ         ثبٌؾٙبدح.

اٌشارت، ٌٚٛعٛد ٌمٛا١ٔٓ 

ِٛمٛػخ ٌقبٌؼ اٌطلاة، 

 ٌٚنغو اٌؼًّ.

  .ْلا فبٌٛظ١فخ ف١ٙب ٔٛع ِٓ الاِب 

  ،ٔؼُ، ٌن١ك ٚعبئً اٌؼ١ؼ

ٌٚٛعٛد ظشٚف اعزّبػ١خ، ٚػذَ 

اهّئٕبٔٗ  ٌٍٛعٛد داخً اٌّذسعخ، 

ٌٚمٍخ اٌخجشح )غ١ش ِزّىٓ ِٓ 

 اٌزخقـ(. 

  ًلا، ٌٛعٛد الأِبْ، ٚلا ٠ٛعذ ثذ٠

ٌٍٛظ١فخ ) ِٕبعجخ ٌزخققٗ(، 

ٚلأٔٙب ِقذس سصق، ٚلأٔٙب 

فشفخ ِٕبعجخ ٌجٕبء اٌؼلالبد 

 الاعزّبػ١خ.

 ٌطشق اٌزؼبًِ ٔؼُ، ٌؼذَ اٌزمذ٠ش ،

ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚؾقٌٛٗ ػٍٝ 

 ػًّ آخش.

  ٔؼُ، ٌىضشح الاٌزضاِبد، ٌٍٚؾؼٛس

 ثبًٌٍّ.
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% ٚاٌز٠ٓ 422رؾ١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ ع١ّغ اٌّذساء ٚ ثٕغجخ 

عٕٛاد  أفبدٚ ثؤْ اٌّؼ١ٍّٓ فىشٚا ثبلاعزمبٌخ ٚوبْ أثشص  42 –   1خجشرُٙ رشاٚؽذ ث١ٓ  

% ِٓ الاعبثبد وبٔذ 01% لٍخ اٌشارت، ٚالاسرجبه ثٛظ١فخ أخشٜ، ٚ 12الأعجبة ثٕغجخ 

ًِ ِغ اٌطٍجخ، فٟ ؽ١ٓ أمغّذ ارغب٘بد ِذ٠شاد اٌّذاسط ٚاٌز٠ٓ رذٚس ؽٛي فؼٛثخ اٌزؼب

%  ثؤْ 02عٕٛاد، فمذ أفبدد ثؼل اٌّذ٠شاد ثٕغجخ  42 – 1وبٔذ خجشرٙٓ رزشاٚػ ث١ٓ  

ٚٚعٛد الأِبْ ِغ  مّبْ ٌٍؼ١ؼ  اٌشارت لاْاٌّؼٍّبد لا ٠فىشْٚ ثبلاعزمبٌخ ٚرٌه 

% افبدٚا ثؤْ اٌّؼٍّبد ٠فىشْٚ ثبلاعزمبٌخ 12اٌٛظ١ف١خ اٌضبثزخ، أِب ثم١خ اٌّذ٠شاد ٚثٕغجخ 

 ٠ؼضٜ اٌٝ وضشح الأػجبء  ٚؽقٌُٛٙ ػٍٝ ػًّ آخش، ٚوجش اٌغٓ ٚاٌؾؼٛس ثبًٌٍّ.لذ ٚرٌه 

١ش %ُِٕٙ ثزفى12عٕٛاد، فمذ أؽبس  42أِب اٌّذساء ٚاٌز٠ٓ وبٔذ عٕٛاد خجشرُٙ أوضش ِٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ ثبلاعزمبٌخ ٚرٌه ٌزذٟٔ اٌشارت أ٠نبً، ٚمغو اٌؼًّ، ٚم١ك ٚعبئً اٌؼ١ؼ، ٚػذَ 

% 02الاهّئٕبْ داخً اٌّذسعخ ِغ ٚعٛد اٌمٛا١ٔٓ ٌقبٌؼ اٌطبٌت، ٚلٍخ اٌخجشح، ٚٔغذ أْ  

ِٓ اٌّذساء أفبدٚا ثؼذَ رفى١ش اٌّؼ١ٍّٓ ثبلاعزمبٌخ، فمذ أٚػضٚا رٌه اٌٝ لٍخ اٌٛظبئف ٚػذَ 

ؿ دخً أخشٜ ٚؽت اٌؼًّ ثبٌؾٙبدح اٌغبِؼ١خ، أِب اٌّذ٠شاد ٚاٌٍٛارٟ وبٔذ رٛفش فش

% ِٕٙٓ فٟ ػذَ رفى١ش اٌّؼ١ٍّٓ 02عٕٛاد فمذ ارفك  42عٕٛاد خجشرٙٓ أوضش ِٓ 

ثبلاعزمبٌخ ٌٛعٛد الأِٓ فٟ اٌٛظ١فخ ٚػذَ ٚعٛد ثذ٠ً ٌٙب، ٚلأٔٙب ِقذس سصق وّب رؼذ 

%ِٕٙٓ ثؤْ اٌّؼ١ٍّٓ 12فٟ ؽ١ٓ أؽبسد ٚظ١فخ اٌّؼٍُ فشفخ ٌجٕبء ػلالبد اعزّبػ١خ، 

٠فىشْٚ فٟ الاعزمبٌخ ٔز١غخ ٌؼذَ اٌزمذ٠ش ٚ هش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚؽقٌُٛٙ ػٍٝ 

 ػًّ آخش، ٚ ٔز١غخ ٌىضشح الاٌزضاِبد ٚاٌؾؼٛس ثبًٌٍّ.

 اٌغئاي اٌضبٟٔ :

ش ِٓ ٌّبرا لذ ٠مذَ اٌّؼٍّْٛ اٌزنؾ١بد رغبٖ ػٍُّٙ أٚ لذ ٠فىشْٚ  فٟ اٌزمبػذ اٌّجىّ   -0

 اٌٛظ١فخ ؟ )٠شُعٝ روش الأعجبة(.

ٌلإعبثخ ػٓ عئاي اٌذساعخ اٌضبٟٔ، رُ اعزخشاط ٔزبئظ اعبثبد اٌّذساء ٚاٌّذ٠شاد ثؼذ اعشاء 

 (41اٌّمبثٍخ ِؼُٙ ، ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

عٕٛاد 

 اٌخجشح

 اٌغٕظ

 اٌّذ٠شاد اٌّذساء

1 – 42 

 عٕٛاد
  ٠فىش اٌّؼٍُ  ثبٌزمبػذ اٌّجىش   

ٚرٌه ٌٍؾقٛي ػٍٝ ػًّ آخش 

 )عبِؼبد(

  ٠فىش ثبٌزمبػذ ٌزٛفش فشؿ ػ١ؼ

أخشٜ، ٚاٌزخٍـ ِٓ مغو 

 اٌؼًّ.

  ،ٔؼُ ٠فىش ثبٌزمبػذ ٌمٍخ اٌشارت

ٚؽؼٛسٖ ثؤٔٗ غ١ش ِؼطبء، ٌٚمٍخ 

 اٌخجشح.

  ٚٔؼُ، ارا وبْ ٌذ٠ٗ ِؾبوً فؾ١خ رّٕؼٗ أ

 رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ

  ٍٝٔؼُ ٠فىش ثبٌزمبػذ ٌؼذَ لذسرٗ ػ

اٌنغٛهبد فٟ اٌؼًّ، ٚٚعٛد رؾًّ 

 ًٍِ ٠ٚؤط.

 ٔؼُ  ٌٛعٛد لٛا١ٔٓ عبِذح ٚفبسِخ 

  َٚلذ اٌذٚا ّْ لا ٠فىش ثبٌزمبػذ ، لأ

 ِٕبعت، ٚاٌذخً صبثذ.

   لا ٠فىش ثبٌزمبػذ ٠ٚمذَ اٌزنؾ١بد

ٌٛعٛد مّبْ اعزّبػٟ ِٚؼ١ؾٟ 

 ؽزٝ ثؼذ اٌزمبػذ
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أوضش ِٓ 

42 

 عٕٛاد

  ِٓ ًٍِٚ ،ٔؼُ، ٌزذٟٔ الأعٛس

اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌّؼٍُ، اٌمٛا١ٔٓ 

 ٚػذَ رغبٚة اٌطلاة ِغ اٌّؼٍُ.

  ،ٔؼُ، ٌزط٠ٛش إٌفظ ثّغبي آخش

ٌٍٚٙشٚة ِٓ اٌٛالغ، ٌٍٚؾقٛي 

  ػٍٝ سصق صبٟٔ.

  ،ًٔؼُ، ٌزؤخش ثبٌقؾخ، ٌٚض٠بدح اٌذخ

 ٚالأؾغبي ِغ الأً٘

 .ٍّٗلا، لأٔٙب أِبْ، ٚلأٔٗ ٠ؾت ػ      

ٔؼُ، ٌؾقٛي ػٍٝ ػًّ آخش، ٚوضشح 

 ػ١ٍٗ.الاٌزضاِبد 

  ،ًّٔؼُ، ٌزؼت ٚاس٘بلٗ اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼ

ٌٚؼلالزٗ ثبلإداسح، ٚأعجبة ػبئ١ٍخ، 

 ٌٚؼذَ رمذ٠ش اٌّؼٍُ ِٓ اٌّغزّغ

% ٚاٌز٠ٓ خجشرُٙ 422رؾ١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ اٌّذساء ٚثٕغجخ 

عبء ثغجت عٕٛاد أؽبسٚا اٌٝ أْ رفى١ش اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزمبػذ اٌّجىش  42 – 1رشاٚؽذ ث١ٓ 

ؽقٌُٛٙ ػٍٝ ػًّ آخش ٚرٛفش فشؿ ػ١ؼ أخشٜ، وزٌه لٍخ اٌشارت ٚلذ رىْٛ لٍخ  

 اٌخجشح وّب اْ مغٛهبد اٌؼًّ وج١شح ٌزٌه فبْ رمذ٠ُ اٌزنؾ١بد ل١ًٍ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ.

 42 – 1فٟ ؽ١ٓ أمغّذ ارغب٘بد ِذ٠شاد اٌّذاسط ٚاٌز٠ٓ وبٔذ خجشرٙٓ رزشاٚػ ث١ٓ  

ّذ٠شاد ثؤْ اٌّؼٍّبد لا ٠شغجْٛ ثزمذ٠ُ اٌزنؾ١بد وّب % ِٓ ا02ٌعٕٛاد، فمذ أفبدد 

أُٙ فىشٚا ثبٌزمبػذ اٌّجىش ثغجت اٌّؾبوً اٌقؾ١خ اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب، ٚػذَ لذسرُٙ ػٍٝ 

% ِٓ اٌّذ٠شاد 12رؾًّ مغٛهبد اٌؼًّ، ٚٚعٛد اًٌٍّ ِغ ٚعٛد لٛا١ٔٓ فبسِخ، أِب 

ٌّٕبعجخ ٚلذ اٌذٚاَ ٌُٙ، ٚصجبد اٌذخً  فذ افبدٚا ثؼذَ رفى١ش اٌّؼٍّبد ثبٌزمبػذ اٌّجىش  ٔز١غخ

 ٚٚعٛد اٌنّبْ الاعزّبػٟ. ُٚ٘ ػٍٝ اعزؼذاد ٌزمذ٠ُ اٌزنؾ١بد ٌٍؼًّ .

% أؽبسٚا اٌٝ 422عٕٛاد ٚثٕغجخ  42أِب اٌّذساء ٚاٌز٠ٓ وبٔذ عٕٛاد خجشرُٙ أوضش ِٓ 

رفى١ش اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزمبػذ اٌّجىش، ٚ ػضٚا رٌه اٌٝ رذٟٔ الأعٛس ٚاًٌٍّ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ 

اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌّؼٍُ، ٚػذَ رغبٚة اٌطلاة ِغ اٌّؼٍُ، ٚرط٠ٛش اٌزاد فٟ ٔفظ اٌّغبي 

ٚاٌٙشٚة ِٓ اٌٛالغ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِقذس سصق صبٟٔ، ِغ رؤخش اٌقؾخ ٚالأؾغبي ِغ 

% 02عٕٛاد فمذ ارفك  42الأً٘، أِب اٌّذ٠شاد ٚاٌٍٛارٟ وبٔذ عٕٛاد خجشرُٙ أوضش ِٓ 

زمبػذ اٌّجىش ثغجت الأِبْ اٌٛظ١فٟ، ٚؽجُٙ ٌؼٍُّٙ، ٌٕغذ ُِٕٙ ػٍٝ ػذَ رفى١ش اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌ

% افبدٚا  ثؤْ اٌّؼٍّبد ٠فىشْٚ ثبٌزمبػذ اٌّجىش ٚػذَ اعزّشاس اٌزنؾ١خ ٌٍؼًّ  12أْ 

ثغجت ؽقٌُٛٙ ػٍٝ ػًّ آخش، ٚوضشح الاٌزضاِبد، ٚ ٔز١غخ ٌٍزؼت ٚالإس٘بق فٟ اٌؼًّ، 

 ٌّؼٍُ ِٓ اٌّغزّغ.ٚػلالزُٙ ثبٌضِلاء، اٚ لأعجبة ػبئ١ٍخ ٚػذَ رمذ٠ش ا

 اٌغئاي اٌضبٌش :

ً٘ رزلاءَ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ ِغ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚ ر١ّٕخ ػلالبرٗ الاعزّبػ١خ داخً اٌّذسعخ ٚ -2

 ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ١و. ٚو١ف ٠ىْٛ رٌه.

ٌلإعبثخ ػٓ عئاي اٌذساعخ اٌضبٌش، رُ اعزخشاط ٔزبئظ اعبثبد اٌّذساء ٚاٌّذ٠شاد ثؼذ اعشاء 

 (41وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )اٌّمبثٍخ ِؼُٙ  ٚرٌه 
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عٕٛاد 

 اٌخجشح

 اٌغٕظ

 اٌّذ٠شاد اٌّذساء

1 – 42 

 عٕٛاد
 ُثبٌزٛافً ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس،   ٔؼ

ِٚؾبسوخ الإداسح ػلالزٙب 

ثبٌّئعغبد اٌخبسع١خ الأخشٜ، 

ِٚٓ خلاي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، ِٚٓ 

 خلاي اٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ.

  ُثجٕبء فذالبد ِغ     ٔؼ

اٌضِلاء، ٚأ١ٌٚبء الأِٛس 

)ٔقؼ ٚاسؽبد(، ٚفذلبد 

 ِغ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

  ُخلاي ػلالبرٗ ِغ     ٔؼ ِٓ

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّئعغبد 

 ٚاٌطلاة ٚاٌضِلاء ٚأ١ٌٚبء الأِٛس

  ُثبٌزٛافً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ    ٔؼ

اٌّؾ١و ثبٌّذسعخ، ٚاٌّؾجخ ٚاٌزؼبًِ 

 اٌؾغٓ ث١ٓ اٌضِلاء.

أوضش ِٓ 

 عٕٛاد 42
 ·اٌؾقٛي      ٔؼُ ِٓ خلاي

ػٍٝ رمذ٠ش فٟ 

اٌّغزّغ)اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ( 

خبسط اٌّذسعخ، ثٕبء 

 فذالبد داخً اٌّذسعخ.

 ُاٌزؼبًِ ِغ اٌضِلاء،      ٔؼ

ػلالزٗ ثبٌطلاة )ِؾجٛة(، 

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚػلالبد ِغ 

 أ١ٌٚبء الأِٛس.

 ُثزى٠ٛٓ ػلالبد فذالخ      ٔؼ

ٚاٌزٛافً ِغ اٌضِلاء ٚالإداسح، 

ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس )ِخضْٚ 

اعزّبػٟ(، اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌّئعغبد اٌخبسع١خ )ِغزّؼ١خ(.

  ثبٌزؼبًِ ِغ اٌضِلاء ٚالإداسح

 ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١و، ٚأ١ٌٚبء الأِٛس.

  ػلالبد ِغ      ثٕبء ٔؼُ ِٓ خلاي

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرجبدي الاؽزشاَ 

ث١ٓ اٌضِلاء، ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ 

 اٌطلاة.

 ُه١جخ ِغ أ١ٌٚبء  ثؼلالخ    ٔؼ

الأِٛس، ػلالبد  اعزّبػ١خ ث١ٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ )رجبدي اٌض٠بساد(، 

رٛافً اعزّبػٟ ِغ اٌّغزّغ 

 اٌّذسعٟ اٌخبسعٟ.

% ٚ اٌز٠ٓ خجشرُٙ 422رؾ١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ اٌّذساء ٚثٕغجخ 

ٚ ثٕبء ػلالبد عٕٛاد أْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ  ِّٙخ ٌزؾم١ك ا٘ذافٗ  42 – 1رشاٚؽذ ث١ٓ 

اعزّبػ١خ ٔبعؾخ، ٚرٌه  ٠ؤرٟ ِٓ اٌزٛافً ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚؾبسوخ الإداسح ٚػلالبرٙب 

ثبٌّئعغبد اٌخبسع١خ، ِٚٓ خلاي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚاٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ، ٚوزٌه ثٕبء 

%  فمذ أٚمؾٓ أْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ ِّٙخ 422اٌقذالبد ِغ اٌضِلاء، أِب اٌّذ٠شاد ٚثٕغجخ 

ا٘ذافٗ ٚرٌه ِٓ خلاي  ثٕبء ػلالبد اعزّبػ١خ ٔبعؾخ رؤرٟ ِٓ خلاي اٌؼلالخ ٌزؾم١ك 

ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّئعغبد ٚاٌطلاة ٚاٌضِلاء ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ٚاٌّؾجخ ٚاٌزؼبًِ 

 اٌؾغٓ ِغ ا٢خش٠ٓ.

%، فمذ دػٛا 422عٕٛاد ٚثٕغجخ  42أِب اٌّذساء ٚاٌز٠ٓ وبٔذ عٕٛاد خجشرُٙ أوضش ِٓ 

أْ أ١ّ٘خ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ فٟ ثٕبء ػلالبد اعزّبػ١خ ٔبعؾخ رؤرٟ ثبٌؾقٛي ػٍٝ الاػزجبس فٟ 

اٌّغزّغ اٌخبسعٟ ٌٍّذسعخ ٚثٕبء فذالبد داخً اٌّذسعخ، ٚؽغٓ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌضِلاء 

١ٌبء الأِٛس، ٚاٌزٛافً ِؼُٙ ِٚغ اٌّئعغبد اٌخبسع١خ، أِب ٚاٌطلاة ٚاٌؼلالبد ِغ أٚ

%  ٚعذْ أْ 422عٕٛاد ٚثٕغجخ  42اٌّذ٠شاد ٚاٌٍٛارٟ وبٔذ عٕٛاد خجشرٙٓ أوضش ِٓ 

ٚظ١فخ اٌّؼٍُ ِّٙخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚ  فٟ ثٕبء اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ إٌبعؾخ ٚرٌه ٠ؤرٟ 

الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١و، ٚثٕبء  ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌضِلاء ٚالإداسح اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء
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اٌؼلالبد ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرجبدي الاؽزشاَ ث١ٓ اٌضِلاء ٚٔمً رٌه ٌٍطلاة، ٚأْ 

اٌؼلالبد اٌطج١خ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌزٛافً الاعزّبػٟ 

 ِغ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ اٌخبسعٟ ٟ٘ ِغؤٌخ أعبع١خ فٟ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ.

 اي اٌشاثغ :اٌغئ

ّْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُّ ٟ٘ اٌخ١بس الأفنً ٌزٍج١خ هّٛؽبرٗ ٚ ا٘ذافٗ اٌّغزمج١ٍخ ؟-1  ً٘ رشٜ أ

ٌلإعبثخ ػٓ عئاي اٌذساعخ اٌخبِظ، رُ اعزخشاط ٔزبئظ اعبثبد اٌّذساء ٚاٌّذ٠شاد ثؼذ 

 (40اعشاء اٌّمبثٍخ رٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

عٕٛاد 

 اٌخجشح

 اٌغٕظ

 اٌّذ٠شاد اٌّذساء

1 – 42 

 عٕٛاد
  ٟٙٔؼُ، لأٔٙب سعبٌخ الأٔج١بء، ف

رؼطٟ الأِبْ ٚاٌقذق ٚاٌزؼبْٚ 

 ٚؽت اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك. 

  ٗٔؼُ فٟ ِٕٙخ ٌخذِخ أثٕبء ؽؼج

 ٚرّزبص ثبٌؼطبء

  لا. ٌٛعٛد ػٛائك لا ٠غزط١غ

اٌٛفٛي اٌٝ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، 

ٚلا رٍجٟ اٌٛظ١فخ اؽز١بعبرٗ 

اٌؼم١ٍخ، الاعش٠خ  ٚهّٛؽبرٗ 

ٚاٌٛظ١فخ ٠جمٝ الإٔغبْ ربثغ 

ٌٍّشإٚط )رٕف١ز أٚاِش ٚلٛا١ٔٓ، 

٠ٕؾش أفىبس إٌّب٘ظ ١ٌٚظ 

 أفىبسٖ(

  ،ٗلا، رمزً اٌطّٛػ ا٢خش ٌذ٠

ٚدخٌٛٗ ٌٙب ِغشد أِبْ ٚرؾقشٖ 

ثّغبي ِؼ١ٓ، ٚرخٍك ٌذ٠ٗ سٚر١ٓ 

.ًٍِٚ 

  ،ٍُلا، فبٌمٛا١ٔٓ ِغؾفخ ثؾك اٌّؼ

ػذَ لذسرٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس، 

ثقذِخ ِٓ خلاي اٌزغٍغً  ٚدخٌٛٗ 

 ّٟ  ثبٌزؼبًِ اٌٛظ١ف

أوضش ِٓ 

42 

 عٕٛاد

  ٓٔؼُ، ٚعٛد رفبٚد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّ

ثٛظ١فخ اٌّؼٍُ، ٌٚزٛف١ً 

 سعبٌزٗ، ٚاٌزغٍغً ثبٌٛظبئف.

  ،لا، الافطذاَ ثبٌٛالغ )هلاة

ِؼ١ٍّٓ، اٌٛالغ اٌّبدٞ، .....(، 

اٌّؾبعجخ ِٓ لجً اٌمبْٔٛ، ٚػذَ 

اٌؾقٛي ػٍٝ اعبصاد أٚ رؤخش 

 اٌذٚاَ. ػذَ لٕبػزٗ ثبٌٛظ١فخ.ػٓ 

  لا، ػذَ لذسرٗ ػٍٝ اوّبي

اٌذساعخ أٚ اٌضٚاط )اٌذخً 

ِؾذٚد(، ػذَ لذسرٗ ػٍٝ  

                                                                     ِغبػذح  أثٕبءٖ                                                                                                               

  ٔؼُ، سفغ ِىبٔخ اٌؾخـ، ٚاظٙبس

 اؽزشاَ ا٢خش٠ٓ.

  ،ٍّّخ ٔؼُ، عبػبد دٚاَ ِٕبعجخ ٌٍّؼ

ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛش اٌّٙبساد، ٚرغبػذ 

 ػٍٝ ص٠بدح اٌّؼبسف ٚاٌضمبفخ.

  ٔؼُ، رغبُ٘  ثبٌؾٙشح ٌٍزٕٛع

ثبلأعب١ٌت، ٚرّىٕٗ ِٓ الاؽزشان 

)أفنً فٟ اٌّغبثمبد اٌؼب١ٌّخ 

ِؼٍُ(،  ٚرزّزغ اٌّؼٍُّ ثٕظبَ 

 اعبصاد ِٕبعت

عٕٛاد  42 – 1اٌٝ أْ اٌّذساء ٚاٌز٠ٓ خجشرُٙ رشاٚؽذ ث١ٓ  ٠ظٙش اٌغذٚي اٌغبثك 

% ُِٕٙ اظٙشٚا أْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ ٟ٘ اٌخ١بس الأفنً ٌزٍج١خ 12أمغّذ ارغب٘برُٙ ف 

هّٛؽبرٗ، فمذ أؽبس ثؼنُٙ اٌٝ أْ ٚظ١ف١خ اٌّؼٍُ ٟ٘ اٌخ١بس الأفنً ٌٗ لأٔٙب سعبٌخ 

قذق ٚاٌزؼبْٚ ٚؽت اٌؼًّ ثشٚػ الأٔج١بء، وّب أٔٙب رؼطٟ الأِبْ ٚ ٟ٘ ِٕٙخ رّزبص ثبٌ

% ِٓ اٌّذساء فمذ أؽبسٚا  اٌٝ أٔٙب لا رٍجٟ 12اٌفش٠ك وّب أٙب رؼذ خذِخ لأثٕبء ؽؼجٗ، أِب 

اؽز١بعبرٗ ٚهّٛؽبرٗ ثغجت ٚعٛد ِؼ١مبد ِضً ػذَ اعزطبػزٗ اٌٛفٛي اٌٝ اٌذساعبد 
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ٔغبْ ربثؼب اٌؼ١ٍب، ٚلا رٍجٟ اؽز١بعبرٗ الأعش٠خ ٚهّٛؽبرٗ اٌؼم١ٍخ، ٚاٌٛظ١فخ رجمٟ الإ

ٌٍّشإٚط فٟ رٕف١ز الأٚاِش ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚرٕؾش أفىبس إٌّب٘ظ ١ٌٚظ أفىبسٖ، فٟ ؽ١ٓ عبءد 

% 422عٕٛاد ٚثٕغجخ  42 – 1اساء ِذ٠شاد اٌّذاسط ٚاٌز٠ٓ وبٔذ خجشرُٙ رزشاٚػ ث١ٓ  

اٌٝ أْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ ١ٌغذ اٌخ١بس الأفنً ٌٗ، ٚرٌه لأٔٙب رمزً اٌطّٛػ ٌذ٠ٗ، ٚؽقٌٛٗ 

غشد الأِبْ ٚظ١فٟ، وّب اْ اٌٛظ١فخ رؾقشٖ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٚرخٍك ٌذ٠ٗ سٚر١ٓ ػ١ٍٙب ٌّ

 ًٍِٚ، وّب أْ اٌمٛا١ٔٓ ِغؾفخ ثؾك اٌّؼٍُ رم١ذ لذسرٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس.

% ُِٕٙ اٌٝ 02عٕٛاد، فمذ أؽبس  42أِب اٌّذساء ٚاٌز٠ٓ وبٔذ عٕٛاد خجشرُٙ أوضش ِٓ  

% ُِٕٙ لذ أفبدٚا ثؤْ ٚظ١ف١خ اٌّؼٍُ ١ٌغذ 12 أْ ٚظ١ف١خ اٌّؼٍُ ٟ٘ اٌخ١بس الأفنً ٌٗ، أِب

اٌخ١بس الأفنً ٌٗ، ٔز١غخ الافطذاَ ثبٌٛالغ، ٚاٌّؾبعجخ ِٓ لجً اٌمبْٔٛ، ٚػذَ اٌؾقٛي 

ػٍٝ اعبصاد أٚ رؤخش ٚلذ اٌذٚاَ ، ٚػذَ لذسرٗ ػٍٝ اوّبي اٌذساعخ أٚ اٌضٚاط، أٚ 

عٕٛاد فمذ ارفمٓ  42ش ِٓ ِغبػذح أثٕبءٖ، أِب اٌّذ٠شاد ٚاٌٍٛارٟ وبٔذ عٕٛاد خجشرٙٓ أوض

% ٔؾٛ أْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ ٟ٘ اٌخ١بس الأفنً ٌٗ، ٚعبء رٌه 422ع١ّؼٙب فٟ آسائُٙ ٚثٕغجخ 

ثغجت سفغ ِىبْ اٌّؼٍُ، ٚاظٙبس الاؽزشاَ ٌٗ، ِٕٚبعجخ عبػبد اٌذٚاَ ٌٍّؼٍّخ، ٚاِىب١ٔخ 

مبد رط٠ٛش اٌّٙبساد، ٚص٠بدح اٌّؼبسف ٚاٌضمبفخ، ، ٚرّىُٕٙ ِٓ الاؽزشان فٟ اٌّغبث

 اٌؼب١ٌّخ وّغبثمخ أفنً ِؼٍُ، ٚرّزؼُٙ ثٕظبَ اعبصاد ِٕبعت.

 اٌغئاي اٌخبِظ :

: ٌّبرا لذ ٠فنً اٌّؼٍُ/ح الأزمبي ٌٛظ١فخ أخشٜ ِضً: عىشر١ش، ِذ٠ش، ِؾشف رشثٛٞ، -1

 أٚ أٞ ٚظ١فخ غ١ش ٚظ١فزٗ؟

 ٔزبئظ اٌغئاي اٌغبدط: ٌّبرا ٠فنً اٌّؼٍُ/ح الأزمبي ٌٛظ١فخ أخشٜ ِضً: ِذ٠ش، ِؾشف

 رشثٛٞ، أٚ أٞ ٚظ١فخ غ١ش ٚظ١فزٗ؟

ٌلإعبثخ ػٓ عئاي اٌذساعخ اٌغبدط، رُ اعزخشاط ٔزبئظ اعبثبد اٌّذساء ٚاٌّذ٠شاد ثؼذ 

 (40اعشاء اٌّمبثٍخ ِؼُٙ ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

عٕٛاد 

 اٌخجشح

 اٌغٕظ

 اٌّذ٠شاد اٌّذساء

1 – 42 

 عٕٛاد
  ٌٍزشل١خ، ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ ِشدٚد

ٌٍّٚشوض الاعزّبػٟ، ِبٌٟ، 

 ٌٚزٛع١غ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ.

  ٌُشفغ اٌمذساد الأزبع١خ، ٌٚزمذ٠

خططٗ اٌم١بد٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ، 

ٌٍّٚؾبسوخ ثؾىً أوجش فٟ إٌٙنخ  

اٌّغزّؼ١خ، ١ٌٚىْٛ اوضش لذسٖ ػٍٝ 

ٔؾش أفىبسٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚأوضش رٛافلا 

ِغ ِئعغبد اٌّغزّغ  اٌّؾٍٟ، 

 ١ٌٚىْٛ ِٓ فٕبع اٌمشاس

 اٌؼتء ػ١ٍٗ ٌٍٚشاؽخ، ٌٚزغ١ش  ٌزخف١ف

اٌؼًّ، ٌٚمزً اٌشٚر١ٓ، ٌٚطج١ؼخ 

 اٌجؾش٠خ فٟ اٌغؼٟ ٌٍزطٛس.

  ٌزؾغٓ ِشوضٖ ٌلأفنً، ١ٌٚض٠ذ

 سارجٗ، ٚؽقٌٛٗ ػٍٝ ل١ّخ ِغزّؼ١خ
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 42أوضش ِٓ 

 عٕٛاد

ٌٛعٛد هلاة لا ٠ش٠ذْٚ اٌزؼ١ٍُ،   

ّْ اٌّغزّغ لا ٠ؾفع وشاِخ  ٚلأ

اٌّؼٍُ، ٌٍٚزؼبًِ ِغ أؽخبؿ 

 آخش٠ٓ.

ٌؼذَ ؽقٌٛٗ ػٍٝ اٌزمذ٠ش فٟ   

اٌّغزّغ، ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ الاؽزشاَ، 

ٌٍٚزغ١١ش ٚاٌزطٛس، ٚاٌجؼذ ػٓ 

 اٌطلاة ٚاٌّبدح اٌذساع١خ.

ٌٍجؼذ ػٓ اٌزؼبًِ ِغ ِؾىلاد     

اٌطلاة ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ ٚظبئف 

رزبثؼ١خ  رغٍغ١ٍخ، ٌٚزٍج١خ هّٛؽبرٗ، 

ٚ ٌٍشغجخ ثبٌؾقٛي ػٍٝ ِٕقت 

 ٚالاخزلاه ِغ اٌّغزّغ

١ش ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٌٍزغ١   

هج١ؼخ ٘زٖ اٌٛظبئف، ٌٍٚشاؽخ، ٌٚؼذَ 

 رؼبٍِٗ ِغ اٌطلاة.

ٌض٠بدح الأػجبء ػٍٝ اٌّؼٍُ، ٌٍٚض٠بدح   

فٟ اٌشارت، ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ اٌزمذ٠ش 

ٌٍشاؽخ ٌٍٚؾقٛي        ٚالاؽزشاَ.

ػٍٝ اٌؼلاٚاد،  ٌٍّٚشوض اٌؼبٌٟ فٟ 

اٌّغزّغ، ٌٚزٛع١غ دائشح اٌؼلالبد 

 الاعزّبػ١خ

 1رؾ١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ اٌّذساء ٚاٌز٠ٓ خجشرُٙ رشاٚؽذ ث١ٓ 

% أْ سغجخ اٌّؼ١ٍّٓ ِٛعٛدح  فٟ الأزمبي اٌٝ 422عٕٛاد ٠شْٚ ع١ّؼُٙ ٚثٕغجخ  42 –

ٚظ١فخ أخشٜ ٚرٌه لأٙب رؼزجش ٌٍزشل١خ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ِشدٚد ِبٌٟ افنً ، ٌٚزؾم١ك 

رٗ الاعزّبػ١خ، ٚسفغ لذسارٗ الأزبع١خ، ٚ رؾم١ك خططٗ ِشوض اعزّبػٟ ٚرٛع١غ ػلالب

اٌم١بد٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٌٚزؾم١ك ِؾبسوخ أوجش فٟ إٌٙنخ اٌّغزّؼ١خ، ١ٌٚىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ 

ٔؾش أفىبسٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚأوضش رٛافلا ِغ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ١ٌٚىْٛ ِٓ فٕبع 

ٕ٘بن سغجخ ٌذٜ اٌّؼٍّبد فٟ  % ا422ْاٌمشاس، أِب اٌّذ٠شاد فمذ أٚمؾٓ أ٠نب ٚثٕغجخ 

الأزمبي اٌٝ ٚظ١فخ أخشٜ ٚرٌه ٌزخف١ف اػجبء اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌشاؽخ، ٌٚمزً اٌشٚر١ٓ، 

ٚوزٌه ٌزؾم١ك هج١ؼخ اٌجؾش٠خ فٟ اٌشػجخ ثبٌزطٛس، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ ِشوض 

 افنً ٚص٠بدح اٌشارت ، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ل١ّخ ِغزّؼ١ٗ أػٍٝ.

%  ٠شْٚ اْ 422عٕٛاد، ٚثٕغجخ  42عٕٛاد خجشرُٙ أوضش ِٓ أِب اٌّذساء ٚاٌز٠ٓ وبٔذ 

ٕ٘بن  سغجخ ٌذٜ  اٌّؼٍُ ٌلأزمبي اٌٝ ٚظ١فخ أخشٜ ٚرٌه ٌؼذ اٌزؼشك ٌّؾىلاد اٌطلاة ،  

ٚلأْ ثؼل افشاد اٌّغزّغ لا ٠ؾزشِْٛ وشاِخ اٌّؼٍُ، وّب اْ اٌزغ١١ش ٠ٛفش فشفخ ٌٍزؼبًِ 

زط٠ٛش ٚوزٌه رٍج١خ اٌطّٛؽبد ٚاٌؾقٛي ِغ أؽخبؿ آخش٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌزغ١١ش ٚاٌ

ػٍٝ إٌّقت ٚالاخزلاه اوضش ِغ اٌّغزّغ، أِب اٌّذ٠شاد ٚاٌٍٛارٟ وبٔذ عٕٛاد خجشرٙٓ 

% أْ ٕ٘بن سغجخ ٌذٜ  اٌّؼٍُ فٟ الأزمبي اٌٝ 422عٕٛاد ٚعذْ ٚثٕغجخ  42أوضش ِٓ 

ئف، ٚظ١فخ أخشٜ، ٚرٌه ِٓ أعً اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ ٘زٖ اٌٛظب

ٌٍٚشاؽخ ٌٚؼذَ رؼبٍِٗ ِغ اٌطلاة، ٚٔز١غخ ٌض٠بدح الاػجبء ػٍٝ اٌّؼٍُ، ٌٍٚض٠بدح فٟ اٌشارت، 

 ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌزمذ٠ش ٚالاؽزشاَ، ٚاٌؼلاٚاد ٚاٌّشوض الاعزّبػٟ، ٚرٛع١غ اٌؼلالبد.

 

 نخبئج انسراست:
١ًٍ ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ -

 ِزٛعو، ٚعبءد أثؼبد اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ؽغت الأ١ّ٘خ: )اٌشٚاثو، اٌّلائّخ، اٌزنؾ١خ(. 

 ٠شٜ اٌّؼٍُّ اْ ٚظ١فزٗ رئصش عٍجبً فٟ ػلالبرٗ الأعش٠خّ.-

 ٠غذ اٌّؼٍّْٛ فؼٛثخ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ أخشٜ غ١ش ٚظ١فخ ِؼٍُّ.-

 لا ٠ؾظٝ اٌّؼٍّْٛ ثؾمٛق ٚظ١ف١ٗ ِز١ّضح. -

 خ ثبٌّؼٍُ رٞ الأداء اٌّز١ّض.١اٌّذسع لاداسادع١ّغ الا رزّغه -
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(  α ≤ 2.21أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )-

فٟ ٚالغ اٌزن١ّٓ اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌخ١ًٍ 

 رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح. 

 

 انخىصيبث
 :فٟ مٛء ٔزبئظ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب رٛفٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ 

الأِٛس، ِٓ خلاي رىض١ف اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء .4

 .الاعزّبػبد اٌذٚس٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس

رؾغ١ٓ الأٚمبع اٌّؼ١ؾ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ثّب ٠نّٓ رٛف١ش ؽمٛق ٚظ١ف١خ . 0

 .ِز١ّضح ٌُٙ

 .ِٕؼ اٌّؼ١ٍّّٓ ِىبفآد ِب١ٌخ ِمبثً الأداء اٌٛظ١فٟ اٌّز١ّض. 2

 .ؼ١ٍّٓاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ٔظبَ اعبصاد ِٕبعت ٌٍّ . 1

 .رٛف١ش اٌخذِبد اٌقؾ١خ إٌّبعجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 1

 

 انًصبزر وانًراجغ
 أٚلا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

 (، ث١شٚد:2،  ه)ٌغبْ اٌؼشة(. 4211أثٛ اٌفنً، محمد ٚاثٓ ِٕظٛس، عّبي اٌذ٠ٓ .)- .4

 داس فبدس.

(، 4، ه)ِؼغُ اٌّقطٍؾبد الإداس٠خ(. 4222اٌجشػٟ, محمد، ٚاٌز٠ٛغشٞ، محمد. ) .0

 ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.اٌش٠بك: 

رٛع١و ػذَ الأِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ (. 0240خؾبْ، محمد. )- .2

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ إٌّقٛسح، عّٙٛس٠خ ِقش  ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ،

 اٌؼشث١خ.

اعزملا١ٌخ اٌؼًّ وّزغ١ش (. 0242اٌؼبثذٞ, ػٍٟ ٚدٚػ, أؼبَ ٚاٌخبلبٟٔ, مشغبَ.) .1

رفبػٍٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ دساعخ 

, ِغٍخ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ٌٍذساعبد رطج١م١خ فٟ ِذ٠ش٠خ ِبء ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف

 .10-06(, ؿ 1(, ع)06الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ, َ)

اٌؼًّ  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ ٚٔٛا٠ب دٚساْ(. 0242اٌؼطٛٞ, ػبِش) .1

 الاخز١بسٞ فٟ

ع١بق ثؼل اٌؼٛاًِ اٌّٛلف١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ و١ٍخ  .0

(، 26(, ع)2, اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ, َ )عبِؼخ اٌمبدع١خ -الاداسح ٚالالزقبد

 016-014ؿ.

اٌزٕظ١ّٟ دٚس اٌزن١ّّٓ اٌٛظ١فٟ فٟ رم١ًٍ عٍٛن اٌزٙىُ (. 0241اٌفزلاٚٞ, ١ِضبق. ) .6

, اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ دائشح فؾخ وشثلاء -ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌقؾ١خ

 422-422(، ؿ.22(, ع )42ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ, َ)

(، 4", ه )امبءاد فىش٠خ فٟ اٌّزغ١شاد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ(. 0241اٌفزلاٚٞ, ١ِضبق. ) .1

 اٌمب٘شح: إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ.

أ١ٔظ، اثشا١ُ٘ ِٕٚزقش، ػجذ اٌؾ١ٍُ ٚاٌقٛاٌؾٟ، ػط١خ ٚخٍف الله أؽّذ، محمد.  .2

ِىزجخ  -(، ِقش: ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ4(، ع)1ه) اٌّؼغُ اٌٛع١و ،(. 0221)

 اٌؾشٚق.
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, اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌٛظ١ف١خّ ػٕذ ٘ب١ٌذاٞ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ(.0202ا١ٌّٕضي, رّبَ.) .42

 .01ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؿ ٌٍذساعبد اٌٍغ٠ٛخ ٚالأدث١خ اٌؼشث١خ, ا

عب٘ض٠خ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ الأٌٚٝ فٟ (. 0242ؽٕبٚٞ, ِغذٞ ٚٔغُ، سٚاْ.) .44

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٔبثٍظ ٌزٛظ١ف اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ  اٌىفب٠بد 
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