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 يضتغهض انجضج

ح رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ وفبءٌٝ ئ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼشف      

ٌِـزؾم١ـك ٘ـذف اٌجؾـش أرجؼـذ اٌجبؽضـخ إٌّٙـظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ الاخزظبص  ٚ ،

( 6( ِششف ِٓ ِششفٟ اٌش٠بػ١بد ثٛالغ )11اٌٛطـفٟ اٌّغـؾٟ، رىـٛٔـذ اٌؼ١ٕخ ِـٓ )

( ِششفخ ِٓ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد/ اٌىشؿ اٌضبٌضخ، رـُ ئخز١ــبس٘ـُ ػشـٛائ١ـبً ، فٟ 5ِششف ٚ)

( ، ٚاػذد اٌجبؽضخ اعــزج١بْ 2023 - 2022اٌفظـً اٌذساعـٟ الاٚي ٌٍؼـبَ اٌذساعـٟ )

ِٛعــٗ ٌـّششفٟ ِٚششفبد  اٌش٠بػ١بد ؽٛي رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ ٚ اٌّىٛٔــخ ِـٓ 

ٚاخزجبس )وشٚعىبي ٚلاط(  ِبْ ٚرٕٟ(،(( فمـشح وأداح ٌٍجؾش، رُ اعزخذاَ اخزجبس25)

ً اٌؼٍّٟ، لا٠غبد دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍّزغ١شاد ) إٌٛع، ٚاٌّإ٘

إٌزبئظ اٌٝ اْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثىفبءح رطج١ك اٌّؼٍُ ٚعٕٛاد اٌخذِخ( ٚرٛطٍذ 

عبء ثذسعخ )وج١شح( ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ٌٍخطخ اٌخّبع١خ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس وىً ِششفٟ الاخزظبص، فٟ ؽ١ٓ 

( ؽغت ِزغ١شاد ) إٌٛع، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ(، 0.05دلاٌخ ) ػٕذ ِغزٜٛ

 ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ خشعذ اٌجبؽضخ ثؼذح رٛط١بد ِٚمزشؽبد.
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The Efficiency of Mathematics Teachers' Application of the 

Five-Year Plan from the Viewpoint of the Specialty Supervisors 

Prepared 

Assit. Inst.  Doaa Kareem Mahdi / Directorate of Education 

Baghdad / Karkh third. 

ABSTRACT 

The current research aims to The adequacy of mathematics teachers' 

application of the (5Es) plan from the viewpoint of the specialty 

supervisor, And To achieve the research goal, the researcher 

followed the descriptive survey method ., formedthe sample from 

(11)supervisor from my supervisor mathematics by (6) supervisor 

And the(5) Fro honorable the Third Directorate of Education of 

Baghdad / Karkh, they were chosen at random, in the first semester 

of the academic year (2022-2023),I dated the researcher 

Questionnaire addressed to Honorable mentions Mathematics about 

the application of the five-year plan, which consists of (25) itemsas a 

research too, test was used(Man and Whitney),and test (Kruskal 

Wallace) to find the significance of the differences in the answers of 

the research sample members to the variables (gender, educational 

qualification, and years of service)The results concluded that factors 

related to application efficiency the teacher for the five-year plan In 

mathematics for the primary stage, it came with a (significant) 

degree from one point of view jurisdiction supervisors, while There 

are no statistically significant differences between paragraphs of the 

axis as a who leat the level of significance (0.05)according to 

variables(Gender, educational qualification, and years of service)In 

light of the results, the researcher came out with several 

recommendations and proposals. 

 

 

 ألاً: يشكهخ انجضج

٠ؼذ رخط١ؾ اٌذسٚط أؽذ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍّؼٍُ ، لأْ ئرمبْ ٘زٖ اٌّٙبسح ٠زطٍت     

اٌزّىٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ، ِضً ط١بغخ أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح ٚٚاػؾخ 

ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚرٕظ١ُ عٍغٍخ ِٓ اٌزغبسة ٚاخز١بس أٚ رط٠ٛش ؽشق رم١١ُ ِخزٍفخ. ٚأ٠ؼبً 

رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، رخط١ؾ اٌذسط ٘ٛ ػ١ٍّخ ط١بغخ  ثبعزخذاِٙب ٌٍىشف ػٓ ِذٜ

فىشح ٚاػؾخ ٌّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ اٌٛػغ اٌزؼ١ٍّٟ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ، ٠ٚزؼّٓ اخز١بس 
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أعب١ٌت ٚعٛأت الأٔشطخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌٛػغ اٌزؼ١ٍّٟ ٚؽج١ؼخ اٌّزؼٍُ.)اٌظ١فٟ، 

2009: 61) 

ح أْ ٠ؼشف ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚخبطخ ( ػٍٝ ػشٚس1992ٚآخشْٚ،  الأ١ِٓ)٠إوذ    

ُ ١ظ٘ذفٗ رٕ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد ، أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، لأْ اٌزخط١ؾ 

ً ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ ِؼ ثطش٠مخ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌطبٌت ػم١ٍبً  ب

 1992الأ١ِٓ ٚآخشْٚ، ) اٌؾبعخ ئٌٝ رخط١ؾ ٚئػذاد ِششٚػٗ .إٌّٙذط ادسان وٚعغذ٠بً 

 :133) 

ٓ ٘زٖ اٌّشىٍخ فٟ ئػذاد اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌخطخ ا١ِٛ١ٌخ ، ُٚ٘ ٠١ّٛاعٗ ِؼظُ اٌّؼٍ   

٠غذْٚ طؼٛثخ فٟ ئػذاد اٌخطخ ٚرٕف١ز٘ب سغُ ِضا٠ب ٚأشىبي اٌخطؾ ؽغت اٌزطٛس ٚاٌزمذَ 

خ. )الأؽّذ اٌغش٠غ ٌٍّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚ٘زا ِب ٠غؼً اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ظ أِشاً ثبٌغ الأ١ّ٘

 (219:  2001ٚؽزاَ، 

ٌٝ ػؼف ئؽ١ش رج١ٓ ِٓ خلاي الاعزجبٔخ اٌزٟ لذِزٙب اٌجبؽضخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّششف١ٓ  

 رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ ِٓ لجً ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ؽ١ش عبءد إٌزبئظ ثذسعخ ِزٛعؾ.

ٚلأْ اٌخطخ اٌخّبع١خ رؼذ ؽذ٠ضخ فٟ رطج١مٙب ٌؾظض اٌش٠بػ١بد ٚاغٍت اٌّؼ١ٍّٓ لا  

٠غ١ذْٚ رطج١مٙب ثشىً ع١ذ ٚلا رٛعذ دساعبد عبثمخ ػٍٝ رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ فٟ 

ؽظض اٌشا٠ؼ١بد )ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ( ٌزا اسرأد اٌجبؽضخ ثأػذاد دساعخ رزٕبٚي رطج١ك 

 ػ١بد.اٌخطخ اٌخّبع١خ فٟ رذس٠ظ اٌش٠ب

ح كفبءيب  : ا٢رٟ اٌشئ١ظ  ػٓ اٌزغـبؤي اْ رؾذد اٌّشىٍخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌلإعبثخ٠ّىٓ  ٌٙزا  

 ؟تطجٛك يؼهًٙ انرٚبضٛبد نهغطخ انغًبصٛخ يٍ ٔرٓخ َظر يشرفٙ الاعتظبص 

 

 حبَٛبً: أًْٛخ انجضج 

 رٟ:ض ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثـب٢فٟ ػٛء ِب عجك رزٍخ

اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ ح رطج١ك ِؼٍّٟ وفبءٌٝ ئاٌزؼشف  -1

 .الاخزظبص

 فٟ اػذاد ٚرطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ فٟ ؽظض اٌش٠بػ١بد.ا٘زّبَ اٌّؼ١ٍّٓ  رؾفض -2

رٍمٟ اٌؼٛء فٟ ِغبّ٘خ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌزٛػ١خ فٟ ا١ّ٘خ رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ فٟ  -3

 ؽظض اٌش٠بػ١بد.

ٌخطخ اٌخّبع١خ فٟ ؽظض رؾفض اٌّششف١ٓ فٟ رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رطج١ك ا -4

 اٌش٠بػ١بد ٚا١ّ٘زٙب.

وفب٠خ رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٠مذَ ِم١بط ػٓ  -5

   ِششفٟ الاخزظبص.

 

 حبنخبً: ْؼف انجضج

ح رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِٓ وفبءاٌٝ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼشف

  ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ الاخزظبص

 

 راثؼبً: تضبؤلاد انجضج

ِــب دسعخ رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِـٓ ٚعٙـخ ٔظش ِششفٟ  -1

 الاخزظبص ؟ 
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( ٌىفبءح رطج١ك ِؼٍّٟ 0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)  -2

) إٌٛع، اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ الاخزظبص فٟ ِزغ١شاد

 اٌؼٍّٟ ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ(؟ٚاٌّإً٘ 

 عبيضبً: صؼٔػ انجضج

 :الزظش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌؾذٚد الار١ـــخ 

  ِششفٟ ِٚششفبد اٌش٠بػ١بد فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد/ اٌىشؿ اٌضبٌضخ  :اٌؾذٚد اٌجشش٠خ  

  ٌزشث١خ ثغذاد/ اٌىشؿ اٌضبٌضخ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ :اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ  

  : ( .2023- 2022اٌفظـً اٌذساعـٟ الاٚي ٌٍؼـبَ اٌذساعـٟ )اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ 

  : ح رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش وفبءاٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ

 .ِششفٟ الاخزظبص

 

 صبػصبً: يظطهضبد انجضج 

 انغطخ: ػرفٓب كم يٍ: -1

 ٠ؼزّذٚاٌخطٛاد اٌزٟ  ،اٌّغجك ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ زخط١ؾثأٔٙب "اٌ( : 1989) ػج١ذاد ، -

 الأ٘ذاف اٌّؾـذدح" لأغبصاٌظف  فٟفٟ رٕف١ز اٌذسط  ػ١ٍٙب

 (29: 1989)ػج١ذاد,                                                                  

ثأٔٙب " ئؽبس ٠زجؼٗ اٌّؼٍُ فٟ رذس٠غٗ دسط ٠ِٟٛ ، ٚاٌزخط١ؾ (:  2004،اٌغؼذٞ  ) -

اٌزذس٠ظ إٌبعؼ ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍُ ثفؼب١ٌخ ٌٍذسٚط ا١ِٛ١ٌخ ٘ٛ أعبط 

 ). 72: 2004)اٌغؼذٞ، .ٚصمخ"

اٌخطٛاد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ ١ٌىْٛ ع١ذ اٌّٛلف اٌظفٟ ٠ٚىْٛ  تؼرفٓب انجبصخخ ثأَٓب: -د

 ١ِٙئ ٌىً اعزفغبس ٚعإاي ِٓ لجً اٌّزؼٍُ، ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌذسط ثغٌٙٛخ ِٚٙبسح ٚارمبْ.

ؽش٠مخ رؼٍُ ٚرؼ١ٍُ ٠مَٛ ف١ٙب اٌطٍجخ أٔفغُٙ ثؼ١ٍّخ الاعزمظبء  ٟ٘ :انغًبصٛخانغطخ  -2

 (2:2019, )اس١٘فاٌزٟ رإدٞ ئٌٝ اٌزؼٍُ

ٟ٘ اٌخطخ ا١ِٛ١ٌخ اٌّزجؼخ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٚرزىْٛ ِٓ تؼرفٓب انجبصخخ ثأَٓب:  -د

ؽظز١ٓ  ( رزٛصع ػٍٝاٌزم٠ُٛ -اٌزٛع١غ -اٌزفغ١ش ـ الاعزىشبف  -خطٛاد ) اٌز١ٙئخخّظ 

 ٌٍذسط اٌٛاؽذ.

 

 ٔػراصبد صبثمخ اطبر َظر٘

: طبر َظر٘اأٔلاً :   

 :َشأح ػٔرح انتؼهى انغًبصٛخ 

رُ رظ١ُّ ئعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ ٘زٖ فٟ الأطً ٌجشٔبِظ دساعخ رؾغ١ٓ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ     

(SCIS ٖاٌزٞ ؽٛس ، ))عبِؼخ وب١ٌفٛس١ٔب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  )سٚثشد وبسثٍظ ِٓ

٠مَٛ اٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ثزى١١فٗ ٚاخزجبس فؼب١ٌزٗ وأعٍٛثبً  ؽ١ش ،الأِش٠ى١خ

ٌٍزذس٠ظ اٌؼبَ فٟ اٌؼٍَٛ ؛ ٚٔز١غخ ٌٙزٖ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌؼذ٠ذح ، اوزغجذ ٘زٖ اٌطش٠مخ 

الجبلاً وج١شاً فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ. ٚدٚسح اٌزؼٍُ ٟ٘ ؽش٠مخ رؼٍُ ٚرذس٠ظ ٠مَٛ ف١ٙب اٌّزؼ١ٍّٓ 

١ز ػ١ٍّخ اٌزؾم١ك اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ اٌزؼٍُ ، وّب ٠شا٘ب اٌجٕبئ١ْٛ. عبػذ ثؾش عبْ ثأٔفغُٙ ثزٕف

ث١بع١ٗ ؽٛي اٌزطٛس اٌؼمٍٟ فٟ اٌؼضٛس ػٍٝ اٌّشؽٍز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ِٓ دٚسح اٌزؼٍُ: 

 (3 :2019)اس١٘ف،الاعزىشبف ٚاٌزفغ١ش )اٌٛطٛي ئٌٝ ِفَٙٛ(.

 ػٔرح انتؼهى انغًبصٛخ 
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اٌز١ٙئخ، ٚالاعزىشبف، ٚاٌزفغ١ش، ٚاٌزٛع١غ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚوّب  رزىْٛ ِٓ خّظ ِشاؽً ٟ٘:

 فٟ اٌشىً:

 اػذاد اٌجبؽضخ

 

 يراصم انغطخ انغًبصٛخ:

 انتٓٛئخ:. 1

ؽ١ش ٠غأي اٌّؼٍُ ؽٍجزٗ أعئٍخ رخض ِٛػٛع أٚ ظب٘شح ِؼ١ٕخ رغؼٍُٙ ٠شؼشْٚ أُٔٙ     

٠فزمشْٚ ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌّغجمخ ؽٛي ِفب١ُ٘ رٌه اٌّٛػٛع أٚ اٌظب٘شح ، ِّب ٠غؼٍُٙ 

٠شؼشْٚ ثؾبٌخ ِٓ فمذاْ اٌزٛاصْ اٌؼٍّٟ ، ٠ٚض١ش دٚافؼُٙ ٚفؼٌُٛٙ رغبٖ اٌجؾش 

 ٚالاعزىشبف.

 الاصتكشبف: .2

٠زُ ئػطبء اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّٛاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زجؼٛٔٙب ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌزغبسة     

وض ِشؽٍخ الاعزىشبف اٌؾغ١خ اٌؾشو١خ اٌّجبششح اٌّزؼٍمخ ثبٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠ذسعٛٔٗ ، ٚرزش

ً ١ّبد اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠غت رؼٍّٗ أ٠ؼ، ٠ٚغت ألا رششػ ٘زٖ اٌزؼٍؽٛي اٌّزؼٍُ  .ب

 انشرس ٔانتفضٛر :  .3

ٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ ل١بَ اٌّؼٍُ ثزٛع١ٗ رفى١ش اٌّزؼ١ٍّٓ ثؾ١ش ٠جْٕٛ اٌّفَٙٛ ثطش٠مخ ر

رؼب١ٔٚخ ، ِٚٓ اعً رؾم١ك رٌه ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثاػذاد ث١ئخ اٌفظً اٌّطٍٛثخ ، ِٚٓ صُ ٠طٍت 

اٌّؼٍُ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ رض٠ٚذٖ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لبِٛا ثغّؼٙب. ٠ٚغبػذُ٘ اٌّؼٍُ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب 

ً ، صُ لبَ ثزٛف١ش اٌٍغخ إٌّبعجخ ٚاٌؼشٚس٠خ ٌٍّفَٙٛ. ٠شوض اٌّزؼ١ٍّٓ ٕ٘ب  ٚرٕظ١ّٙب ػم١ٍب

 ػٍٝ إٌزبئظ الأ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ػ١ٍّخ الاعزىشبف اٌزٟ لبِٛا ثٙب.

 غ : ٛالإحراء ٔانتٕص .4

ظ١ُ اٌخجشاد اٌزٟ ؽظً ِغبػذح اٌّزؼٍُ ػٍٝ رٕٗ ٘ذف٠زّؾٛس اٌزٛعغ ؽٛي اٌّزؼٍُ ٚ   

ً ػم١ٍ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي سثطٙب ثزغبسة عبثمخ ِّبصٍخ ؽ١ش ٠زُ اوزشبف رطج١مبد عذ٠ذح ٌّب رُ  ب

الأفىبس ٚاٌخجشاد ِٓ أعً ،رؼٍّٗ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رُ ثٕبؤ٘ب ٠غت أْ رىْٛ ِشرجطخ ثأخشٜ 

اعزخذاَ  فىشْٚ ثّب ٠زغبٚص رفى١شُ٘ اٌؾبٌٟ، ٠غت أْ ٠طٍُت ِٓ اٌّزؼ٠ٓ١ٍّ اٌّزؼ١ٍّٓعؼً 

ػٍٝ رطج١ك ِب  اٌّزؼ١ٍّٓاٌّىبْ إٌّبعت ٌّغبػذح  ٠ؼذٌغخ اٌّفَٙٛ لإػبفخ ثؼُذ آخش ئ١ٌٗ. 
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رؼٍّٖٛ ِٓ خلاي ئصشاء الأِضٍخ أٚ ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘ ثخجشاد ئػبف١خ ٌزؾف١ض ِٙبسارُٙ 

 الاعزمظبئ١خ الأخشٜ.

 انتمٕٚى :  .5

س٠خ ، ٟٚ٘ ِغزّشح ٚلا ساد اٌّؼ١ب٘ذفٙب اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد إٌبرغخ ػٓ الاخزجب

اٌزم٠ُٛ فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً أٚ اٌٛؽذح، ٠غت ارخبر رذاث١ش ِزؼذدح لإعشاء اٌزم٠ُٛ ػٍٝ  مزظش٠

                ٚاٌّفب١ُ٘. ّٙبساد اٌؼ١ٍّخٌٍرشغ١غ اٌجٕبء اٌؼمٍٟ ّزؼ١ٍّٓ ّٚزىبًِ ٌزؼٍُ اٌاٌّغزّش ٚاٌ

 (2018)ِؾّٛد،

رشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ ارجبع اٌخطخ اٌخّبع١خ ِٓ لجً اٌّؼٍُ ١ٌغ١ش دسعٗ ثىً  

ِٙبسح ٚارمبْ ٌّب ٌٙب ا١ّ٘خ وج١شح فٟ رمش٠ت اٌّفب١ُ٘ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ دٚسُ٘ 

 اٌفؼبي.

 :يًٛزاد ػٔرح انتؼهى انغًبصٛخ 

 اٌزب١ٌخ:رز١ّض دٚسح اٌزؼٍُ ػٓ ؽشائك اٌزذس٠ظ الأخشٜ فٟ إٌٛاؽٟ   

  رشاػٟ اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فلا ٠زُ ئؽلاع اٌّزؼٍُ ػٍٝ ِفب١ُ٘ ئلا ِب ٠غزط١غ

 رؼٍّٗ.

  رمذَ اٌؼٍُ وطش٠مخ ٌٍجؾش ، ؽ١ش ٠ٕزمً اٌزؼٍُ ِٓ اٌغضء ئٌٝ اٌىً. ٘زا ٠زلائُ ِغ ؽج١ؼخ

 اٌّزؼٍُ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ الأعٍٛة الاعزمشائٟ ٌزؼٍُ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح.

 ٌٝاٌزفى١ش ثبعزخذاَ ِفَٙٛ فمذاْ اٌزٛاصْ ، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش اٌذافغ اٌشئ١غٟ  رذفغ اٌّزؼٍُ ئ

 ٌٍجؾش ػٓ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ.

  رٙزُ ثبٌز١ّٕخ ٌّٙبساد اٌزفى١ش ِٚٙبسح اٌؼًّ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ثّب ٠زٕبعت ِغ و١ف١خ

 رؼٍُّٙ.

 .رمذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِغبي ِّزبص ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ٌٍّٕب٘ظ اٌؼ١ٍّخ 

 (2021)غ١ّٕٟ،

 

 حبَٛبً: ػراصبد صبثمخ

(: ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ " اٌّمبسٔخ ث١ٓ أصش اعزخذاَ دٚسح 2001دساعخ)اٌى١لأٟ،  -

ٚاٌطش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ اٌزؾظ١ً فٟ ِغز٠ٛبد ثٍَٛ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب فٟ  (5Es)اٌزؼٍُ اٌّؼذٌخ 

اٌّغبي اٌّؼشفٟ ٌطبٌجبد اٌظف الأٚي اٌضبٔٛٞ اٌؼٍّٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ 

ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِذ٠ٕخ اسثذ فٟ ِبدح الاؽ١بء"، ٚصػذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ 

ً فٟ اٌّغّٛػخ ا37ِغّٛػز١ٓ ) ً فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، 39ٌؼبثطخ، ٚ)( ؽبٌجب ( ؽبٌجب

ٚاظٙشد إٌزبئظ ثأٔٗ لا ٠ٛعذ فشق داي اؽظبئٟ فٟ ِغز٠ٛبد ثٍَٛ اٌذ١ٔب فٟ ؽ١ٓ ٕ٘بن 

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  فٟ ِغز٠ٛبد ثٍَٛ اٌؼ١ٍب ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ  0.05فشق داي اؽظبئ١ب

 اٌزغش٠ج١خ.

شفخ " أصش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ (: ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼ2010دساعخ )اٌظف١شٞ،  -

اٌّغزٕذح اٌٝ دٚسح اٌزؼٍُ اٌخّبع١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجش٘بْ إٌٙذعٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف 

( ؽبٌجبً 65اٌزبعغ اٌّزٛعؾ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌش٠بػ١بد فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ" رؼّٕذ اٌؼ١ٕخ )

ٙبساد اٌجش٘بْ ِٓ ؽٍجخ اٌظف اٌزبعغ اٌّزٛعؾ، اخزبسد اٌجبؽضخ ادار١ٓ ٌٍجؾش )اخزجبس ِ

إٌٙذعٟ، ِٚم١بط الارغبٖ ٔٛ اٌش٠بػ١بد( أظٙشد إٌزبئظ ثأْ ٕ٘بن فشق داي اؽظبئ١بً ػٕذ 

 لأدارٟ اٌجؾش ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ 
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(: ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ " رأص١ش اعزشار١غ١خ 2010دساعخ )اٌظف١شٞ، ـــ 

ػٍٝ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف   ‎(‎ 5 Es)‎ اٌزؼٍُ اٌّؼذٌخ  دٚسح 

الاثزذائٟ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ" رُ اخز١بس ادار١ٓ ٌٍجؾش ّ٘ب  اٌخبِظ 

رٛسأظ ٌٍزفى١ش الاثذاػٟ، ٚاخزجبس اٌزؾظ١ً(، اخزبسد اٌجبؽضخ ِذسعز١ٓ  )اخزجبس 

ش ٚصػذ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ شؼجز١ٓ ِٓ رلا١ِز اٌف اٌخبِظ الاثزذائٟ وؼ١ٕخ ٌٍجؾ رزؼّٓ 

( ر١ٍّزاً ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ، ٚاظٙشد إٌزبئظ 24ر١ٍّزاً ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚ) ( 24)

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ثأْ  لاخزجبس اٌزفى١ش ٚاخزجبس  0.05ٕ٘بن فشق داي اؽظبئ١ب

  ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.   اٌزؾظ١ً 

 

 ـّ  يُٓــزٛخ انجضــج ٔئرـراءاتـ ارراءاد انؼراصخ:

ٌِـزؾم١ـك ٘ـذف اٌجؾـش أرجؼـذ اٌجبؽضـخ إٌّٙـظ اٌٛطـفٟ اٌّغـؾٟ ، اٌـزٞ ٠ؼزّـذ ػٍـٝ 
ؼـذح لأغـشاع ٘ـزا اٌجؾـش ،  ُّ عّـغ اٌج١ـبٔبد ِـٓ ػ١ـٕخ اٌذساعــخ ثاعـزخذاَ الإعــزجبٔخ اٌ

( أْ إٌّٙـظ 2003ٚدساعـخ ئعـزغبثـبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرؾ١ٍـٍٙـب . ؽ١ـش روـش )اٌؼغبف، 

طـفٟ اٌّغـؾٟ ٘ـٛ إٌّٙـظ اٌزٞ ٠زـُ ثٛاعـطزُٗ اعـزغٛاة ع١ّـغ أفـشاد اٌؼ١ٕخ أٚ ػ١ــٕخ اٌٛ

ٌِـٛطـف اٌظب٘شح اٌّذسٚعـخ )اٌؼغبف ،   ( .191:  2003وج١ـشح ِٕٙــُ 

،  ِششفٟ ِٚششفبد اٌش٠بػ١بد فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد/ اٌىشؿ اٌضبٌضخ يزتًــغ انجضــج : 

 ( .2023- 2022بَ اٌذساعـٟ )اٌفظـً اٌذساعـٟ الاٚي ٌٍؼـ

( ِششف ِٓ ِششفٟ اٌش٠بػ١بد 11رىـٛٔـذ ػ١ٕــخ اٌذساعــخ ِـٓ ) ػٛــُخ انجضــج :

( ِششفخ ِٓ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد/ اٌىشؿ اٌضبٌضخ، رـُ ئخز١ــبس٘ـُ 5( ِششف ٚ)6ثٛالغ )

ً ، فٟ اٌفظـً اٌذساعـٟ الاٚي ٌٍؼـبَ اٌذساعـٟ ) شاء ( ، لإعـ2023 - 2022ػشـٛائ١ـب

ئعــزج١بْ خـبص ِـٛعــٗ ٌىـً ِٕٙـُ ؽـٛي وفبءح رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ 

 اٌخّبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ الاخزظبص .

  :عظبئض ػُٛخ انؼراصخ 

ً ٌّزغ١شاد ) اٌ  ، غٕظرُ ؽغبة إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد لافشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚفمب

( 1اٌش٠بػ١بد ، ٚعذٚي ) ِٚششفبد ِبدحٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ( ٌّششفٟ 

 ٠ٛػؼ رٌه

 عظبئض ػُٛخ انجضج (1رؼٔل )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد  اٌفئبد اٌّزغ١ش

 اٌغٕظ
 %55 6 روش

 %45 5 أضٝ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

 %27 3 دثٍَٛ

 %37 4 ثىبٌٛس٠ٛط

 %9 1 ِبعغز١ش

 %27 3 دوزٛساٖ 

 عٕٛاد اٌخذِخ

 ِٓ1-5 

 عٕٛاد
2 18% 

ِٓ5 –  10 

 عٕٛاد
4 37% 

عٕٛاد  10

 فأوضش
5 45% 
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ً ٌّزغ١ش اٌغٕظ ( اػلا٠1ٖزج١ٓ ِٓ عذٚي )     ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ اػٍٝ  اْ فئخ )روش( ٚفمب

 %(.55%(، ٚٔغجخ اٌزوٛس )45ِٓ فئخ )أضٝ( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ الأبس )

ٚاْ فئخ )ثىبٌٛس٠ٛط( ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ؽظً ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ، ؽ١ش وبٔذ    

%(، اِب فئخ 27%( ، ٚعبء ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فئخ )دوزٛساٖ ٚ دثٍَٛ( ٚٔغجزُٙ )37ٔغجزٗ )

 %(.9)ِبعغز١ش( عبءد ثٕغجخ )

ٟٚ٘ اػٍٝ  %(45عٕٛاد فأوضش( ٚفمبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ عبءد ثٕغجخ) 10ٚاْ فئخ )   

 5-1%(، فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ فئخ ) 37ِٓعٕٛاد فأوضش( ثٕغجخ ) 10ٔغجخ ، ثؼذ٘ب فئخ )

 %(. 18عٕٛاد( ػٍٝ الً ٔغجخ ٚفمبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ثٕغجخ)

 

ػٍـٝ ِغّـٛػخ ِـٓ اٌذساعــبد ٚاٌجؾـٛس اٌـزٟ ا٘زّــذ ثجٕـبء  ثؼـذ الإؽـلاع أػاح انجضـج :

( ٚغـ١ش٘ب 2021( ٚ)ػجذ إٌبطش، 2009ٚرطـ٠ٛش اٌّمـب١٠ـظ ِٕٚـٙب دساعـخ )اٌشٙشأٟ ، 

ِٓ اٌذساعبد ، ٚفـٟ ػـٛء ئعزطـلاع أساء اٌؼذ٠ذ ِـٓ اٌّزخـظظ١ٓ ِـٓ خِـلاي 

 ِـٓ لجـً اٌجبؽضخ ٚ٘ــٟ: اٌّمـبثلاد اٌشخظ١ــخ ، رــُ ئػــذاد الإعـزج١بْ 

الإعــزج١بْ اٌّٛعــٗ ٌـّششفٟ ِٚششفبد  اٌش٠بػ١بد ؽٛي رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ ٚ  -

 ( فمـشح .25اٌّىٛٔــخ ِـٓ )

ٌِـ١ىبسد اٌخّبعـٟ ٌلإعــزغبثـخ      ٚ٘ـٟ )أٚافك ثشــذح ، أٚافك ،  ٚرجٕـذ اٌجبؽضخ ِم١ـبط 

ٌِـززُ  ِؾب٠ـذ ، لا أٚافك ، لا أٚافك ثشـذح (  ٚرــُ ئػطـبء وـً ئعــزغبثـخ دسعـخ ِؼ١ـٕخ 

( دسعــبد ، ِؾب٠ـذ 4( دسعــبد ، أٚافك )5ِؼبٌغزٙــب ئؽظـبئ١ـبً ٚ٘ــٟ : أٚافك ثشــذح )

دسعـخ ، ئػزّبداً ػٍـٝ ( 1( دسعــبد ، لا أٚافك ثشـذح )2( دسعــبد ، لا أٚافك )3)

( أٌزٞ أوـذ ػٍٝ أْ ٚعـٛد ػــلالــخ ؽشد٠ــخ ث١ــٓ ػــذد ثذائً 1997دساعــخ )اٌذ١ٌّـٟ ،

الإعبثــخ فٟ اٌّمب١٠ــظ ٚرمــذَ اٌّشؽٍــخ اٌذساع١ــخ اٚ اٌؼّش٠ــخ ٌٍّغزغ١ــت ٌٚــٙب رأص١ـش 

سط ثذائً الاعبثخ.  ػٍـٝ ع١ّـغ اٌخظبئــض اٌغ١ىِٛزش٠ــخ ٌٍّم١بط ثبلإػــبفــخ ٌزذ

 ( .211:  1997)اٌذ١ٌّٟ ،

 طــؼق أػاح انجضـج : 

ثؼــذ ئػــذاد أدٚاد اٌجؾـش ػشػــذ اٌجبؽضـخ الإعــزج١بْ ثظـٛسرٗ الأ١ٌٚــخ ػٍــٝ اٌغــبدح 

اٌّؾى١ّــٓ ِـٓ رٚٞ الإخزظـبص ٚاٌخجـشح ٌٍزــأوــذ ِـٓ طـلاؽ١ــخ اٌّمب١٠ــظ ، 

ٌِـّؼشفـخ ِـذٜ ٚػـٛػ اٌفمـش ٌِـىبفـخ ٚ اد ، ِٚلائّخ ط١بغـخ اٌفمشاد ، ٚش١ٌّٛزٙـب 

عـٛأت رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ ِـٓ ٚعـٙخ ٔظـش ِششفٟ الاخزظبص،  ٚرــُ الإػزّــبد 

 % فأوضــش ٌلإرفـبق ػٍـٝ اٌفمـشاد .80ػٍـٝ ٔغــجخ 

 طؼق الأتضبق انؼاعهٙ لأػاح انؼراصخ: -1

 :طؼق الاتضبق انؼاعهٙ نًضٕر٘ الاصتجبَخ 

بة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ اعزخذَ ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ اٌلاِؼٍّٟ ث١ٓ دسعخ ٌؾغ    

 (: 2وً فمشح ِٓ فمشاد الاعزج١بْ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ، وّب ِٛػؼ فٟ عذٚي)
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 (2رؼٔل )                                             

 ثٍٛ ػررخ كم فمرح يٍ فمراد الاصتجٛبٌ ٔانؼررخ انكهٛخ نهًضٕر  يؼبيم ارتجبط صجٛريبٌ

وفبءح رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ : انًضٕر

 الاخزظبص

 ِؼبًِ الاسرجبؽ سلُ اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبؽ سلُ اٌفمشح

1 1 14 0.10 

2 0.61 15 0.27 

3 0.12 16 0.09 

4 0.53 17 0.12 

5 0.16 18 0.12 

6 0.67 19 0.05 

7 0.56 20 0.12 

8 0.41 21 0.41 

9 0.51 22 0.12 

10 0.34 23 0.03 

11 0.36 24 1 

12 0.03 25 0.53 

13 0.33   

     

( اْ ِؼبًِ اسرجبؽ وً فمشح ِٓ فمشاد الاعزج١بْ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )   

(، ئر  رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ 0.05ٌٍّؾٛس ،وبٔذ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

وفبءح رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ ( ٚ اٌزٞ رؼّٓ  1اٌٝ 0.03 الاسرجبؽ فٟ اٌّؾٛس )

 ائ١خ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ الاخزظبص. ٌٍّشؽٍخ الاثزذاٌخّبع١خ 

 

 حجـبد أػاح انجضـج : 
أْ اٌغشع ِٓ ؽغبة صجبد اٌّم١بط ٘ٛ رمذ٠ش أخطبء اٌم١بط ٚالزشاػ ؽشائك ٌٍزم١ًٍ ِٓ    

٘زٖ الأخطبء ، ٚ٘ٛ ٠ش١ش ئٌٝ ارغبق دسعبد اٌّم١بط فٟ ل١بط ِب ٠غت ل١بعٗ ثظٛسح 

بق فٟ إٌزبئظ فبِٔٗ ٠ؼطٟ ػبدحً ِإششاد ِٕزظّخ ، ٚثّب أْ اٌضجبد ٠ؼٕٟ الاعزمشاس ٚالارغ

 رإوذ ٘ز٠ٓ اٌغبٔج١ٓ.

ٌِـغشع ئ٠غـبد اٌضجــبد ؽجــك الإعــزج١بْ ػٍـٝ وـً ِـٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بػ١بد,      ٚ

ٌِـىـً ِـٓ  -ٚرـُ رظـؾ١ؾٙب ٚاٌزؾــمك ِـٓ اٌضجــبد ثاعــزخذاَ ِؼبدٌـخ أٌفــب  وـشٚٔجــبؿ 

ؽ١ـش ثٍـغ ل١ّــخ ِؼبِـً اٌضجبد ٌلإعــزجبٔــخ اٌّٛعٙــخ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد  اٌش٠بػ١بد ، 

( ، ٚ٘ــٛ ِؼبًِ صــجبد ػبٌٟ الإعــزج١بْ ٌزا رطّئــٓ اٌجبؽضخ 0.89ٌّؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد )

 لإداح ثؾضـٙب.

 

 :انٕصبئم الاصظبئٛخ 
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ً ٚاعزخشاعٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ )    ( ؽ١ش اعُزخذَ  Spssرُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اؽظبئ١ب

 اٌٛعبئً ا٢ر١خ:

ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش )ِغزّغ اٌذساعخ( ٚفمبً  انتكراراد ٔانُضت انًئٕٚخ: -1

 ٌج١بٔبرُٙ اٌشخظ١خ.

ٌؾغبة ِزٛعؾ فمشاد الاعزجبٔخ ٌٚؾغبة   انًتٕصط انضضبثٙ ٔالاَضراف انًؼٛبر٘: -2

 افشاد اٌؼ١ٕخ. اٌذسعبد اٌفشػ١خ ٚاٌىٍــ١خ ٌلأعزجبٔخ ٚفمبً لأعزغبثبد

 ٌؾغبة الأرغبق اٌذاخٍٟ. يؼبيم ارتجبط صجٛريبٌ : -3

 ٌؾغبة صجبد فمشاد الاعزج١بْ. يؼبيم انفب كرَٔجبط: -4

 

 ػرع انُتبئـذ ٔتفضـٛرْـب

ٌِـزغبؤلاد اٌجؾـش ٚرؾ١ٍٍــٙب      ً رــُ ػـشع إٌزبئــظ اٌزـٟ رٛطٍذ ئ١ٌـٙب اٌجبؽضـخ ٚفمــب

 ّـب ٠ـأرــٟ :ٚث١ـبْ الإعــزٕزبعـبد ٚاٌزٛط١ـبد و

ِــب دسعخ رطج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍخطخ اٌخّبع١خ ِـٓ ٚعٙـخ ٔظش   :انضإال الأٔل

 ِششفٟ الاخزظبص ؟ 

ٌلإعــبثـخ ػٍـٝ ٘ـزا اٌزغــبؤي رــُ ؽِـغــبة ثذائــً الإعـبثــخ ٚاٌّزـٛعــؾ اٌؾغـبثٟ 

ٌِـىً فمـشح ِـٓ فمـشاد ٌلإعــزجبٔخ اٌّٛعــٙخ ٌّششفٟ الاخزظبص وّـب  ٚدسعــخ أ١ّ٘ــخ 

 ( .3ِٛػـؼ فٟ عــذٚي  )

 

 (3رــؼٔل )

انتكراراد ٔانًتٕصطبد ٔالإَضرافبد انًؼٛبرٚخ ٔػررخ أًْٛخ فمــراد الإصــتجبَــخ 

 انًٕرٓــخ نًؼهًٙ ٔيؼهًبد انرٚبضٛبد

 د

أٔافك 

 ثشؼح
 أٔافك

 يضبٚؼ

 
 لا أٔافك

لا أٔافك 

 ٔثشؼح

ط  
ص
انٕ

ش
ر
انًر

ف  
ضرا

لاَ
ا

٘
انًؼٛبر

 

رخ 
ػر

زبثخ
صت
لا
ا

 
 % ن % ن % ن % ن % ن

1 2 
18

% 
1 9% 0 0% 7 64% 1 9% 2.64 

 يتٕصطخ 1.36

 ضؼٛفخ 1.10 2 46% 5 18% 2 27% 3 9% 1 0% 0 2

3 2 
18

% 
3 27% 3 27% 3 28% 0 0% 

 كجٛرح 1.12 3.36

 ضؼٛفخ 1.29 2.36 37% 4 18% 2 18% 2 27% 3 0% 0 4

 ضؼٛفخ 0.75 2.18 18% 2 46% 5 36% 4 0% 0 0% 0 5

 يتٕصطخ 1.51 2.45 46% 5 9% 1 0% 0 45% 5 0% 0 6

 يتٕصطخ 1.04 2.91 9% 1 27% 3 27% 3 37% 4 0% 0 7

 يتٕصطخ 1.13 2.45 18% 2 46% 5 9% 1 27% 3 0% 0 8

 ضؼٛفخ 1.18 2 36% 4 46% 5 9% 1 0% 0 9% 1 9

 يتٕصطخ 1.37 2.45 27% 3 36% 4 9% 1 18% 2 9% 1 10

 ضؼٛفخ 0.67 2.36 0% 0 73% 8 18% 2 9% 1 0% 0 11

 ضؼٛفخ 1.17 2.18 27% 3 46% 5 18% 2 0% 0 9% 1 12

 ضؼٛفخ 0.98 2.18 27% 3 37% 4 27% 3 9% 1 0% 0 13

 ضؼٛفخ 0.50 1.64 36% 4 64% 7 0% 0 0% 0 0% 0 14

 يتٕصطخ 1.27 2.73 18% 2 27% 3 27% 3 18% 2 9% 1 15

 يتٕصطخ 1.19 2.73 9% 1 46% 5 18% 2 18% 2 9% 1 16

17 2 
18

% 
3 28% 3 27% 3 27% 0 0% 

 كجٛرح 1.12 3.36
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اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثىفبءح رطج١ك اٌّؼٍُ ٌٍخطخ اٌخّبع١خ اٌؼٛاًِ ( اْ 3ِٓ عذٚي ) ج٠ٓ١ز    

عبء ثذسعخ )وج١شح( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ  فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ

(, اِب اٌم١ُ ٌلأؾشاف 1.64-3.82الاخزظبص، ئر رشاٚؽذ ل١ُ اٌّزٛعطبد ث١ٓ )

،ؽ١ش ٠ذي ػٍٝ ( ٚرؼزجش راد ل١ُ )ِشرفؼخ(0.50 -1.37اٌّؼ١بسٞ ٌفمشاد اٌّؾٛس ث١ٓ )

رجب٠ٓ آساء ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بػ١بد )افشاد اٌؼ١ٕخ( ؽٛي رٍه اٌفمشاد ؽ١ش عبءد 

( ٚثبٔؾشاف 3.82( فٟ اٌزشر١ت الأٚي، ٚاٌزٞ ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ)19اٌفمشح سلُ )

( عبءد ثبٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 3,17,20,22( ، ٚاٌفمشح سلُ )1.17ِؼ١بسٞ)

( عبءد ثبٌزشر١ت الأخ١ش ؽ١ش 14( ، ٚاْ اٌفمشح سلُ ) 1.12سٞ )( ٚأؾشاف ِؼ١ب3.36)

(، ث١ّٕب عبءد ثم١خ فمشاد  0.50( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1.64ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙب)

 الأٚي ثذسعبد اعزغبثخ )ِزٛعطخ(.                                                                           اٌّؾٛس

( نكفبءح 0.05ْم تٕرؼ فرٔق ؽاد ػلانخ اصظبئٛخ ػُؼ يضتٕٖ ػلانخ)بَٙ: انضإال انخ

تطجٛك يؼهًٙ انرٚبضٛبد نهغطخ انغًبصٛخ يٍ ٔرٓخ َظر يشرفٙ الاعتظبص فٙ 

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ   ، ٔانًإْم انؼهًٙ ، ٔصُٕاد انغؼيخ(؟زُش) انيتغٛراد

لا٠غبد دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعبثبد ٚاخزجبس )وشٚعىبي ٚلاط(  ِبْ ٚرٕٟ(،(اعزخذاَ اخزجبس

                                                                         افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍّزغ١شاد ) إٌٛع، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ( ٚوّب ٠أرٟ:

 :أٔلاً: يتغٛر انزُش

 (4رؼٔل)                                            

ذ اعتجبر)يبٌ ٔتُٙ( لاٚزبػ ػلانخ انفرٔق فٙ اربثبد افراػ ػُٛخ انجضج ثبنُضجخ َتبئ

 نًتغٛر انُٕع

 انًضٕر
فئبد 

 انًتغٛر

يتٕصط 

 انرتت

يزًٕع 

 انرتت

اعتجبر 

يبٌ 

 ٔتُٙ

لًٛخ 

 ٔٚهكٕكضٌٕ
 zلًٛخ 

Asymp 

sig 

يضتٕٖ 

 انؼلانخ

تطجٛك كفبح 

يؼهًٙ 

انرٚبضٛبد 

نهغطخ 

انغًبصٛخ يٍ 

ٔرٓخ َظر 

يشرفٙ 

 الاعتظبص

 44.50 7.42 ؽكٕر

6.50 21.50 -1.56 

 

 

0.12 

 

 

0.05 

 21.50 4.30 اَبث

18 2 
18

% 
3 28% 3 27% 3 27% 0 0% 

 كجٛرح 1.12 3.36

19 4 
37

% 
3 27% 2 18% 2 18% 0 0% 

 كجٛرح 1.17 3.82

20 2 
18

% 
3 28% 3 27% 3 27% 0 0% 

 كجٛرح 1.12 3.36

 ضؼٛفخ 0.60 1.82 27% 3 64% 7 9% 1 0% 0 0% 0 21

22 2 
18

% 
3 28% 3 27% 3 27% 0 0% 

 كجٛرح 1.12 3.36

 ضؼٛفخ 1.17 2.18 27% 3 46% 5 18% 2 0% 0 9% 1 23

24 2 
18

% 
1 9% 0 0% 7 64% 1 9% 

 يتٕصطخ 1.36 2.64

 ضؼٛفخ 1.29 2.36 37% 4 18% 2 18% 2 27% 3 0% 0 25
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( ثأْ ل١ُ ِزٛعؾ اٌشرت ِٚغّٛػٙب عبءد ٌظبٌؼ اٌزوٛس, ٚاْ ٠4زج١ٓ ِٓ عذٚي)   

( ٚ٘زا ٠ٚ21.50ٍىٛوغْٛ( ثٍغذ)((, اِب ل١ّخ0.12( ثذسعخ ِؼ٠ٕٛخ )1.56-( ثٍغذ)(zل١ّخ

( 0.05دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )٠ؼٕٟ أٗ لا رٛعذ فشٚق راد 

 .الاعزجبٔخ وىً ٠ؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ فٟ ِؾٛس

 

 حبَٛب : يتغٛر انًإْم انؼهًٙ:

 (5رؼٔل )

َتبئذ اعتجبر كٕصكبل ٔلاس نهكشف ػٍ ػلانخ انفرٔق ثٍٛ اربثبد افراػ ػُٛخ انجضج 

 ثبنُضجخ نًتغٛر انًإْم انؼهًٙ

 اٌّؾٛس
اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ

ِزٛعؾ 

 اٌشرت
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

ِشثغ 

 وبٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

دسعخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ح رطج١ك ءوفب

ِؼٍّٟ 

اٌش٠بػ١بد 

ٌٍخطخ 

اٌخّبع١خ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش 

ِششفٟ 

 الاخزظبص

 

 دثٍَٛ
3.17 

64.91 15.06 3.66 3 0.30 

 6.25 ثىبٌٛس٠ٛط

 9 ِبعغز١ش

 دوزٛساٖ

7.50 

   

( ثأْ ل١ُ ِزٛعؾ اٌشرت عبءد ٌظبٌؼ اٌّبعغز١ش ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ ٠5زج١ٓ ِٓ عذٚي )   

( 3.66( اِب ل١ّخ )ِشثغ وبٞ ( فمذ ثٍغذ )64.91(, ٚثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )9)

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ 3(, ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.30ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ( ؽغت ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.0.05اٌّؾٛس وىً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) اؽظبئ١خ ث١ٓ فمشاد

 

 حبنخبً: يتغٛر صُٕاد انغؼيخ:

 (6رؼٔل)

َتبئذ اعتجبر كٕصكبل ٔلاس نهكشف ػٍ ػلانخ انفرٔق ثٍٛ اربثبد افراػ ػُٛخ انجضج 

 ثبنُضجخ نًتغٛر صُٕاد انغؼيخ

 اٌّؾٛس
عٕٛاد 

 اٌخذِخ

ِزٛعؾ 

 اٌشرت
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

ِشثغ 

 وبٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

دسعخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

وفبح رطج١ك 

ِؼٍّٟ 

اٌش٠بػ١بد 

 ِٓ1-5 
6.25 

64.91 15.06 0.39 2 0.98 

 ِٓ5-10 5.75 
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ٌٍخطخ 

اٌخّبع١خ 

ِٓ ٚعٙخ 

ٔظش 

ِششفٟ 

 الاخزظبص

 ِٓ10 

 فأوضش

6.10 

 

( 5-1عٕٛاد اٌخذِخ ِٓ )( ثأْ ل١ُ ِزٛعؾ اٌشرت عبءد ٌظبٌؼ ٠6زج١ٓ ِٓ عذٚي )   

( اِب ل١ّخ )ِشثغ وبٞ ( 64.91(, ٚثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )6.25ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ لا رٛعذ 2(, ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.98( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.39فمذ ثٍغذ )

 ( ؽغت ِزغ١ش0.05فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس وىً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 عٕٛاد اٌخذِخ.

 

 :انتٕطٛبد

ػمــذ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ِـٓ أعً رط٠ٛش رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ  ٚإٌٙؼـخ ثــٙب  -1

 ٚرغــ١ًٙ ػ١ٍّـخ الإعــزفبدح ٚاٌزفبػً .

رطج١مبد اٌخطخ  رٛف١ـش فشص اٌزذس٠ت إٌّبعـت ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد لإعـزخذاَ -2

 اٌخّبع١خ ثّخزٍف أٛاػٙب ٌٚغ١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ.

الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٍزم٠ُٛ ٚرذس٠ت اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ  -3

 اعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌغذ٠ذح ٚو١ف١خ ثٕبء الاخزجبس ثشىً ٠ؼّٓ ٔغبؽٗ ٚطذق 

 ٔزبئغٗ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ رٍه اٌٛعبئً.

 

                                                                                  :فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، رمزشػ اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟ  :انًمترصبد

 .ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي وفبءح رطج١ك اٌخطخ اٌخّبع١خ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد -1

                                              أزشبساً  ٚرطج١مبً فٟ ِغزّغ اٌذساعخأْ ٠زُ اعزخذاَ ٚعبئً أوضش  -2 

اعشاء ثؾٛس ِٓ ٘زا إٌٛع ػٍٝ ِغزٜٛ اٚعغ ٚػ١ٕخ اوجش ٌىٟ رىْٛ اٌذساعخ اشًّ  -3

 ٚاٚػؼ.

 ؽشػ فشػ١بد أخشٜ رشًّ ِزغ١شاد عذ٠ذح ٌٙب ػلالخ ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذس٠ظ.ـ 4 

 

 :انًظبػر
، داس ٔصـٛهخ-أصـهٕة-يـُٓذ –طرائك انتؼرٚش(:  2001الأؽّذ سد٠ٕخ، ٚؽزاَ ػضّبْ).1

 .،ػّبْ الأسدْ 1إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ؽ

، داس أطٕل تؼرٚش انًٕاػ الارتًبػٛخ(:  1992الأ١ِٓ، شبوش ِؾّٛد ٚآخشْٚ ).2

 اٌؾىّـخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ثغذاد.

(: دٚسح اٌزؼٍُ اٌخّبع١خ، 2019، عٍّٝ ٌفزخ)اس١٘ف.3

https://uomustansiriyah.edu.iq 

( : أصش اخزلاف رذسعبد ثذائً الاعبثخ فٟ 1997اٌذ١ٌّٟ ، اؽغبْ ػ١ٍٛٞ ٔبطش ) .4

ً ٌٍّشؽٍخ اٌذساع١خ  ،  طرٔصخ " أاٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّمب١٠ظ اٌشخظ١خ ٚرجؼب

 اثٓ اٌششذ ، ثغذاد . -، عبِؼخ ثغذاد ، و١ٍخ اٌزشث١خ ػكتٕراِ غٛر يُشٕرح "

https://uomustansiriyah.edu.iq/
https://uomustansiriyah.edu.iq/
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يٓبراد انتؼرٚش ٔانتؼرٚت ػهٛٓب، ًَبؽد (: 2004اٌغؼذٞ، عب٘شح ػجبط لٕجش ) .5

 ػّبْ، الأسدْ. 1، اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌطجبػخ، ؽ،تؼرٚجٛـخػهٗ انًٓبراد

( : "ِطبٌت اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ 2009اٌشـٙشأٟ ، ٔبطش ػجذ الله ٔبطش ) .6

 أطرٔصخ ػكتٕراِرذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّخزظ١ٓ " ، 

 . فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ اٌؼٍَٛ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

، داس أعبِخ ٌٍٕشش انتؼهٛى انضؼٚج انًؼهى ٔاصتراتٛزٛبد( : 2009اٌظ١فٟ، ػبؽف ) .7

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ ، الاسدْ.

أصش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ اٌّغزٕذح اٌٝ دٚسح اٌزؼٍُ (: 2010اٌظف١شٞ، عؼٛد ٘جبد) .8

اٌخّبع١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجش٘بْ إٌٙذعٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌزبعغ اٌّزٛعؾ 

، عبِؼخ غٛر يُشٕرح رصبنخ يبرضتٛر ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌش٠بػ١بد فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ،

  ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، الاسدْ.

ػٍٝ اٌزؾظ١ً  (5Es)رأص١ش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزؼٍُ اٌّؼذٌخ (: 2010) ـــــــــــــــــــــــ .9

ٚاٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ فٟ دٌٚخ 

خ اٌششق الأٚعؾ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ، عبِؼرصبنخ يبرضتٛر غٛر يُشٕرحاٌى٠ٛذ،

  لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ، اٌى٠ٛذ

( : ثٕبء ِٚظذال١خ ِم١بط اٌؼغٛؽ الاوبد١ّ٠خ فٟ 2021ػجذ إٌبطش اٌغ١ذ ػبِش) .10

ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌذٜ ؽلاة اٌغبِؼخ ثبعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ اٌجٕبئ١خ 

 ( ، ِظش . 2( ، اٌؼذد )1، اٌّغٍذ) انترثٕٚخيزهخ انؼراصبد ٔانجضٕث الاعزىشبف١خ ، 

ب ــطجٛمبتٓـبد ٔتــش الارتًبػٛـؼرٚـأصبصٛبد فٙ ت(: 1989ّذ )ــػج١ذاد، أؽ .11

 ., الاسدْػّبْ ,2، ؽ، ِطجؼـخ اٌفٛص،انؼهًٛـخ

،  انًؼعم ئنٗ انجضج فٙ انؼهٕو انضهٕكٛخ :( 2003اٌؼغبف، طبٌؼ ثٓ ؽّذ ) .12

 اٌش٠بع.،  ِىزجخ اٌؼج١ىبْ

13.  
(: ػٕبطش دٚسح اٌزؼٍُ اٌخّبع١خ، 2021غ١ّٕٟ، ؽٕبْ)

https://www.almrsal.com 

 (5Es)اٌّمبسٔخ ث١ٓ أصش اعزخذاَ دٚسح اٌزؼٍُ اٌّؼذٌخ (: 2001اٌى١لأٟ، فب٠ضح ػب٠ذ) .14

ٚاٌطش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ اٌزؾظ١ً فٟ ِغز٠ٛبد ثٍَٛ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب فٟ اٌّغبي اٌّؼشفٟ 

ٌطبٌجبد اٌظف الأٚي اٌضبٔٛٞ اٌؼٍّٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ 

، اٌغبِؼخ رصبنخ يبرضتٛر غٛر يُشٕرحٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِذ٠ٕخ اسثذ فٟ ِبدح الاؽ١بء، 

 الاسد١ٔخ، ػّبْ، الاسدْ.

 (: ششػ ٚرٛػ١ؼ اٌخطخ اٌخّبع١خ، ِٕزذٜ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.2018ِؾّٛد، عٛعٓ) .15
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