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 انًهخص

إ الانِاق اُرهت١ٞ ٣ؼك ظاٗثاً ٜٓٔاً ٖٓ اُعٞاٗة اُؼ٤ِٔح اُرهت٣ٞح اُر٢ ذوكٜٓا أُكنٌح 

ا٠ُ أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ )أُهِك اُرهت١ٞ(، ٣ٜكف ٛما اُثؽس  ٝـأح

رؼهف ػ٠ِ قٝن أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ ك٢ ػ٤ِٔح الإنِاق ٝذفل٤ق اُ

أٌُّلاخ اُرهت٣ٞح ٝ اُرؼهف ػ٠ِ اُلهٝم ك٢ ذٕٞناخ اُؼ٤٘ح لأقاء أُهِك٣ٖ 

 ،اُؼٔه ،٤هاخ )اُعً٘ـٔؼٞهاخ ؼٍة ٓرأُّاًَ ٝاُالاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ ٝ 

ٝٓؼٞهاخ أُهِك٣ٖ اُّٜاقج ( ٝ اُرؼهف ػ٠ِ ٍٓرٟٞ ذأش٤ه ّٓاًَ  ،اُرفٕٓ

 الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ ػ٠ِ أقاء ػِْٜٔ

٣رٌٕٞ ٓعرٔغ اُثؽس ٖٓ ٓكناء أُكاني اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ٓؽاكظح ا٤ٍُِٔا٤ٗح اُراتؼح 

( ٓك٣ه ٝ ٓك٣هج، ٝأـم  374ُٞوانج اُرهت٤ح ك٢ اه٤ِْ ًهقٌرإ، ٝاُثاُؾ ػكقْٛ )

ٌا ُعٔغ أُؼِٞٓاخ أػك اُثاؼس ٓو٤اٝ( ٓك٣هاَ ًؼ٤٘ح ٖٓ ٓعرٔغ اُثؽس 58اُثاؼس )

 ذَٞٔ ئ٠ُ الاٌر٘راظاخ اُرا٤ُح: ؼ٤س ٖٓ ػ٤٘ح اُكناٌح، 

ُِٔهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ قٝن ك٢ ػ٤ِٔح ئنِاق اُطلاب ك٢ أُإٌٍاخ  -1

 اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 لا ٣ٞظك اـرلاف ك٢ نأ١ أُكناء ك٢ أقاء أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ. -2
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ٌّٔلاخ ٝأُؼٞهاخ اُر٢ ذٞاظٚ ػَٔ لا ٣ٞظك اـرلاف ك٢ نأ١ أُكناء ؼٍٞ اُ -3

 أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ.

أُّاًَ ٝاُؼوثاخ أُفرِلح اُر٢ ٣ٞاظٜٜا أُهِكٕٝ الاظرٔاػ٤ٕٞ ٝاُ٘ل٤ٍٕٞ ذإشه  -4

 أقاء ػِْٜٔ. ك٢

The level of Performance of Educational Counselors in Basic 

Schools from the Point of View of the School Principal 

Assistant prof. Dr Ahmed Ali Hama Mahmud, Social 

Sciences Department, Coleage of Basic Education, 

University of Sulamane, Alsulaymanyah, Iraq. 

 

Abstract 

Educational counseling is an important characteristic of the 

educational scientific aspects provided by the school, especially 

the social psychological counsellors (School counselor). This 

research aims to identify the role of al school counselors in the 

counseling process and identify the differences in school 

principals' perceptions of the performance of school counselors 

and the problems and obstacles according to the variables 

(gender, age, specialization, certificate) and identify the level of 

impact of the problems and obstacles of counselors on the 

performance of their work,the research community consists of 

principals of public schools in Sulaymaniyah Governorate 

affiliated to the Ministry of Education in the Kurdistan Region, 

and their number are (374), and the researcher sample (58) 

principals as a sample the researcher prepared a measurement to 

collect information from the study sample, and reached reached 

the following conclusions: 

1- The role of school counselors in the process of concling 

students in educational institutions. 

2- There is no difference in the opinion of the school principals 

in the role of the school counsellors. 

3- There is no difference in the opinion of the principals about 

the problems and obstacles facing the work of school 

counsellors. 

4- The effective of problems and obstacles faced by school 

counselors on the performance of their work. 
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 يقذيح

 يشكهح انثحج: 1-1

ٕ ئٝذؼك أُكنٌح ٝاؼكج ٖٓ أْٛ أُإٌٍاخ اُر٢ ذؽراض ئ٠ُ اُرٞظ٤ٚ ٝالإنِااق اُ٘لٍا٢ 

ٛااا ػِاا٠ الإٚاالام ٝلُااي تـ٤ااح ذؽو٤اان ٓ٘اااؾ  ٓااٖ، ٣ااٞكه الأٓااٖ ٝالاؼرااهاّ تهوُااْ ذٌااٖ أ

اُلاو٤ٖٓ ُِر٤ِٔم أٝ اُطاُة ك٢ ؿهكح إُق ٣ٍٝاػكٙ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح ِفٕا٤رٚ أُرٌآِاح، 

ئ٠ُ اُرٞظ٤ٚ ٝالإنِاق ك٢ ٓوكٓح اُؽاظااخ اُ٘لٍا٤ح اُرا٢ ٣ؽراظٜاا اُر٤ِٔام  حؽاظاُٝذأذ٢ 

الإػكاق٣ااح ٝاُصا٣ٞٗااح لأٜٗااا ذٍااْٜ كاا٢ ؼاااٍ أٝ اُطاُااة كاا٢ أُهاؼااَ ًاكااح الاتركا ٤ااح ٝ

(، 109 ،2004ئِثاػٜا كا٢ ذؽو٤ان اُ٘ٔاٞ اٍُا١ٞ ُِرلا٤ٓام تٍٔار٣ٞاذْٜ ًاكاح )الأؼٔاك، 

ٓااٖ أٛااْ أُإٌٍاااخ اُرهت٣ٞااح ٝالاظرٔاػ٤ااح اُراا٢ ذٍاارؼ٤ٖ تالإنِاااق  حٔكنٌااأًُااا إٔ 

٠ ذٌا٣ٖٞ كهاق، ك٢ٜ ذٜكف ئُُلأ ح٘ل٤ٍاُ ٤ًٌِٞح ٣رْ ٖٓ ـلاُٜا ذؽو٤ن اُرٞاكن ٝإُؽح

اُّفٕاا٤ح أُرٌآِااح ُِلااهق ٝئػااكاقٙ ٤ٌُاإٞ ٓٞاٚ٘ااا ٔاااُؽا، ًٔااا ذوااّٞ تهػا٣ااح ٗٔااٞٙ 

 (.87-86 ،1974)ٓـان٣ٞي، ٝاؼك اُثك٢ٗ ٝاُم٢٘ٛ ٝاُٞظكا٢ٗ ٝالاظرٔاػ٢ ك٢  ٕ

أُهِاك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ قاء تااأ ُاك٣ْٜ الاٛرٔااّاُؼك٣اك ٓاٖ أُكنٌاا٤ٖ ٝٓاكناء أُااكاني 

ٖٝٓ ٗاؼ٤ح اـهٟ كإ أُّاًَ اُرهت٣ٞح ٝ ا٤ًٍُِٞح أُرؼِوح تاُطلاب ذى٣ك  ،ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ

أُهِاك٣ٖ الاظرٔااػ٤٤ٖ كا٢ تؽصاٚ ئُا٠ ػاهٖ قٝن  ُمُي ٣ٜكف اُثاؼاس ٣ٞٓاً تؼك ٣ّٞ،

ًٝاامُي ئتااهاو أٛااْ أُّااٌلاخ اُراا٢ ذؼرااهٖ  ،كاا٢ ػ٤ِٔااح الإنِاااق اُرهتاا١ٞٝاُ٘لٍاا٤٤ٖ 

 ٚه٣وْٜ ك٢ ػ٤ِٔح ئنِاق اُطلاب.

 

 ج:اهًُح انثح 1-2

إ الانِاق اُرهت١ٞ ٣ؼك ظاٗثاً ٜٓٔاً ٖٓ اُعٞاٗة اُؼ٤ِٔح اُرهت٣ٞح اُر٢ ذوكٜٓا أُكنٌح 

ٝتالاـٓ أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍا٤٤ٖ )أُهِاك اُرهتا١ٞ( ُع٤ٔاغ اُطالاب قٕٝ 

ا١ اٌاارص٘اء ٣ٝهًااى ػِاا٠ اُطاالاب اُاام١ ٣ؼااإٗٞ ٓااٖ ّٓاااًَ ٗلٍاا٤ح ٝذهت٣ٞااح ٝ ٣ؼرثااه 

ٝظاكخ ُفكٓاح الاكاهاق ال  الاذٚ اؼك اْٛ أٍُااػكاخ اُرا٢الانِاق تٔفرِق اٗٞاػٚ ٝٓع

لا ٣فِٞ ذوه٣ثاا ا١ ذؼه٣اق ُٕٔاطِػ الانِااق ٓاٖ ٓلٜاّٞ أٍُااػكج ٘أ٘اً اٝ ٘ااٛهاً 

ٝٛ٘اى اُؼك٣ك ٓاٖ الاِافاْ اُام ٣ٖ اـامٝا ٣ٍارفكٕٓٞ ًِٔاح ٍٓااػكج ٤ُؼثاهٝا تٜاا ػاٖ 

 (. 16، 2003الانِاق )اٍُلآح، 

٣وااٍٞ ٓااٞون أُهِااك اُرهتاا١ٞ ٛااٞ )اًصااه أُرـ٤ااهاخ ا٤ٔٛااح ٍُٔاااػكج الاـااه٣ٖ ك٘عاااغ 

أُهِك ٣ؼرٔك تكنظح ًث٤هج ػ٠ِ ٌٔاذٚ اُّفٕا٤ح تـاٗ اُ٘ظاه ػاٖ ٍٓارٟٞ ذكن٣ثاٚ( 

ٝهك اًك كٕٞ: )تأٗٚ لا ٣ٌٖٔ اُرل٤ٌه كا٢ اُرهت٤اح تاكٕٝ الانِااق(. ٣ٝواٍٞ نٝظاهو:) إ 

ـاه٣ٖ ٛاٞ اُام١ ٣ٌإٞ ٓراًاكا إ ذؼ٤ِواذاٚ اُّفٓ اُم١ لا ٣ؼهف ٤ًق ٣رلاػَ ٓاغ الا

ٝٓلاؼظاذااٚ ٌاارٌٕٞ ٓىػعااح ُلاـااه٣ٖ اٝ اٜٗااا لا ذعِااة اٍُااهٝن ُٜااْ ٝاُاام١ لا ٣ّااؼه 

تأُؽثح اٝ اٌُهٙ اُم١ ٣ّ٘أ ت٤٘ٚ ٝت٤ٖ الاـه٣ٖ اٝ ت٤ٖ اش٤ٖ٘ ٖٓ ٓؼانكاٚ كاٗاٚ لا ٣ٕاِػ 

 . (Moser, 1963, 197)إ ٣ٌٕٞ ٓهِكاً ٗاظؽاً 

تاُؼ٤ِٔاح اُرؼ٤ٔ٤ِاح ٝاُرهت٣ٞاح ٝـأاح ك٤ٔاا ٣رؼِان ترٞظ٤اٚ  ٛما اُثؽس ْٜٓ لأٗاٚ ٓاهذثٛ

 اُطلاب ٝٛٞ ْٜٓ ٓٞ٘ٞػ٤اً ٌَُ ٖٓ:

 ُرؽك٣ك ٓكٟ كاػ٤ِرْٜ ك٢ أُإٌٍاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح.أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ  -

 اُرؼ٤ِْ ُلْٜ ػَٔ أٍُرّان٣ٖ تٌَّ أكَٙ.ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ٓعاٍ اُرهت٤ح -
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أٓااٞن اُطاالاب ٍُٔاااػكج أُهِااك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٖ كاا٢  ُؼااا لاخ ٝأ٤ُٝاااء - 

 ػ٤ِٔح الإنِاق.

 

 اهذاف انثحج: 1-3 

 اُٜكف ٖٓ ًَ الاتؽاز ٛٞ ئٗراض أُؼهكح، ٝنؿْ لُي كإ ٛما اُثؽس ٣ٜكف ا٠ُ: 

اُرؼهف ػ٠ِ قٝن أُهِك٣ٖ الاظرٔااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍا٤٤ٖ كا٢ ػ٤ِٔاح الإنِااق ٝذفل٤اق  -1

 أٌُّلاخ اُرهت٣ٞح.

اُرؼهف ػ٠ِ اُلهٝم ك٢ ذٕٞناخ اُؼ٤٘ح لأقاء أُهِك٣ٖ الاظرٔااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍا٤٤ٖ  -2

 (.اُّٜاقج ؼٍة ٓرـ٤هاخ )اُعً٘، اُؼٔه، اُرفٕٓ، 

ٓؼهكااح اُلااهٝم كاا٢  ناء اُؼ٤٘ااح ؼااٍٞ ّٓاااًَ ٝٓؼٞهاااخ أُهِااك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ   -3

 (.اُّٜاقجٝاُ٘ل٤٤ٍٖ ؼٍة ٓرـ٤هاخ )اُعً٘، اُؼٔه، اُرفٕٓ، 

ٟٞ ذاأش٤ه ّٓااًَ ٝٓؼٞهااخ أُهِاك٣ٖ الاظرٔااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍا٤٤ٖ اُرؼهف ػ٠ِ ٍٓر  -4

 ػ٠ِ أقاء ػِْٜٔ 

 

 حذود انثحج: 1-4

ٓك٣٘ااح : ٣ورٕااه ٛااما اُثؽااس كوااٛ ػِاا٠ أُااكاني اُؽ٤ٌٓٞااح كاا٢ حاُؽااكٝق أٌُا٤ٗاا-1

 ٤ٍِٔا٤ٗح.اُ

 ٤ٍِٔا٤ٗح.اُك٢ أُكاني اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ذهت٤ح ٔكناء اُ: ٣ورٕه ػ٠ِ حاُؽكٝق اُثّه٣-2

 2023: ذْ اظهاء ٛمٙ اُكناٌح ك٢ ػاّ حاُى٤٘ٓاُؽكٝق -3

 

 يصطهحاخ انثحج:1-5

ّاٜاقج اُعآؼ٤اح اُٛاٞ ِافٓ ٓرفٕآ ؼأاَ ػِا٠ : ٢الاظرٔاػ٢ ٝ اُ٘لٍ أُهِك

فكٓاااح اُ ،رهت٤اااح ٝػِاااْ اُااا٘لًاُ، نِااااق اُ٘لٍااا٢الا) ٕٕااااخ الاذ٤اااحفاُر ٟكااا٢ اؼاااك

 (226، 2018ٔث اغ، ) ػِْ الاظرٔاع(، حظرٔاػ٤الا

ٖٓ ـالاٍ ذ٘ظا٤ْ ٜٓٔااخ الأنِااق  قانذٜائٝٛٞ ِفٓ ٓرفٕٓ، ٣ٍاػك أُكنٌح اٝ 

  (91، 2005)ظاَٝ،  ؽووٜا ك٠ أُكنٌح٣اُر٠  ٢ٚ أُٜ٘اُرهتٟٞ ٝاُرٞظ٤

 ألانِاق اُرهت١ٞ  

ف ؼ٤ِٔااح ذوااك٣ْ أٍُاااػكج ُلأكااهاق ًاا٢ ٣ٕااِٞا ئُاا٠ كٜااْ أٗلٍااْٜ ٝاـر٤ااان اُطه٣اان ت ٣ؼااه 

اٍُِٞى ُـهٖ اٍُٞٔٞ ئُا٠ الأٛاكاف اُ٘ا٘اعح إُؽ٤ػ ٝاُٙهٝن١ ُِؽ٤اج ٝذؼك٣َ 

  .(161، 2018 ،)٤ٌِٔإ. ٝاُم٤ًح ٝاُر٢ ذٕؽػ ٓعهٟ اُؽ٤اج

ٛٞ أُعٜٞق أُوٕاٞق اُام١ ٣ثامٍ كا٢ ٌاث٤َ ٗٔاٞ ئٕ اُرٞظ٤ٚ اُرهت١ٞ  :ذؼه٣ق ته٣ٞن 

اُلهق ٖٓ اُ٘اؼ٤ح اُؼو٤ِح ٝإ ًَ ٓا ٣هذثٛ تاُراكن٣ً أٝ اُرؼِا٤ْ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ٞ٘اغ ذؽاد 

ٝتاا٤ٖ ػثااانج ” اُرهت٤ااح ًرٞظ٤ااٚ “اُرٞظ٤ااٚ اُرهتاا١ٞ ٣ٝااهٟ إٔ ٛ٘اااى كههااا تاا٤ٖ ػثااانج 

ظ٤ٔااغ ك٤وٕااك تااالأ٠ُٝ ٘ااهٝنج ذٞظ٤ااٚ اُطِثااح تأُااكاني كاا٢ ” اُرٞظ٤ااٚ اُرهتاا١ٞ “

اُصا٤ٗاح ٗاؼ٤اح ٓؽاكٝقج ٓاٖ اُرٞظ٤اٚ ذٜارْ ت٘عااغ اُطاُاة كا٢ تٗٞاؼ٢ ّٗااْٜٚ ٣ٝوٕاك  

 .(9، 2002)أُؼىج،  ؼ٤اذٚ اُكنا٤ٌح



  2024ٍُ٘ح   ا٣ٍِٞ. اُصاُس................أُعِك اُصآٖ ٝاُؼّهٕٝ . اُؼكق ...ٓعِح اُلرػ .................................
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

  

-129- 
 

ذؼه٣ق أؼٔك ُطل٢ تهًاخ: ٛٞ ٓعٔٞػح اُفكٓاخ اُر٢ ذٜكف ئ٠ُ ٍٓاػكج اُلهق ػِا٠ 

إٔ ٣لٜاااْ ٗلٍاااٚ ٣ٝلٜاااْ ّٓااااًِٚ ٝإٔ ٣ٍااارـَ ئٌٓا٤ٗاذاااٚ اُماذ٤اااح ٓاااٖ هاااكناخ ٜٝٓااااناخ 

اٌاارؼكاقاخ ٤ٓٝااٍٞ، ٝإٔ ٣ٍاارـَ ئٌٓا٤ٗاااخ ت٤درااٚ ك٤ؽااكق أٛااكاكا ذرلاان ٝئٌٓا٤ٗاذااٚ ٓااٖ ٝ

ٗاؼ٤ح ٝئٌٓا٤ٗاخ ٛمٙ اُث٤دح ٖٓ ٗاؼ٤اح أـاهٟ ٗر٤عاح ُلٜاْ ٗلٍاٚ ٝت٤دراٚ ٣ٝفراان اُطاهم 

َ ك٤رٌٖٔ تمُي ٖٓ ؼَ ّٓاًِٚ ؼِٞلا ػ٤ِٔح ذإق١ ئُا٠ اُر٤ٌاق أُؽووح ُٜا تؽٌٔح ٝذؼو  

 ٓااا ٣ٌٔااٖ تِٞؿااٚ ٓااٖ اُ٘ٔااٞ ٝاُرٌآااَ كاا٢ ِفٕاا٤رٚٓااغ ٗلٍااٚ ٝٓعرٔؼااٚ ك٤ثِااؾ أهٕاا٠ 

 .(7، 1968اؼٔكٝ و٣كإ، )

 ٓك٣ه أُكنٌح: 

٤ُااح ٜٓاااّ ه٤اااقج اُؼااا٤ِٖٓ تأُكنٌااح  ٓااٖ  ٛااٞ اُّاافٓ اُاام١ ذ٘اااٚ : اُف٤ٍٔاا٢ذؼه٣ااق 

ٚااالاب ٝ ٓؼِٔااا٤ٖ ٝ اقان٣ااا٤ٖ ٝؿ٤اااهْٛ ٝ ذٍ٘ااا٤ن ظٜاااْٞٛ كااا٠ ٌاااث٤َ ذؽو٤ااان اٛاااكاف 

 .(58، 2002، اُف٢ٍ٤ٔ) أُكنٌح

اُث٘ااا: كٜااْ ٍٓااإُٕٝٞ ػااٖ الإِااهاف ػِاا٠ أُٜاااّ الإقان٣ااح كاا٢ أُإٌٍاااخ ذؼه٣ااق 

اُرؼ٤ٔ٤ِااح ٓااٖ ـاالاٍ اُرأًااك ٓااٖ إٔ أُ٘ظٔااح ذؼٔااَ ٝكواًاا ُِوٞاػااك ٝاُِااٞا ػ. ٛااما ٣ااإِْٜٛ 

لإقانج أُٞظل٤ٖ ك٢ أُكنٌح أٝ اُعآؼح ٓصَ أُؼ٤ِٖٔ ٝنؤٌاء الأهٍااّ ٝؿ٤اهْٛ ٓاٖ 

  (0212أُٞظل٤ٖ ؿ٤ه الأًاق٤٤ٔ٣ٖ)اُث٘ا، 

 

 شٌ:ظالاطاس انُ -2

 الاسشاد انتشتىٌ 2-1

٣ؼك الإنِاق كهػاً ٖٓ كهٝع ػِْ اُ٘لً اُرطث٤وا٢ ٣ٝواّٞ ػِا٠ أٌااي ٗظه٣ااخ ػ٤ِٔاح  

، 1986ذٍر٘ك ئ٠ُ ٓ٘اٛط اُثؽس اُؼ٢ِٔ اُرعه٣ث٢ ٝاُٞٔل٢ ك٢ ػِْ اُ٘لً )ٓؼهٝف، 

(. ٝذاارْ ػ٤ِٔااح الإنِاااق ُلأكااهاق الأٌاا٣ٞاء ػااٖ ٚه٣اان ٍٓاااػكذْٜ ػِاا٠ ٓٞاظٜااح 9ْ

ٌّٓلاذْٜ ٝاُرـِة ػ٤ِٜا ٝٔٞلاً ئ٠ُ ذؽو٤ن إُؽح اُ٘ل٤ٍح ٝاُرٞاكن اٍُا٤ِْ ًا٢ ذ٘ٔاٞ 

(، ُٝؼااَ أُؼ٤ااان 16، 2003ِفٕاا٤اذْٜ ٗٔااٞاً ٌاا٤ِٔاً ٝٓرٞاو٣اااً )الاٌااك١ ٝئتااها٤ْٛ، 

اُم١ ٣ٌٖٔ اٌرؼٔاُٚ ُٔؼهكح ٖٓ ٣ؽراض ئ٠ُ ـكٓاخ الإنِااق ٛاٞ ػعاى اُلاهق ػاٖ ؼاَ 

ٛما اُؼعى ٣كٍ ػ٠ِ ٝظاٞق ا٘اطهاب اٗلؼاا٢ُ ُاكٟ أٌُّلاخ اُر٢ ٣ؼا٢ٗ ٜٓ٘ا، ئل ئٕ 

اُلهق. لإ اُلهق ا١ٍُٞ ٣ٞاظٚ أٌُّلاخ ٣ٝرـِة ػ٤ِٜا تطاهم ا٣عات٤اح قٕٝ إٔ ذراهى 

 شاناً ٤ٌدح ػِا٠ ِفٕا٤رٚ ٝذ٤ٌلاٚ اُّفٕا٢ ٝالاظرٔااػ٢ ٝلا ذٍاثة ُاٚ هِوااً تاُكنظاح 

  (.38-37، 1998اُر٢ ٣ؼا٢ٗ ٜٓ٘ا اُلهق أُٙطهب )اُكاٛه١، 

ء اٛرٔٞا ًص٤اها ت٘اؼ٤اح الانِااق ٝأُهِاك اُرهتا١ٞ ُٜاما هٔ٘اا تواهاءج ٝظٜااخ إ اُؼِٔا

)ٌٝاا٤ِح ُرؼااك٣َ  :٣ؼهكااٚ تاٗااٚئل  ٓااٞنذً٘ٗظااه اُؼِٔاااء ٗؽااٞ ٛااما أُٞ٘ااٞع ٝٓااْٜ٘ 

اٍُِٞى ٝذرع٠ِ تٕٞنج ًآِح ٖٓ ٗاؼ٤ر٢ اُٞها٣ح ٝاُ٘ٔٞ ٝ كٜٜٔا ًاٗاد إُاٞنج اُرا٢ 

٤ٔم ػ٠ِ ذلٍا٤ه ـثاهاخ ؼ٤اذاٚ ٝكٜٜٔاا ٣رفمٛا الانِاق كإ اُـهٖ ٓ٘ٚ ٍٓاػكج ًَ ذِ

ٝذفط٤طٜا تؽ٤س ٣ٍرط٤غ اٗرواء اُظهٝف اُرا٢ هاك ذاإق١ اُا٠ الاـلاام اٝالا٤ٜٗاان ًٔاا 

ً  ٣ٍرط٤غ إ ٣ٕثػ كهقاً   .(ا٣عات٤ا ٓ٘رعا

)ػلاهااح ٚٞػ٤ااح ٓوثُٞااح تاا٤ٖ ِفٕاا٤ٖ تأٗااٚ: ًٝاامُي كااُٞه ٣ؼااهف الانِاااق اُرهتاا١ٞ 

تٕٔا٤ه ذٞاوٗاٚ ٝالاـاه ٛاٞ اُّافٓ اؼكٛٔا أاتٚ هِن ٖٓ ٌِّٓح اٝ ّٓااًَ ذرؼِان 

٣ٝعاة إ ذٌإٞ اُؼلاهاح ، اُم١ ٣لرهٖ تٚ ُروك٣ْ أٍُااػكج إ ٣رؽِا٠ تاثؼٗ اٍُأاخ
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 كا٢ ٛاما أُعااٍ ٝٛاٞ اٌاِٞب اٌُالاّ تٕٞنج ٓثاِهج ٝٝظٜاا ُٞظاٚ ٝاُطه٣واح أُرثؼاح

 (17-15، 2003 ،نت٤غ)

 :انتطىس انتاسَخٍ نلاسشاد انتشتىٌ 2-1-1

ٍٔااااػكج ٌٝااأاع اُْ اُؼٕاااٞن ٣ؽرااااض اُااا٠ ٣ًاااإ ٓ٘ااام هاااك ٓاااٖ أُؼاااهٝف إٔ الاٍٗاااإ

٤ٕ٘ؽح ٝالانِاق ٖٓ اـ٤اٚ الاٍٗاإ ٓاٖ اظاَ ذؼاك٣َ ٌاًِٞٚ ؼرا٠ ٣ٕاثػ اًصاه هاكنج اُ

ُاٚ اُؽ٤ااج الا كا٢  ػ٠ِ اُو٤اّ تؼ٤ِٔاخ اُرٞاكن اُؽ٤اذ٤ح كالاٍٗإ ًا ٖ اظرٔاػ٢ لا ذؽِاٞ

 ،نت٤ااغ) .رااأشه تٜااْالاٚااان الاظرٔاااػ٢ اُاام١ ٣راا٤ػ ُااٚ كهٔااح اُرااأش٤ه كاا٢ الاـااه٣ٖ ٝاُ

ٝظٜااه الانِاااق اُ٘لٍاا٢ اٌاارعاتح ُِظااهٝف الاهرٕاااق٣ح ٝالاظرٔاػ٤ااح ، (13 ،2003

ػِاا٠ ّٗااأج  داُظااهٝف ػِٔاا ٙٝأُّاااًَ اُراا٢ ذهذثااد ػ٤ِٜااا كاا٢ اُوااهٕ أُا٘اا٢ ٝٛاام

آا كا٢ اُواهٕ اُؼّاه٣ٖ كظٜاه الانِااق اُ٘لٍا٢ ًٝاإ  ،الانِاق اُ٘ل٢ٍ ٝذ٤ٍ٤ه آٞنٙ

 1908اُرٞظ٤اٚ أُٜ٘ا٢ ػِا٠ ٣اك كهاٗاي تانٌاٞٗى اُام١ اٌاً كا٢ ػااّ  ٓهذثطا تؽهًح

ٌٓرة ذٞظ٤ٚ ٢ٜ٘ٓ ك٢ تٌٞطٖ تأٓه٣ٌا. ٝهك ٝظكخ ػ٤ِٔح اُرٞظ٤ٚ ٝالانِااق اُرهتا١ٞ 

ك٢ ٓفرِق تِكإ اُؼاُْ. ًٝإ ُثانٌٞٗى قٝن ٜٓاْ ػ٘اكٓا ّٗاه ذوه٣اهٙ  1908ٓ٘م ػاّ 

ُرٞظ٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ. ٝـأاح اقـااٍ ػٖ اُرٞظ٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝقػا ا٠ُ اذثاع اٌا٤ُة ٓؼ٤٘ح ك٢ ا

اُا٠ أُٜاٖ اُرٞظ٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ اُا٠ أُاكاني لاػاكاق اُّاثإ اُا٠ اُؽ٤ااج اُؼ٤ِٔاح ٝذاٞظ٤ْٜ 

ٔاكنخ اٍٝ ٓعِاح  1910ٝك٢ ػااّ ، ٝاٗرّه تؼك لُي ك٢ ٓؼظْ تِكإ اُؼاُْ ،أُلا ٔح

 ،2003 ،ٌالآح) اٌٍد اٍٝ ظٔؼ٤ح ُلانِاق اُ٘لٍا٢ 1913ُِرٞظ٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝك٢ ػاّ 

32-33).  

 اهذاف الاسشاد و انتىجُه انتشتىٌ 2-1-2

كْٜ ٝذوثَ اُماخ: اُثؼٗ ٖٓ الأكهاق هك ٣ـا٢ُ ك٢ كْٜ ٝاقناى لاذٚ ٝاُثؼٗ  .أ 

الأـه هك ٣وَِ ٖٓ ِإٔ لاذٚ، ٣ٝؽوه ٜٓ٘ا ٝٛما ًِٚ ٣٘ؼًٌ ٌِث٤ا ػ٠ِ ئقناًٚ ُٜا، 

ٝذوثِٜا ٖٝٓ ٛ٘ا ذٍؼ٠ ػ٤ِٔح الإنِاق ئ٠ُ ٍٓاػكج اُلهق ػ٠ِ كْٜ لاذٚ كٜٔا ٔؽ٤ؽا، 

 ٖٓ ـلاٍ اُرؼهف ػ٠ِ ٓا ُك٣ٚ ٖٓ هكناخ اٌٝرؼكاقاخ.

ذؽو٤ن اُلهق ُماذٚ: ٣وٕك ترؽو٤ن اُماخ إٔ ًَ كهق ٓ٘ا ُك٣ٚ هكناخ ٝآٌاٗاخ  .ب 

ًآ٘ح ٝلا تك ٖٓ اٌرفكآٜا ٝذٞظ٤لٜا ئ٠ُ أه٠ٕ قنظح ٌٓٔ٘ح، ٖٝٓ ٛ٘ا ذٌٖٔ 

 ٤٘ٝلح

أُؽ٤ٛ، ٝهثَ ًَ ٢ِء ػ٠ِ ذؽو٤ن اُرٞاكن: اُرٞاكن ٛٞ اُر٤ٌق أٝ أُلا ٔح ٓغ  .ض 

اُلهق إٔ ٣ؽون ذٞاكوا ٓغ ٗلٍٚ ٝٛٞ ٓا ٠ٍٔ٣ تاُرٞاكن اُّف٢ٕ ُٝرؽو٤ن اُرٞاكن ُكٟ 

 اُلهق ٝظة ٍٓاػكذٚ ػ٠ِ ئِثاع ؼاظاذٚ ٝذٞك٤ه ٓطاُة اُ٘ٔٞ ٓهاؼِٚ أُفرِلح.

ذؽو٤ن إُؽح اُ٘ل٤ٍح: ٢ٛ ٍٓاػكج اُلهق ك٢ اُه٘ا ػٖ أٌا٤ُة ذ٤ٌلٚ ٓغ  .ق 

 غ اُؼَٔ اُم١ ٣فرانٙ ٣ِٝرؽن تٚ.أُعرٔغ ٝأُكنٌح، ٓ

ذـ٤٤ه اٍُِٞى الإٍٗا٢ٗ: ٛٞ ذـ٤٤ه ٖٓ ِأٗٚ إٔ ٣ٍاػك أٍُرهِك ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  .ٙ 

أًصه كؼا٤ُح ٝاٗراظ٤ح ٝأًصه ن٠٘ ػ٠ِ اُؽ٤اج اُر٢ ٣ؼ٤ّٜا، ٝذٕاؽ الأٛكاف ػاقج 

 ٢ً ذ٘اٌة ٚث٤ؼح ًَ ٍٓرهِك.

٠ أٍُرهِك ٗلٍٚ ٍٓاػكج اُلهق ػ٠ِ اذفال اُوهاناخ: اذفال اُوهاناخ ٣ؼٞق ئُ .ٝ 

اٝلإنِاق ٣ٍاػك اُلهق ػ٠ِ اًرٍاب ٓؼِٞٓاخ ذٍاػكٙ ػ٠ِ اذفال اُوهان، ٝذٌٔ٘ٚ ٤ًُ 
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كوٛ ك٢ ٓؼهكح هكناذٚ ٌُٖٝ ك٢ ٚث٤ؼح اذعاٛاذٚ اٝٗلؼالاذٚ اُر٢ ذإشه ك٢ اذفالٙ ُِوهان 

 (.27-26، 2013و٤ٛه، )

 :  يُاهج الاسشاد و انتىجُه انتشتىٌ 2-1-3

ٓ٘اٛط ن ٤ٍح ُرؽو٤ن أٛكاف الإنِاق اُ٘ل٢ٍ، ٝٛمٙ أُ٘اٛط ٢ٛ: أُٜ٘ط  شلاشحٛ٘اى 

 الإٗٔا ٢ ٝاُٞها ٢ ٝاُؼلاظ٢، ٝك٤ٔا ٢ِ٣ ػهٖ ُٜما أُ٘اٛط:

 أُٜ٘ط الإٗٔا ٢. - أ

٣ٝطِن ػ٤ِٚ أُٜ٘ط الإّٗا ٢ أٝ اُر٢٘٣ٌٞ ٣ٝؽر١ٞ ػ٠ِ الإظهاءاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ 

اُؼاق٤٣ٖ الأ٣ٌٞاء ٝالانذواء إُؽ٤ؽح اُر٢ ذإق١ ئ٠ُ اُ٘ٔٞ ا٤ٍُِْ ُكٟ الأِفاْ 

تأٗٔاٚ ًٌِْٜٞ أُهؿٞتح ـلاٍ ٓهاؼَ ْٗٔٞٛ ؼر٠ ٣رؽون أػ٠ِ ٍٓرٟٞ ٖٓ اُ٘ٙط 

ٝإُؽح اُ٘ل٤ٍح ٝاُرٞاكن اُ٘ل٢ٍ ػٖ ٚه٣ن ٗٔٞ ٓلّٜٞ ٓٞظة ُِماخ ٝذوثِٜا، 

ٝذؽك٣ك أٛكاف ٤ٌِٔح ُِؽ٤اج، ٝذٞظ٤ٚ اُكٝاكغ ٝاُوكناخ ٝالإٌٓاٗاخ اُرٞظ٤ٚ ا٤ٍُِْ 

ػ٤ا ٝذهت٣ٞا ٤ٜ٘ٓٝا ٝنػا٣ح ٓظاٛه اُّف٤ٕح اُع٤ٍٔح ٝاُؼو٤ِح ٝاُ٘ل٤ٍح ٗل٤ٍا ٝاظرٔا

 ٝالاظرٔاػ٤ح. 

 أُٜ٘ط اُٞها ٢. - ب

٣ٝطِن ػ٤ِٚ اُرؽ٤ٕٖ اُ٘ل٢ٍ ٘ك أٌُّلاخ ٝالا٘طهاتاخ ٝالأٓهاٖ، ٢ٛٝ 

اُطه٣وح اُر٢ ٣ٌٍِٜا اُّفٓ ٢ً ٣رع٘ة اُٞهٞع ك٢ ٌِّٓح ٓا، ٣ٜٝكف ئ٠ُ ٓ٘غ 

ٝٓؼهكرٜا ئلا ؼكشد ٝاُرفل٤ق ٖٓ أشانٛا تؼك لُي  ؼكٝز أٌُّلاخ أٝ الا٘طهاتاخ

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣رؽون لُي ػٖ ٚه٣ن:

اُرٞػ٤ح اُر٢ ٣عة ّٗهٛا ت٤ٖ اُطلاب ػٖ ٚه٣ن اُّ٘هاخ ٝاُ٘كٝاخ ٝأُؽا٘هاخ  -

ٝإُِٔواخ ٝالإلاػح أُكن٤ٌح اُر٢ ذٜكف ئ٠ُ اُرؼه٣ق تأٌثاب أٌُِّح أٝ 

 الا٘طهاب ٝأْٛ اٌُٞا َ ُرع٘ثٜا.

 اًرّاف ا٤ًٍُِٞاخ ٝأٌَُّ ك٢ ٝهد ٓثٌه. اُؼَٔ ػ٠ِ -

 أُٜ٘ط اُؼ٤اق١.  -ض

٣ٝرٖٙٔ ٓعٔٞػح ٖٓ اُفكٓاخ اُر٢ ذٜكف ئ٠ُ ٍٓاػكج اُّفٓ ُؼلاض ٌّٓلاذٚ 

ٝاُؼٞقج ئ٠ُ ؼاُح اُرٞاكن ٝإُؽح اُ٘ل٤ٍح، ٣ٜٝرْ ٛما أُٜ٘ط تاٌرفكاّ الأٌا٤ُة 

خ ٖٓ ؼ٤س ٝاُطهم ٝاُ٘ظه٣اخ اُؼ٤ِٔح أُرفٕٕح ك٢ اُرؼآَ ٓغ أٌُّلا

ذّف٤ٕٜا ٝقناٌح أٌثاتٜا، ٝٚهم ػلاظٜا، ٝاُر٢ ٣وّٞ تٜا ٓفرٕٕٞ ك٢ ٓعاٍ 

اُرٞظ٤ٚ ٝالإنِاق، ٣ٜٝكف ئ٠ُ ٍٓاػكج اُطاُة ئ٠ُ اُؼٞقج ئ٠ُ ؼاُح اُرٞاكن ٣ٌٖٝٔ 

 إٔ ٣رْ لُي ػٖ ٚه٣ن قناٌح اُؽاُح.

الإنِاق اُ٘ل٢ٍ ٣رٖٙٔ ٓٞهلا ـأا ت٤ٖ الأـٕا ٢ اُ٘ل٢ٍ ٝاُلهق، ٣ٙغ ك٤ٚ 

ٞٓٚ ػ٠ِ لاذٚ ًٔٞ٘ٞع أٌا٢ٌ ُِٔ٘اهّح تؽ٤س ذإق١ ػ٤ِٔح الإنِاق اُ٘ل٢ٍ ئ٠ُ ٓلٜ

 (24، 2013كْٜ ٝاهؼ٢ ُِماخ )و٤ٛه، 

  و انتىجُه انتشتىٌ:  طشق الاسشاد  2-1-4

 .ٛٞ الإنِاق أُٔهًى ؼٍٞ أُهِك أٝ أُٔهًاى ؼاٍٞ اُؽو٤واح : جأُثاِه اُطه٣وح -1

 إُهاع٣وّٞ ك٤ٚ أُهِك تكٝن ا٣عات٢ ّٗٛ ك٢ ًّق 
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ٗؽااٞ اٍُااِٞى أُٞظااة أُفطااٛ ٓٔااا  أٍُرهِااكاخ ٝذلٍاا٤ه أُؼِٞٓاااخ ٝذٞظ٤ااٚ  -2

٤ُح إ٣ٝٝرؽٔااَ أُهِااك ٍٓاا ،٣ااإق١ ئُاا٠ اُرااأش٤ه أُثاِااه كاا٢ ذـ٤ااه اُّفٕاا٤ح ٝاٍُااِٞى

 اًثه ٖٓ ذِي اُر٢ ٣رؽِٜٔا اُؼ٤َٔ.

 :جؿ٤ه أُثاِهاُطه٣وح -2

أٝ الإنِااق أُٔهًاى  أٍُرهِاكٛٞ الإنِاق ؿ٤ه أُثاِاه أٝ الإنِااق أُٔهًاى ؼاٍٞ 

نا ااك ٛاامٙ ٝ .٣ؼرثااه اهااهب ٚااهم الإنِاااق اُ٘لٍاا٢ ئُاا٠ اُؼاالاض اُ٘لٍاا٢ٝ .ؼااٍٞ اُااماخ

 .٤ح٘ظه٣ح اُماذاُاُطه٣وح ٛٞ ًانٍ نٝظهو ٔاؼة 

٣ٜااكف ئُاا٠ ٍٓاااػكج اُؼ٤ٔااَ ػِاا٠ اُ٘ٔااٞ اُ٘لٍاا٢ اٍُاا١ٞ ٝئؼااكاز اُرطاااتن تاا٤ٖ ٓلٜااّٞ 

اُرـ٤اه ٓاٖ ٓلٜاّٞ اُاماخ اٍُاِث٢ اُماخ اُٞاهؼ٢ ٝأُاكنى ٝأُصاا٢ُ ٝالاظرٔااػ٢ ) أ١ 

ٝئلا  ،أ١ اٗاٚ ٣هًاى ؼاٍٞ ذـ٤٤اه ٓلٜاّٞ اُاماخ تٔاا ٣رطااتن ٓاغ اُٞاهاغ .ا٠ُ الا٣عاات٢ (

 ذطاتن اٍُِٞى ٓغ ٛما أُلّٜٞ ًاٗد اُ٘ر٤عح ٢ٛ اُرٞاكن اُ٘ل٢ٍ.

 : اُطه٣وح اُلهق٣ح-3

 ٣ٍاارفكّ اًصااه كاا٢ ؼااالاخ ػِاا٠ اٗلااهاق ٝظٜااا ُٞظااٚ كاا٢ ًااَ ٓااهج ٛااٞ انِاااق ٚاُااة

٢ ٣ـِة ػ٤ِٜا اُطااتغ اُلاهق١ ٝاُفأاح ظاكا ٓصاَ ّٓاٌلاخ الاٗؽهاكااخ رٌّٔلاخ اُاُ

اُلاهؾ ) ٝاُؽالاخ اُر٢ لا ٣ٌٖٔ ذ٘اُٜٝا تلؼا٤ُح ػٖ ٚه٣ن الانِاق اُعٔااػ٢. .اُع٤ٍ٘ح

 (138-125 ،1999، اُر٤ْ ٝ

 ح:اُعٔاػ٤ :اُطه٣وح4

ٓاٖ اٛااْ اٛااكاف الانِااق اُعٔاااػ٢ ذؽو٤اان اُرٞاكاان الاظرٔااػ٢ ٝاُّفٕاا٢ ٓااٖ ـاالاٍ 

ٝاُٜااكف ٓ٘ااٚ ٛااٞ إ ٣ٍااااػك اُاام١ ٣ؼااا٢ٗ ٓاااٖ اُعٔاػااح الانِاااق٣ح ًٌٞااٛ ػلاظااا٢ 

٘ااطهاتاخ ٝاكٜآااٚ تاٗااٚ ُاا٤ً اُٞؼ٤ااك اُاام١ ٣ؼااا٢ٗ كاا٢ ٛاامٙ اُؽ٤اااج ٓٔااا ٣ٍاااػك لاا

 . (49، 2006، اُثهق٢٘٣) أٍُرهِك ػ٠ِ اُرؼث٤ه ٝٓ٘اهّح ّٓاًِٚ قٕٝ ـٞف اٝـعَ

 انًششذ انتشتىٌ 2-2

 :صفاخ انًششذ انفؼال 2-2-1

 : تؼٗ إُلاخ اُٜآح ُِٔهِك اُ٘اظػ

٣هًى أُهِك اُرهت١ٞ ػ٠ِ اُعٞاٗاة أُٜٔاح كا٢ ت٘ااء ِفٕا٤ح اُطاُاة، ٣ٝرٕاكٟ -1

 .ٌَُ ٓا ٣ٜىٛا أٝ ٣ٕكػٜا

كا٢ ؿاهي ها٤ْ ٝاذعاٛااخ ٓوثُٞاح ق٤٘٣ااً  ػ٣ٌٕٞ هكٝج ؼٍ٘ح ٣ٝرٞـ٠ الأٌِٞب اُ٘اظ -2

 .ٝاظرٔاػ٤ا ك٢ ٗلٞي اُرلا٤ٓم

٣رؽ٠ِ تإُثه ٝاُكتِٞٓا٤ٌح ك٢ اُؼلاهاخ ك٤ه٢٘ ظ٤ٔغ الأٚهاف لاخ اُؼلاهح ٓاٖ -3

ٝاُطِثااح، ٣ٝؽرااهّ ًثااان اٍُااٖ ٓااٖ اُؼااا٤ِٖٓ  اذث٤ٖالإقان٣اا٤ٖ ٝأُكنٌاا٤ٖ ٝاُل٤٘اا٤ٖ ٝاٌُاا

 .ٝأ٤ُٝاء الأٓٞن

ٌ٘ح كأًصه( ٣رؽٌْ كا٢ اٗلؼالاذاٚ ٣ٝٞظلٜاا ٣30ٌٕٞ ػٔهٙ ٗا٘ط اٗلؼا٤ُا ) ٣لَٙ إٔ -4

٣ٝرعاهق ٓاٖ  ،ذّاف٤ٓ اُؽاالاخكا٢ ٝلا ٣رٜاٞن ٝلا ٣رؼعاَ  ،ُفكٓح اُٜاكف الإنِااق١

 .ٝلا ٣ٍوٛ ٓا تكاـِٚ ػ٠ِ ا٥ـه٣ٖ ،لاذٚ كلا ٣ـٙة أؼكاً 

٣ؽٍٖ اُظٖ تاُ٘اي، ٣ٝؽٍٖ الإٔـاء ٝالاٌرٔاع ئ٠ُ أٍُرهِك٣ٖ، ٣ٝرٔراغ تاُِثاهاح -5

اُؽٍاٖ ٝاُرِوا ٤اح ٝاُٞ٘اٞغ كا٢ اُّفٕا٤ح، ٝاُواكنج ػِا٠ ًارْ الأٌاهان، ٓاغ ٝاُفِن 

 .اؼرهآٚ ُماذٚ، ُٝمٝاخ ا٥ـه٣ٖ
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لا ٣ّانى ك٢ أ١ ػ٤ِٔح ذرؼِن تاُؼواب )ػ٠ِ ّٜٓك أٝ ٍٓٔغ أٝ ػِاْ ٓاٖ اُطالاب(  -6

 .لأٗٚ ٤ًُ ظلاقاً ٝلا ٣ٔصَ نٓىاً ٍُِِطح أُكن٤ٌح

ؽٕااه اُؽااالاخ اُلهق٣ااح، ٝاٍُاا٤ًِٞاخ ٣هاػاا٢ اُلااهٝم اُلهق٣ااح تاا٤ٖ اُطاالاب، ٣ٝ -7

 .اُعٔاػ٤ح، ٣ٝعه١ اُلاوّ ؼ٤اُٜا

٣ؼهٖ ػ٠ِ وٓلا ٚ أُكن٤ٌٖ اُطهم اُرهت٣ٞح أُ٘اٌاثح كا٢ اُرؼآاَ ٓاغ ّٓاٌلاخ -8

لإٔ ٓااٖ ٜٗعااٚ إٔ ٣ؼااهٖ ٝلا ٣لااهٖ، ٝإٔ  ،اُرلا٤ٓاام قٕٝ إٔ ٣لااهٖ ٗلٍااٚ ػِاا٤ْٜ

الإقان٣اح أٝ ٣طهغ ٝلا ٣ٍرؼهٖ، ُٝا٤ً ٓاٖ ـٕاا ٓ ٜٓ٘راٚ إٔ ٣ارؤٓ اُّفٕا٤ح 

ًٟ ك٢ ٗلٍٚ أٝ ٓأنب ِف٢ٕ   .إٔ ٣ؽون ٛٞ

اا-9  ٔ ، ٓرلااهي، ٣٘رٜااى اُلااهْ ءاغ، ٍٓااروه٣رٔرااغ تاُِثاهااح ٝاُاامًاء الاظرٔاااػ٢ كٜااٞ ُ

 .أُٞاذ٤ح ُر٤َٔٞ نٌاُرٚ اُرهت٣ٞح قٕٝ ِطٛ

٣ؽرااهّ ئقانج أُكنٌااح ٣ٝٙااغ أكهاقٛاااا كاا٢ أُ٘ىُااح اُلا واااح تٜااْ، ٣ّٝااانى كااا٢ -10

أُرؼِوااح تاُعٞاٗااة اُرٞظ٤ٜ٤ااح ٝالإنِاااق٣ح ٝاُّ٘ااا٤ٚح ٣ٝٞظااق اُ٘ااٞاؼ٢ اُرفط٤ط٤ااح 

ـثهذااٚ اُرهت٣ٞااح ك٤ٔااا ٣فااكّ ٗٔااٞ اُرلا٤ٓاام ٝٓٞاظٜااح ؼاظاااذْٜ ٝٓرطِثاااخ ٗٔااْٞٛ ٝؼااَ 

 .ٌّٓلاذْٜ

٣رؽٍاااً ّٓاااٌلاخ اُرلا٤ٓااام ػاااٖ ًصاااة ٣ٝواااق ػِااا٠ ٔاااؼٞتاخ اُااارؼِْ، ٝاُراااأـه -11

ُعاح اُوٕاٞن ٝاُٜلاٞاخ اُكنا٢ٌ ٝأُؽاكظح ػ٠ِ اُرلٞم اُكنا٢ٌ، ٝالاترٌان١، ٝٓؼا

 .ا٤ًٍُِٞح، ٣ّٝانى اُرلا٤ٓم أّٗطرْٜ أُفرِلح، تـ٤ح ذؽو٤ن أٛكاف ئنِاق٣ح

ك٢ ٌٓرثٚ، تَ ٣عٞب أنٝهح أُكنٌاح)لأٛكاف ئنِااق٣ح ( ـأاح أش٘ااء  ٣٘ط١ٞلا  -12

اُلٍػ ٝأش٘ااء قـاٍٞ ٝـاهٝض اُرلا٤ٓام، ٣ٝ٘اكٓط ٓاغ وٓلا اٚ أُكنٌا٤ٖ ٣ٕٝ٘اد ئُا٤ْٜ 

ٞهاااخ ٣ٝؽاااٍٝ ظاٛااكاً ذاام٤ُِٜا كاا٢ ٌااث٤َ ذؽٍاا٤ٖ اُؼ٤ِٔااح ٣ٝرؽٍااً ٓااا ُااك٣ْٜ ٓااٖ ٓؼ

 .ٝذـ٤٤ه اذعاٛاخ ٍٓ٘ٞت٢ أُكنٌح ٗؽٞ قٝنٙ الإنِاق١ اُرهت١ٞ .اُرهت٣ٞح

الاؼرهاّ: إ الاؼرهاّ ٖٓ الآاٞن اُٜآاح كا٢ اُعٍِاح الانِااق٣ح ٝاٛاْ ػ٘أاهٛا -13

 .الاٌرعاتح ُٔا ٣وُٞٚ أٍُرهِك

14- ً اٝ ٌِطح ٝتمُي كاٗاٚ ٣رؽاٍٞ ٓاٖ ٗؼٔاح اُا٠ ٗؤاح  اُرٍآػ: إ أُهِك ٤ًُ ٌِطاٗا

 (13-10 ،2005 ،اُك٣ٖ ٗأه) .الا أثػ ًمُي

 .أُهٝٗح: ُك٣ٚ ٓهٝٗح ًث٤هج لاقاء اػٔاُٚ-15

 (6، 2015، )ٗثهاي ّاٚ.٘اُؽ٣ٞ٤ح ٝاُ-16

 ها:حه  َاٌ ػهً انًششذ  تٍانًشاكم انتؼط   2-2-2

 :ٌِّٓح اُـ٤اب-1

ـه ًاُراأٓلّٜٞ اُـ٤اب: ٣ؼهف اُـ٤اب تأٗٚ ؼاُح ٖٓ ػاكّ اٗرظااّ اُطاُاة كا٢ أُكنٌاح 

اُكنا٢ٌ ػٖ ٚاتٞن إُثاغ اٝ اُؽٕح الا٠ُٝ اٝ ٕٗق ا٤ُاّٞ اُكناٌا٢ اٝ ًاَ ا٤ُاّٞ 

 ً ٓااهاخ  3 اٝ اُٜااهٝب ٓااٖ أُكنٌااح تؽ٤ااس ٣رٌااهن ٛااما اٍُااِٞى تٕااٞنج ٓثاِااهج ٍٗااث٤ا

 (.30، 2008)اُفط٤ة،  ا٣اّ ٓ٘لِٕح 5ٓرِٕح اٝ 

 :ٌّٓلاخ ا٘طهاب اٌُلاّ اٝ ٔؼٞتاخ اُ٘طن-2

ػثانج ػٖ ـَِ اٝ ا٘طهاب اٝ اػاهاح كا٢ اهٍااّ اٝ ٓؽراٟٞ ٛٞ ا٘طهاب اٌُلاّ  إ 

اُعٜاو اٌُلآا٢ الاذٕاا٢ُ تا٤ٖ اُطاُاة ٝاُث٤داح أُؽ٤طاح تاٚ ًاُٞاُاك٣ٖ ٝاكاهاق اٌاهذٚ 

 (32، 2008، اُفط٤ة) .ٝٓؼ٤ِٔٚ ٝوٓلا ٚ ًٝاكح أُؽ٤ط٤ٖ تٚ
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 :ٌِّٓح اُٜهٝب ٖٓ أُكنٌح-3

أُّاٌلاخ أُكنٌا٤ح اٍُاا كج كا٢ أُعرٔاغ ٝاُرا٢ ذؼاٞم أتاهو ٛامٙ أُّاٌِح ٓاٖ  ٝذؼك 

 ٠ٌِح اُاّااُطاُة ٖٓ الاٌرلاقج ٖٓ كهْ اُرؼ٤ِْ ٝاُرّ٘اأج اٍُا٤ِٔح ٝهاك ذهظاغ ٛامٙ أُ

اق تٕؼٞتح ذ٤ٌق اُطاُة ٓغ اُعاٞ أُكنٌا٢ ٝٔاؼٞتح تؼاٗ أُاٞ ناٌثاب لاذ٤ح ذرؼِ

ٓؼآِاااح اُٞاُاااك٣ٖ ٝاٗرّاااان اُؼٞآاااَ  ٞءٌااا٤ح أٝ اُااا٠ أٌاااثاب ت٤د٤اااح ذرؼِااان تٍاااااُكن

-41، 2007، اُـاٍٞٝ  نت٤اغ) الا٣ٌُٞٞظ٤ح أُـه٣ح ًكٝن اٍُا٤٘ٔا ٝاُؽاكا ن ٝؿ٤هٛاا.

118) 

 :ٌِّٓح اُرأـه اُكنا٢ٌ-4

ٝذرِفٓ ٛمٙ أٌُِّح ك٢ ػعى اُطاُة ػٖ ا٤ٍُه ك٢ قناٌرٚ تطه٣واح ٚث٤ؼ٤اح ٗر٤عاح  

ٓطاُثرٚ تاُؼَٔ ك٢ ٍٓرٟٞ ٣لٞم هكناذٚ ٝٚاهاذٚ ٓٔا ٣إق١ ا٠ُ ذفِلاٚ ٝهاك ذهظاغ ٛامٙ 

أُّااٌِح اُاا٠ ػٞآااَ لاذ٤ااح ًاُرااأـه اُؼوِاا٢ ٝ٘ااؼق اُوااكنج اُِـ٣ٞااح أٝ ٘ااؼق اُوااكنج 

ػٞآَ ت٤د٤اح ذرؼِان تأ٘اطهاب اُؼلاهااخ  ٠ػ٠ِ اُرمًه أٝ ٘ؼق اُ٘ٔٞ اُع٢ٍٔ أٝ اُ

 (10، 2009)ظاٛه،  ٌٞاء ك٢ أُكنٌح أٝ ك٢ الأٌهج

 :ٌِّٓح ٌٞء اُر٤ٌق الاظرٔاػ٢-5

ٝٓااٖ ٛاامٙ أُّااٌلاخ الاٗطااٞاء ٝاُفعااَ ٝاُوِاان ٝاُرثااٍٞ اُاالااناق١ ٝاُٜااهٝب ٝهٙااْ 

اُث٤داح اُفانظ٤اح  بالاظاكه ٝاُرأـه اُكنا٢ٌ ٝهاك ذهظاغ ٛامٙ أُّاٌلاخ اُا٠ ا٘اطها

 .رٔصِح ك٢ الأٌهج ٝأُكنٌح ٝأُعرٔغ تٞظٚ ػأّٝاُ ُِطلَ

 : ا٤ًٍُِٞح ٝالاٗؽهاك٤حأٌُّلاخ -6

اٍُااِطح ٝؿ٤هٛااا ٓااٖ  ١ٝٓااٖ أٓصِااح ٛاامٙ أُّااٌلاخ اٌُاامب ٝاُرٔااهق ٝاٍُااههح ٝذؽااك 

ٓظاٛه اٍُِٞى اُر٢ لا ذرلن ٓغ الأقاب اُؼآح ٝاُوا٤ْ الاـلاه٤اح ٝأُؼاا٤٣ه الاظرٔاػ٤اح 

ًاء مػٞآَ كطه٣اح ًاُا ٠ٝالاٍٗا٤ٗح ٝأُرلن ػ٤ِٜا ٝهك ذهظغ أٌثاب ٛمٙ أٌُّلاخ اُ

 .ؼكاقاخ اُفأح أٝ ا٠ُ ػٞآَ ٌٓرٍثح ًاُصواكح ٝاُرّ٘أجٝالاٌر

 :احُاء ػًهه انًششذ انتشتىٌىاجه تانصؼىتاخ انتٍ   2-2-3

 :ٔؼٞتاخ ٖٓ ٗاؼ٤ح أُهِك ٗلٍٚ .1

كْٜٔ٘ ٖٓ ٣ؽَٔ اُثٌاُٞن٣ٞي  ،اُرفٕٕاخ اإ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ؼوَ الانِاق ٓرؼكقٝ 

الاظرٔااع اٝ كا٢ الانِااق. ٝلا  كا٢ ك٢ ػِاْ اُا٘لً اُرهتا١ٞ اٝ كا٢ اُرهت٤اح اُفأاح اٝ

ِاااي إٔ اكٙاااَ ٛااامٙ اُرفٕٕااااخ ٛاااٞ الانِااااق ُااامُي كاااإٔ أُهِاااك٣ٖ اُااام٣ٖ ُاااك٣ْٜ 

ٌااٞف ٣ٞاظٜاإٞ ٔااؼٞتاخ ك٤٘ااح ٝػ٤ِٔااح كاا٢  ذفٕٕاااخ كاا٢ ؿ٤ااه ٓعاااٍ الانِاااق

ٓااٖ ٗاؼ٤ااح ٝاُرؼآااَ ٓااغ هٙااا٣ا اُطِثااح تٍااثة ذثااا٣ٖ ـِل٤اااذْٜ اُؼ٤ِٔااح ٛااما ٓااٖ ٗاؼ٤ااح 

 اٝ ٓاظٍاار٤ه٣ؽٔااَ ِااٜاقج ِااٜاقج اُااكتِّٞ ٝاُااثؼٗ اـااهٟ كااثؼٗ أُهِااك٣ٖ ٣ؽِٔاإٞ 

  .ٖٓ ٣ؽَٔ ِٜاقاخ اػ٠ِ ٣ٌٕٞ ك٢ اقا ٚ ا٢ُٜ٘ٔ اؼٍٖ ٖٓ اُكتِّٞ ٔإًكقًرٞنا كٖٔ اُ

 :ٕؼٞتاخ ك٢ ٓعاٍ أُهِك لاذِٚٓورهؼاخ ٝؼٍِٞ ُ

ظ٤كا ٝذكن٣ثٚ ػ٠ِ اُرؼآَ ٓاغ ًاكاح هطاػااخ اُؼٔاَ  ذأ٤َٛ أُهِك اُرهت١ٞ ذأ٤ٛلاً  -1

 .الانِاق١

 .أُهِك٣ٖ ػ٠ِ اًٌ أُواتِح ٝاـر٤ان أُ٘اٌة ْٜٓ٘اـر٤ان  -2

 .ٝ٘غ أُهِك أُ٘اٌة ك٢ أٌُإ أُ٘اٌة -3
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ذفٕاا٤ٓ ظااىء ٓااٖ ػلآااح ذوه٣ااه أُهِااك اٍُاا١ٞ٘ ُااه ٤ً هٍااْ الانِاااق كاا٢  -4

 .ٓك٣ه٣اخ اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ

اذاؼاااح اُلاااهْ آااااّ أُهِاااك٣ٖ لأًٔااااٍ قناٌااااذْٜ اُؼ٤ِاااا ػِااا٠ ٍٓااارٟٞ اُاااكتِّٞ  -5

 .وح ٝوانج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْٝأُاظٍر٤ه ػ٠ِ ٗل

 .إ ٣ّهغ أُهِك ٚث٤ؼح ػِٔٚ ُِطِثح ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالاَٛ -6

 ٖٓ ٗاؼ٤ح اقانج أُكنٌح:ٔؼٞتاخ  .2

كاا٢ ٍٓاااػكج  ٝتااكٝنٙ تالانِاااقٝلا ٣ؼرهكاإٞ أُااكاني لا ٣إٓ٘اإٞ  ٓااكناء اؿِااةإ  

 ًإُ٘اااػ ٝاُؼواااابٛااا٢ الاؼٍاااٖ ٝالاكٙاااَ  ٣ٝؼرواااكٕٝ إ اُطه٣واااح اُرو٤ِك٣اااحاُطِثاااح 

ٕٝ ك٣ٌٕٞ ُك٣ْٜ ٓهِك ك٢ أُكنٌح لاٜٗاْ ٣ؼا ٝاُرٜك٣ك ٝاُٞػ٤ك ُمُي كْٜ لا ٤ٔ٣ِٕٞ لإ

اٝ الآه٣ٌا٢ لا اُـهت٢ الانِاق تاٗٚ ٍٓرٞنق ٖٓ اُفانض ٝتإٔ ٓا ٣٘طثن ػ٠ِ اُطاُة 

ٝتؼٙاْٜ ٓٔاٖ ُاك٣ْٜ  كالانِاق ٛاٞ ُِـاهب ُٝا٤ً ُِّاهم اُّهه٣٢٘طثن ػ٠ِ اُطاُة 

ع الانِاق ٛٞ الانِاق اُك٢٘٣. ُمُي كإٔ ٓؼِْ اُرهت٤اح ٤ٍٓٞ ق٤٘٣ح ٣وُٕٞٞ إ اكَٙ اٗٞا

ٓؼِاْ اُرهت٤اح اُه٣ا٘ا٤ح تٔاا ُك٣اٚ ٓاٖ ػلاهااخ  اٝ ،تٜما اُاكٝن الاٌلا٤ٓح ٣ٍرط٤غ اُو٤اّ

لا ٓاا ذٞاظاك ٓهِاك ُاكٟ ٛاما أُاك٣ه ئٓ٘لرؽح ٓغ اُطِثح ٣ٍرط٤غ اُو٤اّ تٜما اُكٝن ُامُي 

٤ُٔ قٝنٙ ػٖ ٚه٣ان اُرؼآاَ ٓؼاٚ اٝ ٗأثٚ اُؼكاء ٝاذفم ٓ٘ٚ ٓٞهلا ُمُي ٣ِعأ ا٠ُ ذٜ

رؼآَ ٓؼٜاْ ٝاػطاا ْٜ ُِػكّ ٌإاُٚ ػٖ ٓعهق ٚث٤ؼح ػِٔٚ ٝذ٤ٌِق ٌٌهذ٤ه أُكنٌح 

ذ٢ ٖٓ ٓك٣ه٣ح اُرهت٤ح قٕٝ الاٚلاع ػ٤ِٜاا ٓرامنػا تأٗاٚ لا ٣لٜاْ أاٌُرة اُه٤ٌٔح اُر٢ ذ

 .ػَٔ أُهِك ٚث٤ؼح

 :ؼٍِٞ ُرو٤َِ إُؼٞتاخ ٖٓ ٗاؼ٤ح أُك٣ه

ُرؼه٣ق ٓك٣ه١ أُكاني تاكٝن أُهِاك اُرهتا١ٞ ٝإُاؼٞتاخ  ػوك قٝناخ ذٞػ٤ح -1

 .اُر٢ ذٞاظٜٚ ُر٤ٍِٜٜا آآٚ

رؼإٝ كا٢ اٗعااغ ػٔاَ ٓٔهف ػلاٝاخ ٝظٞا ى ذوك٣ه٣ح ٝذّع٤ؼ٤ح لأكَٙ ٓك٣ه  -2

 .أُهِك اُرهت١ٞ

 .ذّع٤غ الاقانج اُك٣ٔٞهها٤ٚح -3

ه ػوااك ُواااءاخ تاا٤ٖ أُهِااك٣ٖ اُرهتاا٤٣ٖٞ ٝٓااك٣ه١ أُااكاني ٝذثاااقٍ ٝظٜاااخ اُ٘ظاا -4

 .ُرم٤َُ إُؼٞتاخ

ا٣لاق ٓك٣ه١ أُكاني ُِفانض ُلاٚلاع ػ٠ِ اػٔااٍ أُهِاك٣ٖ اُرهتا٤٣ٖٞ كا٢ ٛامٙ  -5

 .أُكاني

 :ٔؼٞتاخ ٖٓ ٗاؼ٤ح أُؼ٤ِٖٔ .3

أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اْٛ إُؼٞتاخ اُرا٢ ذٌإٞ ػاا ن آااّ ػٔاَ أُهِاك اُرهتا١ٞ ٝلُاي  ٣ؼك

غ ػ٤ِٜاا أُهِاك ركـَ تؼَٔ أُهِك اٝ ػكّ نكغ تؼٗ اُؽاالاخ اُرا٢ ٣عاة إ ٣طِااُت

 .اُرهت١ٞ

 :ُٝرو٤َِ ٖٓ ٛمٙ إُؼٞتاخ

 .ٜٓٔاخ أُهِك اُرهت١ٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ ِهغ -1

 .ذـ٤ه اذعاٛاخ أُؼ٤ِٖٔ ٗؽٞ اُؼَٔ الانِاق١ -2

 .ا٣ٍُٞ٘ح ذّع٤غ أُؼ٤ِٖٔ ُِرؼإٝ ٓغ أُهِك اُرهت١ٞ ػٖ ٚه٣ن نكغ ذوان٣هْٛ -3

 :إُؼٞتاخ ٖٓ ٗوٓ الآٌا٤ٗاخ -4
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كاا٢ تؼااٗ أُااكاني ٓااٖ اٛااْ إُااؼٞتاخ آاااّ أُهِااك اُرهتاا١ٞ ٕ ٗواآ الآٌا٤ٗاااخ ا

  ٞظك ؿهكح ـأح تأُهِك ٝاُؿذؼ٤س لا

 :إُؼٞتاخ ٙٛم ُٝؽَ ٝذو٤َِ

 .أُكاني الاـهٟ اٝ ٖٓ ٓك٣ه٣اخ اُرهت٤حـلاٍ ٍٓاػكج أُكاني اُلو٤هج ٖٓ  -1

 .ذٞك٤ه ًَ ٓاٛٞ ٘هٝن١ ٖٓ ذع٤ٜىاخ ُر٤ٍَٜ ػَٔ أُهِك اُرهت١ٞ -2

ل١ٝ اؼر٤اظاااخ ـأااح )ٓااٖ ٌٝااا َ  ٘ااهٝن١ لانِاااق اُطِثااحذااٞك٤ه ًااَ ٓاااٛٞ  -3

 .(211-202، 2006، )اُؼىج .ٓه ٤ح( ٓؼ٤٘ح اٝ

 

 ذساساخ انساتقح ان 2-3

( ػُةةةىاٌ انذساسةةةح انًشةةةكلاخ انتةةةٍ تىاجةةةه ػًةةةم انًششةةةذ 2011، جاسةةةىدساسةةةح ) 

 انتشتىٌ فٍ انًذاسس انخاَىَح فٍ يحافظح تاتم
أظه٣د ٛمٙ اُكناٌح ُِرؼهف ػ٠ِ اشه الإنِاق اُرهت١ٞ ػٖ ٚه٣ن ًّق اُ٘واب ػاٖ  

أُّاًَ اُر٢ ذٞاظٚ ػَٔ أُهِك اُرهتا١ٞ كا٢ أُاكاني، كٌاٗاد ػ٤٘اح اُثؽاس ٌٓٞٗاح 

( ٓهِكج ذهت٣ٞح ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُكاني أُرٌٞطح ُِؼاّ اُكناٌا٢ 20( ٓهِك ٝ)20ٖٓ )

2009 - 2010. 

خ اُثاؼصاح ٓاٜ٘ط اُثؽاس اُٞٔال٢ ُِٞٔاٍٞ اُا٠ اُ٘راا ط ُٝرؽو٤ن ٛكف اُكناٌح اػرٔاك

ا٠ُ ٛاككٜا،  ٍُِٞٔٞأقاج ُثؽصٜا ٤ٌِٝٝح ًٝذؽ٤ِِٜا ٝذل٤ٍهٛا ُٜٝما اٌرؼِٔد الاٌرثاٗح 

أٓا اٌُٞا َ الإؼٕا ٤ح أٍُرفكٓح ك٢ٜ اُرٌاهاناخ ٝاٌُٞاٛ أُاهظػ ٝٓؼآاَ انذثااٚ 

ت٤هٌٕٞ ٝاٍُ٘ثح أُد٣ٞح، ٝهك ذِٞٔد اُكناٌح اُا٠ ػاكج ٗراا ط أٜٛٔاا ٛاٞ ػاكّ ٝظاٞق 

ػِااا٠ أُعرٔااغ تّاااٌَ ػااااّ ٝػِااا٠  ٙٝػاا٢ ػاااٖ قٝن الإنِااااق اُرهتاا١ٞ ٝٓاااكٟ ذاااأش٤ه

كاا٢ اُؼلاهااح تاا٤ٖ أُهِااك اُرهتاا١ٞ ٝأ٤ُٝاااء أُكنٌااح تّااٌَ ـاااْ ٝ إ ٛ٘اااى ٘ااؼق 

أٓٞن اُطِثح ٝا٣ٙاً ػكّ ذف٤ٕٓ ؿهكح ُِٔهِك اُرهت١ٞ ٣ؽٍٞ ت٤٘اٚ ٝتا٤ٖ اقاء ػِٔاٚ 

أٌُِاق تاٚ، تالإ٘اااكح ئُا٠ ػاكّ اُرلاػااَ تا٤ٖ أُهِاك اُرهتاا١ٞ ٝا٤ُٜداح اُركن٣ٍا٤ح. هااك 

إٔ ٓاا كاذثكٝ إٔ ٛمٙ أُّااًَ لا ذؼاٞم ػٔاَ أُهِاك اُرهتا١ٞ ٌُٝاٖ كا٢ ؼو٤واح الأٓاه 

ذٍِٔٚ اُثاؼصح أٜٗا ّٓاًَ ُٜا ٝاهؼٜا أُإشه كا٢ ٌا٤ه ػٔاَ أُهِاك اُرهتا١ٞ لإ ٛامٙ 

 ٝظٞق أُهِك اُرهت١ٞ أٝ هك ٣ٌٕٞ ٓؼكّٝ. ئُـاءأُّاًَ ذٍاػك ٝا٠ُ ؼك ًث٤ه ك٢ 

( تؼُةةىاٌ دسجةةح ايةةتلاش انًششةةذ انتشتةةىٌ نًهةةاساخ الاتصةةال 2011دساسةةح ػخًةةاٌ )

 نذي انطهثح  انفؼال وػلاقتها تالأيٍ انُفسٍ

ٛاككد اُكناٌاح ئُا٠ ٓؼهكاح ٓاكٟ آاارلاى أُهِاك اُرهتا١ٞ ُٜٔااناخ الاذٕااٍ اُلؼاااٍ 

ٓاٖ ٝظٜاح  ٠ِٚثح أُكاني اُؼآح ك٢ ٓك٣ه٣ح ػٔإ الأُٟٝ ٝػلاهرٚ تالأٖٓ اُ٘ل٢ٍ ُك

( ٚاُة ٝٚاُثح ٖٓ ٚلاب إُق اُراٌغ 786ٗظه اُطِثح ٝذٌٞٗد ػ٤٘ح اُكناٌح ٖٓ )

لأقٝاخ اُرا٤ُاااح : ٓو٤ااااي ٣وااا٤ً قنظاااح آااارلاى أُهِاااك اٌااارفكٓد اُثاؼصراااإ اؼ٤اااس 

( كواهج ٝأُو٤ااي اُصاا٢ٗ ُلأٓاٖ اُ٘لٍا٢ 51اُرهت١ٞ ُٜٔاناخ الاذٕاٍ اُلؼاٍ ٝذٌإٞ )

 ذِٞٔد اُكناٌح ئ٠ُ أْٛ اُ٘را ط اُرا٤ُح :  ( كوهج55ٌٕٝٓٞ ٖٓ )

ٗظاه اُطِثاح  ٓاٖ ٝظٜاح حقنظح آرلاى أُهِك اُرهتا١ٞ ُٜٔااناخ الاذٕااٍ اُلؼاُا -1

   ًاٗد ٓرٌٞطح

   قنظح الأٖٓ اُ٘ل٢ٍ ُكٟ اُطِثح ًاٗد ٓرٌٞطح إٔ -2
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إٔ ٛ٘اااى ػلاهااح ئ٣عات٤ااح تاا٤ٖ آاارلاى أُهِااك ُٜٔاااناخ الاذٕاااٍ اُلؼاااٍ ٝقنظااح  -3

 الأٖٓ اُ٘ل٢ٍ

( تؼُىاٌ يؼىقاخ الإسشاد انتشتىٌ فٍ انًذاسس انخاَىَح 2015دساسح )انؼايشٌ، 

 يٍ وجهح َظش انًششذٍَ انتشتىٍَُ

ٖٓ ذ٘اُٝد ٛمٙ اُكناٌح اُرؼهف ػ٠ِ أُؼٞهاخ اُر٢ ذٞاظٚ أُهِك٣ٖ اُرهت٤٣ٖٞ 

َٛ ٛ٘اى كهم لٝ قلاُح ئؼٕا ٤ح ت٤ٖ أُؼٞهاخ  ؼِْٜٔ الإنِاق١ ُٝـلاٍ ٓٔانٌرْٜ 

اُر٢ ذٞاظٚ أُهِكاخ ٝت٤ٖ أُؼٞهاخ اُر٢ ذٞاظٚ أُهِك٣ٖ اُرهت٤٣ٖٞ. اػرٔك اُثاؼس 

ذؽك٣ك اُٞ٘غ اُؽا٢ُ ُِظاٛهج أُكنٌٝح، ٣ّرَٔ أُٜ٘ط اُٞٔل٢ اُم١ ٣ٍؼ٠ ئ٠ُ 

ٓعرٔغ اُثؽس اُؽا٢ُ أُهِكاخ ٝأُهِك٣ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ك٢ ٓؽاكظح تاتَ، ٝاُثاُؾ 

ٖٓ أظَ ذؽو٤ن أٛكاف اُثؽس، هاّ اُثاؼس تاػكاق ٝ، ج( ٓهِك ٝٓهِك250ػكقْٛ )

 اٌرث٤إ ـاْ ٛٞ )اٌرث٤إ ٓؼٞهاخ الإنِاق اُرهت١ٞ ُكٟ أُهِك٣ٖ اُرهت٤٣ٖٞ(،

ذِٞٔد اُكناٌح ئ٠ُ أْٛ اُ٘را ط اُرا٤ُح : ٣إًك لُي ػ٠ِ إٔ أُهِك اُرهت١ٞ ٣ؽراض 

ٝ ٣إًك ػ٠ِ هِح اٛرٔاّ اُٞوانج تأُهِك أُثكع  ٚا٠ُ اُكػْ أُاق١ ٍُك اؼر٤اظاذ

ٝ ٣إًك  هِح ذّع٤غ أُّهف اُرهت١ٞ ُلإنِاق ػ٠ِ ٌٛما و٣اناخ ت٤ٖ  ذٌٚٝٓاكأ

 أُهِك٣ٖ

( تؼُةةىاٌ دوس انًششةةذ انتشتةةىٌ فةةٍ يسةةاػذج 2021ٌ ))تىانًُانةةح و اوةةشودساسةةح 

 تلايُز انخاَىَح ػهً حم تؼط انًشكلاخ انُفسُح وانًذسسُح

ذ٘اُٝااد ٛاامٙ اُكناٌااح قٝن أُهِااك اُرهتاا١ٞ كاا٢ ٍٓاااػكج ذلا٤ٓاام اُصا٣ٞٗااح ػِاا٠ ؼااَ 

ٌّٓلاذْٜ اُ٘ل٤ٍح ٝأُكن٤ٌح ؼ٤س ٛككد ئ٠ُ ٓؼهكح قنظاح ٍٓااػكج أُهِاك اُرهتا١ٞ 

٣ٞح ك٢ ؼَ ٌّٓلاذْٜ اُ٘ل٤ٍح ٝأُكن٤ٌح ٖٓ ـلاٍ ٓفرِاق اُفاكٓاخ اُرا٢ ُرلا٤ٓم اُصاٗ

ذ٤ِٔاام ٝذ٤ِٔاامج كاا٢ اُطااٞن  262ٝهااك ٚثوااد ٛاامٙ اُكناٌااح ػِاا٠ ػ٤٘ااح هٞآٜااا  ،٣وااكٜٓا

 2020صا٣ٞٗاخ تٞلا٣ح ظ٤عَ ٌُِٔٞاْ اُكناٌا٢ ا٣ُىإُٝٞ قناٌرْٜ ك٢ تؼٗ  ،اُصا١ٞٗ

ط اُكناٌاح كا٢ أُاٜ٘ط اُٞٔال٢ َ ٓاٜ٘ذْ اـر٤انْٛ تطه٣واح ػّاٞا ٤ح ٝهاك ذٔص ا 2021/

ػثانج ٓٞوػاح ػِا٠  29ُٝرؽو٤ن أٛكاف اُكناٌح ذْ ذ٤ْٕٔ اٌرث٤إ ٣رٖٙٔ  ،اُرؽ٢ِ٤ِ

ٝذااْ ذطث٤واٚ تؼااك ئـٙاااػٚ  .ٓؽاٞن٣ٖ ٛٔااا : أُّاٌلاخ اُ٘لٍاا٤ح ٝأُّااٌلاخ أُكنٌا٤ح

ٝتؼااك أُؼاُعااح الاؼٕااا ٤ح ُله٘اا٤اخ اُكناٌااح ذٞٔااِد  .لإظااهاءاخ إُااكم ٝاُصثاااز

اُكناٌح ئ٠ُ إٔ أُهِك اُرهتا١ٞ ٣ٍااْٛ تكنظاح ٓرٌٞاطح كا٢ ٍٓااػكج ذلا٤ٓام اُصا٣ٞٗاح 

ٔورهؼااخ اُرٞٔا٤اخ ٝاُٝك٢ الأـ٤ه ذْ ٝ٘غ  ،ػ٠ِ ؼَ ٌّٓلاذْٜ اُ٘ل٤ٍح ٝأُكن٤ٌح

 .ٝكوا ُِ٘را ط أُرؽَٕ ػ٤ِٜا

 : َظشَاخ الإسشاد انُفسٍ 2-4

 ًِٞٛه ٝتاكِٞف "قناٌح اٍُِٞى ػِْ ذعه٣ث٢ ئٛرْ تٚ هك٣ٔا  :َح انسهىكُحانُظش

ٝٝاٍٖٚ" ٝؿ٤هْٛ، ٝذ٠ٍٔ اُ٘ظه٣ح ا٤ًٍُِٞح ت٘ظه٣ح اُرؼ٤ِْ، ٝذٜرْ تكناٌح اٍُِٞى 

الإٍٗا٢ٗ ٝٚهم ذؼك٣ِٚ أٝ ذـ٤هٙ ئلا ًإ تؽاظح ُمُي ٖٓ ـلاٍ تهآط ذؼك٣َ اٍُِٞى، 

 ٝذؽاٍٝ ذؼك٣ِٚ ٝلا ذٜرْ ترؼك٣َ اٍُثة ٝاُ٘ظه٣ح ا٤ًٍُِٞح ذٜرْ تاٍُِٞى اُظاٛه١

 (68، 2012اُؼ٤ٔن ٝاُعٞٛه١ اُم١ ٣وق ٖٓ ٝنا ٚ )ػثك اُؽل٤ع، 

 ٍ٣ؼرثه "٤ٌؤٞٗك كه٣ٝك" أُإًٌ الأٍٝ ُ٘ظه٣ح اُرؽ٤َِ  :َظشَح انتحهُم انُفس

اُ٘ل٢ٍ، ٝذؼرثه ٛمٙ اُ٘ظه٣ح ٖٓ أْٛ اُ٘ظه٣اخ اُر٢ ذطثن ك٢ ٓعاٍ اُرٞظ٤ٚ 
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لإٔ تؼٗ الإظهاءاخ اُر٢ ذرفم ك٢ ػ٤ِٔح اُرؽ٤َِ اُ٘ل٢ٍ ٣رْ ٝالإنِاق اُ٘ل٢ٍ ٗظها 

 ئذثاػٜا أ٣ٙا ك٢ ػ٤ِٔح الإنِاق ٓصَ: اُركاػ٢ اُؽه ٝاُر٘ل٤ً الإٗلؼا٢ُ.

 َظشَح انزاخ "سوجشص Rogers ":  اُماخ ٢ٛ ٓا٤ٛح اُلهق، ٢ٛٝ ذ٘ٔٞ ٗر٤عح

صثاخ )و٤ٛه، ٝالاذىإ اُٝ اُ٘ٙط ٝاُرؼِْ، ٝذرلاػَ ٓغ اُث٤دح ٢ٛٝ ذٍؼ٠ ئ٠ُ اُرٞاكن

2013 ،24.) 

 :انطشَقح والإجشاءاخ .4

 يُهج انثحج: 3-1

 ً ٞاظاٚ أُهِاك٣ٖ اُرهتا٤٣ٖٞ، ٝػ٤ِاٚ اػرٔاك ١٣ مقاء اُاُلأ ٣ٍرٜكف اُثؽس اُؽا٢ُ ٝٔلا

اُثاؼس أُٜ٘ط اُٞٔال٢ اُام١ ٣ٍاؼ٠ ئُا٠ ذؽك٣اك اُٞ٘اغ اُؽاا٢ُ ُِظااٛهج أُكنٌٝاح، 

كناٌاح اُظااٛهج ػِا٠ ٓاا ذٞظاك ػ٤ِاٚ كا٢ اُٖٝٓ شْ ٝٔلٜا ٝتاُ٘ر٤عاح كٜاٞ ٣ؼرٔاك ػِا٠ 

 (. 324، 2009اُٞاهغ ٣ٜٝرْ تٞٔلٜا ٝٔلاً قه٤واً )ِٓؽْ، 

 : يجتًغ انثحج:3-2

٤ٍِٔا٤ٗح اُراتؼح اُ حِهم أُك٣٘ك٢ ٔكاني اُؽ٤ٌٓٞح اُ ٓكناء٣رٌٕٞ ٓعرٔغ اُثؽس ٖٓ 

ؼ٤اس تِاؾ  ،( ٓاك٣ه ٝ ٓاك٣هج374 ، ٝاُثاُؾ ػكقْٛ )قٌرإنُٞٞوانج اُرهت٤ح ك٢ اه٤ِْ ً

. ٝؼَٕ اُثاؼس ػِا٠ ئؼٕاا ٤اخ أػاكاق أُهِاك٣ٖ ٓك٣هج(  71) ٝ ٓك٣ه( 303) ػكق

 (1) اٗظه ا٠ُ اُعكٍٝ. ا٤ٍُِٔا٤ٗحٖٓ أُك٣ه٣ح اُؼآح ُرهت٤ح 

  

 يجتًغ انثحج (1)انجذول 

 تكشاساخان انًذَش

 303 ركش

 71 اَخً

 

 : ػُُح انثحج:3-3

ٝهااك ذااْ أـاام ػ٤٘ااح اُثؽااس  ،اُثؽااسٕااا ٓ ٓعرٔااغ ؼآِااح ُف٣عااة إٔ ذٌاإٞ اُؼ٤٘ااح 

ًٝاٗاد  ،ًؼ٤٘ح ٓاٖ ٓعرٔاغ اُثؽاس اَ ٓك٣ه (58)ٝأـم اُثاؼس  ،تطه٣وح ػّٞا ٤ح ت٤ٍطح

أُٝدااي اُاام٣ٖ ذرااهاٝغ أػٔااانْٛ تاا٤ٖ  ٝ ٓااك٣هج، (11)ٝ ٓااك٣ها  (47)ٌٓٞٗااح ٓااٖ  اُؼ٤٘ااح

٪( ذفٕٕااٞا كاا٢ 55ٌاا٘ح ُااك٣ْٜ أػِاا٠ ٓؼااكٍ هثااٍٞ ًٝاٗااد ؿاُث٤ااح اُؼ٤٘ااح ) (41-50)

 (2)ؼأاإِٞ ػِاا٠ قنظااح اُثٌاااُٞن٣ٞي. اٗظااه اُعااكٍٝ  %(49) اُرؼِاا٤ْ الاترااكا ٢ ٝ

 .ُٔى٣ك ٖٓ اُرلا٤َٔ
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ػُُح انثحج (2)انجذول   

 انُسثح انتكشاس الاوتُاس انًتغُش

 انجُس
 81 47 ركش

 19 11 اَخً

 انؼًش

30-40 7 11.7 

41-50 33 55 

فاكخش-51  ٠٢ 33.3 

 انتخصص

 55 33 انتشتُح الاساسُح

 35 21 انؼهىو الاَساَُح

 10 6 انؼهىو

 انشهادج
 18.3 11 دتهىو

 81.7 49 انثكانىسَىس

 100 60 انؼاو

 اداج انثحج: 3-4

أُؽٞن  ،٣ٝرٌٕٞ ٖٓ ٓؽٞن٣ٖ ،أػك اُثاؼس ٓو٤اٌا ُعٔغ أُؼِٞٓاخ ٖٓ ػ٤٘ح اُكناٌح

ٝأُؽاٞن  ،اُ٘لٍا٤ٕٞ ٔهِاكٕٝرؼِن تأٌُّلاخ اُر٢ ٣ٞاظٜٜاا اُذ( كوهج 11الأٍٝ ٛٞ )

 آاّ ػَٔ أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ. ( كوهج ذرؼِن تأُؼٞهاخ12اُصا٢ٗ )

 صذق انًؼُاس: 3-5

ٓعاالاخ ػِاْ ( ـثاهاء كا٢ 7ُٝرؽك٣ك ٔكم أُظٜه هٍْ اُثاؼس ٓؼا٤٣ه اُثؽاس ػِا٠ )

ٝهاااّ اُثاؼااس ت٘اااء ػِاا٠ نأ١ أُؽٌٔاا٤ٖ تالأـاام تأُلاؼظاااخ  ،الاظرٔاااع ٝػِااْ اُاا٘لً

ٝاُرؼااك٣لاخ ُلوااهاخ الاٌاارثاٗح، ٌااٞاء ٓااٖ ؼ٤ااس إُاا٤اؿح اُِـ٣ٞااح أٝ ؼاامف تؼااٗ 

اُلوااهاخ أٝ ذؼااك٣ِٜا. ٝاػرٔااك اُثاؼااس ػِاا٠ نأ١ أُؽٌٔاا٤ٖ ٝئظٔاااػْٜ ًٔإِااه ػِاا٠ 

ٝاهراهاغ أ١  ،ذْٜ ػِا٠ ٓاكٟ ٓلاءٓاح اُلواهاخٝذْ اُطِة ْٜٓ٘ إ ٣ثكٝا ٓلاؼظا ٔكم

 كوااهاخذـ٤٤ااهاخ الا ًاٗااد ظ٤ااكج، ٝٝظااك إٔ تِـااد ٍٗااثح اذلااام اُفثااهاء ػِاا٠ ظ٤ٔااغ 

 ٪(، ٝلُي تؼك اػاقج ٓلاؼظاخ أُرف٤ٕٕٖ.87.42)

 حثاخ اداج انثحج: 3-6

اُلا(، ٝاُ٘ر٤عح اظٜاهخ إ ه٤ٔاح -لاٌرفهاض شثاخ أُؼ٤ان ذْ اٌرفكاّ ٓؼآَ )ًهٝٗثاؽ

ذٕاااَ اُااا٠ (، ُِٝٔؽاااٞن اُصاااا٢ٗ 0.788اُلاااا( ُِٔؽاااٞن الاٍٝ ذٕاااَ اُااا٠ )-)ًهٝٗثااااؽ

 .  (3اٗظه اُعكٍٝ  )، ( ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ ػاٍ ٖٓ اُصثاخ0.856)

 ( حثاخ انًؼُاس انُفس3ٍانجذول  )

 انقًُح انًؼايم سقى انفقشج انًحاوس

 0.788 ئهنفا-َثاؽوكش 11 اولا

 0.856 ئهنفا-َثاؽوكش 12 حاَُا

 

 :الاحصائُحانًىاسد  3-7

 .(SPSSٓط الإؼٕا ٤ح )ااٛكاف اُثؽس ذْ اٌرفكاّ اُثه ٍُِٞٔٞ ا٠ُ
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 : ئج ػشض انُتا

انتؼةةشف ػهةةً يسةةتىي اداء انًششةةذٍَ انتشتةةىٍَ فةةٍ انًةةذاسس انهةةذف الاول:  -1

 الاساسُح يٍ وجهح َظش يذساء انًذاسس.
( t( كواااك أظٜاااه أؼاااكْٛ إٔ ه٤ٔاااح )tٝتؽٍاااة ٗراااا ط اُكناٌاااح ٝتاٌااارفكاّ اـرثاااان )

( ٝه٤ٔااااح اُااااك٤َُ 2.002) (t)( أًثااااه ٓااااٖ ه٤ٔااااح اُعااااكٍٝ 118.529أُؽٍااااٞتح )

( ٓٔاا ٣اكٍ 22اُله٘ا٤ح )( أًثه ٖٓ ٓرٌٞٛ 25.207اُؼكق١ )(. أُرٌٞٛ 0.000)

ًااإ ػ٘ااك أٍُاارٟٞ أُطِااٞب كاا٢ أُهِااك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٖ ػِاا٠ إٔ أقاء 

 .(4أُإٌٍاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ًٔا ٛٞ ٓث٤ٖ ك٢ اُعكٍٝ نهْ )

 

 انًششذٍَ الاجتًاػٍُُ وانُفسٍُُ( دوس 4انجذول سقى ) 

انًتىسط 

 انحساتٍ

يتىسط 

 انفشَظُح

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انذسجح 

 انحشج

انقًُح  تا قًُح

 انًجذول حسىبًان انذنُهُح

٠٠.٠٢٢ 22 1.619 57 118.529 2.002 0.000 

 

لأداء انًششةةةذٍَ انتؼةةةشف ػهةةةً انفةةةشوق فةةةٍ تصةةةىساخ انؼُُةةةح  انهةةةذف انخةةةاٍَ: -2

 (.انشهادج ،انتخصص ،انؼًش ،ُشاخ )انجُسغالاجتًاػٍُُ وانُفسٍُُ حسة يت

كواك ٝظاك  ،ُؼ٤٘را٤ٖ ٍٓاروِر٤ٖ( T)ت٘اء ػ٠ِ الاـرثاان  ،(5)ًٔا ٛٞ ٓٞ٘ػ ك٢ اُعكٍٝ 

إٔ أُكناء ٤ًُ ُاك٣ْٜ اـارلاف كا٢ ٝظٜااخ ٗظاهْٛ ؼاٍٞ قٝن الأقُاح كا٢ أُإٌٍااخ 

أٔاااـه ٓاااٖ اُو٤ٔاااح أُعكُٝاااح   (057.0) أُؽٍاااٞتح(T)ؼ٤اااس إٔ اُو٤ٔاااح  ،اُرؼ٤ٔ٤ِاااح

(2.003  .) 

 

 حسة اوتلاف انجُس انًششذٍَ الاجتًاػٍُُ وانُفسٍُُاداء ( 5)انجذول سقى 

 تكشاساخ انجُس
انًتىسط 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انذسجح 

 انحشج

انقًُح  T قًُح

 انًجذول انًحسىب انذنُهُح

 ٠..٢ ٠٠.٠٢ 47 ركش
56 0.057 ٠.٢٢٢ 0.955 

 ٢.٠٢ ٠٠.٢٢ 11 اَخً

 

أؼااق١  رثا٣ٖت٘اء ػ٠ِ ذؽ٤َِ اُٝاُكنظح(  ،اُفثهج ،ك٤ٔا ٣رؼِن تٔرـ٤هاخ )اُؼٔه ،أ٣ٙا

لأقاء  ناء( أظٜه أٗٚ لا ٣ٞظاك كاهم كا٢ ذٕاٞن أُاكOne Way ANOVAالاذعاٙ )

أًثاه ٓاٖ اُاك٤َُ  ٝٛاٞ ( 0.346ٝكوا ُٔرـ٤ه اٍُٖ( )أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ 

أُهِااااك٣ٖ ًٔااااا لا ٣ٞظااااك كااااهم كاااا٢ ذٕااااٞن أُااااكناء لأقاء  ،(0.05الإؼٕااااا ٢ )

( 0.452ؼٍااة ٓرـ٤ااه اُفثااهج لإٔ ه٤ٔااح اُااك٤َُ الإؼٕااا ٢ )الاظرٔاااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٖ 

( ٝلا ٣ٞظاااك كاااهم كااا٢  ناء أُاااك٣ه٣ٖ ؼاااٍٞ أقاء 0.05أًثاااه ٓاااٖ ٍٓااارٟٞ اُاااك٤َُ )

لإٔ ه٤ٔااح اُااك٤َُ الإؼٕااا ٢  اُّااٜاقجـ٤ااه ؼٍااة ٓرأُهِااك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٖ 

( ُٔى٣اك ٓاٖ 6ناظاغ اُعاكٍٝ ) ،(0.05( أًثه ٖٓ ٍٓرٟٞ اُك٤َُ الإؼٕا ٢ )0.821)

 اُّهغ.
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 وفقا نهًتغُشاخ انًششذٍَ الاجتًاػٍُُ وانُفسٍُُ( اداء 6انجذول سقى )

 انًتغُش
يصذس 

 الاوتلاف

يجًىع 

 انًشتؼاخ

ذسجاخ ان

 انحشج

يتىسط 

 انًشتؼاخ
F 

انذلانح 

 الإحصائُح

 انؼًش

تٍُ 

 انًجًىػاخ
5.665 2 2.833 

داوم  0.346 1.083

 انًجًىػاخ
143.852 55 2.615 

 57 149.517 انًجًىع
 

 اوتصاصاخ

تٍُ 

 انًجًىػاخ
4.259 2 2.129 

داوم  0.452 0.806

 انًجًىػاخ
145.258 55 2.641 

 57 149.517 انًجًىع
 

 انشهادج

تٍُ 

 انًجًىػاخ
0.138 1 0.138 

داوم  0.821 0.052

 انًجًىػاخ
149.379 56 2.667 

 57 149.517 انًجًىع
 

 

يؼشفح انفشوق فٍ آساء انؼُُح حةىل يشةاكم ويؼىقةاخ انًششةذٍَ انهذف انخانج:  -3

 (.انشهادج ،انتخصص ،انؼًش ،الاجتًاػٍُُ وانُفسٍُُ حسة يتغُشاخ )انجُس

كواك ُؼ٤٘را٤ٖ ٍٓاروِر٤ٖ ( T( تالاػرٔاق ػِا٠ الاـرثاان )7نهْ )ًٔا ٛٞ ٓث٤ٖ ك٢ اُعكٍٝ 

ذثاا٤ٖ أٗااٚ لا ٣فرِااق ػااٖ  ناء الإقان٣اا٤ٖ ؼااٍٞ أُؼٞهاااخ اُراا٢ ذٞاظااٚ أُهِااك٣ٖ كاا٢ 

(  أٔاااـه ٓاااٖ اُو٤ٔاااح 0.445( أُؽٍاااٞتح )Tؼ٤اااس إٔ ه٤ٔاااح ) أُهاًاااى اُرؼ٤ٔ٤ِاااح(

٣ٞاظٜٜااا  اُر٢ٓٔااا ٣ّاا٤ه ئُاا٠ ٓٞاكوااح أُااك٣ه٣ٖ ػِاا٠ اُرؽااك٣اخ. ،(2.003)أُعكُٝااح 

 .أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ

 

 ( يؼىقاخ انًششذٍَ وفقا نًتغُشاخ انجُس7انجذول سقى )

 تكشاساخ انجُس
انًتىسط 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انذسجح 

 انحشج

انقًُح  Tقًُح 

 انًجذول انًحسىب انفشظُح

 2.51 30.٠7 47 ىسرك
56 0.445 ٠.003 0.658 

 1.85 30.63 11 اثاَ

 

اُرفٕآ، اُّاٜاقج( ت٘ااء ػِا٠ ٓؼاقُاح ذؽ٤ِاَ اُرثاا٣ٖ كا٢  ،تاٍُ٘اثح ُٔرـ٤اهاخ )اُؼٔاه

، ذثاا٤ٖ ػااكّ ٝظااٞق اـاارلاف كاا٢ ذٕااٞناخ (One Way ANOVAاذعاااٙ ٝاؼااك )

ػااٖ أُؼٞهاااخ اُراا٢ ذٞاظااٚ ػٔااَ أُهِااك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٖ ؼٍااة  ناءأُااك

( أًثاه ٓاٖ ٍٓارٟٞ اُاك٤َُ 0.345ٓرـ٤ه اُؼٔه لإٔ ه٤ٔاح اُاك٤َُ )اُاك٤َُ الإؼٕاا ٢( )

ًٔااا لا ٣ٞظااك كااهم كاا٢ ذٕااٞن أُؼٞهاااخ اُراا٢ ذٞاظااٚ  (.0.05) )اُااك٤َُ الإؼٕااا ٢(.

فثااهج لإ ه٤ٔااح اُث٤٘ااح )ق٤ُااَ ػٔااَ أُهِااك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٖ ؼٍااة ٓرـ٤ااه اُ

ٝلا ٣ٞظك كاهم (. 0.05( اًثه ٖٓ ٍٓرٟٞ الاقُح )ق٤َُ اؼٕا ٢( )0.617اؼٕا ٢( )
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ؼٍاة ٓرـ٤اه  أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖذٕٞناخ أُك٣ه٣ٖ ُٔؼٞهاخ ػَٔ ك٢ 

( أًثااه ٓااٖ ٍٓاارٟٞ اُااك٤َُ الإؼٕااا ٢ 0.354أُإٛااَ لإٔ ه٤ٔااح اُااك٤َُ الإؼٕااا ٢ )

 ( ُٔى٣ك ٖٓ اُر٤٘ٞػ.8كٍٝ )( اٗظه اُع0.05)

 

 ( انًؼىقاخ اياو ػًم انًششذٍَ الاجتًاػٍُُ وانُفس8ٍُُانجذول سقى ) 

 يصذس الاوتلاف انًتغُش
يجًىع 

 انًشتؼاخ

ذسجاخ ان

 انحشج

يتىسط 

 انًشتؼاخ
F 

انذلانح 

 الإحصائُح

 انؼًش

 6.211 2 12.422 تٍُ انًجًىػاخ

 5.721 55 314.681 داوم انًجًىػاخ 0.345 1.086

 57 327.103 انًجًىع
 

 اوتصاصاخ

 2.848 2 5.695 تٍُ انًجًىػاخ

 5.844 55 321.408 داوم انًجًىػاخ 0.617 0.487

 57 327.103 انًجًىع
 

 انشهادج

 5.024 1 5.024 تٍُ انًجًىػاخ

 5.751 56 322.079 داوم انًجًىػاخ 0.354 0.874

 57 327.103 انًجًىع
 

 

انتؼةةةشف ػهةةةً يسةةةتىي تةةةمحُش يشةةةاكم ويؼىقةةةاخ انًششةةةذٍَ انهةةةذف انشاتةةةغ:  -4

 الاجتًاػٍُُ وانُفسٍُُ ػهً أداء ػًههى

، ٓٔاا (0.05)أٔاـه ٓاٖ ٍٓارٟٞ (F) ًاٗاد ه٤ٔاح ،تاٌرفكاّ الاٗؽكان اُفط٢ اُثٍا٤ٛ

٠ اقاء ػٔااَ أُهِااك٣ٖ، ٝ لإ ه٤ٔااح ِااٝأُؼٞهاااخ ػ ُِّٔااٌلاخأُؼ٘اا١ٞ  اُرااأش٤ه صثااد٣

(T ٖأااـه ٓاا )( َكااإ ٛ٘اااى ػلاهااح تاا٤ٖ اقاء اُؼٔااَ ٝٝظااٞق 0.05ٍٓاارٟٞ اُااك٤ُ )

ٝكواًا  ،اقاء اُؼٔاَ. ُامُي كا٢ٝٝظك إ أُّاًَ ٝأُؼٞهااخ ذاإشه  ،أُّاًَ ٝأُؼٞهاخ

 أُهِاك٣ٖ الاظرٔااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٖذاإشه أُّاٌلاخ ٝاُؼوثااخ ػِا٠ أقاء  ،(R2)ُو٤ٔاح 

 .ُٔى٣ك ٖٓ اُر٤٘ٞػ (9)اٗظه اُعكٍٝ  %(75)تٍ٘ثح 

 

 تاحُش انًؼىقاخ ػهً اداء ػًم انًششذٍَ( 9انجذول )

 قًُح

(R) 

 قًُح

(R2) 

 قًُح

(F) 
(F)دانح (B) تاُت  

 قًُح

(T) 
 (T) دانح

.867
a
 0.752 1.512 0.001

b
 24.299 4.933 0.001 

 

 

 انُتائج

ُِٔهِك٣ٖ الاظرٔااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍا٤٤ٖ قٝن كا٢ ػ٤ِٔاح ئنِااق اُطالاب كا٢ أُإٌٍااخ  -5

 اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 اـرلاف ك٢ نأ١ أُكناء ك٢ أقاء أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ.لا ٣ٞظك  -6
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لا ٣ٞظك اـرلاف ك٢ نأ١ أُاكناء ؼاٍٞ أُّاٌلاخ ٝأُؼٞهااخ اُرا٢ ذٞاظاٚ ػٔاَ  -7

 أُهِك٣ٖ الاظرٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤ٍٖ.

أُّاًَ ٝاُؼوثاخ أُفرِلح اُر٢ ٣ٞاظٜٜا أُهِكٕٝ الاظرٔاػ٤ٕٞ ٝاُ٘ل٤ٍٕٞ ذاإشه  -8

 ػ٠ِ أقاء ػِْٜٔ.

 

 :انًقتشحاخ:4-2

اُراا٢ ٔؼٞهاااخ أُّاااًَ ٝاُؽااك ٓااٖ ُِ أُهِااك٣ٖ الاظرٔاااػ٤٤ٖ ٝاُ٘لٍاا٤٤ٍٖٓاااػكج  -1

 .ٜاذؼرهٖ ٚه٣ؤٜ

 .ْٜذّع٤غ أُهِك٣ٖ ٖٓ ـلاٍ اػطا ْٜ اُؽٞاكى ًٝمُي تس نٝغ أُ٘اكٍح ت٤٘ -2

 ُِٔهِك٣ٖ. حذٞك٤ه أٌُاذة ٝاٌُرة ـأ -3

 نِاق٣ح.الاهٟ ُؽٙٞن أُإذٔهاخ ـانٌاٍ أُهِك٣ٖ ُِكٍٝ الا -4

ٔهِااك٣ٖ كاا٢ اػٔاااُْٜ ً كاا٢ أُااكاني إ ٣ٍاااػكٝا ا٣ُٗطاُااة ٓااٖ ٤ٛداااخ اُرااكن -5

 ركـَ ك٢ اػٔاُٚ.ا٣ُولٞا آاّ ػَٔ أُهِك ٝ ٝذّع٤ؼْٜ ٝ إ لا

 

 :انتىصُاخ:4-3

ٞن٣ٞي ٝ اُتثؽااٞز اًصااه كاا٢ ٛااما أُعاااٍ ٓااٖ هثااَ ٚاالاب اُثٌاا تاُو٤اااّٗٞٔاا٢  -1

را٢ ّٔااًَ ٝإُاؼٞتاخ اُاُٝلُي ٓاٖ اظاَ اُرؼاهف اًصاه ػِا٠  ٝاُكًرٞناٙأُاظٍر٤ه 

 أُهِك اُرهت١ٞ. ا٣ؼا٢ٗ ٜٓ٘

٢ٔٞٗ ٝوانج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٓهاهثح ػَٔ أُهِك٣ٖ ٝٓؽاٌثرْٜ ػ٠ِ اُروٕا٤ه كا٢  -2

 ُْٜ ٖٓ هثَ اُٞوانج. خؼكق ُر٢اػٔاُْٜ ا

 أُهِك ك٢ ػِٔٚ. ا٢ ٣ؽراظٜر٢ٔٞٗ ٝوانج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ترٞك٤ه الآٌا٤ٗاخ اُ -3

 

 انًصادس

اُطثؼح الأُٝا٠، ٓإٌٍاح اُهٌااُح  .ٌّٓلاخ ٝهٙا٣ا ٗل٤ٍح .(2004).الأؼٔك، أَٓ  1

 ُِطثاػح ٝاُّ٘ه. 

اُرٞظ٤اااٚ اُرهتااا١ٞ ٝ  .(1968) .اؼٔاااك، ُطلااا٢ تهًااااخ ٝ و٣اااكإ،   ٕٓاااطل٠ 2
ٌٓرثح الاٗعِاٞ  .الانِاق اُ٘ل٢ٍ ك٢ أُكنٌح اُؼهت٤ح : قناٌح ٤ٓكا٤ٗح ُهػا٣ح أُرلٞه٤ٖ

 إُٔه٣ح، اُواٛهج، ٕٓه. 

الانِاق اُرهت١ٞ، ( 2003الاٌك١، ٌؼ٤ك ظاٌْ ٝئتها٤ْٛ ٓهٝإ ػثك أُع٤ك ) 3
 ، ٓا٤ٛرٚ، قان اُصواكح ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ.ٓلٜٞٓٚ، ـٕا ٕٚ

(. ٝاهغ الإنِاق اُرهت١ٞ ك٢ أُكاني 2006ُثهق٢٘٣، أؼٔك ئٌٔاػ٤َ. )ا 4
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تهٗآط الإقانج أُكن٤ٌح, ه٤اقج أُكاني, ٗظاّ ٤ٌٌُٞها، 

https://arblog.skolera.com/distinguished-school-principal-

criteria 4/1/2024.  
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قنظح آرلاى أُهِك اُرهتا١ٞ ُٜٔااناخ الاذٕااٍ  .(2011) .ػصٔإ , ؿاقج ٛاِْ 21
 نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج. ػٔإ  .اُلؼاٍ ٝػلاهرٜا تالأٖٓ اُ٘ل٢ٍ ُكٟ اُطِثح
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