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 اٌسضاسخ:  ٍِرض

فٟ ِموه  اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ ر١ّٚٓ 

 ،ؼٛك٠خاٌؼوث١خ اٌَ فٟ اٌٍّّىخٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس 

ٚرُ ر١ُّٖ أكاح   ،٘نا اٌٙلف اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٌٍٍٟٚزؾم١ك 

ِٓ ِإّواد  رؾٛٞ ػلك البئّخ  ِزّٕٚخ  ، فٟ ثطبلخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ِزّضٍخ ٌٍلهاٍخ

ا21اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٍغ ػلك٘ب ) ٚرّضًَّ ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ  ،( ِإّو 

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ  ،فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خع١ّؼٙب خ الاثزلائ١خ ٌغزٟ ٌٍّوؽٍ ِموهاد

اٌلهاٍخ ِٓ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس ِٓ اٌؼبَ 

ٚأظٙود ٔزبئظ  ،ٖ, ٚرُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ غ١و اٌؼْٛائ١خ اٌمٖل٠خ1444اٌلهاٍٟ 

اٌَّزلاِخ فٟ ع١ّغ وزت ٌغزٟ أٔٗ رُ ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

فٟ  اٌّإّواد فٟ ر١ّٚٓ رجب٠ٕب  ٚأْ ٕ٘بن  (%14.19)ثَّزٜٛ ٙؼ١ف ثَٕجخ ثٍغذ 

إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح الا٘زّبَ ٚفٟ ٙٛء رٍه إٌزبئظ  اٌضلاس،اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 

ثز١ّٚٓ ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌّوؽٍخ 
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ىْٛ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِوؽٍخ أٍب١ٍخ فٟ رْٕئخ اٌز١ٍّن ػٍٝ اٌٛػٟ ٌخ اٌٖفٛف الأ١ٌٚ

 اٌج١ئٟ ٌزؾم١ك روث١خ ث١ئ١خ َِزلاِخ.

The level of inclusion of sustainable development with 

regards to the environment in My Language textbook of 

second grade in elementary schools in the Kingdom of Saudi 

Arabia 

Researcher: Reem saad Al Qahtani 

Prof.Dr. Amani Khalf Alghamdi 

 

Abstract:  

The study aimed to determine the level of inclusion of 

sustainable development of the environmental field in My 

Language textbook for the second grade of elementary schools 

for the three semesters in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Environmental for sustainable development included (21) 

indicators, and the study population was represented in all my 

language courses for the elementary stage in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The study sample consisted of My Language 

textbook for the second-grade elementary school for the three 

semesters of the academic year 1444 AH. The study indicated 

that the environmental field of sustainable development was 

included in the three textbooks of My Language at a weak level 

of (14.19%) and that there was a discrepancy in the inclusion of 

indicators in the three semesters. Elementary stage is an 

essential stage in raising the student on environmental 

awareness to achieve sustainable environmental. 

             

 :  اٌسضاسخ:ِشىٍخ أٚلًا

رمغ اٌَّإ١ٌٚخ اٌوئ١َخ فٟ رٕف١ن أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ          

ػبرك ٚىاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ٛو٠ك لطبػبرٙب ماد اٌٍٖخ ثأ٘لاف اٌز١ّٕخ 

وٚػبد اٌَّزلاِخ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرقط١ٜ اٌجواِظ ٚاٌّْ

ٚالأْٔطخ، ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚأٍب١ٌت اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ 

       (.2018ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌْبًِ ٌٍغ١ّغ )الأٌّؼٟ، 

عٛكح  ٌزم١١ُ اٌَّزّوح ٌٍّٕب٘ظ اٌلها١ٍخّواعؼخ اٌئٌٝ  ٕٚ٘ب رجوى اٌؾبعخ         

اٌز٠ّٕٛخ  اٌّزطٍجبدفٟ  اٌٙبئًاٌزمٕٟ ٚاٌزطٛه  ٌٍزملَاوجزٙب ِٜٛ ِؾزٛا٘ب، ِٚل

ا ٌىْٛاٌؼب١ٌّخ. ٚ فزيكاك أ١ّ٘خ  ;زؾم١ك أ٘لافٗ ٌاٌىزبة اٌّلهٍٟ أكاح إٌّٙظ  ٔظو 
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 ثٕٛاؽٟزي٠ٚل اٌّقز١ٖٓ ٌٚاٌؼٖو،  ِزغ١واد ٚرؾل٠بدٌّٛاعٙخ  ِواعؼخ ِؾزٛاٖ

 .(2020)ا٠ٌٖٛووٟ،  رؾ٠ٛٗاٌمٖٛه أٚ اٌٚؼف اٌزٟ لل 

ٍز١ٍّن اوزَبة اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ ٚئكهان ِْىلاد ٌفأٗ ٠ٕجغٟ  ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك        

ٚأُ٘ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ػٍٝ  ،ِٓ فلاي إٌّٙظ اٌلهاٍٟ اٌج١ئخ ِٓ ؽٌٛٗ ٚؽٌٍٛٙب

ٚاوزَبة الارغب٘بد ٚغوً اٌم١ُ اٌقٚواء  ،اٌَّزٛٞ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ

ْ ٘نا اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٠ؼزجو ِٓ ئؾبفظخ ػ١ٍٙب ئم ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِؼٙب ٚاٌّ، ٔؾٛ٘ب

ٚآِٓ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ ، الأِٛه اٌٙبِخ فٟ روث١خ إٌِء؛ ٍؼ١ ب ٌزؾم١ك َِزمجً ٕؾٟ

 ،ٚاٌّزؼٍمخ ثبٍزلاِخ اٌج١ئخ 2030اٌَؼٛك٠خ ٚفٟ رؾم١ك هؤ٠خ 

ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ هو١يح هئ١َخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ فٟ ٠ٚؼل ِموه ٌغزٟ         

كػُ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ، ِٚورىيارٙب ِٓ فلاي  فٟ ػ١ٍٙب ٠ؼزّلوّب  خ الاثزلائ١خ،اٌّوؽٍ

ٚلا ىاي ٕ٘بن ٙوٚهح ، 2021)اٌؼٕيٞ،) فٟ ثبٌغ الأ١ّ٘خِب رملِٗ ِٓ ِؾزٜٛ 

لإعواء كهاٍبد رزٕبٚي اٌّغبي اٌج١ئٟ َِٚزٜٛ ر١ّٕٚٗ فٟ اٌىزت اٌلها١ٍخ وّب 

خ ِٕب٘ظ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ( ئٌٝ ئػبكح ١ٕبغ2021إٔٚذ كهاٍخ أك٠ت ٚآفوْٚ )

ٌزٛاوت ِب ٠ؾلس فٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌٍَٛن اٌج١ئٟ، 

( أٔٗ لا رياي عنٚه الأىِخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌٛلب٠خ 2022) Gunansyahوّب وْفذ كهاٍخ 

ِٓ الأٙواه اٌج١ئ١خ ِفمٛكح فٟ ِؾزٜٛ اٌىزت اٌلها١ٍخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ. ٚلأ١ّ٘خ 

رْٕئخ ِوؽٍخ اٌٖفٛف الأ١ٌٚخ ِٓ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فبٕخ ، ثبػزجبه٘ب ِوؽٍخ 

أٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ٚغوً اٌم١ُ اٌقٚواء ٌجٕبء ؽ١بح ٕؾ١خ ِٚضّوح.  

( ٙوٚهح الا٘زّبَ ثز١ّٚٓ 2021ٚلا١ٍّب أٔٗ ِٓ ّٙٓ ر١ٕٛبد كهاٍخ اٌؼٕيٞ )

ٍ ب ٌٍز١ّٕ ا ِٓ ِورىيارٙب، ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌىٛٔٗ أٍب خ اٌَّزلاِخ، ِٚورىي 

ب ثاعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي رؾ١ًٍ ثم١خ وزت اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ  ِٚمزوؽ 

 ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأفوٜ فٟ ٙٛء ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ٌٚلأ١ّ٘خ آٔفخ اٌنوو، ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػبِخ  ٚاٌّغبي اٌج١ئٟ 

ٕخ  ِٚلٜ رٛافوٖ فٟ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚرؾل٠ل ا ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ فب

ٛفم ب ٌٍَّؼ الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ لبِذ ثٗ اٌجبؽضخ ػجو ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ف؛ الاثزلائٟ

رٕبٌٚذ ِٛٙٛع  -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ  -رج١َّٓ أٔٗ لا ٠ٛعل كهاٍخ ِؾ١ٍخ أٚ ػوث١خ

فٟ ِموه ٌغزٟ  بلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخِٓ ِغ فمٜ اٌّغبي اٌج١ئٟ َِزٜٛ ر١ّٚٓ

 ثبٍزقلاَ أكاح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ،  ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس

 

 ٚرسؼٝ رحس٠ساا ٌلإعبثخ ػٓ الأسئٍخ ا٢ر١خ:
افزلاف ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِموه ٌغزٟ  ِلِٜب  -

  ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟ اٌضلاصخها١ٍخ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌل

فٟ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف ِب َِزٜٛ ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  -

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟  اٌضلاصخاٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 

 

 أ٘ساف اٌسضاسخ:

 ٠ّٚىٓ ط١بغزٙب فٟ اٌزبٌٟ:
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ٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِموه ٌغزٟ افزلاف ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌ ِلٜوْف  -

 .اٌضلاصخٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 

فٟ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف رؾل٠ل َِزٜٛ ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  -

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌضلاصخاٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 

 

 ِٕٙظ اٌسضاسخ:

ؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ ر١ّٚٓ اػزّلد اٌلهاٍخ اٌ     

ثبٌٍّّىخ  خاٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِموه ٌٍغزٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاص اٌّغبي

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 

 أ١ّ٘خ اٌسضاسخ: 

 رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌغبٔج١ٓ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ:      

 الأ١ّ٘خ إٌظط٠خ:

 2030٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزغبثخ  ِغ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  رأرٟ أ١ّ٘خ  -1

ِزملِخ فٟ اٌَلاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ أعً ئْٔبء ِغزّغ  ث١ئ١خاٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اٍزلاِخ 

  .ؽ١ٛٞ ٠ٕؼُ أفواكٖ ثّٕٜ ؽ١بح ٕؾٟ

ٌٍز١ّٕخ اٌج١ئٟ  اٌّغبيئصواء الأكة اٌزوثٛٞ ف١ّب ٠قزٔ ثَّزٜٛ ر١ّٚٓ  -2

 ٌغزٟ.  ِموهفٟ ِؾزٜٛ اٌَّزلاِخ 

اٌزٟ  -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ -رورىي أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ وٛٔٙب اٌلهاٍخ اٌٛؽ١لح  -3

ٍؼذ ٌٍىْف ػٓ َِزٜٛ ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ فمٜ ِٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 فٟ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس فٟ اٌٍّّىخ.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

ٚاٌزٟ لل  ،ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخاٌج١ئٟ  اٌّغبياٍخ لبئّخ ثّإّواد رملَ ٘نٖ اٌله -1

فٟ ثٕبء ِؾزٜٛ ِموهاد ٌغزٟ ٌّوؽٍخ اٌٖفٛف  ِقططٟ إٌّب٘ظ ١ِّّٖٚٙب رف١ل

  .الأ١ٌٚخ

اٌّغبي رله٠ٌ  ٛوقئٌٝ ِموه ٌغزٟ ِٚؼٍّبد ِؼٍّٟ  أٔظبهلل رف١ل فٟ ٌفذ  -2

ٕل رله٠َُٙ ِموهاد ٌغزٟ فٟ اٌزٟ ٠غت الأفن ٚاٌؼًّ ثٙب ػ اٌَّزلاِخ اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ

 .ِوؽٍخ اٌٖفٛف الأ١ٌٚخ

رفزؼ ٘نٖ اٌلهاٍخ آفبل ب ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ٘نا   -3

اٌّغبي ٌّوؽٍخ اٌٖفٛف الأ١ٌٚخ فٙنٖ اٌّوؽٍخ ٟ٘ الأٍبً فٟ ى٠بكح ٚػ١ُٙ ؽٛي 

اٌزغ١١و ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚرْغ١غ اٌّْبهوخ اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ اٌزٟ رؼزجو ِفزبػ 

اٌم١ُ  ا١ٌَئخ ٚغوًاٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٌزط٠ٛو ِؼوفزُٙ فٟ ٔجن اٌٍَٛو١بد اٌج١ئ١خ 

 اٌقٚواء.

 

 حسٚز اٌسضاسخ:
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اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ ٘نٖ الزٖود ؽلٚك اٌّٛٙٛػ١خ: اٌؾلٚك      

اٌلها١ٍخ اٌضلاس، اٌّطجٛػخ فٟ ػبَ اٌَّزلاِخ ِٚلٜ رٛافوٖ فٟ ِموه ٌغزٟ ٌٍفٖٛي 

 .  ٚاٌّموهح ػٍٝ رلا١ِن اٌٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ـ1444٘

٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  ُٛجمذاٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: 

 ٘ـ.1444

الاثزلائٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ أعُو٠ذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: 

 بٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ث ساٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلا

 

 ِظطٍحبد اٌسضاسخ:
٠زّٕٚٗ رؾ١ًٍ ثبٌز١ّٚٓ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚثْىً ئعوائٟ: ِب  ٠مُٖل اٌزؼ١ّٓ:    

 ِغبلادِٓ اٌج١ئٟ  اٌّغبيِٓ ِإّواد ِموه ٌغزٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس  ِؾزٜٛ

 اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي هٕل اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ.اٌز١ّٕخ 

ٔٛاؽٟ : ئعوائ١ ب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠ٚؼٕٟ: ٌٍز١ّٕخ اٌّسزساِخاٌّغبي اٌج١ئٟ      

ِٓ اٌّإّواد اٌزٟ  ػلك ا ٚرزّٚٓ ِٚلاؽظزٙب، اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بٍٙب

 .ثفٌٖٛٙب اٌلها١ٍخ اٌضلاس فٟ ِؾزٜٛ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ رُّضٍِّٙب

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثأٔٙب: "اٌز١ّٕخ  2021)اٌّمجٍٟ ) ف٠ؼُوِّ اٌّسزساِخ: اٌز١ّٕخ      

ٚاٌّزىبٍِخ، ٚاٌزٟ رواػٟ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ، اٌَّزّوح، ٚاٌؼبكٌخ، ٚاٌّزٛاىٔخ

 (.8ٚالالزٖبكٞ، ٚرؾوٓ ػٍٝ ػلاٌخ عٕٟ اٌضّبه ٌلأع١بي اٌؾبٙوح، ٚاٌمبكِخ" )

ب:  ئعوائ١ ب ٚرؼُوفٙب اٌجبؽضخ رَؼٝ ئٌٝ رؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح خ رط٠ٛو٠خ ٔٛػ١ػ١ٍّخ ثأَّٔٙ

ئم رزؼٍك الاٍزلاِخ ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ الاٍزّواه ا٢ِٓ ٌٍج١ئخ اٌطج١ؼ١خ  الإَٔبْ

    .ثبلاٍزقلاَ اٌّزيْ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ كْٚ ئ٘لاه ؽك الأع١بي اٌمبكِخ ِٓ الأزفبع ثٙب

 

        :ٚاٌسضاسبد اٌسبثمخ الإؽبض إٌظطٞ
اٌلهاٍخ ٌزىْف ػٓ َِزٜٛ افزلاف ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌمل عبءد ٘نٖ        

ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس 

اٌج١ئٟ فبٕخ  ِٓ  ٌٍّغبي ٙبٌٚزؾل٠ل َِزٜٛ ر١ّٕٚاٌَؼٛك٠خ، ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ى اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٕبٚي ٘نا اٌغيء لأثو ، ٚونٌه رُِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ع١ّؼٙب 

)الاعزّبػٟ، ٚالالزٖبكٞ، ٚاٌج١ئٟ(، ٚاٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ فمٜ؛ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٟ رُ ئعواؤ٘ب فٟ اٌفزوح اٌّّزلح 

(؛ ٚمٌه ثٙلف الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ر١ٙٛؼ ِلٜ 2022( ئٌٝ ػبَ )2017ِٓ ػبَ )

اٌؾبعخ ئٌٝ ئعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚرؾل٠ل إٌّٙظ اٌّزَّجغ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ِب رٍٕٛذ 

ئ١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ِٓ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد ِمبهٔخ  ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ , ٌلاٍزفبكح 

ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِمبهٔخ  ثبٌلهاٍبد ِٕٙب فٟ ثٕبء الإٛبه إٌظوٞ، ٚكهعخ َِب

 اٌَبثمخ.

ٌصا فمؾ حٜٛ ِحٛض رطولذ اٌجبؽضخ ٌلإٛبه إٌظوٞ أٚلا  ١ٍ٠ٚٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، 

 الإؽبض إٌظطٞ ػٍٝ ا٢رٟ: 
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: اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ فٟ الا٘زّبَ ثبٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِؾ١ٍ ب ٚػب١ٌّ ب  أٚلا 

 خ اٌَّزلاِخصب١ٔ ب: اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕ

 أ٘لاف الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ صبٌض ب:

 : أ٘لاف اٌزْٕئخ اٌج١ئ١خهاثؼ ب

َ ب  : ِورىياد إٌظو٠بد اٌلاػ١خ ٌلأ٠ٌٛٚخ اٌج١ئ١خفبِ

ٍ ب  : كٚه ٚىاهح اٌج١ئخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌيهاػخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٍبك

 : كٚه اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.ٍبثؼ ب

 ثبٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّسزساِخ ِح١ٍاب ٚػب١ٌّاب فٟ الً٘زّبَزطٛض اٌزبض٠رٟ اٌ: أٚلًا 

أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽبٌخ ِؼ١ْ١خ رزٖف ثزٛاىْ اٌّٛاهك  (2019أّبه هث١غ)       

اٌطج١ؼ١خ ٚاٌَىبْ ٚاٌضمبفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الإٔزبع١خ. ٚر١ْو اٌَغلاد اٌزبه٠ق١خ ئٌٝ أْ 

ٛه ِب لجً اٌيهاػخ ٚاٌغيء الأوجو ِٓ ػٖو اٌيهاػخ، ؽبٌخ اٌزٛاىْ ٘نٖ ٍبكد ػٖ

ئم ر١ّيد رٍه اٌّغزّؼبد ثّٕٛ ٍىبٟٔ ثطٟء عل ا، ٚٚفوح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ الأٍب١ٍخ، 

ِٚؾلٚك٠خ ؽبعبد الإَٔبْ فٟ ظً صمبفخ ارٖفذ ثبٌمٕبػخ، ٚٔغبػ الإَٔبْ فٟ رؾ١َٓ 

ٚة ِغ اٌي٠بكح اٌطف١فخ َِزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب الإٔزبع١خ ثْىً ثطٟء عؼً ثبلإِىبْ اٌزغب

َُّٓ َِزٜٛ  فٟ اٌَىبْ. ٌىٓ اٌزٍٛغ فٟ اٌزغبهح فٟ اٌموْ اٌقبٌِ ػْو، ٚرؾ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ ثلا٠بد اٌموْ اٌَبكً ػْو، أكَّٜ ئٌٝ الإفلاي ثبٌزٛاىْ اٌنٞ وبْ 

ب ث١ٓ اٌّٛاهك ٚاٌَىبْ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌضمبفخ ٢لاف ا١ٌَٕٓ. ئم ف١ّب أٍُٙ رؾَٓ   ّ لبئ

ٌٖؾ١خ فٟ هفغ ِؼللاد اٌي٠بكح فٟ اٌَىبْ فٟ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ، رَجت اٌقلِبد ا

اهرفبع اٌٛػٟ ِغ أزْبه اٌزؼ١ٍُ فٟ ى٠بكح ؽبعبد الإَٔبْ ٚرطٍؼبرٗ، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح 

اٌٚغٛٛ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ. ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ، ف١ّب وبٔذ اٌؾبعخ ٟ٘ أَ 

ٌٖٕبػ١خ ِٚب ثؼل٘ب ِٓ صٛهاد ػ١ٍّخ الافزواع فٟ ػٖو اٌيهاػخ، عبءد اٌضٛهح ا

ٚرىٌٕٛٛع١خ ِٚؼٍِٛبر١خ ٌزغؼً الافزواع أةَ اٌؾبعخ ٚأٍبٍٙب، ئم ِغ رملَُّ ػ١ٍّبد 

اٌز١ٕٖغ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ارَّغٗ الافزواع ئٌٝ ر١ٕٖغ ثٚبئغ عل٠لح فٍمذ ؽبعبدٍ 

خ ريكاك ٌلٜ الإَٔبْ ٌه رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً، ِب عؼً اٌٚغٛٛ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١

 (217ؽلح. )

ٚثوىد عٙٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػجو اٌزبه٠ـ ثبٍزلاِخ اٌج١ئخ ٌّٛاعٙخ رؾلٞ 

اٌٚغٜ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِؾ١ٍ ب ٚػب١ٌّ ب، ئم أُْٔئذ ِجبكهح ثؼٕٛاْ: ِجبكهح 

اٌجؤبِظ إٌٟٛٛ ٌٍزٛػ١خ اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثٙلف هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ 

ئخ ٚهفغ اٌَّإ١ٌٚخ اٌفوك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؾبفظخ ػ١ٍٙب، وّب رؼيى كٚه ثمٚب٠ب اٌج١

وً فوك فٟ اٌّغزّغ وّْبهن فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ثزو١ّل اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

ٚاٌؾل ِٓ رٍٛصٙب.  ٚثوىد عٙٛك٘ب فٟ رأك٠خ ٚاعجٙب ك١ًٌّٚب فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚمٌه ِٓ 

 طخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ. ِٚٓ أثوى ٘نٖ اٌغٙٛك:فلاي ئٛلاع اٌّجبكهاد ٚاٌّْبه٠غ اٌّورج

: ئْٔبء ٕٕلٚق أثؾبس ٌٍطبلخ ٚاٌج١ئخ. صب١ٔ ب: اٌٍّّىخ ٕبؽجخ أوجو ِْوٚع ئػّبه  أٚلا 

ث١ئٟ فٟ اٌزبه٠ـ، ٚ٘ٛ اٌّْوٚع اٌّزؼٍك ثإلاؽبد ثؼل ؽوة اٌق١ٍظ، ٚلل وٍف 

٠ٚخ، ؽ١ش ث١ٍْٛ كٚلاه اِو٠ىٟ. صبٌض ب: ِووي اٌيهاػخ اٌٖؾوا 1,1اٌٍّّىخ أوضو ِٓ 

٠ؼًّ اٌّووي ػٍٝ رط٠ٛو الأٔظّخ اٌَّزلاِخ ِٕقفٚخ اٌّلفلاد ٚاٌزٟ رَزقلَ ا١ٌّبٖ 
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ثىفبءح لإٔزبط الأغن٠خ ٚاٌؾجٛة ٚرزٕبٍت ِغ اٌج١ئخ اٌٖؾوا٠ٚخ اٌَبؽ١ٍخ اٌزٟ رؼزّل 

 فٟ اٌيهاػخ ػٍٝ ١ِبٖ اٌجؾو ٚأّؼخ اٌٌّْ.

ٌَؼٛك٠خ اٌقٚواء" أْ اٌٍّّىخ ٍٛف رطٍك لو٠ج ب "ِجبكهح اِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو 

ِٚجبكهح "اٌْوق الأٍٜٚ الأفٚو"، ئم رلهن اٌٍّّىخ وٛٔٙب أؽل أُ٘ اٌلٚه اٌّٖلهح 

ٌٍٕفٜ َِإ١ٌٚزٙب رغبٖ أىِخ إٌّبؿ، ٚرؾم١م ب ٌلٚه٘ب اٌو٠بكٞ فٟ إٌّطمخ فَٛف رمٛك 

 (. a 2021اٌْوق الأٍٜٚ ٌؾمجخ ى١ِٕخ فٚواء )إٌّٖخ ا١ٌٕٛٛخ اٌّٛؽلح، 

 : ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّسزساِخاٌّغبي اٌج١ صب١ٔاب:

اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ّغٍذ ثبي ثوى ٠ؼل ِٛٙٛع اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ أ           

 ثبٌج١ئخ فلايٚاٌّٙز١ّٓ  ٚاٌؼٍّبء، الالزٖبك،ٚهعبي  اٌَبٍخ،اٌّٙز١ّٓ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ 

ؽ١ش رؾٛي ّٜٔ اٌزفى١و الإَٔبٟٔ ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌز١ّٕخ  الأف١وح،اٌضلاصخ  كاٌؼمٛ

ئٌٝ ِؾبٌٚخ ر١ٍٛغ ِٚب١ِٓ ٘نا  اٌّؾلٚك،ٙب الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ثّفِٙٛ

اٌّفَٙٛ، ٚهثطٗ ثبلاٍزّواه٠خ ٚاٌل٠ِّٛخ، اٌزٟ رٕؼىٌ أصبه٘ب ػٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّغ 

 (. 2019:431ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ )الأؽّلٞ،

ْ فٟ اٌجلا٠خ لاثل ِٓ رمل٠ُ رؼو٠ف ٍو٠غ ٌّفَٙٛ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، لجً أ            

ٔؼوف اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ. فبٌج١ئخ ٟ٘ مٌه اٌٍٜٛ أٚ اٌّؾ١ٜ أٚ الإٛبه اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ 

الأفوٜ، ٚاٌّفوٚٗ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌؼ١ْخ  -اٌؾ١خ ٚغ١و اٌؾ١خ -الإَٔبْ ِغ اٌىبئٕبد 

اٌّْزووخ ِزٛاىٔخ ِٚزىبٍِخ ِٚؼزّلح ػٍٝ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ كْٚ فًٍ، أٚ ٙوه، أٚ 

خ اٌج١ئخ ٟ٘ فٍَفخ ٚاٍؼخ ٚؽووخ اعزّبػ١خ أٚ رٍٛس. ٚؽّب٠ رجن٠و،أٚ  ئٍواف،

ظٙود ثْىً ٚاٍغ ئىاء اٌّقبٚف اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب ث١ئخ وٛوت الأهٗ، ِٓ رٍٛس 

ٚرغ١واد ِٕبف١خ فط١وح ِضً: الاؽزجبً اٌؾواهٞ ٚاٌزٖؾو ٚاهرفبع كهعخ ؽواهح 

اٌغٛ، ٚغ١و٘ب. أِب اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ فٟٙ ٔٛع ِٓ اٌز١ّٕخ ٌٍج١ئخ اٌزٟ ؽٌٕٛب ثٙلف 

ؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ِٛاهك٘ب اٌطج١ؼ١خ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزٍٛس ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌّ

اٌزٛاىْ ٚاٌزٕٛع ٚالاٍزّواه٠خ ٌٙب ٚئّجبع ؽبعبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ ِغ ػًّ ؽَبة 

الأع١بي اٌمبكِخ أٚ اٌَّزمج١ٍخ. ِٚٓ أٌٍ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ: الاػزّبك ػٍٝ اٌناد ٚرؾم١ك 

ئخ ِف١ل ٌىً ِّٕٙب، ٚاٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌزملَ الاعزّبػٟ رؼب٠ِ ِزجبكي ث١ٓ الإَٔبْ ٚاٌج١

ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ رؾوٓ ػٍٝ رؾم١ك . ٚالالزٖبكٞ ٚالإكاهح اٌو١ّلح ٌٍّٛاهك ٚاٌج١ئخ

اٌز١ّٕخ ثّقزٍف أٔٛاػٙب ِٚغبلارٙب َِٚز٠ٛبرٙب، ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ ػلَ ؽلٚس أٞ 

اٌج١ئ١خ فٟ ا٢رٟ:  أٙواه أٚ وٛاهس ث١ئ١خ. ٠ّٚىٓ ئػطبء ثؼ٘ الأِضٍخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ

اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ، ِىبفؾخ اٌزٖؾو، اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌَّطؾبد 

اٌّبئ١خ، اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌَّبؽبد اٌقٚواء، ىهاػخ الأّغبه ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، 

ؽّب٠خ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ، ؽّب٠خ اٌىبئٕبد غ١و اٌؾ١خ، اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌطبلخ إٌظ١فخ ) ِضً: 

ٚٛبلخ اٌو٠بػ ٚٛبلخ الأِٛاط..(، رطج١ك فىو اٌّلْ اٌقٚواء  اٌطبلخ ا١ٌَّْخ

ٚاٌنو١خ، عؼً ِؼظُ الأػّبي اٌّىزج١خ رزُ ِٓ فلاي الأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ، اٌزقف١ف ِٓ 

اٍزٙلان الأٚهاق، رْغ١غ ؽفع اٌّٛاك اٌّطجٛػخ ِٓ فلاي اٌطجبػخ ماد اٌٛع١ٙٓ، 

رل٠ٚو اٌّؼلاد اٌقبٕخ  رل٠ٚو ِؾبثو اٌطبثؼبد ٌّٚجبد الإٙبءح، رل٠ٚو اٌٛهق،

ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٍزقلاَ أو١بً اٌمّبِخ اٌمبثٍخ ٌٍزؾًٍ ث١ٌٛٛع١ ب، اٌزْغ١غ ػٍٝ 
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 إٌظبفخ ِٓ كْٚ اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ِٓ فلاي رٛف١و ِؼمُ ا١ٌل٠ٓ فٟ الأِبوٓ اٌّْزووخ

 (.97-2017:96)أثٛ إٌٖو ِٚلؽذ،

 

 

 

 :الًسزساِخ اٌج١ئ١خأ٘ساف : صبٌضاب

( اٌزٟ 17اٌـ)( ثلأ ه١ٍّ ب رٕف١ن أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 2016فٟ ػبَ )  خ  ثلا٠      

ٚاٌزٟ كّٕذ ػٕل  ،2030ٌقطخ اٌز١ّٕخ ٌؼبَ  ، (2015اػزّل٘ب اٌؼبٌُ فٟ )ٍجزّجو,

اٌمٚبء ػٍٝ  ٚ٘نٖ الأ٘لاف ٟ٘: ،الاؽزفبي ثبٌنووٜ اٌَجؼ١ٓ لإْٔبء الأُِ اٌّزؾلح

اٌَّبٚاح ث١ٓ  ،اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل ٚاٌوفب١٘خ،اٌغ١لح  اٌٖؾخ اٌغٛع،اٌمٚبء اٌزبَ ػٍٝ  اٌفمو،

اٌؼًّ اٌلائك  ،ا١ٌّبٖ إٌظ١فخ ٚإٌظبفخ اٌٖؾ١خ, ٛبلخ ٔظ١فخ ٚثأٍؼبه ِمجٌٛخ، اٌغ١َٕٓ

 ،اٌؾل ِٓ أٚعٗ ػلَ اٌَّبٚاح ،اٌٖٕبػخ ٚالاثزىبه ٚا١ٌٙبوً الأٍب١ٍخ ،ّٚٔٛ الالزٖبك

 ،َّإٚلاْ, اٌؼًّ إٌّبفٟالاٍزٙلان ٚالإٔزبط اٌ ،ِلْ ِٚغزّؼبد ِؾ١ٍخ َِزلاِخ

ػمل اٌْووبد ، اٌَلاَ ٚاٌؼلي ٚاٌّإٍَبد اٌم٠ٛخ ،اٌؾ١بح فٟ اٌجو ،اٌؾ١بح رؾذ اٌّبء

 .b 2021 ))إٌّٖخ ا١ٌٕٛٛخ اٌّٛؽلح، ٌزؾم١ك الأ٘لاف

ٚٙؼذ ٘نٖ الأ٘لاف ِٓ أعً الاىك٘به اٌؼبٌّٟ، ِغ الأفن ثبلاػزجبه ؽّب٠خ ٚ      

ػٕل ْٔو٘ب رّذ كػٛح ع١ّغ اٌجٍلاْ اٌفم١وح ٚ اٌطج١ؼ١خ،وٛوت الأهٗ، ِٚٛاهكٖ 

ٌزؾم١مٙب ٘نٖ الأ٘لاف اٌز٠ّٕٛخ فٟ ثٍلأُٙ  ;ٚاٌغ١ٕخ ٚاٌّزٍٛطخ اٌلفً ٌٍؼًّ ِؼ ب

 (.2020،ٚإٌّبٚه )اٌطلافؾخ

( اٌٙلف ِٓ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚ٘ٛ اٌؾفبظ ٠2019نوو ٛمُٛ ٌَٚٛك )             

ٌٍطبلخ ِغ رم١ًٍ اٌزٍٛس ٚالأٙواه  ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرط٠ٛو ِٖبكه ثل٠ٍخ

اٌج١ئ١خ، ٌٚنٌه رَؼٝ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ِٕٙب: أٚلا : 

اٌؾل ِٓ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزغلاٌٙب ثْىً ػملأٟ ثبػزجبه٘ب 

ػ١خ فٟ ِؼوٙخ ٌٍٕفبم فٟ أٞ ٚلذ. صب١ٔ ب: رؼي٠ي اٌؾٌ اٌج١ئٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ الاعزّب

اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌزطج١م١خ ٌي٠بكح رٛػ١خ اٌغّٙٛه ثٕظبفخ اٌج١ئخ. صبٌض ب: اٌؾفبظ ػٍٝ 

ٚإٌظُ اٌج١ئ١خ. هاثؼ ب: رطج١ك الارفبل١بد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌؾّب٠خ اٌج١ٌٛٛعٟ، اٌزٕٛع 

 اٌج١ئخ ٚاٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ.

 : أ٘ساف اٌزٕشئخ اٌج١ئ١خ:ضاثؼاب

 ٚالاٍزوار١غ١بدرٛػ١خ اٌطفً ِٕن اٌٖغو ثبٌّؼٍِٛبد  ٚرؼٕٟ اٌزْٕئخ اٌج١ئ١خ        

ٚاوزَبة الارغب٘بد ٚغوً اٌم١ُ اٌقٚواء  اٌقٚواء،اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚغوً اٌم١ُ 

١ٌٖجؼ ِٛإٛ ب ٚاػ١ ب ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٍؼ١ ب ، ٔؾٛ٘ب

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  خزؾم١ك هؤ٠ٌ ٕٚٛلا   .ٚآِٓ، ٌزؾم١ك َِزمجً ٕؾٟارغبٖ ث١ئزٗ ٚ

 ٚاٌّزؼٍمخ ثبٍزلاِخ اٌج١ئخ.   2030 اٌَؼٛك٠خ

ٕٚ٘بن أ٘لاف ٌٍزْٕئخ اٌج١ئ١خ ِمَّخ ئٌٝ صلاصخ أثؼبك: ِؼوف١خ ِٚٙبه٠خ ٚٚعلا١ٔخ، وّب 

 :فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ (2019موورٙب ٍؼلٞ )

  

 الأ٘ساف اٌّٙبض٠خ الأ٘ساف اٌٛعسا١ٔخ الأ٘ساف اٌّؼطف١خ
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ً ِحبٌٚخ رع٠ٚس اٌطف      

ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رطث١زٗ 

ثبٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ الأسبس١خ 

 ثؼس رطعّزٙب ٚرجس١طٙب. 

 

 

 ِضبي ػٍٝ شٌه:

 .ِب١٘خ اٌج١ئخ

 .إٌظبَ اٌج١ئٟ

 .اٌزٛاظْ اٌج١ئٟ

 .اٌّلائّخ اٌج١ئ١خ

 . الأذلاق اٌج١ئ١خ 

 اٌزفبػً اٌج١ئٟ. 

 الًسزساِخ اٌج١ئ١خ.

٠ٚزُ شٌه ِٓ ذلاي رؼ١ٍّٗ    

 و١ف ٠لاحظ ػٕبطط اٌج١ئخ

اٌّح١طخ ثٗ ٚاٌزٟ أٚعس٘ب 

 اٌربٌك سجحبٔٗ ٚرؼبٌٝ ٌٕب. 

ٚرؼس٠ً الًرغب٘بد ِٓ أُ٘ 

الأ٘ساف اٌزٟ ٠غت أْ ٔحطص 

ػٍٝ رحم١مٙب فٟ اٌجطاِظ 

اٌزضم١ف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغ١سح، 

فبٌزضم١ف اٌج١ئٟ ٘ٛ رؼ١ٍُ 

ٚرؼس٠ً لًرغب٘بد اٌطفً، ثح١ش 

٠زرص ِٕحٝ الًحزطاَ ٌج١ئزٗ، 

ن ٠ٚزسضة ػٍٝ اٌزفبػً ثسٍٛ

سٛٞ ٚا٠غبثٟ لبئُ ػٍٝ 

اٌزؼبؽف ٚاٌّحجخ ٚرمس٠طٖ ٌّب 

فٟ ث١ئزٗ ِٓ ػٕبطط ِٚىٛٔبد 

ح١خ ٚغ١ط ح١خ، ٠ٚزُ شٌه 

ثبلًسزؼبٔخ ثبٌظٛض ٚالأفلاَ 

ٌزغس١س أشىبي اٌج١ئبد اٌّرزٍفخ 

ٚطٛض اٌزٍٛس ِغ ِطاػبح 

اٌمبئُ ثؼطع اٌظٛض أٚ الأفلاَ 

ٔمً الإحسبغ ثبلأشٜ ٚاٌؼ١ك 

سذبْ ٌسٜ اٌطفً ػٕس ضؤ٠زٗ ٌٍ

اٌّزظبػس ِٓ اٌّظبٔغ أٚ 

إٌبرظ ػٓ حطق اٌمّبِخ 

ثبٌشٛاضع ِٚٓ اٌؼطٚضٞ 

ر١ّٕخ ارغبٖ اٌطفً ٔحٛ اٌغٛأت 

أٚ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ 

اٌّح١طخ ثٗ، ٚشٌه ِٓ ذلاي 

رمس٠ُ أشطؽخ ٚٚصبئك رغسس 

٘صٖ اٌم١ّخ، أٚ اٌم١بَ ثع٠بضاد 

١ِسا١ٔخ ٌٍحسائك ٚإٌّزع٘بد 

 ٚاٌّعاضع.

ِٓ ذلاي رؼ١ٍُ  رزغسس      

اٌطفً ثؼغ اٌّٙبضاد اٌزٟ 

رّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاضز 

اٌطج١ؼ١خ فٟ ث١ئزٗ ثئ٠غبث١خ 

شٌه، ٚرؼبؽف ٚاٌحىّخ ِٓ 

 : وب٢رٟ

 

 : رؼٍُ اٌطفً ِٙبضن ظضاػخ أٚلًا

ثؼغ إٌجبربد فٟ ِٕعٌٗ أٚ 

 رطث١خ اٌط١ٛض إٌّع١ٌخ. 

 

فٟ رٕظ١ف  صب١ٔاب: اٌّشبضوخ

 اٌج١ئخ اٌّح١طخ ثٗ. 

 

ِٙبضح اٌز١١ّع ث١ٓ  ٌضاب: رؼٍُصب

ِب اٌج١ئبد اٌّرزٍفخ، ِٓ ذلاي 

 ثٗ وً ث١ئخ ِٓ أٔشطخ. رشزٙط

 

  :زٚض ٚظاضح اٌج١ئخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌعضاػخ فٟ رحم١ك أ٘ساف اٌز١ّٕخ اٌّسزساِخ: ذبِساب

رؼًّ ٚىاهح اٌج١ئخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌيهاػخ ٚاٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٙب ػٍٝ رو١ٍـ ِفب١ُ٘           

َّزلاِخ فٟ ع١ّغ ئكاهارٙب ّٚإٚٔٙب، ٠ٚؼزجو ا٘زّبِٙب اٌّزغلك ثبٌز١ّٕخ اٌز١ّٕخ اٌ

اٌَّزلاِخ ٚاؽلا  ِٓ أُ٘ ا٘لافٙب ِٚجبكهارٙب الأٍب١ٍخ، اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ اٍزغلاي 

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزغلكح ثطو٠مخ لا رإكٞ ئٌٝ فٕبئٙب أٚ رل٘ٛه٘ب، أٚ رٕبلٔ علٚا٘ب 

١ٕل صبثذ ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٠زُ اٍزغلاٌٗ ٌلأع١بي اٌمبكِخ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ه

، ٚرورىي ٚىاهح اٌج١ئخ ٚا١ٌّبٖ ٔفَٗ ثاكاهح ه١ّلح، ٚٛوق فؼبٌخ ٚإِٓخ فٟ  اٌٛلذ

ٚاٌيهاػخ فٟ أػّبٌٙب ٚأْٔطزٙب اٌّقزٍفخ ػٍٝ ِجلئ١ٓ أٍب١١ٍٓ ٠زّضلاْ فٟ اٌز١ّٕخ 

٘ب اٌْبًِ فٟ وً اٌَّزلاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ئم رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك الاٍزلاِخ ثّؼٕب

ِب رملِٗ ِٓ فلِبد ِٚب رٕفنٖ ِٓ ِْوٚػبد، ٚاٙؼخ ٖٔت ػ١ٕ١ٙب كائّب رطج١ك 
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اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّفِٙٛٙب اٌْبًِ، ِٚؼزّلح فٟ مٌه ػٍٝ فطٜ ػًّ ِلهٍٚخ رزّىٓ 

ِٓ فلاٌٙب ِٓ الاٍزفبكح ِٓ وً اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙب كْٚ اٌَّبً ثؾك الأع١بي 

وّب اْ ٔٙظ ٘نٖ اٌٛىاهح ١َ٠و ثبٌزٛاىٞ ِغ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌمبكِخ فٟ ٘نٖ اٌّٛاهك. 

اٌّزؼبلجخ ٌٍٍّّىخ، اٌزٟ رؼل ٚفك هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ٘نٖ اٌز١ّٕخ ، 

ٚاٌزٟ ػجو ػٕٙب فبكَ اٌؾو١ِٓ اٌْو٠ف١ٓ "ؽفظٗ الله " فلاي وٍّخ أٌمب٘ب فٟ افززبػ 

 َّْ ٍج١ً اٌٍّّىخ ئٌٝ رٛف١و  أػّبي اؽلٜ عٍَبد ِغٌٍ اٌْٛهٜ، ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ أ

اٌؾ١بح اٌط١جخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ، ٘ٛ ''اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ " اٌزٟ ٍَٕؼٝ ئٌٝ اٍزىّبٌٙب ِز١ٍَّٓ 

ف١و اٌّٛاٛٓ ٍٚؼبكرٗ، آ١ٍِٓ أْ ٔؾمك ٌٗ أٍجبة اٌَىٓ ٚاٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼلاط 

ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد ٚاٌّوافك، ٍٕٚؾوٓ ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفمو، ٚالا٘زّبَ ثبٌّٕبٛك 

ُ رؾًٖ ػٍٝ ١ٖٔجٙب ِٓ اٌزطٛه، ٚفمب ٌقطٜ ر٠ّٕٛخ ِلهٍٚخ )ٚىاهح اٌج١ئخ اٌزٟ ٌ

  (.2019ٚا١ٌّبٖ ٚاٌيهاػخ، 

 ِطرىعاد إٌظط٠بد اٌساػ١خ ٌلأ٠ٌٛٚخ اٌج١ئ١خ: : سبزساب

ئٌٝ أْ اٌّؾ١ٜ ٘ٛ اٌنٞ  أّبهٚا( أْ ثؼ٘ اٌؼٍّبء 2020)  اٌغوثبٚٞ أّبه       

ب, ُٚ٘ ٠جؾضْٛ ػٓ  ِ ؽّب٠خ اٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ٚاٌٛهاصٟ,  ٠ؾزبط لأْ ٠ىْٛ َِزلا

ا رزَبءي ؽٛي ِب ئما وبْ إٌّٛ ِطٍٛث ب ِٓ ٚعٙخ إٌظو اٌج١ئ١خ,  ٚاٌَّبئً الأوضو رطٛه 

ب, ٠ّٚىٓ ٌجؼ٘ إٌّٛ   ّ ١ْ٠ٚو اٌىض١و ِٓ اٌؼٍّبء ئٌٝ أْ ػلَ إٌّٛ لا ٠ْىً ؽلا  ِلائ

إٌظ١فخ ِضً  أْ ٠َبػل ػٍٝ ِٕغ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ, ٌنا فٙٛ أِو ِطٍٛة ِضً اٌزم١ٕبد

, ٌٚىٓ ٠غت رغٕت اٌزم١ٕبد, ٚإٌّٛ CFCاٌطبلخ ا١ٌَّْخ ٚأعٙيح اٌزجو٠ل اٌقب١ٌخ ِٓ 

اٌنٞ ٠ٚو ثبٌج١ئخ, ٠ٚض١وْٚ ئٌٝ أْ ػٍّبء الالزٖبك ثؾبعخ ٌٍّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ 

 ثبٌٕٛاؽٟ اٌج١ئ١خ ٚالأفلال١خ ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ إٌظو٠بد: 

إٌظو٠خ رؼل الأهٗ ثبٌَٕجخ ٌغ١ٌّ ٌٛفٍٛن ِإٌٍ ٘نٖ  :GAYAٔظط٠خ  -

ب لبكه ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍزى١ف لل رزغبٚى ْٔبٛبد ٚأفؼبي الإَٔبْ,   ّ ب ؽ١ ب ٙق  ّ عَ

فؾَت ٘نٖ إٌظو٠خ فاْ اٌطج١ؼخ ٌٙب أٍجم١خ ػٍٝ الإَٔبْ اٌنٞ لا ٠ؼل ئلا عيء  ِٕٙب, 

ِٕٚٗ فبٌطج١ؼخ فٍمذ ٌزؾبفع ػٍٝ ٔفَٙب ١ٌٌٚ ٌَل اؽز١بعبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ 

ب أْ اٌّؼب١٠و الا٠ىٌٛٛع١خ ٟ٘ ٚؽل٘ب اٌزٟ ر١َو  GLALروٜ ٚاٌلاؽمخ وّب   ٚ أ٠

اٌغٛأت الالزٖبك٠خ  الاػزجبهاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾ١ٜ ٚاٌّغزّغ كْٚ الأفن ثؼ١ٓ 

ٚالاعزّبػ١خ, ٚ٘نا ِٓ ٔٛاؽٟ لٖٛه ٘نٖ إٌظو٠خ, ٙف ئٌٝ مٌه أْ ٘نٖ إٌظو٠خ 

 َبة الإَٔبْوبٔذ رٙلف ئٌٝ فٍك ئٖٔبف ئ٠ياء اٌىبئٕبد غ١و اٌجْو٠خ ػٍٝ ؽ

(108.) 

رفزوٗ ٘نٖ إٌظو٠خ وَبثمزٙب أ٠ٌٛٚخ  ٔظط٠خ حمٛق اٌىبئٕبد غ١ط الإٔسب١ٔخ: -

اٌطج١ؼخ ػٍٝ الإَٔبْ، ٚلبَ أٌل١ٌٚٛثٌٛل ٚثؼ٘ اٌؾووبد الأغٍٍٛبو١َٔٛخ ثزو٠ٚظ 

ٚعؼٍٗ أوضو ّؼج١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب. ٚروف٘ ٘نٖ  اٌّجلأ٘نا 

أٚ ِْبهوخ ٌلإَٔبْ فٟ ر١١َو الأٔظّخ اٌطج١ؼ١خ ِٚٓ ٕ٘ب ٠َزٛؽْٛ  إٌظو٠خ أ٠خ رلفً

فىوح اؽزواَ ؽمٛق اٌىبئٕبد غ١و اٌجْو٠خ اٌزٟ ٠زُ الاٍزؾٛام ػ١ٍٙب ػٓ ٛو٠ك ئ٠مبف 

 (. 108وً ١ّٕ٘خ ثْو٠خ ٌٍطج١ؼخ ٌنا وً اٍزغلاي ٌٍطج١ؼخ ٠غت اٌزٕل٠ل ثٗ )

 : اسزساِخ اٌج١ئخزٚض اٌزؼ١ٍُ فٟ رحم١ك  سبثؼاب:
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١ٍٚزُ ٌٍزؼ١ٍُ كٚه وج١و ٚهئ١ٌ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ        

اٌج١ئٟ ِٓ  اٌّغبياٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزٕبٌٕٚب فٟ اٌج١ئٟ  اٌّغبيٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍ

ػٍٝ اٌّلاهً أْ رَبػل اٌزلا١ِن ػٍٝ فُٙ  فبٌلٚه ٠أرٟ اٌَّزلاِخ،اٌز١ّٕخ  ِغبلاد

ِٓ فلاي كِظ  ٌّؼبٌغزٙب،ٚػٛالجٙب ِٚب اٌقطٛاد اٌلاىِخ اٌّْىلاد اٌج١ئ١خ ٚأٍجبثٙب 

 حٚئػبك، ٚاٌزٖؾو ،اٌطج١ؼ١خ اٌىٛاهس إٌّبؿ،اٌمٚب٠ب ٚاٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ: وزغ١و 

ِٕظّخ الأُِ  ٚٙؼذ .اٌلاىِخ ٌٍٛظبئف اٌقٚواءِٓ اٌّؼبهف   ٚغ١و٘ب اٌزل٠ٚو

ٛ عؼً اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ ٘لف ب عل٠ل ا ألا ٚ٘ 2022)) ٚاٌؼٍَٛ, ا١ٌَٛٔىٛاٌّزؾلح ٌٍزوث١خ 

ا أٍب١ٍ ب فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ ع١ّغ اٌجٍلاْ ثؾٍٛي ػبَ  . ٚاٌفىوح 2025ػٕٖو 

ٚهاء مٌه ٟ٘ أْ ٠ىزَت وً ّقٔ، ِٕن ٍٓ ِجىوح، اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ 

ثبرذ اٌّؼبهف اٌّزؼٍمخ  ٚلل اٌٚوٚه٠خ لإؽلاس رغ١١واد ئ٠غبث١خ ٌٖبٌؼ وٛوجٕب.

ؽَت كهاٍخ  ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٠ل فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخثبٌج١ئخ ػٍٝ ٔؾٛ ِزيا

( ث١ّٕب أّبهد ثؼ٘ 2022،( ٚ)اٌّط١وٞ ٚؽظ2017)اٌؼ٠ٟٛٚ ٚاٌؼز١جٟ,

ًٍ وبفٍ ئاٌلهاٍبد    .(2019،اٌٍْٛٞ ٚاٌغبِلٞولهاٍخ )ٌٝ أٔٗ ٌُ ٠زُ ر١ّٕٚٙب ثْى

ٌز١ّٕخ ا رؾم١ك هؤ٠زٙب ئٌٝفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٚٛىاهح اٌزؼ١ٍُ        

الإٍٙبَ فٟ رؾم١ك ّٔٛ ِٚٓ أثوى٘ب:  الأ٘لافاٌؼل٠ل ِٓ  اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي

 اٌزؼ١ٍُ،رؾم١ك ث١ٕخ رؾز١خ ِزّىٕخ فٟ لطبع ٚ .الزٖبكٞ َِزلاَ، ّبًِ ٚػبكي

هفغ َِزٜٛ الإٔزبط اٌفىوٞ ٚاٌؼٍّٟ ٌزى٠ٛٓ هافل ٠ؾمك اٌزٛاىْ فٟ  ثبلإٙبفخ ئٌٝ

ا: ا اٌطج١ؼ١خ،اٍزٙلان اٌّٛاهك  لإٍٙبَ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك ٚأف١و 

اٌطج١ؼ١خ ثّب ٠ّٚٓ اٍزّواه٘ب ٌلأع١بي اٌمبكِخ ٠ًّْٚ مٌه ِؼبٌغخ اٌزغ١و إٌّبفٟ 

 (. ١،2018ؼ١خ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُِٚمبِٚخ أؾَبه اٌج١ئبد اٌطج

لبِذ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ثبٌز١َٕك ِغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙبد الأفوٜ ماد ٚ      

ٕبء الإٛبه إٌٟٛٛ ٌّؼب١٠و ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌؼلالخ ثج

، ٚاٌنٞ ِٓ فلاٌٗ رُ 2030ٚاٌنٞ ّٙٓ ٚعٙبد ١ٕٛٚخ ػل٠لح فٟ ِملِزٙب هؤ٠خ 

رؾل٠ل اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌّؼب١٠و ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٟٚ٘ أهثؼخ: ِغبلاد اٌزؼٍُ، 

ٕذ أ٠ٌٛٚبد إٌّٙظ، اٌم١ُ، اٌّٙبهاد َّّ أ٠ٌٛٚبد إٌّٙظ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرزّضً , ٚرٚ

فٟ ئػلاك اٌّزؼ١ٍّٓ ٌَّزمجً ِيك٘و لبئُ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚعٛكرٙب ّٚٙبْ 

اٍزلاِزٙب ثغ١ّغ أثؼبك٘ب الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚرورىي ٘نٖ الأ٠ٌٛٚخ فٟ 

١ّٕزٙب عٛأت ػلح أثوى٘ب: ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٚىٛٔبرٙب ِٖٚبكه٘ب اٌطج١ؼ١خ، ٚر

)١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّْبهوخ فٟ ؽً ِْىلارٙب, ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 (.2018ٚاٌزله٠ت، 

 أٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ أْ   2016)) ِطٛهٞٚموود       

رؼًّ ػٍٝ كِظ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ فٟ ١ٍبٍزٙب اٌؼبِخ ِٓ أعً رؾمك أ٘لافٙب، ٠ٚزُ مٌه ِٓ 

 ي اٌْىً ا٢رٟ:فلا
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 :اٌسضاسبد اٌسبثمخ

ػوٙٙب ؽَت رٍٍََٙب  هئ١َ١ٓ، ٚرُٚلل رُ ػوٙٙب ِٖٕفخ فٟ ِؾٛه٠ٓ      

 اٌيِٕٟ اثزلاء  ثبلأؽلس ّٙٓ وً ِؾٛه وّب ٠ٍٟ: 

: اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.   أٚلا 

 َزلاِخ. صب١ٔ ب: اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّ

 

: اٌسضاسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِغبلًد اٌز١ّٕخ اٌّسزساِخ.   أٚلًا

( كهاٍخ فٟ اٌجواى٠ً رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ 2022) .Cruz et alأعوٜ          

( ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌْق١ٖخ ESDاٌزؾم١ك فٟ آصبه اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )

فٟ ٙٛء ٔظو٠خ اٌم١ّخ ٚاٌّؼزملاد ٌطلاة اٌغبِؼبد ف١ّب ٠زؼٍك ثٕلهح ١ِبٖ اٌْوة 

(VBN ٟارَّجؼذ إٌّٙظ اٌزغو٠ج .) ِٓ فٟ عبِؼخ ثب١٘ب اٌف١لها١ٌخ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ

ُٛجمذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ. ٚلافزجبه اٌفو١ٙبد رُ ، ٛبٌج ب عبِؼ١ ب 1096 ٚ

أعً اٍزقلاَ ّٔنعخ اٌّؼبكٌخ ا١ٌٙى١ٍخ، أّبهد أثوى إٌزبئظ ئٌٝ أْ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أصو ثْىً ئ٠غبثٟ فمٜ ػٍٝ ل١ُ اٌّؾ١ٜ اٌؾ١ٛٞ ٚأْ رأص١و اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠ؼزّل ػٍٝ ٔٛػ١زٗ ٚو١ّزٗ ٚرٛى٠ؼٗ ْٚٔوٖ فٟ إٌّب٘ظ 

ا ئٌٝ َِأٌخ رؼ١ٍُ ع١ً اٌْجبة ِٓ  ٚإٔٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٙبفخاٌلها١ٍخ،  أفىبه 

 ( فٟ اٌجواى٠ً. 2022-2021ف١وح )اٌطلاة فٟ ٙٛء أىِخ ا١ٌّبٖ الأ

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ر١ّٚٓ 2022ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌّط١وٞ ٚؽظ )        

أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌؼٍَٛ ٌٍٖف اٌَبكً الاثزلائٟ. ٚرُ 

اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرجٕٟ أكاح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ رؾٛٞ ِإّواد 

 
 الشكل من تصميم الباحثة
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ثؼبك ٟ٘: اٌجؼل اٌج١ئٟ، ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ، ٚاٌجؼل الالزٖبكٞ، ٚرُ ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ أ

اٌزأول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب. ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِؾزٜٛ وزبة اٌؼٍَٛ ٌٍٖف اٌَبكً 

الاثزلائٟ ثف١ٍٖٗ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚثّقزٍف رّض١لارٗ اٌّؼوف١خ: إٌٖٛٓ، ٚاٌٖٛه 

ٌٝ أَّٔٗ رُ ر١ّٚٓ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٘ـ(، ٚرًٕٛ اٌجؾش ئ1442ٚالأْٔطخ، ٚاٌزم٠ُٛ)ٛجؼخ

ث١ّٕب رُ ر١ّٚٓ اٌجؼل٠ٓ  %44.85)) ثَٕجخٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثَّزٜٛ ػبيٍ 

( ٌٍجؼل الاعزّبػٟ، ٚثَٕجخ %30.3) ثَٕجخ ٚالالزٖبكٞ ثَّزٜٛ ِزٍٜٛ ػٟالاعزّب

( ٌٍجؼل الالزٖبكٞ. ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أثوى اٌز١ٕٛبد ٟٚ٘ ئصواء 24.8%)

ٟ رزؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚر١ّٚٓ فموح اٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخ فٟ وزبة اٌىزت ثبلأْٔطخ اٌز

 اٌؼٍَٛ ثمٚب٠ب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌي٠بكح ٚػٟ اٌطلاة ثٙب.

( كهاٍخ فٟ ئٔل١َ١ٔٚب رٙلف ئٌٝ ِؼوفخ 2022) Gunansyahٚأعوٜ         

، ٚاٌج١ئٟ ،ٚالالزٖبكٞ، ٍوك٠بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثأهثؼخ ِغبلاد )الاعزّبػٟ

ٚاٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ( ِٚب ٠مزٖو ػٍٝ ػوٙٙب ٌّؾز٠ٛبد اٌىزت اٌّله١ٍخ اٌزٟ رّٕٚذ 

ِٛٙٛػ ب فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ئٔل١َ١ٔٚب، اٍزقلِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ  51

ٚرّضٍذ ػ١ٕخ  ،ٚرجٕذ أكاح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚرُ اٌزأول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب ،إٌٛفٟ

ٍخ الاثزلائ١خ وبفخ ِٓ اٌٖف الأٚي ئٌٝ اٌلهاٍخ ثّؾزٜٛ اٌىزت اٌّله١ٍخ ٌٍّوؽ

رٛى٠غ اٌّٛاك اٌّزؼٍمخ  ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ،2013اٌٖف اٌَبكً ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

ثبلاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ وبْ ثَٕجخ ٕغ١وح ِٚؾلٚكح. ٚفٟ اٌٛلذ 

ز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٔفَٗ، رؾزٛٞ اٌّٛاك اٌّزؼٍمخ ثغٛأت الاٍزلاِخ الالزٖبك٠خ ٚاٍزلاِخ اٌ

ػٍٝ اٌغيء الأوضو أ١ّ٘خ ، ث١ّٕب لا رياي عنٚه الأىِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الأٙواه 

اٌج١ئ١خ ِفمٛكح. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌفؾٔ إٌملٞ ٌّؾز٠ٛبد اٌىزت اٌّله١ٍخ ؽٛي 

ا ٙوٚه٠ ب  ِٛاك الأىِبد اٌج١ئ١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً ؽ١ش اػزجورٗ أِو 

اٌّجنٌٚخ ٌي٠بكح اٌٛػٟ ٚاٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ لإٔمبم اٌج١ئخ ِٓ لجً ع١ً  وأٍبً ٌٍغٙٛك

 اٌْجبة فٟ اٌَّزمجً.

( ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ ِؼوفخ كهعخ ر١ّٚٓ أثؼبك 2022ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ آي ِْٛي )       

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِٕٙظ ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثبٌف١ٍٖٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ، 

ُٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚرمل٠ُ ِمزوػ ٌ ز١ّٕٚٙب، اٍزقلَ ف١ٗ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚ

ػ١ٕخ ِٕٙظ ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٌٍٖف اٌَبكً ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، ٌٚلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ 

ٚثؼل اٌزأول ٚاٌزؾمك ِٓ ، اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثجٕبء لبئّخ ثأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

١ً اٍزقلِذ فٟ رؾ١ًٍ ِٕٙظ ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٕللٙب ٚصجبرٙب رُ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ اٍزّبهح رؾٍ

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ َٔجخ ر١ّٚٓ  ،ٌٍٖف اٌَبكً ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ

ٌُٚ رًٖ ئٌٝ إٌَجخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌف١ٍٖٓ، أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عبءد )ٙؼ١فخ( 

 (،%36.92ثَٕجخ ) ٚؽًٖ اٌجؼل الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ،اٌّمجٌٛخ روث٠ٛ ب

ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ  %36.68)ثَٕجخ ) وّب عبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌجؼل اٌج١ئٟ

ٚفٟ ٙٛء مٌه إٔٚذ اٌلهاٍخ رم٠ُٛ ِٕٙظ   %26.40)ثَٕجخ ) اٌجؼل الالزٖبكٞ

 اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌّواؽً رؼ١ّ١ٍخ أفوٜ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

ٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ر١ّٚٓ ( كهاٍخ ٘لفذ ئ2021ٌٚأعوٜ اٌؼٕيٞ )      

ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ وزت اٌىفب٠بد اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٔظبَ 
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اٌّموهاد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌمبئُ ػٍٝ 

رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ٚرُ ر١ُّٖ أكاح اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ثطبلخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ٚرىٛٔذ 

(. ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ اٌّغبي ١1,2,3,4ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ وزت اٌىفب٠بد اٌٍغ٠ٛخ )ػ

ًَّ أٚلا   ، %16.57)ثَٕجخ ) ١ٍ٠ٗ اٌّغبي اٌّإٍَٟ %26.19)ثَٕجخ )الاعزّبػٟ ؽ

ا عبء، %16.23)) َٔجخ اٌّغبي الالزٖبكٞٚثٍغ   ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ثَٕجخ ٚأف١و 

اٍخ ثبلا٘زّبَ ثز١ّٚٓ ِإّواد اٌّغبي ( ٚػ١ٍٗ إٔٚذ اٌله%8.69ثٍغذ ) ل١ٍٍخ

ٍ ب ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ٌىٛٔٗ اٌج١ئٟ()  .ِٚٓ ِورىيارٙبأٍب

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ر١ّٚٓ 2020٘نا ٚثؾضذ كهاٍخ اٌؼم١ٍٟ ٚاٌم١ّيٞ )        

ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ وزت اٌؾبٍت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

ؽ١ش رُ ثٕبء لبئّخ ثّفب١ُ٘  ،ذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟاٍزقلِ، اٌٍّّىخ

ِٚٓ صُ رُ ثٕبء أكاح رؾ١ًٍ  ،اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثأثؼبك٘ب الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ

( اٌّموه 2) ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ وزبة اٌؾبٍت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ،اٌّؾزٜٛ

ٌّموهاد( فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٌٍؼبَ )ٔظبَ ا ػٍٝ ٛبٌجبد اٌٖف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ

ٚأٍفود إٌزبئظ ، مٖل٠خاٌطو٠مخ بٌث ُ٘٘ـ, ٚاٌنٞ رُ افز١به1439\1440اٌلهاٍٟ 

ئٌٝ ػلَ رٛاىْ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة ؽ١ش 

 ،(%19.70)ر١ّٚٓ ثٍغذ ثَٕجخ  ثبٌّورجخ الأٌٚٝ عبءد ِفب١ُ٘ اٌجؼل الاعزّبػٟ

ا ،(%5.90)جخثَٕ ِفب١ُ٘ اٌجؼل الالزٖبكٞ ب١ٍ٠ٙ  ثَٕجخ ِفب١ُ٘ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٚأف١و 

ٚفٍٔ اٌجؾش ثز١ٕٛبد أثوى٘ب ٙوٚهح اٌزٛاىْ فٟ َٔت  %0.41))ر١ّٚٓ ثٍغذ

ر١ّٚٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ َِٚبػلح ِطٛهٞ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌلاٍزفبكح ِٓ 

خ فٟ وزت اٌؾبٍت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ؛ ٌز١ّٚٓ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ

 فبٕخ ، ٚثم١خ اٌىزت اٌلها١ٍخ ػبِخ .

( ِلٜ رٛافو أثؼبك اٌز١ّٕخ 2019وّب رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌٍْٛٞ ٚاٌغبِلٞ )      

اٌَّزلاِخ اٌلاىِخ فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌو٠ب١ٙبد ٌٍٖف اٌَبكً الاثزلائٟ ٚرمل٠ُ 

ٕفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثأكاح رؾ١ًٍ رٖٛه ِمزوػ ٌز١ّٕٚٙب، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛ

ِؾزٜٛ اٌو٠ب١ٙبد فٟ ٙٛء أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ث١ّٕب اٍزقلِذ إٌّٙظ 

إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ٌّؼوفخ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌزٖٛه اٌّمزوػ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء 

 %48.41))ٚاٌّقز١ٖٓ. ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌجؼل الالزٖبكٞ ؽًٖ ػٍٝ َٔجخ 

، ٚاٌجؼل اٌج١ئٟ %38.40)ثَٕجخ ) زّبػٟ ثلهعخ ِٕقفٚخثلهعخ ِزٍٛطخ ٚاٌجؼل الاع

ٙٛء مٌه إٔٚذ اٌلهاٍخ  ، ٚفٟ%13.19)ثَٕجخ رًٖ ) ثلهعخ ِٕقفٚخ عل ا

ثز١ّٚٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِؾزٜٛ ِٕب٘ظ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، 

ؼوث١خ ٚهثطٙب ثؾ١بح اٌّزؼ١ٍّٓ، ِْٚىلارُٙ ا١ِٛ١ٌخ، ِٚزطٍجبد هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌ

 .2030اٌَؼٛك٠خ 

 

ئٌٝ ٕٚف الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ اٌّمزوؽخ  (2019)ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌَبٌُ       

اٌزٟ ٠غت أْ ٠مَٛ ثٙب ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌّزؼٍُ ٌٍزٛػ١خ ثأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

اٌّزٛفوح فٟ ِؾزٜٛ وزبة)ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ( ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ 

ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثىزت اٌٍغخ اٌؼوث١خ  ، ٕٙظ إٌٛفٟ)أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ(اٌّ
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ٚاٍزقلِذ أكاح ثطبلخ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ، ٌٍف١ٍٖٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌٍٖف اٌواثغ الاثزلائٟ

ٚلل رُ اٌزؾ١ًٍ ِٓ فلاي ئػلاك لبئّخ  ،اٌىزت فٟ ٙٛء أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ٚالاعزّبػ١خ اٌّزٛفوح فٟ ، ٚالالزٖبك٠خ ،اٌج١ئخِٛٙٛػبد أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: 

ٚأٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٕٚف أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ ، ِؾزٜٛ وزت ػ١ٕخ اٌجؾش

ِّٕفذ فٟ صلاصخ ِغبلاد ٟ٘ اٌّغبي: الأوبك٠ّٟ اٌزؼ١ٍّٟ  ،ٚالاعزّبػٟ الأفلالٟ، ُٕ

ىاهح ٚلل إٔٚٝ اٌجؾش ثأْ رزٌٛٝ ٚ .ٚٚٙؼٙب فٟ ك١ًٌ ئهّبكٞ ،ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ اٍزقلاَ ك١ًٌ 

أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٍزٛػ١خ ثأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ 

ِقوعبد اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ع١ّغ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌز١ّٕخ 

 ُ ِٙبهارُٙ فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٍزّبػ ب ٚرؾلص ب ٚوزبثخ  ٚلواءح .اٌَّزلاِخ ػٕل رم٠ٛ

( كهاٍخ فٟ ا١ٌٖٓ رٙلف ئٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ 2019) .Guo et alث١ّٕب أعوٜ      

رٕف١ن اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌّموه اٌغغواف١ب فٟ 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ فٟ عّٙٛه٠خ ا١ٌٖٓ اٌْؼج١خ، ٚلل 

: أكاح ٌزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ِموه اٌغغواف١ب ٌٍٖف١ٓ ، اٌق١ٍٜ ٚاٍزقلِٛا الأكٚاد ا٢ر١خ: أٚلا 

 , صب١ٔ ب: الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚػلكُ٘ ) 2012اٌَبثغ ٚاٌضبِٓ، ٛجؼخ

ب ِٚؼٍّخ ثبٍزقلاَ ِم١بً ِٓ 237)  ّ )لا  1، ٠زواٚػ ِٓ  Likerٔمبٛ ِٓ ٔٛع  4ِؼٍ

)أٚافك ثْلح( ٌغّغ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثقٍف١بد اٌّؼ١ٍّٓ ٚفُّٙٙ  4افك ثْلح( ئٌٝ أٚ

ثّؾزٜٛ اٌىزت ٚٛوق اٌزله٠ٌ، صبٌض ب: افزجبه للهح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍطلاة فٟ 

ا، ٚاٌنٞ رّٚٓ  25أهثغ ِلاهً ئػلاك٠خ ِٓ فلاي اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ   24ػٕٖو 

ٍفود أثوى إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِزطٍجبد ئعبثخ ل١ٖوح ٍٚإاي ٚاؽل ِزؼلك اٌق١بهاد. أ

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٕقفٚخ فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ث١ّٕب ِؾزٛا٘ب ٠ٕؼىٌ ثٛٙٛػ فٟ 

ِؼب١٠و اٌّؾزٜٛ ٚاٌىزت اٌّله١ٍخ ٌىٕٙب ٌُ رىٓ ِٛىػخ ثبٌزَبٚٞ فٟ رؼ١ٍُ اٌغغواف١ب، 

له٠ت ري٠ٚل اٌطٍجخ ثّي٠ل ِٓ الأْٔطخ اٌؼ١ٍّخ ٚفوٕخ ٌٍم١بَ ثبٌز اٌز١ٕٛبدرزّٚٓ 

 اٌؼٍّٟ ٚاٌزغبهة.

ئٌٝ اٌىْف ػٓ كهعخ رٛافو  2017)اٍزٙلفذ كهاٍخ اٌؼ٠ٟٛٚ ٚاٌؼز١جٟ )     

ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ وزبة ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٌٍٖف اٌواثغ الاثزلائٟ اٌّزّضٍّخ 

ثبٌّغبي اٌج١ئٟ ٚاٌّغبي الالزٖبكٞ، ٚاٌّغبي الاعزّبػٟ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ 

رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚؽلح اٌّفَٙٛ ٚاٌّؼٕٝ  ثبٍزقلاَ أٍٍٛة

ٚ لل رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚػ١ٕزٙب ثىزبة ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٌٍٖف  ،ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ

اٌواثغ الاثزلائٟ ٚلل رُ ئػلاك أكاح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚاٌزأول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب رُ 

ٟ اٌىزبة ٚلل أظٙود إٌزبئظ رطج١مٙب ٚرؾل٠ل كهعخ رٛفو ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ف

، ١ٍ٠ٙب (%43.3)ثَٕجخ  أْ أػٍٝ ل١ّخ ٌلهعخ رٛافو ٟ٘ ٌّفب١ُ٘ اٌّغبي اٌج١ئٟ

( ِٚٓ أُ٘ %25.2ثَٕجخ ر١ّٚٓ ) ، صُ الالزٖبكٞ %31.6)ثَٕجخ ) الاعزّبػٟ

اٌز١ٕٛبد اٌؼًّ ػٍٝ رىبًِ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ١ٌىزَت اٌطٍجخ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ 

 .ٛظ١فٙب فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخاٌَّزلاِخ ٚر
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 : اٌسضاسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّسزساِخ. صب١ٔاب

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ غ١بة اٌٛػٟ Alsulami et al. (2022 )ٍؼذ كهاٍخ              

اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك هؤ٠خ  فٟاٌج١ئٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚأصوٖ 

ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرُ أػلاك ، ٌٚزؾم2030١اٌٍّّىخ 

اٍزجبٔخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ ِٓ ٍٛجخ عبِؼخ اٌٍّه 

ٛبٌج ب، ٚلل أٍفود أُ٘ إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ  55ثٍغذ  ئمٍؼٛك ثبٌو٠بٗ 

ث١ٓ أْ َِزٜٛ اٌٛػٟ  وّب ،5ِٓ( 4,12 )ٌلٜ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِورفغ ثّزٍٜٛ

. ٚفٟ (3,90)ثأ١ّ٘خ اٌز٠َٛك الأفٚو ٌلٜ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِورفغ، ثّزٍٜٛ 

ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ للِذ اٌجبؽضبد ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب: رجٕٟ ١ٍبٍبد 

روث٠ٛخ رٙلف ئٌٝ رٛػ١خ ٚرضم١ف أفواك اٌّغزّغ ثْىً ػبَ ٍٚٛجخ اٌغبِؼبد ثْىً 

  فبٓ.

( فٟ ِٖو ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اؽزٛاء 2021ٍخ أك٠ت ٚآفوْٚ )ٍٚؼذ كها       

ِٕب٘ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

اٌلٌٟٚ ٌٍمٚب٠ب اٌج١ئ١خ، ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌّمبهْ، ثبٍزقلاَ أكاح ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ 

ٌضجبد، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثّٕب٘ظ ٚالاٍزج١بْ، ٚثؼل اٌزأول ٚاٌزؾمك ِٓ اٌٖلق ٚا

اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌلٌٟٚ,  ِٚؼ١ٍُّٙ ِٕب٘ظ اٌٍغخ 

 ٚاٙؾب   فبهلب  الأغ١ٍي٠خ، ٚاٌزلا١ِن فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ،  رٍٕٛذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن 

ٌج١ئ١خ ث١ٓ ِٕب٘ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٕٚب٘ظ فٟ رٕبٚي اٌمٚب٠ب ا

اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌّلاهً اٌل١ٌٚخ، ؽ١ش أْ ِٕب٘ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌّلاهً 

ٟ،  اٌؾى١ِٛخ ٌُ رزطوق ئلا ٌم١ٚخ ٚاؽلح ِٓ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٟٚ٘ اٌزٕٛع اٌج١ئ

ٔغ١ٍي٠خ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌزٛاوت ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ئػبكح ١ٕبغخ ِٕب٘ظ اٌٍغخ الإ

 ِب ٠ؾلس فٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌٍَٛن اٌج١ئٟ.

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ فبػ١ٍخ أْٔطخ  2020)٘لف ثؾش ػجلا١ٌَّؼ ٚآفوْٚ)فٟ ؽ١ٓ 

رٕٛه رلا١ِن اٌٖف اٌضبٟٔ   ِمزوؽخ لبئّخ ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء فٟ ر١ّٕخ

ٞ ثّفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء، اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ ّجخ اٌزغو٠جٟ، ٚرُ الإػلاك

ئػلاك لبئّخ ثّفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء ٚوز١ت ر١ٍّن ٌلأْٔطخ اٌزؼ١ٍّخ ٚك١ًٌ 

لأْٔطخ اٌّؼٍُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚك١ًٌ اٌّؼٍُ ٌزله٠ٌ الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ اٌمبئّخ ػٍٝ 

ِم١بً ٌٍزٕٛه اٌج١ئٟ، ٚ رُ رطج١مٗ لجً ٚثؼل  ٚئػلاك ِفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء

( ، أٚٙؾذ إٌزبئظ: فبػ١ٍخ الأْٔطخ 50رطج١ك الأْٔطخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚػلكُ٘ )

ر١ّٕخ رٕٛه اٌزلا١ِن ثّفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء، ؽ١ش أظٙود   فٟ  اٌّمزوؽخ

عبد ( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كه%0.01ٚعٛك فوٚق كاي ئؽٖبئ١ ب ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

ِغّٛػخ اٌجؾش فٟ اٌم١بً اٌمجٍٟ ٚاٌم١بً اٌجؼلٞ ٌّم١بً اٌزٕٛه اٌج١ئٟ ٌٖبٌؼ 

اٌزطج١ك اٌجؼلٞ، ٚإٔٚذ ٔزبئظ اٌجؾش ثٚوٚهح ئػلاك وز١جبد أْٔطخ ٌٍزلا١ِن رٛىع 

ِغ کزبة اٌٛىاهح لإِىب١ٔخ رؼوف اٌزلا١ِن الأْٔطخ ٚک١ف١خ رٕف١ن٘ب  بػ١ٍُٙ رلاى١ِ  

ػلاك٠خ، ثؾ١ش رزّٚٓ ِفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرط٠ٛو ِؾزٜٛ ِٕب٘ظ اٌّوؽٍخ الإ

 .اٌقٚواء، ٚاٌّغبلاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّورجطخ ثٙب
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ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ا٘زّبَ وزت  (2020اٍزٙلفذ كهاٍخ اٌجَزٕغٟ )فٟ ؽ١ٓ 

اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ الأهكْ ٌٍّؼب١٠و اٌج١ئ١خ اٌّؼبٕوح. ٚرّٕٚذ 

ٍلا١ِخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌٖبكهح ػٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وزت اٌزوث١خ الإ

.ٚاٌزٟ رلهً فٟ ع١ّغ ِلهاً اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ 2019/2020ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍؼبَ اٌلهّاٍٟ 

اٌٙب١ّّخ. ٚرؾم١م ب لأ٘لاف اٌلهاٍخ، لبَ اٌجبؽش ثجٕبء لبئّخ ثّؼب١٠و اٌج١ئ١خ اٌّؼبٕوح 

َُّ رُ رط٠ٛو٘ب ئٌٝ أكاح ٌٍزؾ١ًٍ. ٚاّزٍّذ أ كاح اٌلهاٍخ ػٍٝ فَّخ ِؾبٚه ِٚٓ صَ

ا، )اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌزؼبْٚ، الأفلاق  ا ث١ئ١ ب ِؼبٕو  رّٕٚذ فَّخ ػْو ِؼ١به 

ُّ اٍزقلاَ إٌّٙظ  ٚاٌم١ُ ٚاٌٍَٛن، اٌضمّبفخ ٚالإػلاَ، اٌزْو٠ؼبد ٚاٌّوالجخ(. ٚر

ُّ اٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد، ٚوْفذ  إٌٛفٟ اٌمبئُ ػٍٝ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ٚلل ر

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ رلٟٔ رٛافو اٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ اٌّؼبٕوح فٟ رٍه اٌىزت، ٚئكهاط اٌجؼل 

اٌج١ئٟ فٟ وزت اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ الأهكْ ثاكفبي اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ أٚ هثٜ اٌّؾزٜٛ ثبٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ إٌّبٍجخ. ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

ً ػٍٝ ٛوػ اٌّؾبٚه اٌج١ئ١خ ثْىً ِزلهط ٚفك رٕظ١ُ ٘وِٟ إٔٚٝ اٌجبؽش ثبٌؼّ

 .ِزٛاىْ، ثاكفبي ِؼٍِٛبد ِٚفب١ُ٘ ث١ئ١خ، أٚ هثٜ اٌّؾزٜٛ ثمٚب٠ب ث١ئ١خ ِٕبٍجخ

كهاٍخ رٙلف ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ر١ّٚٓ  2018)أعو٠ب اٌؼجل١ٌخ ١ٍٍُٚ )ؽ١ٓ  فٟ

( ِٓ 5-10اٌضب١ٔخ )ِغبلاد اٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ وزت اٌؼٍَٛ ٌٍؾٍمخ 

اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثٍَطٕخ ػّبْ. ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ ر١ُّٖ أكاح اٌلهاٍخ ٟٚ٘ 

ػجبهح ػٓ ثطبلخ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌؼٍَٛ فٟ ٙٛء فَّخ ِٓ ِغبلاد اٌجؼل اٌج١ئٟ 

ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟٚ٘: اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚا١ٌَطوح ػ١ٍٗ، ؽّب٠خ اٌٙٛاء، ؽّب٠خ اٌّبء، 

ا. ٚرُ اٌزأول ِٓ ٕلق ِإّو    40ٚالإكاهح ا١ٌٍَّخ ٌٍج١ئخ، ألهط رؾزٙب  ؽّب٠خ اٌزوثخ،

الأكاح ٚصجبرٙب. ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ رفبٚد ِلٜ رّٚٓ ِغبلاد اٌجؼل اٌج١ئٟ 

( ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ، ؽ١ش ث١ٕذ 5-10ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ وزت اٌؼٍَٛ ٌٍٖفٛف )

ػبَ وً اٌّغبلاد اٌوئ١َخ اٌقَّخ ٌٍجؼل  إٌزبئظ رٕبٚي ِؾزٜٛ اٌىزت اٌّؾٍٍخ ثْىً

%، ٚرٛىػذ 100اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّزّٕٚخ فٟ أكاح اٌلهاٍخ، أٞ ثَٕجخ 

ِغبلاد اٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌٖفٛف اٌَزخ ِورجخ رٕبى١ٌ ب ٚفك َٔت 

 %(، اٌٖف20%(، اٌٖف اٌؼبّو )22رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌٖف اٌَبثغ )

%(، ٚأف١وا وزبة 8%(، اٌٖف اٌزبٍغ )14.9اٌٖف اٌَبكً )  %(،18.9اٌضبِٓ )

%(. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ى٠بكح ر١ّٚٓ اٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ 4.9اٌٖف اٌقبٌِ ثَٕجخ )

ثؾّب٠خ اٌّبء ٚؽّب٠خ اٌٙٛاء ٚؽّب٠خ اٌزوثخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌزٟ ٌُ رظٙو ثْىً 

ا ٌلٚه٘ب ا ٌؼ١ّك فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٍٍطٕخ وج١و فٟ اٌىزت اٌّؾٍٍخ، ٔظو 

 .ػّبْ

 

 ػٍٝ اٌسضاسبد اٌسبثمخ: اٌزؼ١ٍك

 ٚإٌّٙغ١خ،فٟ ٙٛء ِب للِزٗ أكث١بد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ       

اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ِىٍّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

ِٓ فلاي   ،ٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٍززٕبٚي لواءح اٌلهاٍبد اٌَبثمخاٌَّزلاِخ، ٚػ١ٍٗ فاْ ا
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ٚعٛأت الارفبق   ،صلاصخ ِؾبٚه رزّضً فٟ: إٌظوح اٌؼبِخ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 ٚعٛأت الاٍزفبكح ِٕٙب.   ،ٚالافزلاف ف١ٙب

: إٌظطح اٌؼبِخ ػٍٝ اٌسضاسبد اٌسبثمخ  أٚلًا

أعٕج١خ، ٚلل ثٍغ ػلك اٌلهاٍبد ( كهاٍخ ػوث١خ 15ٚاٍزؼوٙذ اٌجبؽضخ )         

( كهاٍخ، أؽلصٙب وبٔذ كهاٍخ 4( كهاٍخ، ٚػلك اٌلهاٍبد الأعٕج١خ )11اٌؼوث١خ )

Cruz et al. (2022 ٚأللِٙب كهاٍخ )( ِٟغّلا  رؼل 2017)اٌؼ٠ٟٛٚ ٚاٌؼز١ج ،

 ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ أوضو ؽلاصخ.

 ف ِغ اٌسضاسبد اٌسبثمخ صب١ٔاب: أٚعٗ الًرفبق ٚالًذزلا

ثؼل الاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚمبهٔزٙب ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٔغل أٔٙب    -1

ٚاٌّغبي اٌج١ئٟ فبٕخ  ٌٍز١ّٕخ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغبلاد ارفمذ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّٛٙٛع

 اٌَّزلاِخ.

رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رطج١مٙب ػٍٝ ِإٍَبد  -2

 ١ٍُ اٌؼبَ. اٌزؼ

اٍزٙلفذ ٟٚ٘ اٌٛؽ١لح اٌزٟ  2018)اٌؼجل١ٌخ ١ٍٍُٚ )اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ  ارفمذ

كهاٍخ اٌّط١وٞ ٚؽظ رٕبٌٚذ ث١ّٕب  ،اٌَّزلاِخاٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ  ِغبير١ّٚٓ  ِلٜ

( ، ٚاٌؼم١ٍٟ ٚاٌم١ّيٞ 2021( ، ٚ اٌؼٕيٞ )2022(، ٚكهاٍخ آي ِْٛي )2022)

 كهاٍخ اٌؼ٠ٟٛٚ ٚاٌؼز١جٟ ( ، 2019ٚٞ ٚاٌغبِلٞ )(، ٚكهاٍخ ا2020ٌٍْٛ)

اٌّغبي اٌج١ئٟ ٚاٌّغبي الالزٖبكٞ، ) كهعخ رٛافو ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 2017))

 (. ٚاٌّغبي الاعزّبػٟ

 (2017) ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ ولا  ِٓ: اٌؼ٠ٟٛٚ ٚاٌؼز١جٟ -3

اٌلهاٍخ ٟٚ٘ وزت ٌغزٟ فٟ اٍزٙلاف ػ١ٕخ ، (2022( ٚآي ٍِْٛي )2019ٚاٌَبٌُ )

( رّٕٚذ ع١ّغ اٌىزت 2022) Gunansyah. ث١ّٕب كهاٍخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ

 اٌلها١ٍخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ.

Gunansyah (2022 ،)كهاٍخ  ِغارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ   -4

(، 2022(، ٚآي ٍِْٛي )2022(، ٚاٌّط١وٞ ٚؽظ )2022اٌٍَّٟ ٚآفوْٚ )ٚ

ٚاٌؼ٠ٟٛٚ ، (2019ٚاٌَبٌُ )، (2020اٌجَزٕغٟ ) ، ٚكهاٍخ(2021ٚاٌؼٕيٞ )

 ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ )رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ(.(، 2017ٚاٌؼز١جٟ )

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثجٕبء لبئّخ ثّإّواد اٌّغبي  ٚر١ّيد  -5

ز١ّٕخ اٌج١ئٟ ِٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرٕبٌٚٙب ٌٍّغبي اٌج١ئٟ فمٜ ِٓ ِغبلاد اٌ

اٌَّزلاِخ، صُ رؾ١ًٍ ع١ّغ وزت ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ثفٌٖٛٙب اٌلها١ٍخ 

 .اٌضلاس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 صبٌضاب: أٚعٗ الًسزفبزح ِٓ اٌسضاسبد اٌسبثمخ

 افز١به إٌّٙظ اٌجؾضٟ اٌّلائُ ٌٍلهاٍخ.  -1

 ئصواء اٌّؼوفخ فٟ ثٕبء الإٛبه إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ.  -2

 ٍٝ اٌّواعغ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ. اٌزؼوف ػ -3
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َِبّ٘خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ أ٘لاف ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد  -4

ٚالإٙبفبد ثّب ٠ّٚٓ رؾمك اٌزىبًِ فٟ  اٌؾب١ٌخ،اٌَبثمخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚهثطٙب ثبٌلهاٍخ 

 ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 لاف اٌلهاٍخ.ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو أكاح اٌلهاٍخ )أكاح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ( ثّب ٠ؾمك أ٘ -5

 ِٕٙظ اٌسضاسخ ٚإعطاءارٙب:

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثأٍٍٛة رؾ١ًٍ  اٌؾب١ٌخ؛ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ         

ثأَّٔٗ "أٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ  2014)) ٚػط١خاٌّؾزٜٛ، ٠ٚؼوفٗ اٌٙبّّٟ 

 ٠ٕلهط رؾذ ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛفٟ ٚاٌغوٗ ِٕٗ ِؼوفخ فٖبئٔ ِبكح الارٖبي، أٚ

ا ػٕٗ ثوِٛى و١ّخ ئٌٝ  اٌىزت اٌّله١ٍخ، ٕٚٚف ٘نٖ اٌقٖبئٔ ٕٚف ب و١ّ ب ِؼجو 

عبٔت ِب ٠زُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ ثأٍب١ٌت أفوٜ رىْٛ ِإّواد رؾلك ارغبٖ 

 (. 175اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة")

 :ٚػ١ٕزٗ ِغزّغ اٌسضاسخ

فٟ اٌٍّّىخ  ٚرّضًَّ ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ ِموهاد ٌغزٟ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ         

 ( 1وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ) اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،

 

 (: ِغزّغ اٌسضاسخ اٌّسزٙسف ثبٌزح1ً١ٍعسٚي )

ػسز اٌظفحبد  اٌّٛػٛػبد ػسز ػسز اٌٛحساد اٌطجؼخ اٌفظً اٌسضاسٟ

 اٌى١ٍخ

الأٚي + اٌضبٟٔ + 

 اٌضبٌش

 طفحخ 318 ِٛػٛػاب 24 زضاس١خ ٚحساد 8 ٘ـ1444

 

لهاٍخ ِٓ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌ       

 .( ٠ٛٙؼ فٖبئٔ ٘نٖ اٌؼ١ٕخ2ٚاٌغلٚي هلُ ) ـ1444٘اٌضلاس ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 

 (: ٚحساد وزت ٌغزٟ ٌٍظف اٌضبٟٔ الًثزسائٟ ِٚٛػٛػبرٙب2عسٚي )

اٌّطحٍخ 

 الًثزسائ١خ

اٌفظً 

 اٌسضاسٟ

ػسز  ػسز اٌٛحساد اٌطجؼخ اٌىزبة

 بداٌّٛػٛػ

وزبة ٌٍغزٟ  الأٚي

ٌٍظف اٌضبٟٔ 

 الًثزسائٟ

 6 ٚحسربْ ٘ـ1444

 9 صلاس ٚحساد اٌضبٟٔ

 9 صلاس ٚحساد اٌضبٌش

 

 سجت اذز١بض اٌؼ١ٕخ: 

افزبهد اٌجبؽضخ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ؽَت فجوح ػٍّٙب            

١خ، ٌٚىْٛ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌَبثك ِؼٍّخ ٌغخ ػوث١خ أهثغ ٍٕٛاد ٌٙنٖ اٌّوؽٍخ اٌلهاٍ

فٟ رْٕئخ اٌز١ٍّن ػٍٝ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ  فٟٙ اٌجنهح الأٌٚٝ ٙوٚه٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌج١ئ١خ،

 ٚغوً اٌم١ُ اٌقٚواء ِٓ أعً ثٕبء ؽ١بح ٕؾ١خ ٚؽّب٠خ  ٌٍج١ئخ اٌطج١ؼ١خ.
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 أزاح اٌسضاسخ:
ثطبلخ فٟ ) ِزّضٍخ  اٌلهاٍخ، لبِذ اٌجبؽضخ ثز١ُّٖ أكاح اٌلهاٍخ  أ٘لافٌزؾم١ك           

٘نٖ اٌجطبلخ  ئػلاكلبئّخ ثّإّواد اٌجؼل اٌج١ئٟ، ٚلل رُ  ِٚزّٕٚخ  زؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ(، ٌ

، ٚآهاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخاٌىزت ٚالاٍزفبكح ِٓ  ثؼل

 .، ٚآهاء ثؼ٘ اٌّزق١ٖٖٓ ِٚٓ ٌُٙ فجوح فٟ رله٠ٌ ِموه ٌغزٟاٌغبِؼخ

 طسق أزاح اٌسضاسخ:
( ِٓ اٌّؾى١ّٓ 3رُ ػوٙٙب ػٍٝ ػلك ) اٌزؾ١ًٍ؛لق ثطبلخ ٕ ٌغوٗ رؾم١ك         

اٌزله٠ٌ، ِٓ أعً ئثلاء هأ٠ُٙ ؽٛي ِلٜ أزّبء اٌّزق١ٖٖٓ فٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق 

جؼ٘ ٌ ٚرؼل٠ً ئٙبفخ ٚؽنفٚ ٚاٌّلائّخ،ٚاٌٛٙٛػ  اٌج١ئٟ،اٌّإّواد ٌٍّغبي 

ا ٌٍّغبي اٌج21١) اٌّزّٕٚخٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ  ٕٚٛلا  ئٌٝ ،اٌّإّواد ٚرُ ئٟ ( ِإّو 

 ِٓ أعً اٌزأول ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌمبئّخ اٌزؾ١ًٍ. -ثٕبء  ػٍٝ آهاء اٌّؾى١ّٓ  -مٌه 

 صجبد أزاح اٌسضاسخ:
، ِٓ فلاي الارفبق ِغ ِؾًٍ اٌّؾ١ٍٍٓفزلاف ثب ثؾَبة اٌضجبدلبِذ اٌجبؽضخ          

ك ٕٛجآفو ثزؾ١ًٍ ِموهاد ٌغزٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس، ٚمٌه ثؼل ِب رُ اٌز١ٙٛؼ ث

اٌمبئّخ ٚو١ف١خ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ، صُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ػجو الأفواك ػٓ ٛو٠مخ 

 ٘نٖ ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ع١ل ِٚطّئٓ لإعواء %76إٌز١غخ ِؼبكٌخ ٌَ٘ٛزٟ ٚوبٔذ 

 اٌلهاٍخ.

 ٚحسح اٌزح١ًٍ: 

افز١به ٘نٖ ٚلل رُ  ،ٚؽلاد رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ أُ٘رُ افز١به اٌفىوح ٟٚ٘           

ِٛٙٛع  ذ فئخ اٌزؾ١ًٍ ٟ٘ٚلل وبٔ اٌؾب١ٌخ،اٌلهاٍخ  لأ٘لاف ٌىٛٔٙب ِٕبٍجخ ؛اٌٛؽلح

  ٚٚؽلح اٌزؼلاك ٟ٘ اٌزىواه.اٌلهً ٚاٌّؾزٜٛ ٚالأْٔطخ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

 ذطٛاد اٌزح١ًٍ: 

 ِطد ػ١ٍّخ اٌزح١ًٍ ثبٌرطٛاد ا٢ر١خ:        

 أ٘لافٗ ِٓ ٌغ١ّغ وزت ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ثّب رؾز٠ٛ ا١ٌمظخاٌمواءح  -

 .رم٠ُٛ، ٕٚٛه، ٚهٍِٛبد، ٚأّىبيٚأْٔطخ ٚأٍب١ٌت 

ٌٍفىوح ثؾَت اٌزطبثك ث١ٕٙب  باػزّبك ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ِٚمبهٔزٙ -

 ِإّواد الأكاح. ٚ

وزت ِموهاد ٌغزٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ  ٚكلاٌزٙب ِٓاٍزقواط ٘نٖ اٌّإّواد  -

 اٌضلاس. 

م٠ُٛ ٕٚٛه ٚهٍِٛبد رَغ١ً ػلك ِب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ أ٘لاف ٚأْٔطخ ٚأٍب١ٌت ر -

 ٚأّىبي اٌزٟ رّٕٚذ ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ.

 ٌزؾ٠ٍٛٙب ئٌٝاٌّإّواد  هرىواغلٚي ٚؽَبة اٌرفو٠غ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ رُ  -

 َٔت ِئ٠ٛخ.

 إعطاءاد اٌسضاسخ: 

 لبِذ اٌجبؽضخ ثبلإعواءاد ا٢ر١خ:         

اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّغبي  اٌلهاٍبدِواعؼخ  -

 اٌَّزلاِخ. 
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زؾ١ًٍ ٌجطبلخ و ١ّّٖٙبثٕبء لبئّخ ثبٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚررُ  -

 ّؾزٜٛ. اٌ

ِٓ أعً اٌزأول ِٓ  -ثٕبء  ػٍٝ آهاء اٌّؾى١ّٓ رُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ  -

 لبئّخ اٌزؾ١ًٍ.

ٛو٠مخ صُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ػٓ  ِٓ اٌضجبد )ثبفزلاف اٌّؾ١ٍٍٓ(رُ اٌزؾمك  -

  ِؼبكٌخ ٌَ٘ٛزٟ.

رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت ِموهاد ٌغزٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس ٌٍٖف اٌضبٟٔ  -

 الاثزلائٟ فٟ ٙٛء اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

 ِٓ ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ِٓ فلاي ؽَبةر١ّٚٓ وً ِإّو ِلٜ ؽَبة  -

 ِئخ.  ٚٙوة ػلك اٌّٛٙٛػبد فٟ اٌّٛٙٛػبدػٍٝ  ٚرم١َّٗاٌزىواهاد، 

 . ثؼل اٌّؼبٌغخ الاؽٖبئ١خإٌزبئظ  وزبثخ -

رؾل٠ل صلاصخ َِز٠ٛبد ٌلاٍزغبثخ ٚمٌه ٌٍؾىُ ػٍٝ َِزٜٛ ر١ّٚٓ اٌّغبي  -

اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِؾزٜٛ وزت ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ٌٍفٖٛي 

 اٌلها١ٍخ اٌضلاس، ٟٚ٘ ػبيٍ، ِزٍٜٛ، ٙؼ١ف، ٠ٚىْٛ اٌّؼ١به ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 ( َِزٜٛ ر١ّٚٓ ٙؼ١ف. %20ألً ِٓ )         

 ( َِزٜٛ ر١ّٚٓ ِزٍٜٛ. %60( ئٌٝ )20%ِٓ )          

 ( َِزٜٛ ر١ّٚٓ ػبيٍ.%60أػٍٝ ِٓ )          

 لواءح إٌزبئظ ِٕٚبلْزٙب ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب. -

 الأسب١ٌت الإحظبئ١خ:  -
 َبثٟ،اٌؾٚاٌّزٍٜٛ  اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ،أٍٍٛة اٍزقلِذ اٌجبؽضخ           

 .أكاح اٌلهاٍخٌم١بً صجبد  ٌَ٘ٛزٟ ِٚؼبكٌخ

 رح١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب: 

ِب ِلٜ افزلاف ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الإعبثخ ػٓ اٌسؤاي الأٚي:  

فٟ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ؟ 

ٌَإاي؛ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا ا

 :٠ج١ٓ ٘نٖ إٌزبئظ (3)ٚاٌّزٍٜٛ. ٚاٌغلٚي هلُ 

 

(: اٌزىطاضاد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّسزٜٛ رؼ١ّٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ 3عسٚي )

 ٌغزٟ ٌٍظف اٌضبٟٔ الًثزسائٟ ٌٍفظٛي اٌسضاس١خ اٌضلاس اٌّسزساِخ فٟ وزت

خ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕ َ

 اٌّسزساِخ

ا 21ٚرزؼّٓ ) ( ِؤشطا

:ٟ٘ 

 

وزبة ٌغزٟ ٌٍظف 

 اٌضبٟٔ الًثزسائٟ

 اٌفظً اٌسضاسٟ الأٚي

 6اٌّٛػٛػبد = 

وزبة ٌغزٟ ٌٍظف 

 اٌضبٟٔ الًثزسائٟ

 اٌفظً اٌسضاسٟ اٌضبٟٔ

 9اٌّٛػٛػبد = 

وزبة ٌغزٟ ٌٍظف 

 اٌضبٟٔ الًثزسائٟ

اٌفظً اٌسضاسٟ 

 اٌضبٌش

 9اٌّٛػٛػبد = 

إٌسجخ  اٌزىطاض

 ّئ٠ٛخاٌ

إٌسجخ  اٌزىطاض

 اٌّئ٠ٛخ

إٌسجخ  اٌزىطاض

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّحبفظخ ػٍٝ اٌّٛاضز  1

 اٌّبئ١خ.

1 16.66% 2 22.22% 0 0% 
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اٌّحبفظخ ػٍٝ اٌغلاف  2

 اٌغٛٞ ِٓ اٌزٍٛس.

1 16.66% 0 0% 2 22.22% 

اٌّحبفظخ ػٍٝ اٌضطٚح  3

 اٌح١ٛا١ٔخ.

0 0% 2 22.22% 0 0% 

 %0 0 %11.11 1 %0 0 اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس اٌغصائٟ. 4

اٌّحبفظخ ػٍٝ اٌضطٚح  5

 اٌعضاػ١خ.

1 16.66% 8 88.88% 2 22.22% 

 %11.11 1 %0 0 %0 0 ِىبفحخ اٌغفبف ٚاٌزظحط. 6

 %0 0 %0 0 %0 0 رطش١س اسزٙلان ا١ٌّبٖ. 7

فٟ  2030ِشبض٠غ ضؤ٠خ  8

اٌٍّّىخ اٌؼطث١خ اٌسؼٛز٠خ 

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّسزساِخ.

0 0% 2 22.22% 0 0% 

م١ك شطٚؽ الأِبْ رح 9

 ٚاٌسلاِخ.

2 33.33% 1 11.11% 0 0% 

 %44.44 4 %66.66 6 %16.66 1 إصطاء اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ. 10

 %0 0 %0 0 %0 0 اٌزى١ف ِغ رغ١ط إٌّبخ. 11

ٚسبئً اٌحّب٠خ ِٓ  12

 اٌىٛاضس.

3 50.0% 2 22.22% 1 11.11% 

 %0 0 %0 0 %0 0 إػبزح اٌزس٠ٚط. 13

 %11.11 1 %11.11 1 %16.66 1 ع.اٌٛلب٠خ ِٓ الأِطا 14

زٚض اٌزم١ٕخ فٟ رحس١ٓ  15

 الإٔزبط اٌعضاػٟ.

0 0% 1 11.11% 0 0% 

 %0 0 %22.22 2 %0 0 ؽطق رٛف١ط ١ِبٖ اٌطٞ. 16

رؼع٠ع زٚض اٌمطآْ اٌىط٠ُ  17

 فٟ اٌّحبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ.

0 0% 4 44.44% 1 11.11% 

رؼع٠ع زٚض اٌسٕخ إٌج٠ٛخ  18

 ج١ئخ.فٟ اٌّحبفظخ ػٍٝ اٌ

0 0% 3 33.33% 1 11.11% 

اٌزم١ًٍ ِٓ اسزرساَ  19

اٌجلاسز١ه ٚاٌٛضق 

 )اٌزىب١ٌف الإٌىزط١ٔٚخ(

0 0% 0 0% 2 22.22% 

 %44.44 4 %44.44 4 %16.66 1 اٌؼٕب٠خ ثبٌٕظبفخ اٌؼبِخ. 20

اٌططق اٌظح١حخ ٌٍزرٍض  21

 ِٓ إٌفب٠بد اٌؼبضح.

0 0% 5 55.55% 1 11.11% 

 %10.58 %23.28 %8.72 اٌّزٛسؾ

 

( أْ وزبة ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ، ٠2ٍُؾع ِٓ اٌغلٚي )

لل ؽًٖ ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ ر١ّٚٓ ٌّغبي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )اٌج١ئٟ( ثَٕجخ 

%( ، ٚؽًٖ ِإّو "اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌضوٚح اٌيهاػ١خ" ػٍٝ أػٍٝ 23.28ر١ّٚٓ)

ً ِٓ ِإّو "اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغلاف %(، ث١ّٕب ؽًٖ و88.88َٔجخ ر١ّٚٓ ثَٕجخ)

اٌغٛٞ ِٓ اٌزٍٛس"، ِٚإّو "ِىبفؾخ اٌغفبف ٚاٌزٖؾو "،ِٚإّو "رو١ّل اٍزٙلان 

ا١ٌّبٖ"، ِٚإّو "اٌزى١ف ِغ رغ١و إٌّبؿ"، ِٚإّو "ئػبكح اٌزل٠ٚو"، ِٚإّو 

(، %0"اٌزم١ًٍ ِٓ اٍزقلاَ اٌجلاٍز١ه ٚاٌٛهق ) اٌزىب١ٌف الإٌىزو١ٔٚخ(" ػٍٝ َٔجخ )

اٌغلٚي أْ وزبة ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٌش لل ؽً ٠ٍٚؾع ِٓ 

(، ٚعبء ِإّوٞ "ئصواء اٌضمبفخ %10.58فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ر١ّٚٓ ثٍغذ )

اٌج١ئ١خ"ٚ "اٌؼٕب٠خ ثبٌٕظبفخ اٌؼبِخ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ ٘نا اٌىزبة ثَٕجخ ثٍغذ 
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ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ "ٚ"اٌّؾبفظخ  (، ث١ّٕب ٌُ رؾع اٌّإّواد "اٌّؾبفظخ44.44%)

ػٍٝ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ "ٚ"اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس اٌغنائٟ "ٚ"رو١ّل اٍزٙلان ا١ٌّبٖ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  2030"ٚ"ِْبه٠غ هؤ٠خ 

"ٚ"رؾم١ك ّوٚٛ الأِٓ ٚاٌَلاِخ "ٚ"اٌزى١ف ِغ رغ١و إٌّبؿ" ٚ"ئػبكح اٌزل٠ٚو 

زم١ٕخ فٟ الإٔزبط اٌيهاػٟ "ٚ"ٛوق رٛف١و ١ِبٖ اٌوٞ" ثأٞ رٛاعل، "ٚ"كٚه اٌ

 %(. 0ٚؽٍٖٛا ػٍٝ َٔجخ ر١ّٚٓ )

٠ٍُٚؾع ِٓ اٌغلٚي أْ وزبة ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي 

( ، ٚؽًٖ ِإّو %8.72ؽًٖ ػٍٝ ألً َٔجخ ر١ّٚٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ثَٕجخ ثٍغذ )

%( فٟ ٘نا 50ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ ر١ّٚٓ ثَٕجخ ثٍغذ)"ٍٚبئً اٌؾّب٠خ ِٓ اٌىٛاهس "

اٌىزبة، ث١ّٕب ؽًٖ ِإّو "اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ "ٚ"اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس 

اٌغنائٟ "ٚ"ِىبفؾخ اٌغفبف ٚاٌزٖؾو "رو١ّل اٍزٙلان ا١ٌّبٖ" ٚ"ِْبه٠غ 

غ١و فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ "ٚ"اٌزى١ف ِغ ر  2030هؤ٠خ

إٌّبؿ" ٚ"ئػبكح اٌزل٠ٚو "ٚ"كٚه اٌزم١ٕخ فٟ رؾ١َٓ الأزبط اٌيهاػٟ "ٚ"ٛوق رٛف١و 

١ِبٖ اٌوٞ "ٚ"رؼي٠ي كٚه اٌمواْ اٌىو٠ُ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ" ٚ" رؼي٠ي كٚه 

إٌَخ إٌج٠ٛخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ" ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٍزقلاَ اٌجلاٍز١ه 

طوق اٌٖؾ١ؾخ ٌٍزقٍٔ ِٓ إٌفب٠بد اٌٚبهح" ٚاٌٛهق)اٌزىب١ٌف الإٌىزو١ٔٚخ("ٚ"اٌ

 (.%0ػٍٝ َٔجخ ر١ّٚٓ )

ِب َِزٜٛ ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  الإعبثخ ػٓ اٌسؤاي اٌضبٟٔ:       

لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة إٌَجخ  فٟ ِموه ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟

اٌَّزلاِخ فٟ ِموه ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ اٌّئ٠ٛخ ٌّإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ 

 ( ٠ج١ٓ ٘نٖ اٌّإّواد: 3ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس، هلُ )

 

(: إٌست اٌّئ٠ٛخ ٌّسزٜٛ رؼ١ّٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّسزساِخ فٟ 3عسٚي )

 ع١ّغ وزت ٌغزٟ ٌٍظف اٌضبٟٔ الًثزسائٟ ٌٍفظٛي اٌسضاس١خ اٌضلاس

اٌّغبي اٌج١ئٟ  اٌىزبة

ٌٍز١ّٕخ 

 سزساِخاٌّ

ِسزٜٛ 

 اٌزؼ١ّٓ

 اٌزطر١ت

وزبة ٌغزٟ ٌٍظف 

اٌضبٟٔ الًثزسائٟ 

 اٌفظً اٌسضاسٟ الأٚي

 3 ػؼ١ف 8.72%

وزبة ٌغزٟ ٌٍظف 

اٌضبٟٔ الًثزسائٟ 

اٌفظً اٌسضاسٟ 

 اٌضبٟٔ

 1 ِزٛسؾ 23.28%

وزبة ٌغزٟ ٌٍظف 

اٌضبٟٔ الًثزسائٟ 

اٌفظً اٌسضاسٟ 

 اٌضبٌش

 2 ػؼ١ف 10.58%

     %14.19 اٌّزٛسؾ
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( أْ َِزٜٛ ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ع١ّغ 3ٍؾع ِٓ اٌغلٚي )٠ُ 

وزت ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لل عبء ثَٕجخ 

ٚ٘ٛ َِزٜٛ ر١ّٚٓ ٙؼ١ف، ؽ١ش أْ وزبة ٌغزٟ ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ  (14.19%)

ج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌضبٟٔ لل ؽًٖ ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ ر١ّٚٓ ٌّإّواد اٌّغبي اٌ

%( ٚ٘ٛ َِزٜٛ ر١ّٚٓ ِزٍٜٛ، ١ٍ٠ٗ وزبة ٌغزٟ ٌٍفًٖ 23.28ثَٕجخ ثٍغذ )

ا  (%10.58)اٌلهاٍٟ اٌضبٌش ثَٕجخ ثٍغذ  ٚ٘ٛ َِزٜٛ ر١ّٚٓ ٙؼ١ف، ٚأف١و 

 (%8.72)ؽًٖ وزبة ٌغزٟ ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي ػٍٝ ألً َِزٜٛ ر١ّٚٓ ثَٕجخ 

 ٚ٘ٛ َِزٜٛ ر١ّٚٓ ٙؼ١ف.

 

 :رفس١ط إٌزبئظ

٠زج١ٓ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٙؼف ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِموه ٌغزٟ 

ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس، ٚغ١بة اٌزٛى٠غ اٌؼبكي 

ٌّإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ 

بلاد اٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ رفبٚد ِلٜ رّٚٓ ِغ 2018)اٌؼجل١ٌخ ١ٍٍُٚ )

كهاٍخ اٌؼ٠ٟٛٚ ٚاٌؼز١جٟ فٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ، ٠ٚقزٍف ِغ  فٟ وزت اٌؼٍَٛ

ًَّ ف١ٙب اٌّغبي اٌج١ئٟ أٚلَا (  2022ٚكهاٍخ اٌّط١وٞ ٚؽظ ) 2017))  .ٚاٌزٟ ؽ

ًَّ وزبة ٌغزٟ ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ ر١ّٚٓ ٌّإّواد           ٚؽ

%( ٚ٘ٛ َِزٜٛ ر١ّٚٓ 23.28اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثَٕجخ ثٍغذ )اٌّغبي 

ِزٍٜٛ؛ ٠ٚؼٛك مٌه ٌز١ّٚٓ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌٛؽلر١ٓ ثؼٕٛاْ  )  ٕٟٚٛ 

ب ا٘زّذ اٌٛؽلح ثز١ّٚٓ ثؼ٘ ِإّواد  اٌَؼٛك٠خ، ِؾب١ًٕ ِٓ ثلاكٞ( ئم أَّٔٙ

ألً َِزٜٛ  اٌّغبي اٌج١ئٟ، ث١ّٕب ؽًٖ وزبة ٌغزٟ ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي ػٍٝ

ٚ٘ٛ َِزٜٛ ر١ّٚٓ ٙؼ١ف، ٚرفَو اٌجبؽضخ مٌه أٔٗ ٠ؼٛك  (%8.72)ر١ّٚٓ ثَٕجخ 

ئٌٝ رىو٠ٌ الا٘زّبَ فٟ ٘نا اٌفًٖ ػٍٝ اٌّغبي الاعزّبػٟ، ٚئّ٘بي اٌّغبي اٌج١ئٟ، 

ؽ١ش وبٔذ اٌٛؽلاد ثؼٕٛاْ )ألبهثٟ، إٔللبئٟ ٚع١وأٟ( ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ 

ًَّ ف١ٙب 2020( ٚاٌؼم١ٍٟ ٚاٌم١ّيٞ )2021(  ٚاٌؼٕيٞ )2022آي ِْٛي ) ( ٚاٌزٟ ؽ

اٌّغبي الاعزّبػٟ أٚلا  ِٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٠ٚقزٍف ِغ كهاٍخ اٌٍْٛٞ 

 ( ٚاٌزٟ ؽًٖ ف١ٙب اٌّغبي الاعزّبػٟ ػٍٝ َٔجخ ِٕقفٚخ، 2019ٚاٌغبِلٞ )

ٚؽًٖ وزبة ٌغزٟ ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٌش، ػٍٝ َِزٜٛ ر١ّٚٓ ٙؼ١ف          

ٌّإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ، ٚرفَو اٌجبؽضخ مٌه ئٌٝ رىو٠ٌ  (%10.58)ثٍغذ  ثَٕجخ

ِؾزٜٛ اٌٛؽلح ػٍٝ اٌّٛا١ٙغ ماد اٌٍٖخ ثبٌّغبي الالزٖبكٞ ثْىً وج١و، ؽ١ش 

ٚؽلح  –ٚؽلح الارٖبلاد ٚاٌّٛإلاد  -وبٔذ اٌٛؽلاد ثؼٕٛاْ )ٚؽلح آكاة اٌزَّؼبًِ 

( ٚاٌٍْٛٞ ٚاٌغبِلٞ 2220) Gunansyahأؽت اٌؼًّ( ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ 

(2019 . ًَّ ف١ٙب اٌّغبي الالزٖبكٞ أٚلا   ( ٚاٌزٟ ؽ

لاؽظذ اٌجبؽضخ أْ اٌزفبٚد ٚػلَ اٌؼلي فٟ ر١ّٚٓ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ        

٠ؼٛك ئٌٝ أؾٖبه الا٘زّبَ فٟ  ،اٌَّزلاِخ فٟ وزت ٌغزٟ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضبٌضخ

س ثّغبي ٚاؽل ِٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ ر١ّٚٓ وً فًٖ ِٓ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلا

  ، ٌٚز١ٙٛؼ مٌه فٟ اٌْىً ا٢رٟ:اٌَّزلاِخ
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ِغ اػزجبه أْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ أٍب١ٍخ ٚفٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ فٟ رْٕئُٙ ػٍٝ اٌٛػٟ         

رٛػ١زُٙ ثج١ئزُٙ اٌّؾ١طخ، ٚرؼو٠فُٙ ثّْىلارٙب ٚلٚب٠ب٘ب ، ٚئوَبثُٙ اٌطوق  اٌج١ئٟ ٚ

ٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ث١ئزُٙ اٌطج١ؼ١خ، ٚلل ٠ؼٛك ٘نا اٌَجت؛ ئٌٝ ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رّىُٕٙ ِ

لٍخ ا٘زّبَ ٚاٙؼٛ إٌّب٘ظ ثبٌّغبي اٌج١ئٟ ظٕ ب ُِٕٙ أٔٙب ِفب١ُ٘ ٚلٚب٠ب ١ٌَذ ثنٌه 

الأ١ّ٘خ ٌٙنٖ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ )ِوؽٍخ اٌٖفٛف الأ١ٌٚخ(  ٠ٚىُوً الا٘زّبَ ثٙب فٟ 

فٟ َٔجخ ر١ّٚٓ  2017)جٟ )اٌؼ٠ٟٛٚ ٚاٌؼز١ ِوؽٍخ اٌٖفٛف اٌؼ١ٍب، وّب أّبه 

  ،اٌّغبي اٌج١ئٟ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍٖف اٌواثغ الاثزلائٟ

أٚ لل ٠ؼيٜ اٌَجت أٔٗ  لا ٠ٛعل ٙوٚهح ٌز١ّٕٚٙب فٟ ِموهاد ٌغزٟ فبٌّغبي اٌج١ئٟ 

( أَّٔٗ رُ ر١ّٚٓ اٌجؼل ٠2022قٔ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ وّب فٟ كهاٍخ اٌّط١وٞ ٚؽظ )

 ١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثَّزٜٛ ػبيٍ فٟ وزبة اٌؼٍَٛ ٌٍٖف اٌَبكً الاثزلائٟ.اٌج

 

 ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ، فاْ اٌجبؽضخ رٕٟٛ ثب٢رٟ:اٌزٛط١بد: 

ر١ّٚٓ ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ ٌُ  -

  رؾع ثأٞ رىواه فٟ ِموهاد ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ.

الا٘زّبَ ثزٛى٠غ ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رٛى٠ؼ ب ػبكلا ، ث١ٓ  -

 ِموهاد ٌغزٟ ٌٍٖف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌضلاس.

ٙوٚهح الا٘زّبَ ثز١ّٚٓ ِإّواد اٌّغبي اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ  -

خ ِوؽٍخ أٍب١ٍخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌٖفٛف الأ١ٌٚخ؛ وْٛ ٘نٖ اٌّوؽٍ

 رْٕئخ اٌز١ٍّن ػٍٝ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌزؾم١ك روث١خ ث١ئ١خ َِزلاِخ.

 

 

 

 

 ػٕب٠ٚٓ اٌٛحساد

 :ٌٍفظً اٌسضاسٟ الأٚي 

 (إٔللبئٟ ٚع١وأٟ  -ألبهثٟ ) 

 ثْىً أوجوٌٍّغبي الًعزّبػٟ ِزّٕٚخ •

 ػٕب٠ٚٓ اٌٛحساد

 :ٌٍفظً اٌسضاسٟ اٌضبٟٔ 

ِؾب١ًٕ  -ٕٟٚٛ اٌَؼٛك٠خ ) 
 (آكاة ٍٍٚٛن -ِٓ ثلاكٞ

 ثْىً أوجوٌٍّغبي اٌج١ئٟ ِزّٕٚخ •

 ػٕب٠ٚٓ اٌٛحساد 

 :ٌٍفظً اٌسضاسٟ اٌضبٌش

ارٖبلاد  -آكاة اٌزؼبًِ)
 (أؽت اٌؼًّ  -ِٚٛإلاد

 ثْىً أوجوٌٍّغبي الًلزظبزٞ ِزّٕٚخ •

 اٌْىً ِٓ رؾ١ًٍ ٚر١ُّٖ اٌجبؽضخ
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 اٌّمزطحبد:

 ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٌزؾ١ًٍ ِموهاد ٌغزٟ ٌّوؽٍخ اٌٖفٛف الأ١ٌٚخ.  -

ئعواء كهاٍبد رٙلف ٌزؾ١ًٍ اٌّموهاد فٟ ٙٛء ِغبي ٚاؽل فمٜ ِٓ  -

 ٚ الالزٖبكٞ أٚ اٌج١ئٟ(. ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )الاعزّبػٟ، أ

 

 اٌّظبزض:
 ُاٌمواْ اٌىو٠

 اٌّطاعغ اٌؼطث١خ:

رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ِٕٙظ ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ (. 2022آي ِْٛي، أؽّل. ) -1
. ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح  [ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ. 

. َِزٜٛ ر١ّٚٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ 2022)ؽظ، ٍٛىاْ. )اٌّط١وٞ، أّٛاق، ٚ -2

اٌَّزلاِخ فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌؼٍَٛ ٌٍٖف اٌَبكً الاثزلائٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ . اٌَؼٛك٠خ
.  132-146(، 40)13ٚإٌف١َخ،

https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4157 

ئكهاط اٌج١ئخ (. (2022ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ )ا١ٌَٛٔىٛ(.  -3
. ِزٛفو ثّٛلغ: 2025ّٙٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثؾٍٛي ػبَ 

-almnahj-dmn-albyyt-https://www.unesco.org/ar/articles/adraj

2025-am-bhlwl-aldrasyt  :(. 07-03-2023)ربه٠ـ الاٍزوعبع 

(. َِزٜٛ ر١ّٚٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ وزت 2021اٌؼٕيٞ، ٍبٌُ. ) -4

ِغٍخ ٌضب٠ٛٔخ ٔظبَ اٌّموهاد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌىفب٠بد اٌٍغ٠ٛخ ٌٍّوؽٍخ ا
 .270-245( ،15، )عبِؼخ ّمواء ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالإكاه٠خ

(. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ِٕظٛه ئٍلاِٟ 2021اٌّمجٍٟ، ػجل اٌغٕٟ. ) -5

 .54-1(، 16)1ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ٌٕٛٛخ، ٚرطج١مبرٙب اٌزوث٠ٛخ. 

. اٌمٚب٠ب 2021)١ٌَّؼ، ٚفبٛو، أ١ِوح. )أك٠ت، ١ِؤب، ٚػجلا١ٌَّؼ، ػجلا -6

اٌج١ئ١خ فٟ ِٕب٘ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ اٌّلاهً اٌل١ٌٚخ ٚاٌؾى١ِٛخ. 

 .225-264(، 5)50ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ،

. ِزٛفو ثّٛلغ: ؽّب٠خ اٌج١ئخ(. a 2021إٌّٖخ ا١ٌٕٛٛخ اٌّٛؽلح. ) -7

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/environmentalP

rotection   :(. 2023\03\13)ربه٠ـ الاٍزوعبع 

ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ  2030ثؤبِظ(. 2021bإٌّٖخ ا١ٌٕٛٛخ اٌّٛؽلح. ) -8
ثّٛلغ:  . ِزٛفواٌَّزلاِخ

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal  ربه٠ـ(

 (. 2023\01\05الاٍزوعبع: 

https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4157
https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4157
https://www.unesco.org/ar/articles/adraj-albyyt-dmn-almnahj-aldrasyt-bhlwl-am-2025
https://www.unesco.org/ar/articles/adraj-albyyt-dmn-almnahj-aldrasyt-bhlwl-am-2025
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/environmentalProtection
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/environmentalProtection
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal
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(. اٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ اٌّؼبٕوح فٟ وُزت اٌزوّث١خ 2020. )، ئ٠بكاٌجَزٕغٟ -9

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ . الإٍلا١ِخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ الأهكْ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ
 https://doi.org/10.26389/AJSRP.E220120. 12-26(، 29)4،ٚإٌف١َخ

(. أْٔطخ 2020ػجلا١ٌَّؼ، ػجلا١ٌَّؼ، ِٖٚطفٝ، أ٠ّٓ، ٕٚجؾٟ، ػّبك. ) -10

ٛه اٌج١ئٟ ٌلٜ رلا١ِن ِمزوؽخ لبئّخ ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء ٌز١ّٕخ اٌزٕ

 . 165-133(،5)23اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌؼ١ٍّخ،اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. 

 

(. ِلٜ ر١ّٚٓ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ 2020اٌؼم١ٍٟ، ٔٛهح ػجل الله، ٚاٌم١ّيٞ، ؽّل. ) -11

ِغٍخ و١ٍخ  اٌَّزلاِخ فٟ وزت اٌؾبٍت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.
 . 413- 389،(3)36اٌزوث١خ،

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ِب ث١ٓ أُٛو اٌز١ّٕخ (. 2020ٌغوثبٚٞ، ّٙلاْ ػبكي. )ا -12
 . كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ.الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚػلالزٙب ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ

(. رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ِموهاد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍّوؽٍخ 2020ا٠ٌٖٛووٟ. محمد. ) -13

َؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ٔظو٠خ اٌضب٠ٛٔخ: اٌَّبه اٌؼٍّٟ ٚالإكاهٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌ

 .21-39(، 3)4ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،اٌنوبءاد اٌّزؼلكح. 

ػٍٝ  19(. رلاػ١بد أىِخ وٛف١ل2020اٌطلافؾخ، ؽ١َٓ، ٚإٌّبٚه، ف١ًٖ. ) -14

ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚا١ٌَبٍبد رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ؽبٌخ اٌلٚي اٌؼوث١خ. 
 .39-79،( 3)22، الالزٖبك٠خ

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ فٟ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ لبئُ ػٍٝ كِظ 2019ػٍٟ. )الأؽّلٞ،  -15

فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد وزبثخ اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚالارغبٖ  RAFT ٚPWTW اٍزوار١غ١زٟ

ٔؾٛ لٚب٠ب الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ ٛلاة و١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌٍّّىخ 

 .429-472، (184)38،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ .  اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 2019)ٍؼلٞ، ػبئْخ. ) -16
 .64-8(، 1) 6ٌٍؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌَّزلاِخ: ٔظو٠خ فٟ اٌز١ّٕخ . 2019)هث١غ، محمد. ) -17
 كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ. .الالزٖبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(. َِإ١ٌٚخ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح 2019ك، ها١ٙخ. )ٛىُٛ، ٕجو٠ٕخ، ٌَٚٛ -18

ِغٍخ الإٕلاؽبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ؽبٌخ اٌغيائو، 
 . 216-202(، 3)13ٚالألِبط فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ،

. رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ 2019)اٌغبِلٞ، محمد، ٚاٌٍْٛٞ، ػجل اٌؼبٌٟ. ) -19

ِغٍخ بك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌو٠ب١ٙبد فٟ ٙٛء أثؼ
 .102-76(، 11)22روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد،

. أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ ِمزوؽخ ٌزله٠ٌ 2019)اٌَبٌُ، ػج١و ثٕذ ٕبٌؼ. ) -20

ِؾزٜٛ وزت ِموه اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثبٌٖف اٌواثغ الاثزلائٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 . 292-249(، 40)11ِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌزوث١خ،َّزلاِخ. ٌٍزٛػ١خ ثأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌ

كٚه اٌٛىاهح فٟ رؾم١ك أ٘لاف (. 2019ٚىاهح اٌج١ئخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌيهاػخ. ) -21
ِزٛفو ثّٛلغ:  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

https://doi.org/10.26389/AJSRP.E220120
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https://mewa.gov.sa/ar/Ministry/initiatives/SustainableDevelop

ment/Pages/MinistrySustainable.aspx  :ربه٠ـ الاٍزوعبع(

22\02\2023 .) 

(. 2)ٛ. ك١ًٌ اٌزقط١ٜ ٔؾٛ اٌَّزمجً 2030اٌزؼ١ٍُ (. 2018الأٌّؼٟ، ػٍٟ. ) -22

 ِىزت اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ. 

 ٌٍز١ّٕخ اٌج١ئٟ اٌجؼل ِغبلاد ر١ّٚٓ ِل2ٜ) ..(018 اٌؼجل١ٌخ، ػفواء -23
هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و [ ػّبْ ٍٍطٕخ فٟ (5-10) ٌٍٖفٛف اٌؼٍَٛ وزت فٟ اٌَّزلاِخ

 عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ.  .]ِْٕٛهح 

.  ِزٛفو ثّٛلغ: اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(. 2018ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. ) -24

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainablede

velopment.aspx  :(. 2023\02\11)ربه٠ـ الاٍزوعبع 

الإٛبه إٌٟٛٛ ٌّؼب١٠و ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ (. ١٘2018ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. ) -25
.  ِزٛفو ثّٛلغ: خاٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠

https://etec.gov.sa/ar/productsandservices/NationalQualification

s/Pages/default.aspx :(. 2023\02\11)ربه٠ـ الاٍزوعبع 

رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ (. 19-18، ٠ٕب٠و 2017ٟ، ١ٌٍٝ. )اٌؼ٠ٟٛٚ، ٚفبء، ٚاٌؼز١ج -26
وزبة ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٌٍٖف اٌواثغ الاثزلائٟ فٟ ٙٛء ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 
]ٚهلخ ِملِخ[. ِإرّو و١ٍخ اٌزوث١خ اٌلٌٟٚ ٌغبِؼخ اٌَٛكاْ ٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأٚي، 

 اٌَٛكاْ.

زلاِخ: ِفِٙٛٙب، اٌز١ّٕخ اٌَّ(2017) .أثٛ إٌٖو، ِلؽذ، ِٚلؽذ، ٠ب١ٍّٓ.  -27
 ٌٍزله٠ت ٚإٌْو.  اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ.اثؼبك٘ب، ِإّوارٙب

ِإٍَبد اٌزْٕئخ الاعزّبػ١خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ (. 2016ِطٛهٞ، أٍّبء. ) -28
 ثَىوح.  عبِؼخ محمد ف١ٚو .]أٛوٚؽخ كوزٛهاح[ ل١ُ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ

. ١خرؾ١ًٍ ِّْٚٛ إٌّب٘ظ اٌلهاٍ(. 2014أؽّل، ٚػط١خ، ِؾَٓ. )اٌٙبّّٟ،  -29

 كاه ٕفبء ٌٍْٕو.
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