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 ص:حخهغانً

 ؼؿمر٢ٓ أُترٞاكـ  كر٢ اػا اٌُلا٣را  اُتؼؿ٣نر٤ة  تؼرـفٚٓذف انبحد انحانٙ إنٗ:      

 . أُتٞمطة ك٢ أُـصِة ا٫رتٔاػ٤ا  

، ٝهرؼ بِرؾ  بضخرٚأُٜ٘ذ اُٞطرل٢  كر٢ ئررـا ا   اُباصج ُٝتضو٤ن ٛؼف اُبضج اتبغ      

زتٔغ اُبضج ) ةُ اُبضج )214ُٓ ؼؿمة، ًٝاٗت ػ٤٘  ُٓ ؼؿماً ٝ ُٓ ؼؿماً ٖٓ 24(  ُٓ ؼؿمر٢(  ُٓ 

ة، اُتابؼرررة ُٔؼ٣ـ٣رررة تـب٤رررة ٝاُخا٣ٞٗ رررة اُٜ٘اؿ٣ ررر أُتٞمرررطة كررر٢ أُرررؼاؿك ا٫رتٔاػ٤ررا  

ُ   اُباصررج اعترراؿْٛٓضاكظررة ػ٣ررا٠ُ،  ررة بضخررٚ بظررٞؿ  هظررؼ٣ ة  ررٞفػ٤ٖ ػِرر٠ ٤ُٔخِررٞا ػ٤٘  ُٓ
ٌُلا٣ررا  باػررؼاػ اػا  اُبضررج ٝٛرر٢ )امررتٔاؿ  ٬ٓصظررة( عاطررة با ٓؼؿمررة، ٝهرراّ (24)

ػِررر٠ ا٧ػب٤رررا   ٝأُظررراػؿ ٝاُؼؿامرررا  اُنرررابوة أُتؼِورررة  ٝبؼرررؼ اؽ٬ػرررٚاُتؼؿ٣نررر٤ ة، 

اُـئ٤نة ك٢ ح٬ث ٓزرا٫  اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة ئ٠ُ رؼَ  اُباصج ػَٔبضخٚ، بٔٞػٞع 

ُٓٞفػرة ػِر٠ )42) ، ٝاُتو٣ْٞ(، ٝطاؽ ، ٝاُت٘ل٤ؾ اُتغط٤ؾ)٢ٛ :  ( ٓزرا٫ً، 12( كورـ  

كر٢  ٝأُتغظظ٤ٖ ٔض٤ٌٖٔػ٠ِ اُُٝتضو٤ن اُظؼم اُظاٛـ١ ٧ػا  اُبضج تْ ػـػٜا 

٠ ٓؼٟ ، ُٔؼـكة آؿائْٜ ٝصٌْٜٔ ػِٓزاٍ اُؼِّٞ اُتـب٣ٞة ٝاُ٘لن٤ة ٝ ؽـائن اُتؼؿ٣ل 

)٤ٌُرـ ( كر٢  اُتٞف٣غ اُغٔام٢ ُٔو٤اك اُباصج ، ٝاػتٔؼط٬ص٤ ة أُزا٫  ٝاُلوـا 

ؾُي ( كوـ ، ًٝر42، كتٌٞٗت اػا  اُبضج بظ٤ـتٜا اُٜ٘ائ٤ ة ٖٓ ) تضؼ٣ؼ بؼائَ اػا  اُبضج

 اُباصج إ تْ اُتضون ٖٓ طؼم ا٧ػا  هاّ ، ٝبؼؼ طؼم اُب٘ا   ُلوـا   اػا  اُبضج اٝرؼ

%( ، ٝبؼرؼ 0,78، ئؽ بِؾ  ٓؼآَ اُخبا  بٔؼاػُة اُلاًـٝٓباط ) بامتغـاد ٓؼآَ حباتٜا
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ة اُبضج كر٢  ُتأًؼ ٖٓ طؼم ا٧ػا  ٝحباتٜا ؽبوٜاا اُلظرَ اُؼؿامر٢ ا٧ٍٝ كر٢ ػ٠ِ ػ٤٘ 

/ 1/ 18أُٞاكررن  ُغٔرر٤ل، ٝاٗتٜررت كرر٢ ٣ررّٞ ا 2023ّ/ 11/ 9أُٞاكررن  ٣ررّٞ اُغٔرر٤ل

ئُرر٠  اُباصررج اػا  اُبضررج ٝتض٤ِرَ اُب٤اٗررا  تٞطررَّ،  ٝبؼرؼ ا٫ٗتٜررا  ٓررٖ تطب٤ررن 2024

 -اُ٘تائذ ا٥ت٤ ة :

َّٕ ر٤ٔغ ٓزا٫   - اُـئ٤نرة ) اُتغطر٤ؾ، ٝاُت٘ل٤رؾ، ٝاُتور٣ْٞ( ؿ٤رـ اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣نر٤ة ئ

ؼؿم٢ٓتضووة ػ٘ؼ  ،  ، مرٟٞ ٓزرا٢ُ )ئػاؿ  اُظرق أُتٞمطةُِٔـصِة ا٫رتٔاػ٤ا   ُٓ

ٝا٫تظرراٍ اُتـبرر١ٞ  )اُِلظرر٢ ٝؿ٤ررـ اُِلظرر٢(( كرر٢ ًلا٣ررا  اُت٘ل٤ررؾ، ٝكرر٢ ػررٞ  ٗتررائذ 

 ٜٓ٘ا: بتٞط٤ا  اُباصجٞط٢ ٣اُبضج 

ػررـٝؿ  اػتٔررراػ امرررتٔاؿ  ا٬ُٔصظرررة اُتررر٢ ترررْ ئػررؼاػٛا كررر٢ ٛرررؾا اُبضرررج ٓرررٖ هبرررَ  -

 ا٫رتٔاػ٤را  بلـٝػٜرراٝٓؼؿمررا  ٓراػ   ؼؿمر٢ٓ اػا  أُشرـك٤ٖ اُتـبر٤٣ٖٞ ػ٘ررؼ تور٣ْٞ

 ٓوتـصاٍ  ٜٓ٘ا:  اُباصج اهتـسأُغتِلة، ٝ ُٜؾا 

ٔاحِررة ُِؼؿامررة اُضا٤ُ ررة - ُٓ كرر٢  ا٫رتٔاػ٤ررا ٓرراػ   ٓؼؿمرر٢ اػا ُتورر٣ْٞ ، ئرررـا  ػؿامررة 

 أُـاصَ ا٫عـٟ.

 

The availability of teaching competencies among social 

studies teachers in the middle stage 

Ahmed Shaker Mizhir 

 

Abstract: 

The current research aims to: identify the teaching competencies 

available in the performance of teachers of the Arabic language 

in the preparatory stage. 

       To achieve the goal of the research, the researcher followed 

the descriptive approach in her research procedures, and the 

research community reached () male and female teachers, 

and the research sample was () teachers of the Arabic 

language in the preparatory and secondary day schools of the 

Directorate of Khalis Education in Diyala Governorate, chosen 

by the researcher intentionally. To represent her research 

sample, distributed among () schools, and she prepared the 

research tool (observation form) for teaching competencies, and 

after examining the literature, sources and previous studies 

related to the subject of her research, the researcher sought to 

make the main teaching competencies in three areas: (planning, 

implementation , and calendar), and drafted () paragraphs 

distributed over () fields, and to achieve the apparent validity 

of the research tool, it was presented to experts and specialists, 
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to find out their opinions and judgment on the validity of the 

fields and paragraphs, and the researcher adopted the five-point 

distribution of the (Lickert) scale in determining alternatives to 

the research tool, The research tool in its final form consisted of 

() paragraphs, and it also established the construction validity 

of the paragraphs of the research tool. After verifying the 

validity of the tool, the researcher extracted its stability 

coefficient, as the coefficient reached Stability according to the 

Alfacrombach equation (0.%), and after confirming the 

validity and reliability of the tool, the researcher began applying 

it to the research sample in the first semester on Sunday 

// AD, and ended on Sunday /5/ AD, and after 

completing the Applying the research tool and data analysis, the 

researcher reached the following results: 

- All areas of the main teaching competencies (planning, 

implementation, and evaluation) are not achieved by teachers of 

the Arabic language for the preparatory stage, except for the two 

areas (class management, and educational communication 

(verbal and non-verbal)) in the implementation competencies, 

and in the light of the research results, the researcher 

recommends several recommendations, Of which: 

- The need to adopt the observation form that was prepared in 

this research by the educational supervisors when evaluating the 

performance of male and female teachers of the Arabic language 

subject in its various branches. 

In completion of this research, the researcher proposed several 

proposals, including: 

- Conducting a study similar to the current study; To evaluate 

the performance of Arabic language teachers in other stages. 

 

 انفصم الأٔل

 انحعشٚف بانبحد

 أٔلاً : يشكهة انبحد:

٣ٞاررررٚ اُتؼِررر٤ْ تضرررؼ٣ا  ػؼ٣رررؼ  ٝٓت٘ٞػرررة ، ٜٓ٘رررا ٓرررا ٛرررٞ تـبررر١ٞ ٜٝٓ٘ررر٢ ،          

ٜٝٓ٘رررا ٓرررا ٛرررٞ حوررراك٢ ٝػِٔررر٢ ٝتٌُ٘ٞرررٞر٢ ، ٫ٝ  ررري كررر٢ إ ٓرررا اٗتزترررٚ اُتطرررٞؿ 

اُؼِٔرررر٢ ٝاُتٌُ٘ٞررررٞر٢ عرررر٬ٍ اُؼوررررٞػ اُخ٬حررررة أُاػرررر٤ة ٓررررٖ ٓؼرررراؿف ٝٓ٘تزررررا  
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ػرررارق  ػرررٖ  ػ٤ِٔرررة رؼ٣رررؼ  تق٣رررؼ تِررري اُتضرررؼ٣ا  ٝتزؼرررَ اُتؼِررر٤ْ ًٔ٘ظٞٓرررة ٓؼـك٤رررة

  اُتلاػَ ٓغ ًَ ٓ٘تزا  اُخٞؿ  اُؼ٤ِٔة ٝاُتٌُ٘ٞٞر٤ة ٝحٞؿ  ا٫تظا٫  

َّٕ ُرررؾا          تأعرررؾ ٓنررراصة ٖ ٓرررٖ اُوؼرررا٣ا اُتررر٢ ًاٗرررت ٝٓرررا ترررقاٍ ؼؿمررر٤ٔئػرررؼاػ اُ ئ

ؼؿك ٛررررٞ ، كأُررررػِرررر٠ أُنررررت٣ٞا  ًاكررررة  ٝامررررؼة ٓررررٖ اُلٌررررـ اُتـبرررر١ٞ ٝاُتؼ٤ِٔرررر٢

ة ٝا٧مررراك كررر٢ ٝٓضرررٞؿاً ُِـمررراُة اُتـب٣ٞررراٍ كررر٢ اُؼ٤ِٔرررة اُتؼ٤ٔ٤ِرررة، اُؼ٘ظرررـ اُلؼ ررر

،  كررر٢ امرررِٞبٚزاصٜرررا، كٜٔٔرررا ًرررإ أُرررٜ٘ذ أُؼؿمررر٢ ٝاك٤ررراً كررر٢ كٌـترررٚ، ٝاػرررضا ٗ

ؼؿك أُ٘شرررٞػ  ئؽا ُرررْ ٣ ورررْ بتؼؿ٣نرررٚ ٓررر ، كاَّٗرررٚ ُرررٖ ٣ضُورررن اٛؼاكرررٚ ر٤رررؼاً كررر٢ ػباؿاترررٚ

 ٝاُوؼؿا  اُتؼؿ٣ن٤ ة. رة ػا٤ُة ٖٓ اٌُلا٣ا ،ػ٠ِ ػؿ

ؼؿمرررٕٞ اُؼؼ٣رررؼ ٓرررٖ اٌُلرررا ا  اُتؼؿ٣نررر٤ة ، ٧ٕ ٜٓ٘رررة         ُٔ اؽ ٗتٞهرررغ إ ٣ٔتِررري اُ

اُترررؼؿ٣ل ٗظررراّ ٣تٌرررٕٞ ٓرررٖ اؿبؼرررة ػ٘اطرررـ ؿئ٤نرررة ٓتلاػِرررة ٓؼررراً  ٛررر٢: اُتغطررر٤ؾ، 

 (1986ٝأُٜ٘اد، ٝاُت٘ل٤ؾ، ٝاُتو٣ْٞ )ٓـػ٢ ٝبِو٤ل، 

ػِررررر٠ اٌُخ٤رررررـ ٓرررررٖ اُؼؿامرررررا  ٝاُبضرررررٞث  اُباصرررررجئؽررررر٬ع  عررررر٬ٍ ٝٓرررررٖ  

٘   : ) أُض٤ِ رررة ٜٓ٘ررررا ٙ   2007دساعةةةةة انًحًةةةةذ / ٔدساعةةةةة 2012/ ٔدساعةةةةة انّةةةةا 

  ٙ شررررٌِة اُبضررررج باُؼؿامررررة ٝاُتلنرررر٤ـ، ٝرررررؼ  2018انعمٛهةةةة ُٔ (، اُترررر٢ تؼـػررررت ُ

نرررتٟٞ  ُٓ َّٕ ترررؼ٢ٗ   ؼؿمررر٤اُ اػا ا ٖ كررر٢ اٌُلا٣رررا  ٝأُٜررراؿا  اُتؼؿ٣نررر٤ ة ػائرررؼ ئُررر٠ ُٔ

: ػررررؼّ اُتـ٤ًرررق ػِرررر٠ اُزٞاٗرررط اُغاطررررة بررراُتغط٤ؾ ٝا٩ػررررؼاػ ػٞآرررَ ػررررؼَّ  ٜٓ٘رررا

َّٕ برررـآذ ئػررؼاػ اُ ُِررؼؿك، ٝاُت٘ل٤ررؾ، ٝاُتوررر٣ْٞ ؼؿمررر٤، كؼرر٬ً ػرررٖ ؽُرري ا ٖ ُررْ تِرررن ُٔ

اٌُلا٣رررررا  اُؼ٘ا٣رررررة اٌُاك٤رررررة ٫مرررررتخٔاؿٛا ًٔٞاهرررررق ؿ٤٘ رررررة ُِترررررؼؿ٣ط ػِررررر٠ ت٤ٔ٘ رررررة 

٬ُٔصظررررررا اُتؼؿ٣نرررررر٤ة  شرررررراٛؼ  ٝتررررررؼ٣ٖٝ اُ ُٔ غتِلررررررة، بررررررَ اهتظررررررـ  ػِرررررر٠ اُ ُٔ  اُ

، ٓٔررررا اكوررررؼ ؼ٤ِٔررررة ٝا٫ًتلررررا  باُزٞاٗررررط أُؼـك٤ ررررة كوررررؾ ػٕٝ أُررررـٝؿ باُزٞاٗررررط اُ

ؼؿمررر٤اُ رررا اُؼ٤ِٔرررة  ٖ اُورررؼؿ  ػِررر٠ اُتؼق٣رررق ا٣٩زررراب٢  ُخرررـٝتْٜ ا٤ُٜ٘ٔ رررةُٔ  ٔ ، ك٘رررتذ ػ

ؽًُررررـ ػررررؼق كرررر٢ ًلا٣رررراتْٜ اُتؼؿ٣نرررر٤ ة ٝٛررررؾا ا٧ٓررررـ اٗؼٌررررل مررررِباً ػِرررر٠ اػائٜررررْ 

، ا٧ٓررررـ اُررررؾ١ ػِرررر٠ ٓنررررتٟٞ باُتررررا٢ُ أُٜ٘رررر٢  كرررر٢ اُتررررؼؿ٣ل ٝ ؽِبررررتْٜ اُتضظرررر٢ِ٤ 

ٍٞ اػم، ئؽ هآرررت بتٞر٤رررٚ امرررتباٗة ٓلتٞصرررة  اُباصرررجصرررؼا ب ٙ  أُشرررٌِة ب٘ضررر بؼؿامرررة ٛرررؾ

شررررـك٢  ُٓ ا٫رتٔاػ٤ررررا ئُرررر٠ ػررررؼػ ٓررررٖ 
 

اُتررررابؼ٤ٖ ئُرررر٠  أُتٞمررررطةكرررر٢ أُررررؼاؿك 

ضا ُٓ ؼ٣ـ٣ ررررة اُؼآررررة ُِتـب٤ررررة كرررر٢  ُٔ ٬ُمررررتؼاٗة بٜررررْ كرررر٢  ،(  1)ِٓضررررن كظررررة ػ٣ررررا٠ُ اُ

شرررررٌِة اُبضرررررج  ُٓ ؼؿمررررر٤امرررررتؼٔاٍ ٝئرررررراػ   ٓؼـكرررررة ٓرررررؼٟتضؼ٣رررررؼ  ْٜ ٌُِلا٣رررررا  ُٓ

نرررتٟٞ  ُٓ ؼؿمررر٤اُتؼؿ٣نررر٤ ة، ٓرررٖ ؽـ٣رررن تو٤ررر٤ْ  ، ئؽ تبا٣٘رررت ارابررراتْٜ كررر٢ ُٓ ْٜ اُنررر١ٞ٘ 

ؼؿمررر٤امرررتؼٔاٍ  تٞمرررطة، ٝػرررؼ٤لة(، ُٓ ُٓ ٙ  اٌُلا٣رررا  كررر٢ اح٘رررا  اُرررؼؿك بررر٤ٖ ) ْٜ ُٜرررؾ

نرررررتٟٞ 77كورررررؼ اًرررررؼ ) ُٓ ؼؿمررررر٢ اػا %( ٓرررررْٜ٘ ػِررررر٠ اُؼرررررؼق اُٞاػرررررش كررررر٢  ُٓ 

، ٝاػتٔرررراػ  ا٫رتٔاػ٤ررررا ٌُِلا٣ررررا  اُتؼؿ٣نرررر٤ ة ػ٘ررررؼ تؼؿ٣نررررْٜ ٓرررراػ   ا٫رتٔاػ٤ررررا 

ئررررن ، ٝهِررررة اػتٔرررراػْٛ ػِرررر٠ اُطـا اًخررررـْٛ ػِرررر٠ ؽـائررررن اُتررررؼؿ٣ل ا٫ػت٤اػ٣ ررررة

تؼٔ٘ة اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ ة.ٝا٫متـات٤ز٤ا  اُضؼ٣خة ٝاُلؼ ُٔ  اُة ك٢ اُتؼؿ٣ل اُ

ػ ٓرررٖ لتٞصرررة ئُررر٠ ػرررؼبتٞر٤رررٚ امرررتباٗة ٓ اُباصرررج ُٝتؼؼررر٤ؼ ٛرررؾا اُرررـا١ هررراّ 

ؼؿمررررر٢ ؼ٣ـ٣ رررررة اُؼآرررررة  أُتٞمرررررطة ُِٔـصِرررررة ا٫رتٔاػ٤رررررا   ُٓ ُٔ اُترررررابؼ٤ٖ ئُررررر٠ اُ

ضاك ُٓ ُـررررـع اُتؼررررـف ػِرررر٠ ئرابرررراتْٜ ػررررٖ  ، (2)ِٓضن ظررررة ػ٣ررررا٠ُُِتـب٤ررررة كرررر٢ 

 ئُررر٠ إ اُباصرررج ٝبؼرررؼ ا٫ؽررر٬ع ػِررر٠ ئرابررراتْٜ تٞطرررَاُنرررإاٍ أُٞررررٚ ُٜرررْ كررر٢ 
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ؼؿمرررر٢ رررر ا٫رتٔاػ٤ررررا  ُٓ ُٓ ة ٌُِلا٣ررررا  اُتؼؿ٣نرررر٤ؼٟ امررررتؼٔاُْٜ هررررؼ تبررررا٣٘ٞا كرررر٢ 

 َّٕ رررؼؿك بررر  )ٗؼرررْ، ٫ٝ(، ٝتبررر٤ٖ ا ُٓ غتِلرررة اُٞاررررط تٞاكـٛرررا ػ٘رررؼ ًرررَ  ُٔ بٔزا٫تٜرررا اُ

بٔزا٫تٜررررا اُـئ٤نررررة ٝاُلـػ٤ ررررة اٌُلا٣ررررا  اُتؼؿ٣نرررر٤ة %( ٓررررْٜ٘ ٫ ٣نررررتؼِٕٔٞ 82)

 ب٘ضٞ ػه٤ن ك٢ اح٘ا  اُؼؿك.

شرررٌِة اُبضرررج اُضرررا٢ُ     ُٓ يةةةذٖ :  كررر٢ اُنرررإاٍ ا٥تررر٢ ٝكررر٢ ػرررٞ  ؽُررري طررر٤ـت 

الاشحًاعٛةةةةةةةات اةةةةةةةٙ انًشحهةةةةةةةة جةةةةةةةٕااش انكفاٚةةةةةةةات انحذسٚغةةةةةةةٛة عُةةةةةةةذ يذسعةةةةةةةٙ 

 ؟انًحٕعّة

 

 :ذاَٛاً : أًْٛة انبحد

ُوررررؼ بررررـف  ا٤ٔٛ ررررة اُتـب٤ ررررة ٝػررررـٝؿتٜا كرررر٢ اُض٤ررررا  أُؼاطررررـ  بٞطررررلٜا         

ػ٤ِٔ رررة ٓٔاؿمرررة ٤ٓٞ٣رررة ٣ورررّٞ بٜرررا ا٧كرررـاػ مرررٞا  ٓرررٖ تِورررا  اٗلنرررْٜ اّ ٓرررٖ ؽـ٣رررن 

زتٔرررغ، ٝتؼٌرررل تِررري أُٔاؿمررررة  ُٔ أُإمنرررا  اُتـب٣ٞ رررة ٝاُتؼ٤ٔ٤ِ رررة أُشررر٤ؼ  كررر٢ اُ

 .(12: 2021)اُؼٞاػ١، .ه٤ٔتْٜ ٝاٛؼاكْٜ 

ٓإمنرررة ػ٤ِٔرررة ؽا  ٓنرررتٟٞ ؿك٤رررغ ، كٜررر٢ تِؼرررط ػٝؿاً ٜٓٔرررا  ٝتؼرررؼ أُؼؿمرررة      

ٝص٣ٞ٤ررراً ٝؽُررري ٓرررٖ عررر٬ٍ ٓنرررإ٤ُٝاتٜا كررر٢ ئػاؿ  اُٜ٘ؼرررة اُؼ٤ِٔرررة ٝتٞمررر٤غ آكرررام 

أُؼـكررررة ٝٗشررررـٛا ، ٝؿمررررْ ٓنررررتوبَ ٓزتٔؼاتٜررررا ، ٝتوـ٣ررررـ ٛررررؾا أُنررررتوبَ ٣زررررـ١ 

ػبرررـ صِورررا  ٓتظرررِة ٓرررٖ اُلؼرررَ أُرررإحـ ٝاُزٜرررؼ اُـاهررر٢ اُ٘ب٤رررَ كررر٢ ؿمرررْ ٝاػرررؼاػ 

ُٜ٘رررررررٞع أُزتٔؼررررررر٢ اُلؼاُرررررررة ٝأُرررررررإحـ  ػرررررررٖٔ ٓزتٔرررررررغ اُزآؼرررررررة عطرررررررؾ ا

ٝأُزتٔؼررررا  أُزرررراٝؿ  ٝأُتررررأحـ  ا٣زاب٤رررراً ٝاُترررر٢ تٜررررؼف باُؼؿرررررة ا٧ُٝرررر٠ ئُرررر٠ 

 (   83: 2006ا٫ؿتوا  بأُزتٔغ. )أُا٢ٌُ ٝرٞاػ،

ٝترررأت٢ ا٤ٔٛرررة أُرررؼاؿك ًٔإمنرررا  تؼِررر٤ْ ا٤ُٝرررة ، ٌُٜٞٗرررا صزرررـ اُقا٣ٝرررة ُ٘ٔرررٞ    

ئُررر٠ ٓـصِرررة ا٩ٗتررراد ٝاُتورررؼّ ٝاُٞطرررٍٞ اُررر٠ ٓلٜرررّٞ  أُزتٔؼرررا  ٝتطٞؿٛرررا ُتظرررَ

أُزتٔؼرررا  اُضؼ٣خرررة أُنرررت٘ؼ  اُررر٠ أُؼـكرررة ، ٣ٝنرررْٜ اُتؼِررر٤ْ اُخرررا١ٞٗ بٜرررؾا اُبؼرررؼ 

أُٜرررررْ ٓرررررٖ عررررر٬ٍ تأ٤ٛرررررَ أُنرررررتٟٞ اُبشرررررـ١ ٝا٫ٗغرررررـاؽ بٔضرررررا٫ٝ  اُت٤ٔ٘رررررة 

أُض٤ِررررررة بأبؼاػٛررررررا ا٫هتظرررررراػ٣ة ٝا٫رتٔاػ٤ررررررة ٝٓٞارٜررررررة اُتضررررررؼ٣ا  أُنررررررتوب٤ِة 

اُضاررررٚ اُررر٠ اُتٞك٤رررن ٓرررا بررر٤ٖ اُ٘ٔرررٞ أٌُررر٢ ٝا٩ػررراكة اُ٘ٞػ٤رررة ُِٔزتٔرررغ .) ٝئبرررـاف 

 ( 463:  2006اُؼباػ١ ، 

ا٫ ئٕ ا٫ٛتٔررراّ بأُرررؼؿك ٝتطررر٣ٞـ ٓنرررتٟٞ اػائرررٚ ٛرررٞ ٓضرررٞؿ ؿئ٤نررر٢ ُؼٔرررَ      

اٌُخ٤ررررـ ٓررررٖ اٗظٔررررة اُتؼِرررر٤ْ كرررر٢ ٓغتِررررق ػٍٝ اُؼرررراُْ ، ٝؽُرررري ٧ٗررررٚ ٛررررٞ اُؼ٘ظررررـ 

ؼ٤ٔ٤ِرررة اُتررر٢ ٫ ٣ٌٔرررٖ ٗزاصٜرررا ئ٫ بٞررررٞػٙ ا٧مامررر٢ اُرررؾ١ تورررّٞ ػ٤ِرررٚ اُؼ٤ِٔرررة اُت

٣ٌٝررررٕٞ ٓررررإ٬ُٛ تـب٣ٞرررراً ٝتغظظرررر٤اً , ٝٓررررٖ أُؼررررـٝف إ أُررررؼؿك ٣وررررّٞ بتؼِرررر٤ْ 

ؽ٬بررررٚ با٧مررررِٞع اُررررؾ١ تؼِررررْ بررررٚ ٣ٝؼررررؼ ؽ٬بررررٚ باُٞ ررررائق اُضا٤ُررررة ػٕٝ اتاصررررٚ 

اُلـطرررة ُٜرررْ ٧ػٔررراٍ ػورررُْٜٞ ٝكٌرررـْٛ ُٔٞارٜرررة ٓرررا ٣نرررتزؼ ٓرررٖ اػٔررراٍ ُٜٝرررؾا 

ٖ اُٞاهرررغ أُتـ٤رررـ ًٝرررؾُي ػرررٖ ؽ٬برررٚ ٓٔرررا اػٟ ئُررر٠ اُنررربط اٗلظرررَ اُتؼؿ٣نررر٢ ػررر

ػرررؼّ اتاصرررٚ اُلـطرررة ُِضرررٞاؿ ٝاُرررؾ١ ٣ؼرررؼ ٓرررٖ اُٞمرررائَ أُٜٔرررة ٫ًتٔررراٍ أُؼـكرررة 

ٝتضنررررر٤ٖ اُؼ٤ِٔرررررة اُتؼ٤ٔ٤ِرررررة ٝتوررررر٣ْٞ اُطررررر٬ع ٝٓرررررٖ ٛرررررؾا أُ٘طِرررررن كورررررؼ مرررررؼت 

اُزآؼررررا  ئُرررر٠ تطرررر٣ٞـ ًلررررا   اُتؼؿ٣نرررر٢ بٔغتِررررق اُٞمررررائَ أٌُٔ٘ررررة ٓررررٖ عرررر٬ٍ 
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ٝاُبرررـآذ اُتررر٢ ٣رررأت٢ كررر٢ ٓورررؼٓتٜا ٓشرررـٝع اعتبررراؿ اٌُلرررا ا  ػرررؼػ ٓرررٖ أُشررراؿ٣غ 

 (4: 2010ا٧مام٤ة ُِتؼؿ٣ن٤٤ٖ . ) اُـب٤ؼ٢ 

ُٝٔرررررؼؿك ا٫رتٔاػ٤رررررا  ػٝؿ ٜٓرررررْ كررررر٢ ػ٤ِٔرررررة اُترررررؼؿ٣ل ئؽ اٗرررررٚ طررررراٗؼٜا       

ٝاػاتٜرررا اُت٘ل٤ؾ٣رررة، كٜرررؾٙ اُؼ٤ِٔرررة ٝمررر٤ِة اتظررراٍ تـب٣ٞرررة تغطرررؾ ٝتٞررررٚ ٓرررٖ هبِرررٚ 

ة ، ٝٛررٞ ا٣ؼرراً ٗترراد ٓبا ررـ ُٔررا ٣تظررق بررٚ ٓررٖ ُتضو٤ررن اٛررؼاف اُررتؼِْ ُررؼٟ اُطِبرر

عِل٤رررررا  ٓت٘ٞػرررررة، ٝعظرررررائض ٜٝٓررررراؿا  ٓت٤ٔرررررق ، ًٔرررررا ٣ؼرررررؼ ٓرررررٖ اُؼٞآرررررَ 

ا٧مامررر٤ة كررر٢ ت٤ٜخرررة ٓ٘ررراط ٓ٘امرررط ُِرررتؼِْ ، ٝكررر٢ ترررٞر٤ْٜ ٝئؿ ررراػْٛ ٓرررٖ عررر٬ٍ 

كٜٔررررٚ ُغظائظررررْٜ ٝصاررررراتْٜ ، ٝاٗررررٚ اًخررررـ اُؼ٘اطررررـ اُبشررررـ٣ة ػاعررررَ أُؼؿمررررة 

كرررر٢ تٌرررر٣ٖٞ ػرررراػا  ٜٝٓرررراؿا  ٝهرررر٤ْ ٝؽُرررري  تررررأح٤ـاً كرررر٢  غظرررر٤تْٜ ئؽ ٣نرررراػؼْٛ

 (.220: 2000بٞطلٚ اهـع اكـاػ ا٧مـ  أُؼؿم٤ة ُْٜ )ٓٞم٠ ٝمحمد، 

ٝأُررؼؿك اُلؼرراٍ ٛررٞ أُررؼؿك ا٩ٗنررإ اُررؾ١ ٣تظررق بٔررا ت٘طرر١ٞ ػ٤ِررٚ ٛررؾٙ       

أٌُِرررة ٓرررٖ ٓؼ٘ررر٠ ٝٛرررٞ اُوررراػؿ ػِررر٠ اُتٞاطرررَ ٓرررغ ا٥عرررـ٣ٖ ٝأُتؼررراؽق ٝاُرررٞػٝػ 

ٝاُظرررراػم ٝأُررررتضٔل ٝأُررررـس ٝاُررررؼ٣ٔوـاؽ٢ ٝأُ٘لررررتش ٝأُبرررراػؿ ٝاُوابررررَ ُِ٘وررررؼ 

ا ٓررررا ٗؼؿمررررْٜ، ٝأُتوبررررَ ٦ُعررررـ٣ٖ ُررررؾُي ٣ورررراٍ ط مررررٞف ٫ ٣تررررؾًـ اُطِبررررة ػائٔرررر

 ٌُْٜٝ٘ ُٖ ٣٘نٞا ابؼا ؽـ٣وة ٓؼآِت٘ا ُْٜ ط.

ػ٤رررا  ٓرررٖ ا٤ٔٛرررة أُررراػ  ٓرررٖ عررر٬ٍ ٓٞػرررٞػاتٜا رتٔاٝت٘بخرررن ا٤ٔٛرررة ٓرررؼؿك ا٫    

ٝا٤ٔٛتٜرررا ٓرررٖ رٞاٗرررط ػرررؼ  ، ٫ٕٝ ٓزٔرررٞع ٛرررؾٙ اُزٞاٗرررط تٌرررٕٞ أُرررإحـ ا٧ًبرررـ 

 .(17: 1979ك٢ توؼ٣ـ ٓظ٤ـٛا ٝاما٤ُط ص٤اتٜا ٝتطِؼاتٜا )ئبـا٤ْٛ ٝاصٔؼ، 

ٔاػ٤ررررا  ٓوتظررررـا ػِرررر٠ تق٣ٝررررؼ اُطرررر٬ع باُضوررررائن رتُررررؾُي ُررررْ ٣ؼررررؼ تررررؼؿ٣ل ا٫ 

ٝأُؼِٞٓرررررا  ئٗٔرررررا ٣نرررررؼ٠ ئُررررر٠ تض٣ِٜٞرررررا ئُررررر٠ اػا  ٓرررررٖ اػٝا  اُرررررٞػ٢ اُرررررٞؽ٢٘ 

ٝاُوررر٢ٓٞ ٝا٩ٗنرررا٢ٗ، ٓٔرررا ٣لرررـع ػِررر٠ ا٧ر٤ررراٍ إ تؼررر٢ هؼمررر٤ة آرررتْٜ ٝهرررؼؿتٜا، 

كررراؽا ًاٗرررت ٝإ ٣ٌٞٗرررٞا ػِ ررر ٠ ٓؼـك ررر ة ٝاػض ررر ة بٔرررا ٓ ررر ـ ػ٤ِٜرررا ٓرررٖ اصرررؼاث، 

تِرري ٛرر٢ ؽب٤ؼررة أُرراػ  ٝا٤ٔٛتٜررا ك٤٘بـرر٢ إ ٣ررتْ تؼؿ٣نررٚ بأمررا٤ُط ٓتطررٞؿ  تؼٌررل 

ؽب٤ؼتررررٚ ٝتنررررْٜ كرررر٢ تضو٤رررررن اٛؼاكررررٚ ُٝررررٖ ٣ترررررأت٠ ؽُرررري ئ٫ بت٣ٞ٘ررررغ أُٔاؿمرررررا  

اُتؼؿ٣نررر٤ة كررر٢ اُؼ٤ِٔرررا  اُتؼ٤ٔ٤ِرررة ُِٞطرررٍٞ ئُررر٠ ا٧ٛرررؼاف أُ٘شرررٞػ  اُتررر٢ تطٔرررش 

       (.6: 2006ئ٤ُٜا )اُز ٔ ٤ ِ ٢، 

رررؼؿك ػِررر٠ اٌُلا٣رررا  اُتؼؿ٣نررر٤ة ٓرررٖ ؽُررري تبرررـف ا٤ٔٛ رررة ٝ      ُٔ كررر٢ اٜٗرررا تنررراػؼ اُ

َّٕ اؿِرررط  تٞر٤رررٚ ٓنررراؿ ػِٔرررٚ، ٝئػرررؼاػٙ ٝتؼؿ٣برررٚ ُِرررتٌٖٔ ٓرررٖ تِررري اٌُلا٣رررا ، ٧ٝ

ُٔإمنرررا  اُتـب٣ٞ رررة أُؼ٤٘رررة باػرررؼاػ اُ ؼؿمررر٤اُ ٖ ٓرررا فاُرررت تؼتٔرررؼ ػِررر٠ ا٧مرررِٞع ُٔ

اٌُلا٣ررررا  اُتؼؿ٣نرررر٤ة اُتو٤ِررررؼ١  كرررر٢ ئػررررؼاػْٛ، كوررررؼ اُقٓررررت اُضارررررة ئُرررر٠ ٓؼـكررررة 

٘بٜرررا  ُٔ إ رررـا   ا٬ُفٓرررة ٝا٩كررراػ  ٜٓ٘رررا ً ُٓ صرررٍٞ ٓرررا ٛرررٞ ٓطِرررٞع ٝػ٫٫ ، ، ٝ

ؽُرررري، كؼ٘ررررؼٓا تضُررررؼػ اٌُلا٣ررررا   ٧ػا ، ك٤ؼررررؼٕٝ اٗلنررررْٜ  ٓررررْٜ٘ كؼِررررٚ كرررر٢ اُررررؼؿك

أُطِٞبرررة كررر٢ اُترررؼؿ٣ل برررؼ اً ٓرررٖ اُتغطررر٤ؾ ٝاٗتٜررراً  بررراُتو٣ْٞ كرررإ ؽُررري مررر٤ٌٕٞ 

ؼؿك ك٢ اُتؼؿ٣ل  ػا ُٓٞرٜاً ٧ ُٔ  .(12: 2007)عّٛة  اُ
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 -٣ٜؼف اُبضج اُضا٢ُ ئ٠ُ :  : : ْذاف انبحدذانراً 

اةةٙ انًشحهةةة  الاشحًاعٛةةات يُذسعةةٙ اداءانًحةةٕااشف اةةٙ انكفاٚةةات انحذسٚغةةٛة  جعةةشف)

 .انًحٕعّة(

 ُٝتضو٤ن ٛؾا اُٜؼف طاؽ اُباصج اُلـػ٤ت٤ٖ اُظلـ٣ت٤ٖ ا٥ت٤ت٤ٖ :

( 0,05اصظرررائ٤ة ػ٘رررؼ ٓنرررتٟٞ ػ٫ُرررة )٫ ٣ٞررررؼ كرررـم ؽٝ ػ٫ُرررة انفشضةةةٛة الأٔنةةةٗ: 

ؼؿمرررررر٢ ا٫رتٔاػ٤ررررررا  ٌُِلا٣ررررررا  اُتؼؿ٣نرررررر٤ة )بطاهررررررة  ُٓ برررررر٤ٖ ٓتٞمررررررؾ ػؿرررررررا  

تـ٤رررـ مررر٘ٞا  اُغؼٓرررة        )٧هرررَ ٓرررٖ  ُٓ مررر٘ٞا ( )ٝٓرررٖ  10ا٬ُٔصظرررة( بضنرررط 

 م٘ٞا  كٔا كٞم(. 10

( ٫0,05 ٣ٞررررؼ كرررـم ؽٝ ػ٫ُرررة اصظرررائ٤ة ػ٘رررؼ ٓنرررتٟٞ ػ٫ُرررة )انفشضةةةٛة انراَٛةةةة: 

ؼؿم ررررر ٢ ا٫رتٔاػ٤رررررا  ٌُِلا٣رررررا  اُتؼؿ٣نررررر٤ة )بطاهرررررة  ُٓ بررررر٤ٖ ٓتٞمرررررؾ ػؿررررررا  

تـ٤  ـ اُز٘ل.       ُٓ  ا٬ُٔصظة( بضنط 

 

 ٣وتظـ اُبضج اُضا٢ُ ػ٠ِ : : سابعاً : حذٔد انبحد

 : اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ ة.انعهًٛ ة انحذ. 1

ؼؿمررٞ ا٫رتٔاػ٤ررا  كرر٢ أُررؼاؿك أُتٞمررطة اُٜ٘اؿ٣ررة ػ٤٘ررة ٓررٖ : انبشةةشٚ ة انحةةذ. 2 ُٓ
 اُض٤ٌٓٞة.

 .ُِتـب٤ ة ك٢ ٓضاكظة ػ٣ا٠ُ : أُؼ٣ـ٣ا  اُؼآةانًكاَٛ ة . انحذ3

 (.2024 - 2023: اُلظَ اُؼؿام٢ ا٧ٍٝ ُِؼاّ اُؼؿام٢ )انضياَٛ ة انحذ. 4

 

 : : جحذٚذ انًصّهحات خايغا  

 عشآا كم يٍ : انكفاٚات انحذسٚغٛ ة: –1

باٜٗررررررا : طهررررررؼؿ  أُررررررؼؿك ػِرررررر٠ اػا  اُنررررررِٞى (  2011)انشةةةةةةاٚي ٔصاْةةةةةةٙ    -

اُتؼ٤ِٔرر٢ بٔنررتٟٞ ٓؼرر٤ٖ ٓررٖ ا٩توررإ ٝبأهررَ رٜررؼ ٝكرر٢ اهظررـ ٝهررت ٌٓٔررٖ، ٝؽُرري 

ٓرررٖ عررر٬ٍ ٓزٔرررٞع أُؼررراؿف ٝأُٜررراؿا  ٝا٫تزاٛرررا  اُتررر٢ اًتنررربٜا كررر٢ ئؽررراؿ 

 (9: 2011  )انشاٚي ٔصاْٙ  ػ٤ِٔا  ا٩ػؼاػ أُبـٓزة ُٚط.

رررررررا(2019)يشعةةةةةةةٙ    - : طٓزٔٞػرررررررة أُؼررررررراؿف ٝأُٜررررررراؿا  ٝاُورررررررؼؿا   ، بأٜٗ 

رررررؼؿك، كررررر٢ اح٘رررررا  اػائرررررٚ ٝتلاػِرررررٚ ٓرررررغ  ُٔ ٝا٫تزاٛرررررا  ٝاُوررررر٤ْ اُتررررر٢ ٣ضتارٜرررررا اُ

أُٞاهررررررق اُتؼؿ٣نرررررر٤ ة، ٓٔررررررا ٣ررررررإػ١ اُرررررر٠ تضنرررررر٤ٖ كاػ٤ِ ررررررة اُؼ٤ِٔ ررررررة اُتـب٣ٞ ررررررة 

 (.17: 2019)يشعٙ  ٝاُتؼؿ٣ن٤ ةط 

اُتررر٢    ٝأُٜررراؿا  اُتؼؿ٣نررر٤ةطٓزٔٞػرررة ٓرررٖ اُغبرررـا :اً ششا ٛةةةعشآةةةا انباحةةةد ا

ٓرررٖ اررررَ أُضاكظرررة ػِررر٠ اُ٘ظررراّ ٝتضل٤رررق ٓؼؿمررر٢ ا٫رتٔاػ٤رررا  ٣٘بـررر٢ آت٬ًٜرررا 

اُطِبررررررة ٝٓـاػرررررراتْٜ ٝٓرررررر٘ش ؿٝس اُتؼررررررإٝ برررررر٤ٖ أُؼؿمرررررر٤ٖ ٝاُتغطرررررر٤ؾ اُز٤ررررررؼ 

ٝتوررر٣ْٞ ا٫ػا  ُت٘ل٤رررؾ أُٜررراّ باتزررراٙ تضو٤رررن ا٫ٛرررؼاف ٝبأهرررَ ٝاُتٞاطرررَ ٓرررغ اُطِبرررة 

 ًِلة ط.
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ؼؼ٣ٖ ئػؼاػً اًاػ٤ٔ٣ اً، ٝػ٤ِٔ راً، ٤ٜ٘ٓٝ راً، : الاشحًاعٛاتيُذسط  -2 ُٔ ْ: طا٧ غاص اُ بأٜٗ 

ررإ٬ًٛ كرر٢  ُٓ   ٕ ) ررٜاػ  اُبٌرراُٞؿ٣ٞك( ًضررؼ  اػٗرر٠  ا٫رتٔاػ٤ررا ٝتـب٣ٞ راً، ٝاُررؾ٣ٖ ٣ضِٔررٞ

تغررـد ٓررٖ ٤ًِررا  اُتـب٤ ررة، اٝ اُتـب٤ ررة ا٧مامرر٤ ة، اُررؾ٣ٖ ٣وٞٓررٕٞ بتررؼؿ٣ل ٓرراػ   ُٔ ٝاُ

تٞمطة ٝ ا٫رتٔاػ٤ا  ُٔ  .ط  ُطِبة أُـصِة اُ

 

ا: جعشآا ٔصاسف انحشبٛة اصّلاحاً  انًحٕعّة انًشحهة  -3 ُؼؿامر٤ ة طأُـصِرة ا:  بأَّٜٗ

كرر٢ اُؼررـام، ٝتٌررٕٞ ٓررؼ  اُؼؿامررة ك٤ٜررا حرر٬ث مرر٘ٞا ،  اُترر٢ تِرر٢ أُـصِررة ا٫بتؼائ٤ررة

ٝاُظرق اُخرا٢ٗ ا٫ٍٝ , ، ٝتتؼٖٔ )اُظرق تٜا ا٩ػؼاػ ُِض٤ا  اُؼ٤ِٔ ة ٝاُخا٣ٞٗة ٝٝ ٤ل

 (.4: 2011)شًٕٓسٚة انعشاق  (ط ، ٝاُظق اُخاُج

 

 انفصم انراَٙ 

 شٕاَي َظشٚة ٔدساعات عابمة

 ظشٚ ةانًبحد الأٔل: شٕاَي َ

 أٔلاً: انكفاٚات انحذسٚغٛ ة:

٣ؼرررؼ ٓلٜرررّٞ اٌُلرررا ا  ٓرررٖ اًخرررـ أُظرررطِضا  اؿتباؽرررا بتوررر٣ْٞ اػا  أُرررؼؿك      

باػررررؼاػٙ، ًٔررررا مرررربوت ا٩ رررراؿ ، ط  ػِرررر٠ اُررررـؿْ ٓررررٖ إ ٗشررررأتٚ اؿتبطررررت اطرررر٬ً 

كاٌُلررررا ا  ٤ُنرررررت ُ٪ػررررؼاػ كورررررؾ ٌُٜٝ٘رررررا تٔتررررؼ ئُررررر٠ اُتورررر٣ْٞ اؽ ٣ٌٔرررررٖ تٞ ٤رررررق 

اٌُلرررا ا  ا٬ُفٓرررة ٩ػرررؼاػ أُرررؼؿك كررر٢ ٝػرررغ آ٤ُرررة ٓو٘٘رررة ٣ٌٔرررٖ ا٫مرررتلاػ  ٜٓ٘رررا 

 (. 1: 1997) انحزٚفٙ  ك٢ تو٣ْٞ أُؼؿكط.

ػشرررـ، ئؽ امرررتؼَٔ  ٣ـررررغ تررراؿ٣ظ ٗشرررٞ  اٌُلا٣رررا  ئُررر٠ اٝاعرررـ اُورررـٕ اُتامرررغٔ     

، ٝٓررررؼ٣ـ١ ُٓ  ، ٝأُٔـػرررر٤ٖ  ، ٝأُضررررا٤ٖٓ  ظررررطِش اٌُلا٣ررررا  كرررر٢ ئػررررؼاػ أُٜ٘ؼمرررر٤ٖ 

رررؼاؿك، ًٔرررا امرررتؼَٔ كررر٢ تؼِررر٤  ٔ ْ اُؼِرررّٞ اُطب٤ؼ٤ رررة ٝا٩ٗنرررا٤ٗ ة ٝا٫رتٔاػ٤ رررة كررر٢ اُ

  ٙ َّٕ ٛررررؾ اُزآؼررررة اُبـ٣طا٤ٗ ررررة أُلتٞصررررة، ٛ٘رررراى بؼررررغ أُررررـب٤ٖ ٓررررٖ ٣شرررر٤ـ ئُرررر٠ ا

اُوررررـٕ  بؼا٣ررررةة بررررؼعٍٞ ٓلٜررررّٞ أُررررٜ٘ذ كرررر٢ ٤ررررؼإ اُتـب٤ رررراُضـًررررة هررررؼ ػعِررررت ٓ

ّ( طررررراؿت بؼرررررغ اُزآؼرررررا  اُؼا٤ُٔ رررررة ٜٝٓ٘رررررا 1952اُؼشرررررـ٣ٖ، كلررررر٢ ػررررراّ )

ٖ، ٌُٝررررٖ اُضـًررررة اُغاطررررة ة أُؼؿمرررر٤)رآؼررررة كِٞؿ٣ررررؼا( هررررٞائْ ًلا٣ررررا  ُتـب٤رررر

ررررش كرررر٢ اٝاعررررـ اُنررررت٤٘ا  ٓررررٖ اُوررررـٕ  ٍٞ اٝػ  لا٣ررررا   ٜررررـ  ب٘ضرررر  ٌ بٔ٘ظٞٓررررة اُ

، ًٝرررإ ٣شررراؿ ا٤ُٜرررا بٔظررررطِضا   ػرررؼ   كررر٢ ٓٞمرررٞػة اُبضرررج اُتـبرررر١ٞ  أُاػررر٢ 

)انحًًٛةةةٙ  ( ػا ٜٝٓ٘رررا )ا٫ػرررؼاػ أُب٘ررر٢ ػِررر٠ اٌُلا٣رررة، ٝا٫ػرررؼاػ أُب٘ررر٢ ػِررر٠ ا٫

2005 :22-23).  

َّٕ بؼا٣رررة امرررتؼٔاٍ   آرررا اُلـ٣رررن ا٥عرررـ ٓرررٖ أُرررـب٤ٖ  أُتغظظررر٤ٖ  ك٤رررـٟ ا

ُٔظرررطِش هرررؼ برررـف  ُرررُٚ  َّٕ ٛرررؾا اُ ٓلٜرررّٞ اٌُلا٣رررا  ٣ؼرررٞػ ئُررر٠ ػٜرررؼ اُخٔا٤ٗ٘رررا ، ئؽ ا

ا٤ٔٛ ررررة ٝامررررؼة كرررر٢ ٓزرررراٍ اُؼ٬هررررا  أُٞطررررٞكة با٤ُٜ٘ٔ ررررة، كبررررؼا ٣أعررررؾ أٌُاٗررررة 

ٙ  أُرررؼ   ات(36: 2003)انةةةذسٚس  اُبررراؿف   نرررغ ٓلٜرررّٞ اٌُلا٣رررا  ، ٝٓرررٖ ؽـ٣رررن ٛرررؾ

ٍٞ ًب٤رررـ ٝٓتورررؼّ بررر٤ٖ اُبررراصخ٤ٖ  ا٤ُٜ٘ٔررر٤ٖ ٝطررر٫ًٞ ئُررر٠ ػٜرررؼ اُتنرررؼ٤٘ا ، ٝؽُررري  ب٘ضررر

ٗت٤زرررة ُٔرررا ت طِبرررُٚ اُؼظرررـ ٓرررٖ أُتطِبرررا  ا٤ُٜ٘ٔ رررة اُت٘اكنررر٤ ة ٓرررٖ ؽـ٣رررن تضو٤رررن 
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: 2002)شةةةةكٛش  ا٩بررررؼاع اُزرررراػ كرررر٢ ٓزرررراٍ اُؼٔررررَ ٝاُزررررٞػ  ا٤ُٜ٘ٔ ررررة أُطِٞبررررة 

29.) 

اٚةةةات انحذسٚغةةةٛة: ُْةةةان أعةةةبا  عةةةذ ف نظٓةةةٕس انكفاٚةةةات ذاَٛةةةاً: أعةةةبا  لٓةةةٕس انكف

 انحذسٚغٛة ٔيُٓا:

   أُطاُبة ٖٓ هبَ ا٧كـاػ اٝ اُزٔا٤ٛـ بٔـػٝػ اكؼَ ُؼ٤ِٔ ة اُتؼؿ٣ل.1

تـات٤ز٤اتٜا ػِرررر٠ ا٧ٗظٔررررة  رررر اٗنررررضاع اٌُخ٤ررررـ ٓررررٖ أُلررررا٤ْٛ ا٫هتظرررراػ٣ ة ٝامرررر2

 ْ ٝؿ٤ـٛا.تؼ٤ٔ٤ِ ة ٜٝٓ٘ا اهتظاػ٣ا  اُتؼ٤ِة اُاُتـب٣ٞ

ٙ  اٌُلا٣رررا  كررر٢  ررر ا3 ُتطرررٞؿ اُتٌُ٘ٞرررٞر٢  اُرررؾ١ امرررْٜ كررر٢ تنررر٤َٜ ٜٓٔرررة  ٜرررٞؿ ٛرررؾ

 ػ٤ِٔ ة اُتؼؿ٣ل.

ة، ئؽ اػٟ تطب٤رررن ٛرررؾا  ررر  ٜرررٞؿ ٓبرررؼا أُنرررإ٤ُٝة كررر٢ اُؼ٤ِٔرررة اُتـب٣ٞرررة ٝاُتؼ٤ٔ٤ِررر4

، با٫ٛتٔآرررا  اُتؼؿ٣نررر٤ ة ٓرررٖ ػ٤ِٔرررة اُتؼِررر٤ْ  اُررر٠ ػ٤ِٔررر أُبرررؼا ئُررر٠ ا٫ٗتوررراٍ ة اُرررتؼِْ 

ُٓظررر رررؼؿك ٓرررٖ  ُٔ ٤نرررـ ُؼ٤ِٔرررؼؿ ُِٔؼِٞٓرررٝتضرررٍٞ ػٝؿ اُ ُٓ ٞررررٚ ٝ ُٓ ضلرررق ٝ ُٓ ة ة اُررر٠ 

 ْ.٤اُتؼِ  

 رررر اُتطررررٞؿ اُٞامررررغ كرررر٢ ٓزرررراٍ اُتـب٤ ررررة، ٝ ٜررررٞؿ اتزاٛررررا  تـب٣ٞ ررررة ٝٗلنرررر٤ ة 5

: 2021)انغةةةةاعذ٘  ٓؼاطررررـ  ٓخررررَ اُررررتؼِْ  أُظررررــ، ٝاُررررتؼِْ اُررررؾات٢  ٝؿ٤ـٛررررا 

14.) 

ٔظررراػؿ تِررري ا٣ٌُُٔرررٖ ا٣زررراف اٛرررْ ادس اشةةةحماق انكفاٚةةةات انحذسٚغةةةٛ ة: : يصةةةذانرةةةاً 

 بٔا ٣أت٢:

تبررؼا ػ٤ِٔ ررة تضؼ٣ررؼ اٌُلا٣ررا  كرر٢ ٛررؾا أُررؼعَ بتطررر٣ٞـ  : ـةة يةةذخم بُةةاء الأًَةةٕرز1

ػ٤ِٔرررراً ٗررررارش ٝتطب٤وررررٚ  ة ُتظرررر٤ْٔ بـٗررررآذ تـبرررر١ٞاٝ ٝطررررق اُؼ٤ِٔ ررررة أُطِٞبرررر

ؼاف ٝأُضترررررٟٞ ٝا٫عتبررررراؿا  ٝتو٣ٞٔرررررٚ، ئؽ ٣تٌرررررٕٞ اُبـٗرررررآذ ػررررراػ  ٓرررررٖ ا٧ٛررررر

 .اُـئ٤نة ةاُتؼ٤ٔ٤ِاُوب٤ِة ٝاُبؼؼ٣ة ٝٓزٔٞػة ٖٓ اُ٘شاؽا  

رررؼؿك، ٣وظرررؼ )باُؼ٤ِٔررر : ةـةةة يةةةذخم انعًهٛةةة2 ُٔ ة( ػ٤ِٔ رررة اُتؼِررر٤ْ  اُتررر٢ ٣ورررّٞ بٜرررا اُ

، ك٤شرررتن ٓرررٖ  ُٔغـررررا  ئُررر٠ تضظررر٤َ اُطِبرررة كررر٢ أُٞهرررق اُتؼ٤ِٔررر٢  ب٤٘ٔرررا تشررر٤ـ اُ

ٛررررؾا أُررررؼعَ اٌُلا٣ررررا  ٓررررٖ ؽـ٣ررررن ئرررررـا  اُبضررررٞث اُترررر٢ تررررـبؾ برررر٤ٖ مررررِٞى 

ررررؼؿك ٝتضظرررر٤َ اُطِبررررة، كاُنررررِٞى اُررررؾ١  ُٔ ٞربررررة اُ ُٔ حبتررررت ػ٬هتررررٚ ا٫ؿتباؽ٤ ررررة اُ

 . بتضظ٤َ ٣تْ ا توام اٌُلا٣ا  ٓ٘ٚ ٌٝٛؾا

ة اُؼؿامررررر٣٤رررررتْ كررررر٢ ٛرررررؾا أُظرررررؼؿ تض٤ِرررررَ أُورررررـؿا   : ـةةةةة جحهٛةةةةةم انًمةةةةةشسات3

، بض٤رررج ٣ؼُررراػ تشررر٤ٌَ أُورررـؿا  كررر٢ ػبررراؿا  تورررّٞ ػِررر٠  ٝتـرٔتٜرررا ئُررر٠ ًلا٣رررا 

ا  اُؼآررررررة، اٌُلا٣ررررررا  بررررررؼ اً ٓررررررٖ أُوررررررـؿا  اُؼؿامرررررر٤ ة، كا٧ٛررررررؼاف، كاٌُلا٣رررررر

 .ٝاٌُلا٣ا  اُلـػ٤ ة

ةةةةذسط ٔسصةةةةذ الا4 ًُ ٣ؼررررؼ ٛررررؾا أُظررررؼؿ ٓررررٖ  :الاًَةةةةٕرشٙ  داءـةةةة جحهٛةةةةم عًةةةةم ان

ؼؿمررررر٤أُظررررراػؿ ا٧مامررررر٤ ة ٫ رررررتوام اٌُلا٣رررررا ، ئؽ ٣رررررتْ ػؿامرررررة ٜٓررررراّ اُ ٖ ٓرررررٖ ُٔ

٬ُٓصظرررة اػائٜرررْ ٝٛرررْ ٣رررإػ ة، ًٝرررؾُي ٕٝ ٝاربررراتْٜ كررر٢ أُٞاهرررق اُتؼ٤ٔ٤ِرررؽـ٣رررن 

ؼؿمررررر٤بٜرررررا، ئؽ ترررررـتبؾ ًلا٣رررررا  اُتنرررررز٤َ اُ٘شررررراؽا  اُتررررر٢ ٣وٞٓرررررٕٞ  ٖ باُ٘ررررراتذ ُٔ

(، ًٔررررا ٣ررررتْ كرررر٢  أُؼـك٤ ررررة، ٝاُٞرؼا٤ٗ ررررة، ٝأُٜاؿ٣ ررررة اُتؼ٤ِٔرررر٢  كرررر٢ ٓنررررت٣ٞاتْٜ )
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٬ُٓصظرررة  ؼؿمررر٤اُٞهرررت ٗلنرررٚ تضؼ٣رررؼ اٌُلا٣رررا  ٓرررٖ ؽـ٣رررن  كررر٢ أُٞاهرررق ٖ اًلرررا  ُٓ

 ة.اُتؼ٤ٔ٤ِ

ؾا : ٣نرررت٘ؼ ا رررتوام اٌُلا٣رررا  كررر٢ ػرررٞ  ٛررر ـةةة جحهٛةةةم ابٛعةةةة انًشحهةةةة انذساعةةةٛ ة5

أُرررؼعَ ئُررر٠ ػرررـٝؿ  تضؼ٣رررؼ اٌُلا٣رررا  كررر٢ ػرررٞ  ٓتطِبرررا  أُـصِرررة اُؼؿامررر٤ ة، 

ًررررررإٔ تٌررررررٕٞ ٓـصِررررررة ؿ٣رررررراع ا٧ؽلرررررراٍ، اٝ أُـصِررررررة ا٫بتؼائ٤ ررررررة، اٝ أُـصِررررررة 

ررررؼؿك كررررر٢ ًرررررَ  ُٔ ٕ  ًلا٣رررررا  اُ اُخا٣ٞٗ ررررة، اٝ ا٤ُٜ٘ٔ رررررة، اٝ اُزآؼ٤ ررررة، ٝباُتأ٤ًرررررؼ كررررا

 ٓـصِة تت٘ٞع ٝتتؼٔن بؼغ اُش٢  ػٖ أُـاصَ ا٧عـٟ.

٣ٝنررر٠ٔ ٛرررؾا أُرررؼعَ ا٣ؼررراً  ـةةة اداةةةادف يةةةٍ لةةةٕا ى جصةةةُٛف انكفاٚةةةات انصةةةاْضف:6

اٌُلا٣رررررا  بٔرررررؼعَ ا٩رٔررررراع، ٣ٝورررررّٞ ػِررررر٠ امررررراك أُـارؼرررررة اُشرررررآِة ُورررررٞائْ 

اُزرررراٛق  أُت٘ٞػررررة ٝأُتؼررررؼػ  اُترررر٢ مرررربن ئػررررؼاػٛا ٝتط٣ٞـٛررررا، حررررْ اُتؼؿ٣نرررر٤ة 

ٌررررـؿ  ٝأُتؼاعِررررة  ٝؽُرررري ٓررررٖ ارررررَ اُضظررررٍٞ ػِرررر٠  ُٔ هائٔررررة صررررؾف اٌُلا٣ررررا  اُ

  ٙ تررررٞفع ػِرررر٠ ػ٤٘ررررة ٓررررٖ أُؼؿمرررر٤ٖ  ُتضؼ٣ررررؼ طررررؼهٜا ٝحباتٜررررا، مررررٞا  اػُررررؼ  ٛررررؾ

اُورررٞائْ ػاعرررَ اُبِرررؼ اّ عاؿررررٚ، ٝبٔرررا ٣رررت٬ ّ ٓرررغ ٓتطِبرررا  ا٧ٗظٔرررة اُتـب٣ٞ رررة كررر٢ 

 اُبِؼ.

٣تؼرررٖٔ ٛرررؾا أُظرررؼؿ ٓرررٖ ٓظررراػؿ ـةةة اعةةةحّلا  لساء انخبةةةشاء ٔانًحخصصةةةٍٛ: 7

تغظظرررررر٤ٖ كرررررر٢ بامررررررتط٬ع آؿا  اُغاٌُلا٣ررررررا  اُتؼؿ٣نرررررر٤ة ا ررررررتوام  ُٔ بررررررـا  ٝاُ

أُزررراٍ اُتـبررر١ٞ  ٝاُطِرررط اُررر٤ْٜ ُتضؼ٣رررؼ اٌُلا٣رررا  اُتررر٢ ٣٘بـررر٢ آت٬ًٜرررا ٝتٞكـٛرررا 

ررررؼؿك ٝؿ٤ررررـٙ ٓررررٖ اُؼررررا٤ِٖٓ  كرررر٢ ا٤ُٔررررؼإ اُتـبرررر١ٞ   ُٔ : 2005)انحًًٛةةةةٙ  ػ٘ررررؼ اُ

47- 49.) 

ًخ٤ررررـاً ٓررررا ٣شررررٌٞ اؿبرررراع اُؼٔررررَ ٓررررٖ تررررؼ٢ٗ  ـةةةة اعةةةةحّلا  لساء أسبةةةةا  انعًةةةةم:8

نرررتٟٞ اُغرررـ٣ز٤ٖ كررر٢ اُتؼ ٌٔرررٖ إ ٣نُررراْٛ اؿبررراع ُٓ ُٔ ِررر٤ْ  ٝا٩ػاؿ  ٝؿ٤ـٛرررا، كٔرررٖ اُ

ٜٔرررة ٝأُطِٞبرررة ٓرررٖ اُغرررـ٣ز٤ٖ    ُٔ اُؼٔرررَ ٝاُزٜرررا  أُطِٞبرررة بتضؼ٣رررؼ اٌُلا٣رررا  اُ

ٝؽُررري ٓرررٖ اررررَ اُرررتٌٖٔ ٓرررٖ ا٧ػٔررراٍ اُتررر٢ تُ٘ررراؽ بٜرررْ، ٝت٤٤ٌرررق ٛرررؾٙ اٌُلا٣رررا  

 ُِوائ٤ٖٔ ػ٠ِ اُتؼ٤ِْ  ك٢ أُؼاٛؼ ٝاُزآؼا .

كررر٢ ًخ٤رررـ ٓرررٖ ا٧ص٤رررإ ٣ظرررطؼّ اُغرررـ٣ذ بؼرررؼػ ٓرررٖ  :ـةةة اعةةةحّلا  لساء انخةةةشٚصٍٛ 9

شررر٬ٌ  كررر٢ اح٘رررا  ٓٔاؿمرررتٚ ٜٓ٘رررة اُترررؼؿ٣ل ٧ٍٝ ٓرررـ ، ئؽ ٣شرررؼـ اٗ رررٚ ُرررٞ ًرررإ  ُٔ اُ

ٙ  اُضاُررررة ٣٘بـرررر٢ تضؼ٣ررررؼ  اػُررررؼ ُٔٔاؿمررررتٜا هبررررَ تغـرررررٚ ٌُررررإ اكؼررررَ، ٝكرررر٢ ٛررررؾ

شررر٬ٌ  اُتررر٢ تٞاررررٚ اُغرررـ٣ز٤ٖ كررر٢ ٤ٓرررؼإ ػ ِٜٔرررْ، ٝٓرررٖ حرررْ ت ضؼ٣رررؼ  ُٔ اٌُلا٣رررا  اُ

شررر٬ٌ  عررر٬ٍ كترررـ  ا٩ػرررؼاػ اُتؼؿ٣نررر٤ة  ُٔ أُطِٞبرررة، ُٔؼاُزرررة تِررري اُظرررؼٞبا  ٝاُ

 هبَ اُغؼٓة.

٣ شررررؼـ اُطِبررررة كرررر٢ اح٘ررررا  اُتررررؼؿ٣ل ٝٓررررٖ ؽـ٣ررررن  ـةةةة اعةةةةحّلا  لساء انّهبةةةةة:10

ٔاؿمررررررة اُ٘شرررررراؽا  ٝٓشررررررـٝػا  اُتررررررؼؿ٣ل ٝعبررررررـاتْٜ بأ رررررر٤ا  ٣ررررررٞػٕٝ ُررررررٞ  ُٓ
تررررؼؿ٣ل، ٣تؼِٔٞٛررررا ٣ٝ ؼؿمررررٞٛا ٝٛررررْ ٣ضنررررٞٛا ًضارررررة تبررررـف تِوائ٤رررراً كرررر٢ اح٘ررررا  اُ

ٙ  اُضارررررا  ُتنرررراػؼ كرررر٢ تضؼ٣ررررؼ  اٌُلا٣ررررا  اُتؼؿ٣نرررر٤ة ٝٓررررٖ ٛ٘ررررا ٣٘بـرررر٢ رٔررررغ ٛررررؾ

 أُطِٞبة.

ظرؼؿ كر٢ تضؼ٣رؼ  ـ يةذخم انحهمةات انذساعةٛ ة ٔانًُالشةات:11  ٔ ٣ٌُٔرٖ إ ٣ؼتٔرؼ ٛرؾا اُ

ؼر٤ٖ ػِر٠ ػورؼ صِورا  ٗوا ر٤ ة تشرَٔ تغظظرا  ػرؼ   ُٜرا اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة  ُٓ ُٔزاٍ 
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٘اهشرا  ٝػظرق ػ٬هة بٔٞػرٞع اٌُلا٣را  اُ ُٔ ٙ  اُضِورا  ٝاُ ٔطِٞبرة ٝٓرٖ ؽـ٣رن ٛرؾ

تؼررؼػ  تؼُرراف ئُرر٠ ٓررا تررْ صظررُٞٚ ٓررٖ  ُٓ اٌُلا٣ررا  اُررؼٓاؽ ٣ٌُٔررٖ اُتٞطررَ ئُرر٠ ًلا٣ررا  

 .(123 -122: 2016)الأعذ٘ ٔلخشٌٔ  ٖٓ ٓظاػؿ اعـٟ اُتؼؿ٣ن٤ة 

٣ؼتٔرررؼ اطرررضاع ٛرررؾا أُ٘ضررر٠ كررر٢ ا رررتوام اٌُلا٣رررا   ـةةة اعحًةةةاد َظشٚ ةةةة جشبٕٚةةةة :12

اُتؼؿ٣نررر٤ة ٓرررٖ ؽـ٣رررن ٗظـ٣ رررة تـب٣ٞ رررة ، ئؽ تٌرررٕٞ اٌُلا٣رررا  اُتررر٢ مررر٤تْ ا رررتواهٜا 

٘طِواتٜرررا ٝامُنرررٜا، كررراؽا اػتٔرررؼ  اُ٘ظـ٣ رررة  ُٓ ـتٌرررقا  تِررري اُ٘ظـ٣ رررة ٝ ُٓ تلورررة ٓرررغ  ُٓ
ررتُ  ررؼؿك م  ُٔ ضؼػ كررر٢ اُتو٤ِؼ٣ررة ُِررتؼِْ  كررر٢ ٗوررَ أُؼِٞٓررا  ئُررر٠ اُطِبررة كررإٔ ًلا٣رررا  اُ

ٙ  اُ٘ظـ٣رررررة، ٝئؽا اػتٔرررررؼ  ػِررررر٠ اُ٘ظـ٣ رررررة اُضؼ٣خرررررة اُوائٔرررررة ػِررررر٠ إ  ػرررررٞ  ٛرررررؾ

٬ئٔرررة كرررإٔ اٌُلا٣رررا  اُتؼؿ٣نررر٤ة أُطِٞبرررة ٓرررٖ  ُٔ اُتؼِررر٤ْ  ٛرررٞ ت٤ٜخرررة ُٔٞاهرررق اُرررتؼِْ  اُ

ررررؼؿك كرررر٢ ػررررٞ  اُ٘ظـ٣ررررا  اُتطب٤و٤ ررررة  ُٔ ررررؼؿك مررررٞف تغتِررررق ػررررٖ ًلا٣ررررا  اُ ُٔ اُ

 ٝاُؼ٤ِٔة.

٬ُٔصظرررررة / ٣ؼتٔرررررؼ ٛرررررؾا ٤ٓررررر ـةةةةة جحهٛةةةةةم انًٓةةةةةاو انحعهًٛٛةةةةةة :13 ؼا٤ٗاً بامرررررتؼٔاٍ اُ

ررررؼؿك كرررر٢ اح٘ررررا  اُؼ٤ِٔ ررررة اُتؼ٤ٔ٤ِ ررررة،  ُٔ أُظررررؼؿ ػِرررر٠ تض٤ِررررَ ٜٓرررراّ ٝٓنررررإ٤ُٝ ة اُ

ررررؼؿك ٝامررررتغـاد ٓزٔٞػررررة ٓررررٖ أُؼررررا٤٣ـ  ُٔ ٝامررررت٘تاد اٝطرررراف ػررررؼ   ُنررررٞى اُ

 اُن٤ًِٞ ة اُت٢ تٔخَ ٛؾٙ اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ ة.

ؿامررررا  اُتـب٣ٞ ررررة ٝاُتؼ٤ٔ٤ِ ررررة تقٝػٗررررا اُبضررررٞث ٝاُؼ ـةةةة الأبحةةةةاخ ٔانذساعةةةةات :14

رررررـب٤ٖ ػِررررر٠ امتٌشررررراف طرررررلا  اُتؼِررررر٤ْ  اُز٤ رررررؼ  ُٔ بب٤اٗرررررا  ٝٓؼِٞٓرررررا  تنررررراػؼ اُ

ٙ  أُؼِٞٓررررا  كرررر٢ تضؼ٣ررررؼ اٌُلا٣ررررا  اُترررر٢  ٝٓؼررررا٤٣ـٙ ٝعظائظررررٚ ، ًٔررررا تنررررْٜ ٛررررؾ

تٌآِرررة ػرررٖ  ُٓ ؼؿمررر٤ٖ ، ٧ٜٗرررا تؼطررر٢ طرررٞؿ  ٝاػرررضة ٝ ُٔ ٣لترررـع تٞاكـٛرررا ػ٘رررؼ اُ

  ٙ أٌُٞٗررررا  ٛرررر٢ أُظررررؼؿ ا٧مرررراك ٫ ررررتوام ٌٓٞٗررررا  أُٞهررررق اُتؼ٤ِٔرررر٢  ، ٝٛررررؾ

 اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة .

إ تورررؼ٣ـ صاررررا  أُؼؿمررر٤ٖ  ٝاُطِبرررة  ـةةة جحذٚةةةذ ٔجمةةةٕٚى انحاشةةةات انحذسٚغةةةٛ ة:15

ٜتٔررر٤ٖ  باُترررؼؿ٣ل ٛرررٞ ٓظرررؼؿ امررراك ٓرررٖ ٓظررراػؿ ا رررتوام اٌُلا٣رررا  أُطِٞبرررة  ُٔ ٝاُ

ٙ  أُٜ٘رررة، ٝتؼرررؼ ػؿامرررة صاررررا  اُطِبرررة ٝتضؼ٣رررؼٛا اصرررؼٟ أُٜررراؿا  أُٜٔرررة  ُٜرررؾ

ٙ  اٌُلا٣ررررا ، ئؽ ٣ررررتْ تضؼ٣ررررؼ ٝتض٤ِررررَ صارررررا  اُطِبررررة، حرُرررْ اُؼٔررررَ ػِرررر٠  ُتضؼ٣ررررؼ ٛررررؾ

 (.17ـ16: 2021)انغاعذ٘  ٔلخشٌٔ  ٌُلا٣ا  . ا توام اْٛ ٛؾٙ ا

 ً : انكفاٚةات انحذسٚغةٛة : عةًات ٔخصةا ص سابعا انحةٙ ُٚبيةٙ جٕااشْةا عُةذ انًذسعةٍٛ 

 ٓا ٣أت٢: ٛا ػ٘ؼ أُؼؿم٤ٖ  ٜٝٓ٘اٌُِلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ ة مٔا  ٝعظائض ٣٘بـ٢ تٞاكـ

َّٕ تٌٕٞ 1 ٬ُٔصظة ٝاُو٤اك.اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة   ا  هابِة ُِ

ؼف  -2  اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة ئ٠ُ اصؼاث اُتـ٤ـا  ك٢ مِٞى اُطِبةتٜ 

 .با٧ػا اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة   اؿتباؽ 3

   اُتٌآَ ب٤ٖ أُٜاؿا  ٝا٫تزاٛا  ٝأُؼاؿف ك٢ تؼـ٣ق اٌُلا٣ة.4

، ئؽ ٣ظؼط اُتلـ٣ن ب٤ٜ٘ا.5    اُتؼاعَ ب٤ٖ أُٜاؿ  ٝاٌُلا٣ة ٝاُٜؼف اُن٢ًِٞ 

ؼؿك6 ُٔ  .  اؿتباؽ اٌُلا٣ا  بؼٝؿ اُ

 .ًٔؼ٤اؿ ٩توإ اٌُلا٣ا  ػا ػ٠ِ تو٣ْٞ ا٫اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة   اػتٔاػ تو٣ْٞ 7

٘   ٔلخةةشٌٔ   بررـا  ٝأُؼرراؿف..ػِرر٠ اُغاٌُلا٣ررا  اُتؼؿ٣نرر٤ة  رر اػتٔرراػ 8 )انغةةاعذ

2021 :31.) 
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رؼؿك  : يا ٚححاشةّ انًةذسط دكغةا  انكفاٚةات انحذسٚغةٛ ة: خايغاً  ُٔ ٌرٖ اُ ُـرـع تٔ 

 ا٫ُٔاّ بٔا ٣أت٣:٢٘بـ٢ ٖٓ اٌُلا٣ة 

 .  ػؿامة اُزٞاٗط اُ٘ظـ٣ ة اُغاطة باٌُلا٣ا  ٝٓا ٣تظَ بٜا1

أُرررررـإٓ، ٝاُتررررررؼؿ٣ط اُؼِٔررررر٢  ػِرررررر٠ اػا  اٌُلا٣ررررررة ٝٓٔاؿمرررررتٜا كرررررر٢ ٓزاُٜررررررا  -2

.  اُطب٤ؼ٢ 

٬ُٓصظرررررة 3 اٌُلا٣رررررا  ٓرررررٖ آعرررررـ٣ٖ اتظرررررلٞا بررررراُغبـ  ٝاُؼؿا٣ رررررة بٌلا٣رررررا   اػا  ررررر 

 .اُتؼؿ٣ل ٜٝٓاؿاتٚ

 ُضاطِة ٖٓ تو٣ْٞ ٗٞاتذ ٓٔاؿمة اٌُلا٣ة.  اُتـؾ٣ ة اُـارؼة ا4

   اُتؼِْ اُؾات٢ ٖٓ ؽـ٣ن ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٝطق اٌُلا٣ة 5

)عّٛةةةة   ٓؼـكرررة اُٜرررؼف أُطِرررٞع ٓرررٖ امرررتؼٔاٍ اٌُلا٣رررة كررر٢ ٓٞاهرررق ٓضرررؼػ  -6

2007 :71.) 

 نهًذسط انفعال انش ٛغة ٔانفشعٛ ة:انكفاٚات انحذسٚغٛة : عادعاً 

 أٔلاً: كفاٚات انحخّٛط:

نرررربن ُِٔٞهررررق اُتؼ٤ِٔرررر٢  اُررررؾ١   ُٓ اُتغطرررر٤ؾ اُتؼؿ٣نرررر٢  ٛررررٞ ػ٤ِٔ ررررة تظررررٞؿ 

ررررؼؿك ُٔنرررراػؼ  اُطِبررررة ػِرررر٠ بِررررٞؽ )اتوررررإ( ٓزٔٞػررررة ٓررررٖ ا٧ٛررررؼاف  ُٔ ٤ٜ٣خررررٚ اُ

تٌآررَ ٣تررأُق ٓررٖ  ُٓ ررا ٗظرراّ  ررؼؿك ئُرر٠ اُغطررة ػِرر٠ اَّٜٗ ُٔ نرربواً، ئؽ ٣٘ظررـ اُ ُٓ ضررؼػ   ُٔ اُ

ُٓغـررررررا  ٝتـؾ٣رررررة ؿارؼرررررة، ٝتتؼرررررٖٔ اُغُطرررررة ا رررررؼع٬  ٝػ٤ِٔرررررا  ٝ ُؼؿامررررر٤ ة ُٓ

تطِبررررا  ا٧مامرررر٤ ة  ُٔ اُز٤ررررؼ  تظررررٞؿاً ُؼ٤ِٔ ررررة اُتررررؼؿ٣ل، ٝٓررررا ت٘طرررر١ٞ ػ٤ِررررٚ ٓررررٖ اُ

ٕ  ٣ُٔاؿمررررٞٛا ٝأُررررٞاػ،  ُِتررررؼؿ٣ل اُز٤ررررؼ، ٝاُ٘شرررراؽا  اُترررر٢ ٣٘تظررررـ ٓررررٖ اُطِبررررة ا

ٝا٧ػٝا ، ٝا٧رٜررررق  ا٬ُفٓررررة، ٝؽـائررررن اُتررررؼؿ٣ل ٝامررررتـات٤ز٤اتٚ اُترررر٢ ٣نُررررتؼإ 

ؼ٤ِٔ رررررة، ا١ تتؼرررررٖٔ اُغُطرررررة اُز٤رررررؼ  بٜرررررا، ٝاُٞهرررررت اُتوـ٣بررررر٢  اُررررر٬فّ ٩تٔررررراّ اُ

)انضْٛةةةةش٘  تظررررٞؿاً ُِٜٔرررراؿا  ٝأُؼِٞٓررررا  ا٫كتـاػرررر٤ ة ٝاُشررررـؽ٤ة ا٩رـائ٤ ررررة 

2015 :68-69.) 

رررررا اُورررررؼؿا  ٝأُٜررررراؿا  اُتررررر٢  ٝتؼرررررـف ًلا٣رررررا  تغطررررر٤ؾ اُترررررؼؿ٣ل بأٜٗ 

ررررؼؿك كرررر٢ ػ٤ِٔ ررررة تغط٤طررررٚ ُت٘ل٤ررررؾ اُتررررؼؿ٣ل  ٝؽُرررري ُؼررررٔإ ٗزرررراس  ُٔ ٣ضتارٜررررا اُ

اُؼ٤ِٔ ررررة اُتؼ٤ٔ٤ِ ررررة ٝتضو٤ررررن اٛررررؼاكٜا، ٝاُتغطرررر٤ؾ اُؼؿامرررر٢  ٛررررٞ ػ٤ِٔ ررررة ٣ررررتْ ك٤ٜررررا 

ٝػرررررغ اؽررررراؿ  رررررآَ ُ٪ررررررـا ا  ٝاُغطرررررٞا  ٝا٧مرررررا٤ُط أُنرررررتؼِٔة  ٝؽُررررري 

ٙ  ا٧ٛررررؼاف، كٜررررٞ ُت ؼرررر٤ٖ، ٝاُتأًررررؼ ٓررررٖ بِررررٞؽ ٛررررؾ ُٓ ضررررؼػ  بررررقٖٓ  ُٓ ضو٤ررررن اٛررررؼاف 

ػ٤ِٔ رررة ترررـبؾ بررر٤ٖ اُٞمرررائَ ٝاُـا٣رررا ، كِِتغطررر٤ؾ ا٤ٔٛ رررة ًب٤رررـ  ُِٔرررؼؿك ٝاُطاُرررط 

 (.21: 2021)انغاعذ٘  

 ذاَٛاً: كفاٚات انحُفٛز:

رررررؼؿك اُو٤ررررراّ باُؼؼ٣رررررؼ ٓرررررٖ   ُٔ َّٕ ػ٤ِٔ رررررة ت٘ل٤رررررؾ اُرررررؼؿك تنرررررتؼػ٢ ٓرررررٖ اُ ئ

ا٩رررررـا ا  ٝأُٜرررراؿا  ٝا٧مررررا٤ُط اُترررر٢ ٓررررٖ  ررررأٜٗا اًنرررراع اُطِبررررة اُغبررررـا  

نرررررتٜؼكة، كؼ٤ِٔ رررررة اُترررررؼؿ٣ل ٓرررررا ٛررررر٢ ا٫ ٓزٔٞػرررررة ٓرررررٖ ا٧ٗشرررررطة  ُٔ اُتـب٣ٞ رررررة اُ

ٌٞٗرررا  أُٞهرررق اُتؼ٤ِٔررر٢  تٜرررؼف ئُررر٠ ئصرررؼاث اُرررت ُٓ ؼِْ  ٝاُتلررراػ٬  بررر٤ٖ ػ٘اطرررـ ٝ

ررررا أُٜرررراؿا  ٝأُوررررؼؿا  اُترررر٢  ػ٘ررررؼ اُطِبررررة، ٝتؼُررررـف ًلا٣ررررة ت٘ل٤ررررؾ اُررررؼؿك بأٜٗ 

ررررؼؿك ُت٘ظرررر٤ْ أُٞاهررررق اُتؼ٤ٔ٤ِ ررررة اُظررررل٤ ة كرررر٢ اح٘ررررا  ت٘ل٤ررررؾٙ ُؼ٤ِٔ ررررة  ُٔ ٣ضتارٜررررا اُ
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)انغةةةةةاعذ٘  ٔلخةةةةةشٌٔ  اُترررررؼؿ٣ل  ٝؽُررررري ُؼرررررٔإ ٗزررررراس اُؼ٤ِٔ رررررة اُتؼ٤ٔ٤ِ رررررة 

2021 :22-23.) 

َّٕ ٌُلا٣ررررا  ت٘ل٤ررررؾ اُررررؼؿٝك ػٝؿاً  برررراؿفاً كرررر٢ اُؼ٤ِٔ ررررة اُتؼ٤ٔ٤ِ ررررة، كؼِرررر٠  ٝئ

ررؼؿك ٌُلا٣ررا  اُت٘ل٤ررؾ ٣تضررؼػ ٗزرراس اُؼ٤ِٔ ررة اُتؼ٤ٔ٤ِ ررة، كٌِٔررا ًررإ ٓررا  ُٔ هررؼؿ ئتوررإ اُ

تواؿبررراً ُؼؿررررة ًب٤رررـ  ٓرررغ ٓرررا ٣ورررّٞ  ُٓ رررؼؿك كررر٢ ٓـصِرررة اُتغطررر٤ؾ  ُٔ ٣غُطرررؾ ُرررٚ اُ

 بت٘ل٤ؾٙ، ًاٗت اُ٘تائذ اكؼَ، ٝاُتؼؿ٣ل اًخـ ئبؼاػاً ٝكاػ٤ِة.

 انحمٕٚى: ذانراً: كفاٚات

٣ؼرررؼ اُتوررر٣ْٞ ؿً٘ررراً امامررر٤اً ٓرررٖ اؿًرررإ اُؼ٤ِٔ رررة اُتؼ٤ٔ٤ِ رررة، ٝررررق اً ٫ ٣تزرررقا 

ٜٓ٘رررا، كٜرررٞ اُٞمررر٤ِة اُتررر٢ ٣ٌُٔرررٖ ٓرررٖ ؽـ٣وٜرررا ٓؼـكرررة ٓرررؼٟ ٓرررا ترررْ تضو٤ورررٚ ٓرررٖ 

ا٧ٛرررؼاف، ٝئُررر٠ ا١ ٓرررؼٟ تتلرررن اُ٘ترررائذ ٓرررغ اُزُٜرررؼ أُبرررؾٍٝ ٓرررٖ راٗرررط ا٧كرررـاػ 

 ُٔ نررررتؼِٔة، ٝٓررررٖ ؽـ٣ررررن اُتورررر٣ْٞ ػِرررر٠ اعررررت٬ف ٓنررررت٣ٞاتْٜ، ٝٓررررغ ا٫ٌٓا٤ٗررررا  اُ

٣ٌُٔررررٖ تضؼ٣ررررؼ اُزٞاٗررررط ا٣٫زاب٤ ررررة ٝاُنررررِب٤ ة كرررر٢ اُؼ٤ِٔ ررررة اُتؼ٤ٔ٤ِ ررررة، ٝتشررررغ٤ض 

٬ئٔررررة  ُٔ رٞاٗرررط اُوظررررٞؿ ٝاُؼرررؼق ك٤ٜررررا  ٝؽُرررري ٓرررٖ ارررررَ اتغررراؽ ا٩رررررـا ا  اُ

 (.225: 2009)انُّأ٘  ُؼ٬رٜا 

ررؼؿك هبرررَ  ُٔ كٌلا٣ررة اُتورر٣ْٞ ٛرر٢ ٓزٔٞػررة ٓررٖ ا٩ررررـا ا  اُترر٢ ٣وررّٞ بٜررا اُ

ؼا٣ ررررة ػ٤ِٔ ررررة اُتررررؼؿ٣ل ٝكرررر٢ اح٘ائٜررررا ٝبؼررررؼ اٗتٜائٜررررا، ٝتنررررتٜؼف اُضظررررٍٞ ػِرررر٠ ب

ب٤٘رررا  ٤ًٔ رررة اٝ ٤ًل٤ رررة صرررٍٞ ٗترررائذ اُرررتؼِْ   ٝؽُررري ُٔؼـكرررة ٓرررؼٟ اُتـ٤٤رررـ اُرررؾ١ ؽرررـا 

ػِررر٠ مرررِٞى اُطِبرررة، ٝؽُررري بامرررتؼٔاٍ ٓزٔٞػرررة اػٝا  )امرررخِة  رررل٣ٞ ة ٝتضـ٣ـ٣ رررة 

٬ُٓصظة  ُٓضؼػ(  اػا اٝ   (25: 2021 )انغاعذ٘  ٔلخشٌٔ م٢ًِٞ  

 

 انًبحد انراَٙ : 

 / دساعات جُأنث انكفاٚات انحذسٚغٛ ة دساعات عابمة

٘   ذةةةةايش حًٛةةةةذ عةةةةلأ٘  )ـةةةة 1 ٙ  نًعهًةةةةٙ 2007انًحًةةةةذ (: بُةةةةاء بشَةةةةايس جةةةةذسٚب

 يٍ خشٚصٙ انذٔسات اٙ ضٕء أدا ٓى نهكفاٚات انحعهًٛٛة. انهية انعشبٛة

ٓؼِٔررر٢ اُِـرررة  اػا تٜرررؼف اُؼؿامرررة ئُررر٠ اُتؼرررـف ئُررر٠ اٌُلا٣رررا  اُتؼؿ٣نررر٤ ة، ٝتوررر٣ْٞ 

، آرررا اػا  اُبضرررج  اُؼـب٤ رررة، ٝب٘رررا  بـٗرررآذ ترررؼؿ٣ب٢، ٝاػتٔرررؼ ٓرررٜ٘ذ اُبضرررج اُٞطرررل٢ 

ٓ ٬صظرررة، ٝهرررؼ ا ٜرررـ  ٗترررائذ اُبضرررج تضورررن ) ٞفػرررة 21كٌاٗرررت بطاهرررة  ُٓ ( ًلا٣رررة 

ِررررت اُضارررررا  اُتؼؿ٣ب٤ ررررة ( ًلا٣ررررة ٓخ19ػِرررر٠ أُزررررا٫  ر٤ٔؼٜررررا، ٝػررررؼّ تضوررررن )

.  ُِٔؼ٤ِٖٔ 

(: بُةةةةاء بشَةةةةايس نحّةةةةٕٚش انكفاٚةةةةات 2012ـةةةة انّةةةةا ٙ  عةةةةٕصاٌ حغةةةةٍ اةةةةّ  )2

ذسعةةةٙانحذسٚغةةةٛة ن عهةةةٗ ٔاةةةك يعةةةاٚٛش  انًحٕعةةةّة انُمةةةذ الأدبةةةٙ اةةةٙ انًشحهةةةة  ًُ

 انصٕدف انشايهة.

انلاصيةةةةةة انكفاٚةةةةةات انحذسٚغةةةةةٛة بُةةةةةاء بشَةةةةةايس نحّةةةةةٕٚش تٜرررررؼف اُؼؿامرررررة ئُررررر٠ 

ذسعةةةٙن ًُ    ٙ ، آرررا اػا  اُبضرررج كٌاٗرررت انُمةةةذ الأدبةةة ، ٝاػتٔرررؼ ٓرررٜ٘ذ اُبضرررج اُٞطرررل٢ 

ٓ ٬صظررررة، ٝهرررررؼ ا ٜررررـ  ٗتررررائذ اُبضرررررج  ( 13( ًلا٣ررررة ػرررررؼ٤لة ٝ)31)أٌ بطاهررررة 

 أُتؼٔ٘ة ك٢ اُؼؿامة.اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة ًلا٣ة ه٣ٞة ٖٓ ب٤ٖ 
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يعهًةةةةٙ ٔيعهًةةةةات  اداء(: جمةةةةٕٚى 2018ـةةةة انعمٛهةةةةٙ  سعةةةةٕل عاشةةةةٕس حغةةةةٍ  )3

 يادف انهية انعشبٛة نًذاسط انٛااعٍٛ اٙ ضٕء انكفاٚات انحعهًٛٛة.

ؼِٔرررا   اػا تٜرررؼف اُؼؿامررررة ئُررر٠ اُتؼررررـف توررر٣ْٞ  ُٓ ؼِٔرررر٢  ٝ  ٓرررراػ  اُِـرررة اُؼـب٤ررررةُٓ

 ، ُٔرررؼاؿك ا٤ُررراكؼ٤ٖ كررر٢ ػرررٞ  اٌُلا٣رررا  اُتؼ٤ٔ٤ِ رررة، ٝاػتٔرررؼ ٓرررٜ٘ذ اُبضرررج اُٞطرررل٢ 

ٓ ٬صظررررة، ٝ  اػا هررررؼ ا ٜررررـ  ٗتررررائذ اُبضررررج ئٕ آررررا اػا  اُبضررررج كٌاٗررررت بطاهررررة 

ررة اُبضررج( ًررإ ٓوبرر٫ًٞ ئ٫ اٗررٚ ُررْ ٣ـتررن  ٓرراػ  اُِـررة اُؼـب٤ررة ٓؼِٔرر٢  ٝٓؼِٔررا   )ػ٤٘ 

 ئ٠ُ أُنتٟٞ أُطِٞع ُِٜٔٔا  أًُِٞة ئ٤ُْٜ.

 

 انفصم انراند

 يُٓس انبحد ٔإششاءاجّ

ررٖٔ ٛررؾا اُلظررَ ػـػررا ًُٔررٜ٘ذ اُبضررج،      كرر٢  اُباصررجٜررا ٝارـا اتررٚ اُترر٢ اتبؼ ت ؼ 

ؼؿم٢ اػا ٬ُٓصظة  ػ٠ِ ٝكن اٌُلا٣را  اُتؼؿ٣نر٤ ة، أُتٞمطة ُِٔـصِة  ا٫رتٔاػ٤ا  ُٓ

ػرؼاػٛا، ٝػ٤٘ترٚ، ٝاػا  اُبضرج ٝػ٤ِٔرة ابؼ اً ٖٓ تضؼ٣ؼ ٜٓ٘ذ اُبضج، ٝٓزتٔرغ اُبضرج 

ٝٝمائَ اُتأًؼ ٖٓ طؼهٜا ٝحباتٜا، ٝتطب٤رن ا٧ػا ، ٝاُٞمرائَ ا٩صظرائ٤ ة أُؼتٔرؼ  كر٢ 

 تغـاد ٗتائذ اُبضج.تض٤َِ اُب٤اٗا ، ٝام

 :   أٔلاً: يُٓس انبحد

ؼؿمررر٢ اػا ) توررر٣ْٞ  ٗظرررـاً ٌُرررٕٞ اُبضرررج ٣ٜرررؼف ئُررر٠     ُِٔـصِرررة  ا٫رتٔاػ٤رررا  ُٓ

أُرٜ٘ذ اُٞطرل٢   اُباصرج   اُتل٤ٌـ أُضٞؿ٣ ة(، كوؼ اػتٔؼػ٠ِ ٝكن ٜٓاؿاأُتٞمطة 

،  ٧َّٗرٚ اصرؼ ا رٌاٍ اُتض٤ِرَ ٝاُتلنر٤ـ اُؼِٔرر٢  أُر٘ظْ ُٞطرق  راٛـ  اٝ ٓشرٌِة ٓؼ٤٘ررة

و٘٘رة ػٜ٘را، ٝتظر٤٘لٜا ٝتض٤ِِٜرا  ُٓ ٝتظ٣ٞـٛا ٤ًٔ اً ٖٓ ؽـ٣رن رٔرغ ب٤اٗرا  ٝٓؼِٞٓرا  

 (114:  2016) انحًٛذ ٔلخشٌٔ  ٝئعؼاػٜا ُِؼؿامة اُؼه٤وة.

  ا  اُبضج با٥ت٢:ٝتتٔخَ ئرـاذاَٛاً: إششاءات انبحد: 

زتٔغ اُبضج ٛٞ ر٤ٔرغ ا٧كرـاػ اٝ ا٧ ر٤ا  اٝ ا٧ رغاص يُصحًع انبحد:  – 1 ُٔ ٣وُظؼ ب

اُؾ٣ٖ ٣ُٔخِرٕٞ ٓٞػرٞع ٓشرٌِة اُبضرج، ٝر٤ٔرغ اُؼ٘اطرـ ؽا  اُؼ٬هرة بٔشرٌِة اُبضرج 

  ٚ عٕ ٣ؼُٔررْ ػ٤ِٜررا ٗتررائذ بضخرر خررَ (   47:  2012) محمد   اُترر٢ ٣نررؼ٠ اُباصررج ئُرر٠ ا  ٔ ٝت 

زتٔغ اُبضج  با٥ت٢:  ُٓ

ةةةذاسط:  - أ رً اُتابؼرررة ٝاُخا٣ٞٗ رررة اُٜ٘اؿ٣ رررة أُتٞمرررطة ٣تٌرررٕٞ ٓرررٖ أُرررؼاؿك يُصحًةةةع ان

ؼ٣ـ٣ ة تـب٤ ة ك٢ ػ٣ا٠ُ. ُٔ ُ 

ذسعٛيُصحًع ان –    زتٔرغ اُبضرج ٓرٖ أُرؼاؿك  اُباصج بؼؼ إ صؼػ ٍ:ًُ  أُتٞمرطة ُٓ

هؼررا  بؼوٞبررة ،  –ٝاُخا٣ٞٗ ررة اُٜ٘اؿ٣ ررة اُتابؼررة ُٔررؼ٣ـ٣ا  اُتـب٤ ررة كرر٢ ٓضاكظررة ػ٣ررا٠ُ 

ؼؿمرررر٤اُ ٝاُتؼررررـف ػِرررر٠ ػررررؼػ ً 214ٖ، ٝبِررررؾ ػررررؼػْٛ  )ُٔ ؼؿمررررا ُٓ ُٔرررراػ   ٝٓؼؿمررررة ( 

 (.ّ 2024 – 2023ٝاُخا٣ٞٗ ة  ُِؼاّ اُؼؿام٢ )  أُتٞمطة ك٢ أُؼاؿك  ا٫رتٔاػ٤ا 

ة انبحد:  – 2 زتٔغ اُبضرج، ُرؾا ٣زرط عُٛ  ُٓ ة اُبضج ٢ٛ رق  اٝ ٓزٔٞػة ٖٓ  َّٕ ػ٤٘  ئ

ررْ ٗتائزٜررا  ي أُزتٔررغ ٝعظائظررٚإ تضٔررَ ر٤ٔررغ ٓٞاطررلا  ؽُرر ، صترر٠ ٣ٌُٔررٖ إ تؼُٔ 

زتٔرررغ ا٧طررر٢ِ اُرررؾ١ مرررضبت ٓ٘رررٚ ُٔ رررة (   47:  2012) محمد       ػِررر٠ اُ خرررَ ػ٤٘  ٝت تٔ 

 اُبضج اُضا٢ُ با٥ت٢:
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ة يذٚشٚات انحشبٛ ة: -أ اُنرضط اُؼشرٞائ٢ٝبطـ٣ورة  اُباصرج اعتاؿ عُٛ 
 

رؼ٣ـ٣ا  تـب٤ رة  ُٓ
ؼ٣ـ٣ا  اُؼآة )بؼوٞبة ُٔ ة بضخٜا.( ٖٓ اُ  اُغٔل ُِتـب٤ ة ك٢ ٓضاكظة ػ٣ا٠ُ، ُتُٔخَ ػ٤٘ 

ة انًةذاسط:  –    رة ٣زرط إ ٣زرـ١ ػِر٠ ٝكرن هرٞا٤ٖٗ ٝامرا٤ُط عُٛ  َّٕ اعت٤راؿ اُؼ٤٘  ئ

ٝؽـائررن ػ٤ِٔ ررة ٓ٘ظٔررة، ٝبؼ٤ررؼاً ػررٖ اُؼشررٞائ٤ ة ؿ٤ررـ أُ٘ؼرربطة ٝاُترر٢ ٫ برُرؼَّ إ تُٔخررَ 

ػشررٞائ٤اً  اُباصررج ؼ مررضطٝهرر(   246:  2011)انصةةابش٘  أُزتٔررغ تٔخرر٬٤ ًطررض٤ضاً.

ة بضخٜا24)  .( ٓؼؿمة ئػؼاػ٣ ة ٝحا٣ٞٗ ة اُٜ٘اؿ٣ ة ُتخَُٔ ػ٤٘ 

ةةة انًذسعةةٍٛ: –ت  ررة أُررؼاؿك  اُباصررجبؼررؼ إ صررؼػ   عُٛ  ٝاُخا٣ٞٗ ررة  أُتٞمررطة ػ٤٘ 

ؼ٣ـ٣ رة تـب٤ رة  ُٓ رة اُ اُباصرج بؼوٞبرة، ػٔرؼاُٜ٘اؿ٣ ة كر٢  ؼؿمر٤ئُر٠ تضؼ٣رؼ ػ٤٘  ٖ كر٢ تِري ُٔ

ة اُبضرج ( 24أُؼاؿك ًٝاٗت ) ؼؿمة، اعتاؿتْٜ بطـ٣وة هظؼ٣ ة ٤ُُٔخِٞا ػ٤٘  ُٓ ؼؿماً ٝ ُٓ
 اُـئ٤نة ٓغ تٞػ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ  ُْٜ ٝاُغؼٓة.

   ذانراً: أداف انبحد:
٬ُٓصظررة  ررا ًررإ اُبضررج اُضررا٢ُ ٣ٜررؼف ئُرر٠ )   ٔ ؼؿمرر٢ اػا ُ ُِٔـصِررة  ا٫رتٔاػ٤ررا  ُٓ

امررتٔاؿ  ٬ٓصظررة  (، ٝٛررؾا ٣تطِررط ٝرررٞػاٌُلا٣ررا  اُتؼؿ٣نرر٤ة ػِرر٠ ٝكررن  أُتٞمررطة 

٬ُٔصظرة اٌُلا٣را  اُتؼؿ٣نر٤ة عاطة ب  أُتٞمرطة ُِٔـصِرة  ا٫رتٔاػ٤را ٓؼؿمر٢  اػا ُ

ئُرر٠ ئػررؼاػ  اُباصررج ، ُررؾا ػٔررؼا٫رتٔاػ٤ررا كرر٢ ػررٞئٜا، ػ٘ررؼ تررؼؿ٣ل ؽ٬بٜررْ كررـٝع 

 امتٔاؿ  ٬ٓصظة ُتِي اٌُلا٣ا .

 سابعاً: ضبط أداف انبحد )اعحًاسف انًلاحظة(:
 طرؼهٜا ٝحباتٜرا، ُٝتضو٤رن ؽُري اتبرغ٣ٝوظؼ بؼبؾ امتٔاؿ  ا٬ُٔصظة ٛرٞ اُتأًرؼ ٓرٖ  

 ٓا ٣أت٢: اُباصج

عٕ ٣ورر٤ل ا٫صةةذق أداف انبحةةد:  - 1 ، ا١  ػررغ ٓررٖ ارِررٚعتبرراؿ ٓررا ٣ٝوُظررؼ باُظررؼم ا

ؼر٤ٖ  اٝ راٗرط ٓضرؼػط٬ص٤ ُٓ ، ( 399:  2014شةادٔ  ) أبةٕ  ة ا٫عتباؿ ُو٤راك ٛرؼف 

 ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظؼم ًٝا٥ت٢: اُباصجُٝتضو٤ن طؼم ا٧ػا  اػتٔؼ  

 انصذق انظاْش٘: -أ 

أُلرـػا  ٝاُلورـا ،  أُظٜرـ اُؼراّ ٬ُعتبراؿ ٓرٖ ص٤رج٣ٝوظؼ باُظؼم اُظراٛـ١    

 ، ٝا٣ؼررراً ٣ت٘ررراٍٝ تؼ٤ِٔرررا  ا٫عتبررراؿ ٝػهتٜرررا ٝؽـ٣ورررة طررر٤اؿتٜا، ٝػؿررررة ٝػرررٞصٜا

ػرغ ٓرٖ ارِرٚ ٝٓٞػؼ٤تٜا ُٝ ) اديةاو  ٝ ٤ُٞٔتٜا، ٓغ ٬ٓ ٓة ا٫عتبراؿ ُِـرـع اُرؾ١ 

 (130: 1990ٔلخشٌٔ  
مررتٔاؿ  ا٬ُٔصظررة( بظررٞؿتٜا ٣٩ٝزرراػ اُظررؼم اُظرراٛـ١ ٧ػا  اُبضررج اُضررا٢ُ )ا   

تغظظرررر٤ٖ كرررر٢  اُباصررررج ا٤ُٝ٧ررررة، كوررررؼ اػتٔررررؼ ُٔ ُٔضٌٔرررر٤ٖ ٝاُ ػِرررر٠ طررررؼم آؿا  اُ

   )امررررتٔاؿ  ا٬ُٔصظررررة( ػِرررر٤ْٜٝؽـائررررن تؼؿ٣نررررٜا، ٝؽُرررري بؼررررـع  ا٫رتٔاػ٤ررررا 

 متط٬ع آؿائْٜ بشإٔ ط٬ص٤تٜا. ٫

 صذق انبُاء: -  

٣ؼُؼ اصؼ اٗٞاع اُظرؼم اُتر٢ تٜرْ اُباصرج ػ٘رؼٓا ٣ورّٞ بتظر٤ْٔ أُو٤راك اٝ ا٫عتبراؿ،   

ٝٓرررٖ   ، ئؽ ٣شُرررٌَ ا٩ؽررراؿ اُ٘ظرررـ١  ٬ُعتبررراؿُٔلٜرررّٞ ٣ٝطِرررن ػ٤ِرررٚ اص٤اٗررراً بظرررؼم ا

٤ٌُِ رة  ٓإ ـاتٚ اُت٢ ٣وّٞ اُباصج بامتغـارٜا )ٓؼآرَ اؿتبراؽ ػؿررة اُلورـ  باُؼؿررة اُ

 .(227: 2017)انضْٛش٘  ُِٔو٤اك اٝ ا٫عتباؿ(
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 ذبات أداف انبحد: – 2

ٕ  ترررْ  ٓرررٖ اُتأًرررؼ ٓرررٖ حباتٜرررا، كاُخبرررا   اُبضرررج ، ٫ برُررؼ ػا ن ٓرررٖ طرررؼم ااُتضوررر بؼرررؼ ا

ٜٔرررة اُتررر٢ ٫ برُررؼ  ٓرررٖ تٞاكـٛرررا كررر٢ اػا  اُو٤ررراك، كتٌرررٕٞ ا٧ػا   ُٔ ٓرررٖ اُغظرررائض اُ

حابترررة ئؽا ٓرررا اػط٤رررت اُ٘ترررائذ ٗلنرررٜا )توـ٣بررراً( اُتررر٢ صووٜرررا أُو٤ررراك ئؽا ٓرررا اػ٤ُرررؼ 

ررررة ٗلنررررٜا ٝكرررر٢ اُظررررـٝف ٗلنررررٜا   ( 257: 2021)انعبٛةةةةذ٘  تطب٤وررررٚ ػِرررر٠ اُؼ٤٘ 

 %(0,78اُبطاهة بطـ٣وة اُلاًـٓباط ) كبِؾ ٓؼآَ حبا 

 

 :خايغاً: انحّبٛك انُٓا ٙ نلأداف انبحد

ؼؿمررر٢ اػا ٧ػا  اُبضرررج ٓرررٖ ؽـ٣رررن ٬ٓصظرررة  اُتطب٤رررن اُؼِٔررر٢ اُباصرررج برررؼا     ُٓ 

 ٣9رّٞ اُغٔر٤ل أُٞاكرن ٝاُخا٣ٞٗ رة اُٜ٘اؿ٣رة كر٢  أُتٞمطة ك٢ أُؼاؿك  ا٫رتٔاػ٤ا 

 ّ.2024/ 1/ 18أُٞاكن ّ ، ٝاٗتٜت ك٢ ٣ّٞ اُغ٤ٔل 2023/ 11/

 امررتؼَُٔـررـع تضو٤ررن اٛررؼاف اُبضررج ٝكـػرر٤اتٚ  عادعةةاً: انٕعةةا م ادحصةةا ٛة: 

 – spss اُٞمائَ ا٩صظائ٤ة ك٢ اُضو٤بة ا٩صظائ٤ة ُبـٗرآذ ) اُباصج امتؼَٔ اُباصج

 .ضؼث ( أُ 19

 

 انفصم انشابع

 : عشض انُحا س ٔجفغٛشْا 

 ٗتائذ ٛؾا اُبضج ٝتلن٤ـٙ:اُباصج ؼـع اُبضج م٤ُِٝتضون ٖٓ ٛؼف 

)جعةشف انكفاٚةات انحذسٚغةٛة انًحةٕااشف اةٙ اداء يُذسعةٙ الاشحًاعٛةات ٛؼف اُبضرج: 

 اٙ انًشحهة انًحٕعّة(.
ٝبؼرؼ  ٝهؼ تضون ٛؾا اُٜؼف ٖٓ ؽـ٣ن ا٩رـا ا  اُت٢ تْ ػـػٜا ك٢ اُلظَ اُخاُرج،

ؼؿم٢إ حبت ػؼق آت٬ى  ٌُِلا٣ا  اُتؼؿ٣نر٤ ة ػ٘رؼ ترؼؿ٣ل ؽ٬بٜرْ  ا٫رتٔاػ٤ا  ُٓ

اٌُلا٣را  ئ٠ُ تٞػ٤ش اُلـٝم كر٢  اُباصجؼٔؼ ٤بلـٝػٜا أُغتِلة، م ا٫رتٔاػ٤ا ٓاػ  

ؼؿمرر٢برر٤ٖ اُتؼؿ٣نرر٤ة  تـ٤ ررـ) مرر٘ٞا  أُتٞمررطة ُِٔـصِررة  ا٫رتٔاػ٤ررا  ُٓ ُٓ ػِرر٠ ٝكررن 

اُلـػررر٤ت٤ٖ  اُباصرررج (، ُٝتضو٤رررن ٛرررؾا اُٜرررؼف طررراؽ2ِٓضرررن )، ٝاُغؼٓرررة (  اُغؼٓرررة

 ُظلـ٣ت٤ٖ ا٥ت٤ت٤ٖ :ا

انفشضةةةةةٛة الأٔنةةةةةٗ: لا ٕٚشةةةةةذ اةةةةةشق رٔ دلانةةةةةة احصةةةةةا ٛة عُةةةةةذ يغةةةةةحٕٖ دلانةةةةةة 

نهكفاٚةةةةةةات انحذسٚغةةةةةةٛ ة  الاشحًاعٛةةةةةةات يُذسعةةةةةٙ( بةةةةةٍٛ يحٕعةةةةةةط دسشةةةةةةات 0005)

ًُلاحظةةةةة( بحغةةةةي يُحيٛةةةةش عةةةةُٕات انخذيةةةةة )لألةةةةم يةةةةٍ  عةةةةُٕات(  10)بّالةةةةة ان

 عُٕات اًا إق(. 10)ٔيٍ 
٤ٖ ُٔؼـكررررة ػ٫ُررررة اُلررررـٝم ُؼ٤٘ترررر٤ٖ ٓنررررتوِت ٝػ٘ررررؼ اػتٔرررراػ ا٫عتبرررراؿ اُتررررائ٢

،  ٜررررـ إ أُتٞمررررؾ اُضنرررراب٢  ُٔتـ٤ررررـ  (0,05ػ٘ررررؼ ٓنررررتٟٞ ػ٫ُررررة )ا٫صظررررائ٤ة 

(، 93,57مرررررر٘ٞا ( بِررررررؾ ) 10ٖ )اهررررررَ ٓررررررٖ  مرررررر٘ٞا  اُغؼٓررررررة ٓررررررٖ أُؼؿم٤ رررررر

كٔررررا كررررٞم(  -10(، ٝأُتٞمررررؾ اُضنرررراب٢ )ٓررررٖ 14,321ٝا٫ٗضررررـاف أُؼ٤رررراؿ١  )

َّٕ ٫23,449ٗضررررـاف أُؼ٤رررراؿ١  )( ٝا 113,21ٓررررٖ أُؼؿمرررر٤ٖ  بِررررؾ )  ( كاتؼررررش ا

(، ئؽ ًاٗررررت اُو٤ٔررررة اُتائ٤ررررة 0,05اُلررررـم ؽٝ ػ٫ُررررة اصظررررائ٤ة ػ٘ررررؼ ٓنررررتٟٞ ػ٫ُررررة )
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( ٝبؼؿرررررة 2,04( اًبررررـ ٓررررٖ اُو٤ٔررررة اُتائ٤ررررة اُزؼ٤ُٝررررة )2,258أُضنررررٞبة ٛرررر٢ )

 ( ٣ٞػش ؽُي.1(، ٝرؼٍٝ )2(، ِٓضن )19صـ٣ة )

 

 ( 1) شذٔل

حٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف  ًُ ُٕٚضح انمًٛة انحا ٛة انًحغٕبة ٔانصذٔنٛة ٔان

٘  نذسشات  ة انبحد( عهٗ ٔاك يُحيٛش عُٕات  الاشحًاعٛات يُذسعٙانًعٛاس )عُٛ 

عُٕات اًا إق(  10عُٕات( ٔاكرش خذية )يٍ  10انخذية انزٍٚ ألم خذية يٍ )

 انكفاٚات انحذسٚغٛة عهٗ انًصالات 
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يغحٕٖ  انمًٛة انحا ٛة

انذلانة 

(0005)  انصذٔنٛة انًحغٕبة 

الم يٍ 

10 

 عُٕات

12 93057 140321 204083 

19 

 
20258 2004 

دانة 

حصا ٛاً ا  10يٍ  

عُٕات 

 اًا إق

9 113021 230449 549075 

 

( ٣2,258تؼرررش ٓرررٖ اُزرررؼٍٝ اػررر٬ٙ إ اُو٤ٔرررة اُتائ٤رررة أُضنرررٞبة اُباُـرررة )

( ػ٘رررؼ 19( بؼؿررررة صـ٣رررة )2,04ٛررر٢ اًبرررـ ٓرررٖ اُو٤ٔرررة اُتائ٤رررة اُزؼ٤ُٝرررة اُباُـرررة )

(، ٝٛررررؾا ٣ؼ٘رررر٢ ٝرررررٞػ كررررـٝم ؽا  ػ٫ُررررة اصظررررائ٤ة برررر٤ٖ 0,05ٓنررررتٟٞ ػ٫ُررررة )

ؼؿمررر٢ مررر٘ٞا ( ٝأُؼؿمررر٤ٖ  اُرررؾ٣ٖ  10اُرررؾ٣ٖ عرررؼٓتْٜ )اهرررَ ٓرررٖ  ا٫رتٔاػ٤رررا  ُٓ

مررر٘ٞا   10مررر٘ٞا  كٔرررا كرررٞم(، ُٝظررراُش اُرررؾ٣ٖ عرررؼٓتْٜ )ٓرررٖ  10عرررؼٓتْٜ )ٓرررٖ 

َّٕ ُررؼ٣ْٜ عبررـ  ػ٤ِٔ ررة ٝ اًخررـ كررر٢  ػ٤ِٔررةكٔررا كررٞم(  ٣ٝؼررٞػ اُنرربط كرر٢ ؽُرري ئُررر٠ ا

ٝبررررؾُي تررررـكغ اُلـػرررر٤ة اُظررررلـ٣ة ػ٘ررررؼ ٓنررررتٟٞ ػ٫ُررررة ،  ٓزررررا٫  اُتررررؼؿ٣ل

 ة.(  ٌُٕٞ أُضنٞبة اًبـ ٖٓ اُزؼ٤ُٝ  0,05)

انفشضةةةةةٛة انراَٛةةةةةة: لا ٕٚشةةةةةذ اةةةةةشق رٔ دلانةةةةةة احصةةةةةا ٛة عُةةةةةذ يغةةةةةحٕٖ دلانةةةةةة 

نهكفاٚةةةةةةات انحذسٚغةةةةةةٛ ة  الاشحًاعٛةةةةةةات يُذسعةةةةةٙ( بةةةةةٍٛ يحٕعةةةةةةط دسشةةةةةةات 0005)

ًُلاحظة( بحغي يُحيٛش انصُظ.        )بّالة ان
ٝػ٘رررؼ اػتٔررراػ  ا٫عتبررراؿ اُترررائ٢ ُؼ٤٘تررر٤ٖ ٓنرررتوِت٤ٖ ُٔؼـكرررة ػ٫ُرررة اُلرررـٝم 

(،  ٜررررـ إ أُتٞمررررؾ اُضنرررراب٢ ُِررررؾًٞؿ 0,05ػ٫ُررررة ) ا٫صظررررائ٤ة  ػ٘ررررؼ ٓنررررتٟٞ

(، ٝأُتٞمررررررؾ اُضنرررررراب٢  ُ٪ٗرررررراث 18,947(، ٝا٫ٗضررررررـاف أُؼ٤رررررراؿ١ )115,42)

َّٕ اُلرررررررـم ؽٝ ػ٫ُرررررررة 16,392( ٝا٫ٗضرررررررـاف أُؼ٤ررررررراؿ١  )92,91) (، كاتؼرررررررش ا

(، ئؽ ًاٗررررررت اُو٤ٔررررررة اُتائ٤ررررررة أُضنررررررٞبة ٛرررررر٢ 0,05اصظررررررائ٤ة ػ٘ررررررؼ ٓنررررررتٟٞ )

( ، 19( ٝبؼؿررررررة صـ٣رررررة )2,04اُتائ٤رررررة اُزؼ٤ُٝرررررة ) ( اًبرررررـ ٓرررررٖ اُو٤ٔرررررة2,916)

 ( ٣ٞػش ؽُي. 2(، ٝرؼٍٝ )3ِٓضن )
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 ( 2) شذٔل

ُٕٚضح انمًٛة انحا ٛة انًحغٕبة ٔانصذٔنٛة ٔانًحٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف 

ة انبحد( عهٗ ٔاك يحيٛش انصُظ  الاشحًاعٛات يُذسعٙانًعٛاس٘ نذسشات  )عُٛ 

 انكفاٚات انحذسٚغٛة اَاخ( نًصالات  -)ركٕس
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ٚة
حش
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 انمًٛة انحا ٛة 

يغحٕٖ 

انذلانة 

(0.05)  
 انصذٔنٛة انًحغٕبة

  359.05 180947 115042 9 ركٕس

19 10146 2004 
دانة 

حصا ٛاً ا  12 اَاخ 
92091 160392 

268.64 

 

( ٛررر٢ ٣2,916تؼرررش ٓرررٖ اُزرررؼٍٝ اػررر٬ٙ إ اُو٤ٔرررة اُتائ٤رررة أُضنرررٞبة اُباُـرررة )     

( ػ٘رررررؼ 19( بؼؿررررررة صـ٣رررررة )2,04اًبررررـ ٓرررررٖ اُو٤ٔرررررة اُتائ٤رررررة اُزؼ٤ُٝررررة اُباُـرررررة )

ٕ  اُلرررـم ُررر٤ل ؽٝ ػ٫ُرررة اصظرررائ٤ة ػ٘رررؼ ٓنرررتٟٞ 0,05ٓنرررتٟٞ ػ٫ُرررة ) (، كاتؼرررش ا

ؼؿمرررر٢(، برررر٤ٖ 0,05) ٓتـ٤ررررـ اُزرررر٘ل، ُٝظرررراُش ٓتـ٤ررررـ بضنررررط  ا٫رتٔاػ٤ررررا  ُٓ

(  0,05ٓنررررتٟٞ ػ٫ُررررة ) ؾُي توبررررَ اُلـػرررر٤ة اُظررررلـ٣ة ػ٘ررررؼررررر٘ل اُررررؾًٞؿ، ٝبرررر

 (.2.064( اطــ ٖٓ اُزؼ٤ُٝة )1,146ٌُٕٞ أُضنٞبة )ٝؽُي 

 اٙ ضٕء ْذف انبحد: انباحدانُحا س أنحٙ جٕصهث إنٛٓا 

َّٕ ر٤ٔرررغ ٓزرررا٫         ؼؿمررر٢اُـئ٤نرررة ؿ٤رررـ ٓتضوورررة ػ٘رررؼ اٌُلا٣رررا  اُتؼؿ٣نررر٤ة ئ ُٓ 

)اُتغطرر٤ؾ، ٝاُت٘ل٤ررؾ، ٝاُتورر٣ْٞ(، مررٟٞ ٓزررا٤ُٖ ٓررٖ  ُِٔـصِررة أُتٞمررطة ا٫رتٔاػ٤ررا 

ئػاؿ  اُظرررق، ٝا٫تظررراٍ اُتـبررر١ٞ  طاُِلظررر٢  ٝؿ٤رررـ  )  أُزرررا٫  اُلرررـػ٤ٖ ٝٛٔرررا

 .(اُِلظ٢ط

 ( تٞمرررؾ ٫0,05 ٣ٞرررؼ كررـم ؽٝ ػ٫ُرررة ئصظررائ٤ ة ػ٘ررؼ ٓنرررتٟٞ ػ٫ُررة ُٓ ( برر٤ٖ 

ؼؿمرر٢ػؿرررا   تـ٤ررـ اٌُلا٣ررا  اُتؼؿ٣نرر٤ة ػِرر٠ ٝكررن  ا٫رتٔاػ٤ررا  ُٓ ُٔ تبؼرراً ُ

 .  ( م٘ٞا  كٔا كٞم 10 )           ٖٝٓ(  م٘ٞا  ٧10هَ ٖٓ  )اُغؼٓة 

 ( تٞمرررؾ ٫0,05 ٣ٞرررؼ كررـم ؽٝ ػ٫ُرررة ئصظررائ٤ ة ػ٘ررؼ ٓنرررتٟٞ ػ٫ُررة ُٓ ( برر٤ٖ 

ؼؿمرر٢ػؿرررا   تـ٤ررـ اٌُلا٣ررا  اُتؼؿ٣نرر٤ة ػِرر٠ ٝكررن  ا٫رتٔاػ٤ررا  ُٓ ُٔ تبؼرراً ُ

 (. اٗاث -ؽًٞؿ اُز٘ل )
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 انفصم انخايظ

 الاعحُحاشات ٔانحٕصٛات ٔانًمحشحات

ػبرـ ٗترائذ  اُباصرجُٜرا  ـػاً ٧ْٛ ا٫مرت٘تارا  اُتر٢ تٞطرَتؼٖٔ ٛؾا اُلظَ ػ     

 .أُ٘امبةأُوتـصا  ٝاُبضج، ٝتوؼ٣ْ اُتٞط٤ا  

 

 ٓا ٣أت٢: اُباصجك٢ ػٞ   ٗتائذ اُبضج امت٘تزت : أٔلاً: الاعحُحاشات

-  َّٕ ؼؿم٢ئ ٫ ٣ضنرٕ٘ٞ امرتؼٔاٍ بؼرغ  أُتٞمرطة كر٢ أُـصِرة  ا٫رتٔاػ٤ا  ُٓ

ٍٞ  اٌُلا٣را  اُتؼؿ٣نرر٤ ة ئُر٠ ػررؼق ئتورراْٜٗ ؽُرري اػٟ ر٤رؼ ، ، ٫ٝ ٣ُٞ لٜٞٗرا ب٘ضرر

 اٌُلا٣ا . ُتِي

 ٓا ٣أت٢:  اُباصجك٢ ػٞ  ٗتائذ اُبضج تٞط٢  ذاَٛاً: انحٕصٛات:

اُتر٢ ترْ اػرؼاػٛا كر٢ ٛرؾا اُبضرج ٓرٖ هبرَ ػتٔراػ امرتٔاؿ  ا٬ُٔصظرة ػـٝؿ  ا -

٬ُٓصظررة ٝتورر٣ْٞ  شررـك٤ٖ اُتـبرر٤٣ٖٞأُ ؼؿمرر٢ اػا   ػ٘ررؼ   ا٫رتٔاػ٤ررا ٓرراػ   ُٓ

 .بٔـاصِٜا أُغتِلة 

 

 ٓا ٣أت٢: اُباصجك٢ ػٞ  ٗتائذ اُبضج توتـس  :ذانراً: انًمحشحات

ة ٤ٔٛ٧راٌُلا٣را  اُتؼؿ٣نر٤ة ة ؼ ٓرٖ اُؼؿامرا  ٝا٧بضراث ػِر٠ ت٤ٔ٘رئرـا  اُؼؼ٣ -

ٙ  اٌُلا٣ا  ك٢ تط٣ٞـ   اُؼا٤ِٖٓ  ك٢ ٜٓ٘ة اُتؼؿ٣ل. اػا ٛؾ

 

 انًصادس ٔانًشاشع

           انمشلٌ انكشٚى

( : أُٞاػ ا٫رتٔاػ٤ة 1979ئبـا٤ْٛ، ػبؼ اُِط٤ق كإاػ ٝاصٔؼ مؼ٤ؼ ٓـم٢ ) .1

 ، ٓظـ، اُواٛـ ، ٌٓتبة اُٜ٘ؼة أُظـ٣ة.4ٝتؼؿ٣نٜا ، ؽ

، ػاؿ أُن٤ـ  11(: ػِْ اُ٘لل اُتـب١ٞ، ؽ2014ابٞ راػٝ، طاُش ٓزٔؼ ػ٢ِ، ) .2

إ، ا٧ؿػٕ.   ٔ  ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ ٝاُطباػة، ػ

(: اُت٤ٔ٘ة ا٤ُٜ٘ٔة اُوائٔة ػ٠ِ اٌُلا ا  2016ا٧مؼ١، مؼ٤ؼ رامْ، ٝآعـٕٝ، ) .3

 أُشـف(، اُؼاؿ أُٜ٘ز٤ة ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ،-أُؼ٣ـ-ٝاٌُلا٣ا  اُتؼ٤ٔ٤ِة )أُؼِْ

إ، ا٧ؿػٕ.  ٔ  ػ

(: اُتو٣ْٞ ٝاُو٤اك، ػاؿ اُضٌٔة 1990ا٧ٓاّ، ٓظطل٠ ٓضٔٞػ، ٝآعـٕٝ، ) .4

إ، ا٧ؿػٕ.  ٔ  ُِطباػة ٝاُ٘شـ، ػ

(: اٌُلا٣ا  ػ٤َُ ُِؼا٤ِٖٓ ك٢ ٤ٓؼإ اُتـب٤ ة 2005اُت٢ٔ٤ٔ، ػٞاػ رامْ محمد، ) .5

 ، ٝفاؿ  اُتـب٤ة، بـؼاػ، اُؼـام.1ٝاُتؼ٤ِْ، ؽ

(: ٓ٘اٛذ اُبضج ك٢ اُتـب٢ ٝػِْ اُ٘لل 2011اُزابـ١، ًا ْ ًـ٣ْ ؿػا، ) .6

 ، ٌٓتبة ا٤ٓ٧ـ ُِطباػة ٝا٫مت٘ناط، بـؼاػ، اُؼـام.1ا٧مل ٝا٧ػٝا ، ؽ

، اُلٕ٘ٞ أُتٞمطة (: ٜٓ٘ذ اُؼؿامة 2011رٜٔٞؿ٣ة اُؼـام، ٝفاؿ  اُتـب٤ ة، ) .7

 ُِطباػة، بـؼاػ، اُؼـام.
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زٔؼا  اُتؼ٤ٔ٤ِة  ( : احـ امتؼٔا2006ٍاُز ٔ ٤ ِ ٢، ئمٔاػ ٤ َ ػ٢ِ ص ن ٤ٖ ) .8 ُٔ اُ

ك٢ اُتضظ٤َ ٝا٩صتلا  بٚ ُؼٟ ؽ٬ع اُظق اُـابغ اُؼاّ ك٢ ٓاػ  اُتاؿ٣ظ، ٤ًِة 

 اُتـب٤ة/ ابٖ ؿ ؼ/ رآؼة بـؼاػ )ؿماُة ٓارنت٤ـ ؿ٤ـ ٓ٘شٞؿ (.

( : تظٞؿ ٓوتـس ٌُِلا٣ا  ا٬ُفٓة ٩ػؼاػ ٓؼِْ 1997اُضؾ٣ل٢، عاُؼ بٖ كٜؼ، ) .9

 اُتـب٤ة، رآؼة ػ٤ٖ  ٔل، اُواٛـ ،  ّ.اُؼِّٞ، ػًتٞؿاٙ ؿ٤ـ ٓ٘شٞؿ ، ٤ًِة 

(: امام٤ا  ٜٝٓاؿا  اُبضج اُتـب١ٞ  2016اُض٤ٔؼ، كاتٖ، ٝآعـٕٝ، ) .10

إ، ا٧ؿػٕ.  ٔ  ا٩رـائ٢، ػاؿ آزؼ ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ، ػ

 اػا (: تو٣ْٞ 2010ص٤ٔؼ١، ئمٔاػ٤َ ٓٞم٠، ٝع٤ِلة ػبؼ ا٤ُٜٖٔٔ اصٔؼ، ) .11

طبو٢ هنْ  ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اْٛ أُش٬ٌ  اُت٢ ل٢ أُؼاؿك اُخا٣ٞٗ ة ا٫رتٔاػ٤اتُٓ

 .684-338، ٣92ٞارٜٜٞٗا ع٬ٍ ٓؼ  اُتطب٤ن، ٓزِة ٤ًِة ا٥ػاع، اُؼؼػ 

(: اُت٤ٔ٘ ة اُِـ٣ٞ ة ٨ُمـ  ٝاُطلَ ٝاُباصج 2014اُغلاف، ا٣ٔإ ػباك، ) .12

 ، ػاؿ اٌُتط اُؼ٤ِٔ ة ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ، بـؼاػ، اُؼـام.1اُزآؼ٢، ؽ

، ػاؿ اٌُتاع اُزآؼ٢، 1ػِْ اُتؼؿ٣ل، ؽ (: ٓؼعَ ا2003٠ُاُؼؿ٣ذ، محمد، ) .13

 اُؼ٤ٖ، ا٫ٓاؿا  اُؼـب٤ة أُتضؼ .

( : تو٣ْٞ ًلا٣ا  تؼؿ٣ن٢ ٤ًِة اُتـب٤ة اُـ٣اػ٤ة 2010اُـب٤ؼ٢ ٓضٔٞػ ػاٝػ ) .14

رآؼة بابَ  ٤ًِة : ٖٓ ٝرٜة ٗظـ ؽِبتْٜ  اُزٞػ رآؼٚ بابَ ٝكن ٓ٘ظٞؿ ئػاؿ  

 اُتـب٤ة اُـ٣اػ٤ة ؿماُة ٓارنت٤ـ رآؼة بابَ

اُِـة اُؼـب٤ة (: ٓ٘اٛذ 2011ا٣ـ، مؼؼ ػ٢ِ، ٝا٣ٔإ امٔاػ٤َ ػا٣ق، )ف .15

 ، اُؼا٤ُٔ ة أُتضؼ ، ب٤ـٝ ، ُب٘إ.1ٝؽـائن تؼؿ٣نٜا، ؽ

(: اتزاٛا  صؼ٣خة ك٢ تؼؿ٣ل اُِـة 2015................، ٝمٔا  تـ٢ً ػاعَ، ) .16

 ، اُؼاؿ أُٜ٘ز٤ة ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ، بـؼاػ، اُؼـام.1اُؼـب٤ة، ؽ

(: ؿؤ٣ة ك٢ ٓ٘اٛذ تؼؿ٣ل اُِـة 2015........، ٝمحمد ػبؼ اُٞٛاع، )......... .17

 ، ٌٓتط ٗٞؿ اُضنٖ ُِطباػة ٝاُت٘ؼ٤ؼ، بـؼاػ، اُؼـام.1اُؼـب٤ ة، ؽ

(: اُتؼؿ٣ل اُلؼاٍ )امتـات٤ز٤ا  2015اُق٤ٛـ١، ص٤ؼؿ ػبؼ اٌُـ٣ْ ٓضنٖ، ) .18

 ا٧ؿػٕ.، ٓإمنة صٔاػ  ُِؼؿاما  اُزآؼ٤ة ٝاُتٞف٣غ، اؿبؼ، 1ٜٝٓاؿا (، ؽ

(: اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة ٝبـآزٜا 2021اُناػؼ١، ٣ٞمق كاُش محمد، ٝآعـٕٝ، ) .19

 اُتؼؿ٣ب٤ة، ٌٓتبة ا٤ٓ٧ـ ُِطباػة ٝاُ٘شـ، بـؼاػ، اُؼـام.

(: ا٫تزاٛا  اُضؼ٣خة ك٢ 2002م٬ّ، محمد تٞك٤ن، ٝػبؼ اُغاُن ٣ٞمق مؼؼ، ) .20

ُتـب٣ٞ ة ٝاُت٤ٔ٘ ة، ، أُـًق اُو٢ٓٞ ُِبضٞث ا1تؼؿ٣ط أُؼ٤ِٖٔ اح٘ا  اُغؼٓة، ؽ

 ٓظـ.

( : هـا   ك٢ ٓلّٜٞ اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة،  2011اُشا٣ط، محمد ٝٓ٘ظٞؿ فا٢ٛ، )  .21

بِٔتو٠ اُت٣ٌٖٞ  - 40( )ػؼػ عاص4ٓزِة اُؼِّٞ ا٩ٗنا٤ٗة ٝا٫رتٔاػ٤ة، ) 

 باٌُلا٣ا  ك٢ اُتـب٤ة(.

ا2010 بـ، ع٤َِ ابـا٤ْٛ، ٝآعـٕٝ، ) .22  ٔ ٕ، (: اما٤ُط اُتؼؿ٣ل، ػاؿ أُ٘اٛذ، ػ

 ا٧ؿػٕ.

(: ٓؼعَ ٌُِلا٣ا  ٝأُزقٝ ا ، ٓواؿٗة ٗظـ٣ة ٝتطب٤و٤ة، 2002 ٤ٌـ، صنٖ، ) .23

 ، ٓطبؼة أُتو٢، أُضٔؼ٣ة، أُــع.1ؽ
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(: ب٘ا  بـٗآذ ُتط٣ٞـ اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة 2012اُطائ٢، مٞفإ صنٖ ؽٚ، ) .24

ؼؿم٢ُ ػ٠ِ ٝكن ٓؼا٤٣ـ اُزٞػ  اُشآِة،  أُتٞمطة اُ٘وؼ ا٧ػب٢ ك٢ أُـصِة  ُٔ

 )ؿماُة ٓارنت٤ـ ؿ٤ـ ٓ٘شٞؿ (، ٤ًِة اُتـب٤ة ا٧مام٤ة/ رآؼة ػ٣ا٠ُ، اُؼـام.

-ٜٓاؿاتٚ-(: اُتؼؿ٣ل اُلؼ اٍ )تغط٤ط2009ٚاُط٘ا١ٝ، ػلت ٓظطل٠، ) .25

إ، 1تو٣ٞٔٚ(، ؽ-امتـات٤ز٤اتٚ  ٔ ، ػاؿ أُن٤ـ  ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ ٝاُطباػة، ػ

 ا٧ؿػٕ.

ٓا ب٤ٖ اُتطٞؿ ٝٓتطِبا  ( : اُتؼ٤ِْ اُؼا٢ُ  2006اُؼباػ١ ، محمد ػ٤ن٠ )  .26

ا٫ػتٔاػ ٝاُزٞػ  )اُتزـبة ا٫ؿػ٤ٗة ( ، بضج ٓ٘شٞؿ ك٢ أُإتٔـ اُؼـب٢ ا٫ٍٝ 

ُزٞػ  اُزآؼا  ٝٓتطِبا  اُتـع٤ض ٝا٫ػتٔاػ ، ػُٝة ا٫ٓاؿا  اُؼـب٤ة أُتضؼ  

 ، رآؼة اُشاؿهة.

اُ٘لل، (: اُو٤اك ٝاُتو٣ْٞ ك٢ اُتـب٤ ة ٝػِْ 2021اُؼب٤ؼ١، ػبؼ اُن٬ّ رٞػ ، ) .27

 ، ٓإمنة ػاؿ اُظاػؿ اُخواك٤ة ُِطباػة ٝاُ٘شـ ٝاُتٞف٣غ، بابَ، اُؼـام.1ؽ

(: 2019ػق٣ق، م٤ق مؼؼ ٓضٔٞػ، ٝػبؼ اُضنٖ ػبؼ ا٤ٓ٧ـ اصٔؼ اُؼب٤ؼ١، ) .28

، ػاؿ اُؼًتٞؿ ك٢ ًتابة اُبضٞث اُتـب٣ٞة، 1أُناػؼ ك٢ ًتابة اُبضٞث اُتـب٣ٞة، ؽ

 بـؼاػ، اُؼـام.

ل٢ ػٞ  اٌُلا٣ا  ا٧ػائ٤ة، ا٫رتٔاػ٤اتتؼؿ٣ل : 2007ػط٤ة ، ٓضنٖ ػ٢ِ، ) .29

إ، ا٧ؿػٕ.1ؽ  ٔ  ، ػاؿ أُ٘اٛذ ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ، ػ

ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔا  ٓاػ  اُِـة  اػا (: تو٣ْٞ 2018اُؼو٢ِ٤، ؿمٍٞ ػا ٞؿ صنٖ، ) .30

اُؼـب٤ة ُٔؼاؿك ا٤ُاكؼ٤ٖ ك٢ ػٞ  اٌُلا٣ا  اُتؼ٤ٔ٤ِة، )ؿماُة ٓارنت٤ـ ؿ٤ـ 

 م٤ة/ رآؼة ػ٣ا٠ُ، اُؼـام.ٓ٘شٞؿ (، ٤ًِة اُتـب٤ة ا٧ما

(: أُناػؼ اُوٞا٤ٖٗ اُت٢ ت٘ظْ ػَٔ ٝفاؿ  اُتـب٤ة 2016ػ٢ِ، ٗاكغ صن٤ٖ، ) .31

 أُؼِْ، أُؼؿك، أُشـف، أُٞ ق، أُـ٣ْ ُِطباػة، ب٤ـٝ ، ُب٘إ.

، 1(: امل اُتـب٤ ة، ؽ2021اُؼٞاػ١، ٓـتؼ٠ ؿػؼ ؿاػ٢ اُغ٤اؽ، ) .32

 ٓ٘شٞؿا  ٌٓتبة ػاؿ اُن٬ّ، اُ٘زق، اُؼـام.

(: تلـ٣ؼ اُتؼ٤ِْ ك٢ ئػؼاػ ٝتأ٤َٛ أُؼِْ 2004اُلت١ٝ٬، م٤ِٜة ٓضنٖ ًا ْ، ) .33

إ، 1اُ٘ٔٞؽد ك٢ اُو٤اك ٝاُتو٣ْٞ اُتـب١ٞ، ؽ  ٔ ، ػاؿ اُشـٝم ُِ٘شـ ٝاُتٞف٣غ، ػ

 ا٧ؿػٕ.

( : أُؼعَ  2006أُا٢ٌُ ، متاؿ بؼؿ مؼعإ ٝرٞاػ ، طب٤ضٚ كاػَ )  .34

ُٜ٘ؼم٢ ك٢ رآؼا  اُٞؽٖ اُؼـب٢ ، أُ٘ظ٢ٓٞ ٧ػاؿ  اُزٞػ  اُشآِة ُِتؼ٤ِْ ا

بضج ٓ٘شٞؿ ك٢ أُإتٔـ اُؼـب٢ ا٫ٍٝ ُزٞػ  اُزآؼا  ٝٓتطِبا  اُتـع٤ض 

 ٝا٫ػتٔاػ ، ػُٝة ا٫ٓاؿا  اُؼـب٤ة أُتضؼ  ، رآؼة اُشاؿهة.

(: ٓ٘اٛذ اُبضج ك٢ اُتـب٤ة ٝػِْ اُ٘لل، ػاؿ اكٌاؿ 2012محمد، ػ٢ِ ػٞػ ، ) .35

 اُؼـام.ُِؼؿاما  ٝاُ٘شـ، بـؼاػ، 

، حآـ ص٤ٔؼ ػ١ٝ٬، ) .36 (: ب٘ا  بـٗآذ تؼؿ٣ب٢  ُٔؼ٢ِٔ 2007أُضٔؼ١ 

ٖٓ عـ٣ز٢ اُؼٝؿا  ك٢ ػٞ  اػائْٜ ٌُِلا٣ا  اُتؼ٤ٔ٤ِة، )ؿماُة  ا٫رتٔاػ٤ا 

 ٓارنت٤ـ ؿ٤ـ ٓ٘شٞؿ (، ٤ًِة اُتـب٤ة ا٧مام٤ة/ اُزآؼة أُنت٘ظـ٣ة، اُؼـام.
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، ػاؿ اُؼظٔا ، 1ُِٔؼ٤ِٖٔ، ؽ(: اٌُلا٣ا  اُتؼ٤ٔ٤ِة 2019)ٓـػ٢، تٞك٤ن  .37

 ػٓشن، مٞؿ٣ا.

( : اٌُلا٣ا  اُتؼؿ٣ن٤ة ُٔؼِْ اُِـة 2000ٓٞم٠، محمد ٓضٔٞػ ٝمحمد رابـ هامْ ) .38

 .2اُؼـب٤ة، ٓظـ، اُواٛـ ، ٓزِة اُوـا   ٝأُؼـكة، ع
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 انًلاحك

 (1يهحك )

 

 نححذٚذ يُشكهة انبحد انًحٕعّة نهًشحهة  الاشحًاعٛات و/ اعحباَة يفحٕحة نًششاٙ

 

 جحٛة اٛبة...

 

يذٖ جٕااش انكفاٚات انحذسٚغٛة عُذ  )أُٞمّٞ:  ئرـا  بضخٚ اُباصجـّٝ ٣ 

تطِبا  بضخ( يذسعٙ الاشحًاعٛات اٙ انًشحهة انًحٕعّة ُٓ نتٟٞ  تؼـفا ، ٖٝٓ  ُٓ
ؼؿم٢ اػا  ـرٞ ٖٓ ٝرٜة ٗظـًْ، ُؾا ٣ أُتٞمطة ك٢ أُـصِة  ا٫رتٔاػ٤ا  ُٓ

ناػؼتٚ اُباصج ـكوة ك٢  ُٓ ُٔ ٖٓ ؽـ٣ن امتط٬ع آؿائٌْ ُ٪رابة ػٖ امخِة ا٫متباٗة اُ

٬ئٔاً، ٗظـاً ُؼٝؿًْ اُلؼاٍ ك٢ اُؼ٤ِٔ ة اُتـب٣ٞ ة، ُٝٔا ٗؼٜؼٙ  ُٓ اػٗاٙ، ٝابؼا  ٓا تـٝٗٚ 

َّٕ ا٩رابة ُــع اُبضج  ً ا اُؼ٢ِٔ  ك٤ٌْ ٖٓ عبـ  ٝػؿا٣ة ك٢ ٓزاٍ تغظظٌْ، ػِٔا

 كوؾ.

 

 "الايحُاٌ"يع اا ك 
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 عؤال الاعحباَة:

 

انكفاٚةةةات اةةةٙ  نهًشحهةةةة انًحٕعةةةّة الاشحًاعٛةةةات يُذسعةةةٙ اداءط: يةةةا يُغةةةحٕٖ 

ك ٔالاعةةةةةحشاجٛصٛات انحذسٚغةةةةةٛ ة يةةةةةٍ ٔشٓةةةةةة َظةةةةةشكى؟ ٔيةةةةةا انّشا ةةةةةانحذسٚغةةةةةٛة 

 ؟دف الاشحًاعٛاتحبعة يٍ لبهٓى عُذ جذسٚظ اهبحٓى ياانً

  ٙيةةةا ْةةة )  ٙ انحةةةٙ ٚغةةةحعًهَٕٓا انكفاٚةةةات انحذسٚغةةةٛة إرا كةةةاٌ انةةةشأ٘ )اٚصةةةاب

اةةةةٙ أذُةةةةاء انةةةةذسط؟ ٔأ٘ انّشا ةةةةك ٔالاعةةةةحشاجٛصٛات انحةةةةٙ ّٚبمَٕٓةةةةا اةةةةٙ 

 انٕالع انصفٙ؟

 ـ1

 ـ2

 ـ3

 ـ4

   انكفاٚةةةات  ِ ( يةةةا ْةةةٙ أعةةةبا  عةةةذو اعةةةحعًانٓى نٓةةةز  ٙ إرا كةةةاٌ انةةةشأ٘ )عةةةهب

صٛات انحذٚرةةةةةة اةةةةةٙ ٔيةةةةةا أعةةةةةبا  عةةةةةذو اعحًةةةةةادْى انّشا ةةةةةك ٔالاعةةةةةحشاجٛ

 جذسٚظ اهبحٓى؟

 ـ1

 ـ2

 ـ3

 ـ4

                                                                                   

 

 (2يهحك )

 

ذسعٙو/ اعحباَة يفحٕحة ن  نححذٚذ يُشكهة انبحد انًحٕعّة نهًشحهة  الاشحًاعٛات ًُ

 

ذسعة... ًُ ذسط/ ان ًُ ٘  ان  عضٚض

 

يةةةذٖ جةةةٕااش انكفاٚةةةات انحذسٚغةةةٛة )  أُٞمرررّٞ: ئررررـا  بضخرررٚ اُباصرررجـّٝ ٣ررر 

ؼؿمررر٢ٌُٝرررٌْٞٗ  ، ( عُةةةذ يذسعةةةٙ الاشحًاعٛةةةات اةةةٙ انًشحهةةةة انًحٕعةةةّة ٓررراػ   ُٓ

٣ـررررر٠ ارررررابتٌْ ػررررٖ ا٧مررررخِة ا٥ت٤ررررة بؼهررررة  أُتٞمررررطة ُِٔـصِررررة  ا٫رتٔاػ٤ررررا 

ا٩رابرررة  ٕتؼررراٌْٝٗ، ػِٔررراً ا ( آررراّ ٓرررا تـٝٗرررٚ طرررض٤ضاً،  ررراًـ✓بٞػرررغ ػ٬ٓرررة )

 ُــع اُبضج اُؼ٢ِٔ  كوؾ.

 "يع اا ك الايحُاٌ"
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 عؤال الاعحباَة:

 

 اٙ أذُاء انذسط؟انكفاٚات انحذسٚغٛة ط: ْم جغحعًم 

  ٙانحةةةٙ جغةةةحعًهٓا انكفاٚةةةات انحذسٚغةةةٛة إرا كاَةةةث ادشابةةةة بـةةةـ)َعى(/ يةةةا ْةةة

 اٙ عشض انذسط؟

 ـ1

 ـ2

 ـ3

4- 
 

 

 

 

 

  


