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                                                     :انثحج يظترهص

إٌّٟٙ  ثبلأداءاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚعلالزٗ اٌزعشؾ اٌٝ  ٘ذؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

ِم١بط  ً اٌجبؽش، ٚاعزعّأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٌذٜ 

 (75ٚرىْٛ ِٓ )الأداء إٌّٟٙ ِٚم١بط ( ـمشح 64ٓ )ِ ٚرىْٛاٌزوبء الاعزشار١غٟ 

( 77ٚرُ اعزخشاط إٌزبئظ ثبٌٛعبئً الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ، ٚثٍؽذ ع١ٕخ اٌجؾش )،  ـمشح

 بئظ الار١خ>، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌز ـشدا

اعٍٝ ِٓ ثّغزٜٛ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ٚاِزلان  -3

 .اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٌٍّم١بط

إٌّٟٙ ٚثّغزٜٛ اعٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ  ٌلأداءرّزع أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -4

 اٌفشػٟ ٌٍّم١بط.

 ٌذٜ ع١ٕخاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚالاداء إٌّٟٙ ٚعٛد علالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ث١ٓ  -7

 .(2,737ار ثٍؽذ ل١ّخ ِعبًِ الاسرجبؽ ) اٌجؾش

 . الأزاء انًُٓٙ -انكهًاخ انًفتاحٛح : انذكاء الاطتزاتٛجٙ 
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Abstract  

The aim of the present research is to identify strategic 

intelligence and its relationship to professional performance 

among faculty members at the College of Education for Human 

Sciences. The researcher utilized the strategic intelligence scale, 

which consists of (42) items, and the professional performance 

scale, which consists of (53) items. The results were extracted 

using appropriate statistical means, and the sample amounted to 

the research included (55) individuals, and the following results 

were achieved: 

1- Faculty members possess strategic intelligence at a level 

higher than the hypothesized average of the scale. 

2- Faculty members’ professional performance is at a higher 

level than the hypothesized average of the scale. 

3- There is a direct correlation between strategic intelligence 

and professional performance among the research sample, as the 

value of the correlation coefficient reached (0.515). 

Keywords: strategic intelligence - professional performance. 
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 انتعزٚف تانثحج

 يشكهح انثحجأٔلاً: 

رعدّدذ ر١ّٕددخ ٚر دد٠ٛش اٌّددٛاسد اٌجشددش٠خ ػددّٓ ِمعغددبد اٌزعٍدد١ُ اٌعددبٌٟ ٚسـددع  

ٌٍز١ّٕخ ، ٚاٌزعٍد١ُ اٌّمظدٛد ـدٟ   بأعبع١ اِظذس ِضً وفبءرٙب ٚاعزضّبس٘ب ثبٌظٛسح الأ

٘ددزا اٌغدد١بق ٘ددٛ اٌزعٍدد١ُ اٌددزٞ ٠شوددض عٍددٝ إٌددٛ  ٚاٌددزٞ ٠مددٛد  ٌددٝ رىدد٠ٛٓ اٌّٙددبساد 

ٚاٌمذساد سـ١عخ اٌّغزٜٛ اٌزٟ رٍجدٟ ؽبعدبد  اٌّغزّدع ٚاؽز١بعدبد اٌز١ّٕدخ ِٚز ٍجدبد 

( ِٚٓ اٌمذساد اٌزدٟ رعّدً اٌدٝ ر د٠ٛش اٌّدٛاسد 7،ص١ِ4232ذاْ اٌعًّ )اٌش١جبٟٔ ، 

٠ددشرجؾ ثٕددٛ  ِددٓ اٌمددذساد اٌعم١ٍددخ اٌزددٟ ش٠خ اِددزلان اٌددزوبء الاعددزشار١غٟ ، اٌددزٞ اٌجشدد

٠ؾزبعٙب اٌفشد ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌزفى١ش اٌشٌّٟٛ اٌز ٠ؾمك ٌٗ ـدشص ِدٓ اٌظدعت عٍدٝ 

(، ٠ٚعدذ اٌدزوبء الاعدزشار١غٟ 358> :422الاخش٠ٓ ثٍٛؼٙب ثٕفظ اٌّغزٜٛ )إٌع١ّدٟ، 

اٌز١ّددض ٌددذٜ الاـددشاد ثؾفب ددٗ عٍددٝ  اؽددذاس اؽددذ ػددّبٔبد إٌغددبػ اٌزددٟ ٌٙددب الاصددش ـددٟ 

اٌزدددٛاصْ ٚاٌزى١دددؿ ِدددع رؾدددذ٠بد اٌج١ئدددخ اٌخبسع١دددخ ٠ّٚىدددُٕٙ ِدددٓ ارخدددبر اٌمدددشاساد 

ٚطدٛلا  اٌدٝ رؾم١دك أداء ٠زٛاـدك  رعدٛلُٙ ٚالاعشاءاد اٌلاصِدخ ٌّٛاعٙدخ اٌعمجدبد اٌزدٟ 

 ( 42> 4242)ِٛعٝ،  ِع ِب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ لذساد ِٚٙبساد

ِٕظّددخ ٠عزّددذ عٍددٝ عددذح عٛاِددً ِددٓ ث١ٕٙددب اؽغبعددٗ اداء اٌفددشد ـددٟ أ٠ددخ   ر  ْ

ثبلاعزمشاس إٌفغدٟ ٚاٌزى١دؿ ِدع اٌج١ئدخ اٌّؾ١ دخ ـؼدلا  عدٓ  دساودٗ ٌٛالدع اٌج١ئدخ اٌزدٟ 

٠عّددً ػددّٓ اؽبس٘ددب ِٚددب ٠ّزٍىددٗ ِددٓ خجددشاد ِٚٙددبساد ٚلددذساد رغددُٙ ـددٟ رؾم١ددك 

 ا٘ذاؾ اٌّمعغخ.

عٕدٝ ل١دبَ عؼدٛ ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اداء اٌفشد ثّمذاس رؾم١مدٗ لأ٘دذاؾ اٌّمعغدخ ، ثّ

١٘ئددخ اٌزددذس٠ظ ثبٌٛاعجددبد ٚاٌّغددم١ٌٚبد اٌّٛوٍددخ  ١ٌددٗ ٚاٌّؾددذدح ثددبٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّددخ 

> 4223ٚاٌزع١ٍّددبد ٌزؾم١ددك ا٘ددذاؾ اٌّمعغددخ اٌغبِع١ددخ اٌزددٟ ٠ٕزّددٟ ا١ٌٙددب )ع١ٍّددبد، 

396) 

ٌعؼدٛ ١٘ئدخ اٌزدذس٠ظ ٠غدبعذ عٍدٝ سـدع ِغدزٜٛ اٌزؾظد١ً ٌدذٜ إٌّٟٙ اٌغ١دذ  ـبلأداء

سـددع ِغددزٜٛ سح داـع١ددزُٙ ٔؾددٛ اٌددزعٍُ ٠ٚغددُٙ الأداء إٌّٙددٟ ـددٟ ؽٍجزددٗ ـؼددلا  عددٓ اصددب

اٌّمعغددخ اٌغبِع١ددخ ِددٓ خددلاي رؾم١مٙددب ِعددذي ٔشددش ثؾددٛس عب١ٌّددخ ِٚعددذي رؾظدد١ٍٟ 

 ٌٍ ٍجخ ٠زٕبعت ِع ِب رّزٍىٗ ِٓ ِٛاسد ثشش٠خ راد أداء ِٕٟٙ ٔٛعٟ .

ِدددٓ خدددلاي الإعبثدددخ عدددٓ اٌغدددماي ٌدددزا ٠ّىدددٓ طددد١بؼخ ِشدددىٍخ اٌجؾدددش اٌؾدددبٌٟ 

اٌعلالددددخ ثدددد١ٓ اٌددددزوبء الاعددددزشار١غٟ ٚالأداء إٌّٙددددٟ لأعؼددددبء ١٘ئددددخ  ِددددبالارددددٟ > 

   . ؟ اٌزذس٠ظ ـٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ

 

 أًْٛح انثحج: 

٠عُدّدذ اٌزعٍدد١ُ ٚاٌعّددً عٕظددش٠ٓ ِزلاصِدد١ٓ ، ٚلاثددذ ِددٓ اٌزٛـ١ددك ث١ّٕٙددب ٌزؾم١ددك 

اؽز١بعدبد اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌجشاِظ ٚاٌزخظظبد اٌزٟ رمذِٙب ِمعغدبد اٌزعٍد١ُ اٌعدبٌٟ ٚ

١ِذاْ اٌعًّ اٌّغزمج١ٍخ ، ٠ٚمدٞ اٌخًٍ ـٟ ٘زٖ اٌّعبدٌخ  ٌٝ ٘ذس الإِىبٔبد اٌّب١ٌخ ـدٟ 

ر٠ًّٛ ثدشاِظ ٚرخظظدبد لا ردشرجؾ ثخ دؾ اٌز١ّٕدخ ٚاؽز١بعدبد ١ِدذاْ اٌعّدً  ػدبـخ 

اٌددٝ ٘ددذس ـددٟ ِغٙددٛد اٌّددٛاسد اٌجشددش٠خ ثددذْٚ رؾم١ددك الأ٘ددذاؾ اٌّشعددٛح )اٌظددبـٟ ، 

 ( .6-5> ص ;422
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ع١ّعٙب ّمعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٌ ظ اٌغبِعٟ اٌٛ ١فخ الأعبع١خاٌزذس٠ٚ٠عذ 

ٔظشا  لأٔٗ ٠شؽً لذسا  وج١شا  ِٓ ٚلذ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚـىشُ٘ ٌٚٗ أصشٖ اٌجبٌػ 

عٍٝ ؽلاة اٌغبِعخ ِٓ ؽ١ش رى٠ٛٓ شخظ١برُٙ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ، ـؼلا  

بساد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ ِٓ عٓ  وغبثُٙ وض١شا  ِٓ اٌّعبسؾ ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌّٙ

خبطخ اٌّّبسعبد بد رشوض عٍٝ اٌع١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٚ ر أخزد اٌغبِع2ٔبؽ١خ أخشٜ

اٌزذس٠غ١خ ٌعؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌجٗ اٌزذس٠غ١خ )اٌغبِع١خ( ِٚذٜ أعىبعٙب ا٠غبث١ب  

 (585>  4227ص٠زْٛ ،)عٍٝ رعٍُ اٌ ٍجخ    

لادٚاد اٌزٟ رغعٝ اٌّمعغبد ثشىً ٠ٚعُذ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚاؽذا  ِٓ اُ٘ ا

ثشىً خبص اٌٝ اعزعّبٌٗ ـٟ ع١ٍّبرٙب ا١ِٛ١ٌخ ٌّب ٌٗ ِٓ  اٌزع١ّ١ٍخٚاٌّمعغبد  عبَ 

الا٘ذاؾ ثىفبءح، ٚععٍٙب لبدسح عٍٝ اٌزٛاطً ِع ِظبدس  أصش وج١ش ـٟ رؾم١ك 

ِع اٌعٛاًِ اٌّغبعذح ِٓ اعً ثٕبء سؤ٠خ  اٌّعشـخ ـٟ شزٝ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ٚرى١فٙب 

 (.Berges, et al., 2021: 315‎اعزشار١غ١خ لبدسح عٍٝ رٛلع الاؽذاس اٌّغزمج١ٍخ )

ٌدذٜ الاـدشاد ١ٌزّىٕدٛا  ٚاْ ٘زا إٌٛ  ِٓ اٌزوبء ٠ز ٍت رٛاـش اٌمذساد اٌعم١ٍخ اٌّلائّدخ 

ٚرؾ١ٍدً اٌج١ئدخ  ِٓ ِّبسعخ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠زُ ٚػعٙب ٌٍٛطٛي اٌدٝ ٘دذؾ ِعد١ٓ 

)اٌٙبشدُ،    اٌزٕجماد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌمذسح عٍٝ ر١ٌٛذ الاـىبس اٌغذ٠ذحاٌٝ عٕبطش٘ب ٚاعذاد 

4232 <37) 

٠شرمدٟ ثٙدب ٘دزا  ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِٓ خلاي اٌزعشؾ عٍٝ الادٚاس اٌزٟ 

ٚاٌجددبؽض١ٓ  إٌدٛ  ِددٓ اٌدزوبء ٚاٌزددٟ عددبء ثظدذد٘ب ؽشٚؽددبد وض١ددشح ِدٓ اٌّزخظظدد١ٓ 

اٌّعشـدخ  ٔٗ اداح ٌٍزى١ؿ ِع اٌج١ئخ اٌعبِدخ ٚاوزغدبة ثٙزا اٌّغبي ار رزغغذ ا١ّ٘زٗ ِٓ وٛ

 :Brouard‎‎, 2002 ٠ٚعذ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِٓ ِظبدس اٌمٛح ـٟ عظش اٌزىٍٕٛع١ب )

1‎ ) 

ٚع١ٍٗ ـبْ الاداء اٌفعٍدٟ ٌعّدً اٌعدب١ٍِٓ ٠زؾدذد ثّمدذاس اٌغٙدذ اٌّجدزٚي وّدب أدٗ 

ٚؽج١عددخ ادسان الا٘ددذاؾ ٚالأشدد خ اٌّٙبس٠ددخ ٚالادساو١ددخ  ٠زددرصش ثمبث١ٍددبرُٙ اٌّعشـ١ددخ ٚ

اٌّ ٍٛثخ ـؼلا عدٓ اٌمدذساد اٌّعشـ١دخ اٌزدٟ ٠ّزٍىٛٔٙدب ِضدً اٌزفى١دش ٚاٌدزوبء )اٌشدّب  

 (.6:6> 4222ٚؽّٛد، 

٠ٚددشرجؾ الأداء ثّغّٛعددخ اٌعلالددبد اٌّزشددبثىخ اٌزددٟ رددمصش ـددٟ رؾم١ددك اٌزٛاـددك 

ٌدضِلاء ٚالاداسح إٌفغٟ ٚاٌشػب إٌّٟٙ ِٕٚٙب علالخ اٌفشد ِع ِٕٙزدٗ ٚٔظدبَ اٌعّدً ٚا

ٚاٌشؤعبء، ـىٍّب وبْ اٌزٛاـك ٚاٌشػب ِع إٌّٙخ ِشرفعب ودبْ الأداء ٚاٌع دبء ٚإٌغدبػ 

 (.535> 8;;3ـٟ اٌعًّ ِز١ّضا )اٌىشدٞ، 

 ٔتذنك تكًٍ أًْٛح انثحج فٙ انجٕاَة اٜتٛح :
اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ  ر ٠ٛش الا٘ذاؾ ا١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ، ار ٠عذ أؽذ ادٚاد  -3

 ى١ؿ ِع ر ٛساد ٚرؽ١شاد اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخٌٍز

اٌّّبسعبد ٚالأّبؽ اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٠مد٠ٙب عؼٛ ا١ّ٘خ الأداء إٌّٟٙ ِٓ خلاي  -4

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 . ٠عذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ اٚي ثؾش )عٍٝ ؽذ اؽلا  اٌجبؽش( ٠زٕبٚي ٘زٖ اٌّزؽ١شاد -5
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  حانخاً: اْساف انثحج

  -> ٠ٌٝٙذؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزعشؾ 

 .اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٌذٜ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ  -3

 . الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ  -4

اٌعلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚالأداء إٌّٟٙ ٌذٜ أعؼبء ١٘ئخ  -5

 الإٔغب١ٔخ.اٌزذس٠ظ ـٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ 

 

  راتعاً: حسٔز انثحج

  -٠مزظش اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ >

 الأداء إٌّٟٙ. -اٌزوبء الاعزشار١غٟ> )أ(  انًٕضٕعٛح انحسٔز 

 أعؼدبء ١٘ئدخ اٌزدذس٠ظ ـدٟ و١ٍدخ اٌزشث١دخ ٌٍعٍدَٛ الإٔغدب١ٔخ  > انثشدزٚح انحدسٔز- 

 عبِعخ د٠بٌٝ .

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ>  انًكاَٛح انحسٔز. 

 (.4246 – 4245> اٌعبَ اٌذساعٟ ) انشياَٛح انحسٔز 

 

  ذايظاً: تحسٚس انًصطهحاخ

 عشـٗ وً ِٓ > انذكاء الاطتزاتٛجٙ

 Bournois‎  (2000) :  اداح ٌزٛـ١ش اٌّعٍِٛبد اٌشبٍِخ عٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

  . ( Bournois, 2000: 28‎ )إٌّبعج١ٓ  لارخبر اٌمشاس ثبٌمذس ٚاٌٛلذ 

(Maccoby, 2004)  ْٛأٛا  اٌزوبء ٌذٜ اٌ ٍجخ اٌز٠ٓ ٠ّزٍى ِٓ  ٛٔ

الاعزششاؾ عٍٝ سؤ٠خ الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزفى١ش إٌّظُ ٚإٌظش اٌٝ  عّخ 

ٚاٌشؤ٠ب اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رعجش عٓ داـع١خ اٌ ٍجخ ٚاٌششاوخ  الاش١بء وىً ١ٌٚظ عضئ١ب  

ٌٍٛطٛي اٌٝ الا٘ذاؾ اٌّشزشوخ علالبد  اٌزٟ رٕشؾ اٌغٍٛن ٚرذـعُٙ اٌٝ البِخ 

  .( Maccoby, 2004: 3‎ ٚرؾم١مٙب         )

٘ٛ اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب اٌّغزغ١ت عٍٝ ـمشاد  انتعزٚف الإجزائٙ:

  ِم١بط اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠زُ ثٕبءُٖ ِٓ لجً اٌجبؽش ٌٙزا اٌؽشع.

 عشـٗ وً ِٓ > الأزاء انًُٓٙ

( ِغّٛعددخ اٌغددٍٛو١بد راد اٌعلالددخ اٌّعجددشح عددٓ ل١ددبَ 4224، )اٌؾٛاِددذح ٚـٙددذاٚٞ

اٌّشؤٚط ثدرداء ِٙبِدٗ ٚرؾّدً ِغدم١ٌٚبرٗ اٌزدٟ رزؼدّٓ عدٛدح الأداء ٚؽغدٓ اٌزؾف١دض 

ٚاٌخجشح اٌف١ٕخ اٌّ ٍٛثدخ ـدٟ اٌٛ ١فدخ ـؼدلا عدٓ الارظدبي ٚاٌزفبعدً ِدع ثم١دخ اعؼدبء 

 (.9> 4224إٌّظّخ ٚالاٌزضاَ ثٕٛاؽٟ اٌعًّ )اٌؾٛاِذح ٚـٙذاٚٞ، 

 

 زراطاخ طاتقح جٕاَة َظزٚح ٔ

                     انذكاء الاطتزاتٛجٙ : أًْٛح انذكاء الاطتزاتٛجٙ

٠شرمٟ  رىّٓ ا١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِٓ خلاي اٌزعشؾ عٍٝ الادٚاس اٌزٟ 

ثٙب ٘زا إٌٛ  ِٓ اٌزوبء ٚاٌزٟ عبء ثظذد٘ب ؽشٚؽبد وض١شح ِٓ 

ٚاٌجبؽض١ٓ ثٙزا اٌّغبي ٌزا رزغغذ ا١ّ٘زٗ ٌىٛٔٗ اداح ٌٍزى١ؿ ِع اٌج١ئخ اٌعبِخ  اٌّخزظ١ٓ 
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ِظبدس اٌمٛح ـٟ عظش اٌزىٍٕٛع١ب اٌّعشـخ ٠ٚعزجش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِٓ  ٚاوزغبة 

( Brouard‎‎, 2002: 1‎ <ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثبٌٕمبؽ الار١خ )  

  أ. ػّبْ إٌغبػ الاعزشار١غٟ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٛدح الاعزشار١غ١خ ٚاٌزفٛق الاعزشار١غٟ.

ة. ِعشـخ الاعزشار١غ١بد اٌؾب١ٌخ ٚرؾ١ًٍ الا٘ذاؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌلأـشاد ٚاٌٛعٟ 

  ٚاـزشاػبرُٙ ٚٔٛ  اعزغبثبرُٙ. ارُٙ ثمذس

ط. سثؾ اٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّمعغخ ثبٌّٕظِٛبد اٌزو١خ اٌزٟ ٠زّزع ثٙب الاـشاد 

  اٌز ٛساد اٌّّٙخ ٌزىٍٕٛع١ب اٌّعٍِٛبد.  ورؽذ 

د. رٛـ١ش اٌّعٍِٛبد إٌّبعجخ ٌلأشخبص إٌّبعج١ٓ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ عٍٝ ارخبر 

  اٌّمعغخ. إٌّبعجخ ؽٛي ِغزمجً  اٌمشاساد 

ٖ. رض٠ٚذ اٌّمعغخ ثبٌّعٍِٛبد عٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ؽزٝ رىْٛ لبدسح عٍٝ 

  اٌزؽ١شاد ٚٚػع الا٘ذاؾ إٌّبعجخ ٌٍٕٙٛع ثٛالع اٌّمعغخ. رٛلع 

                                           ‎) ‎ ،ٟ456-453> ;422اٌ بئٟ ٚاٌخفبع)  

 

                       الاطتزاتٛجٙانعٕايم انًؤحزج تانذكاء 

٠زرصش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثّغّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌعٛاًِ ٟ٘ 

٠زشرت عٕٙب ِٓ ارغب٘بد ٚعبداد ٚرمب١ٌذ ٚل١ُ ِشزشوخ ث١ٓ  اٌزٕشئخ الاعزّبع١خ ِٚب 

ٌٙزٖ اٌعٛاًِ اْ رٍعت دٚسا  ـٟ ثٕبء  الاـشاد داخً صمبـخ ِع١ٕخ ٚاْ ِٓ اٌّّىٓ 

الاعزشار١غٟ ٌذ٠ُٙ ـبٌشخظ١بد  شخظ١خ اٌم١بد٠خ ٌلأشخبص ٚر١ّٕخ ِمذساد اٌزوبء اٌ

ثبٌشخظ١بد الاخشٜ  ٔخ اعٍٝ ِٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِٛاص اٌم١بد٠خ رّزٍه ٔغجخ

( Maccoby & Scudder, 2011: 37‎  ٚاْ ِٓ اٌعٛاًِ الاخشٜ اٌزٟ رٍعت .)

شاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ وبٌعٛاًِ ثٕبء اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٟ٘ ِزؽ١ دٚسا ِّٙب ـٟ 

وٍٙب ٌٙب الاصش ـٟ ثٕبء اٌزوبء الاعزشار١غٟ وزٌه  اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزىٍٕٛع١خ 

ِٛاسد٘ب اٌّخزٍفخ ٚخبطخ اٌجشش٠خ  اٌٝ اٌغ١بعبد إٌّظّخ اٌزٟ رعزّذ٘ب الاداسح ثإداسح 

ذساد اٌزوبء ِٓ ـ ِٕٙب ثذءا ثع١ٍّخ اٌزخ ١ؾ ٚأزٙبء ثع١ٍّخ الاعزم بة وٍٙب رعضص 

الاعزشار١غٟ ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب رغبعذ عٍٝ رخش٠ظ ؽبلبد ثشش٠خ ِمٍ٘خ 

  (. Dorn, 2007 ,162‎ ٚل١بد٠ب  عٍٝ ارُ ٚعٗ ) أوبد١ّ٠ب  

اْ ِظددد ٍؼ الأداء ٠عدددذ ِظددد ٍؾب ٚاعدددعب ٔشدددر ١ٌعجدددش عدددٓ  الأزاء انًُٓدددٙ :

ِغّٛعخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ عٓ ؽش٠مٙب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌعّدً ِٚزبثعزدٗ ٚرؾذ٠دذ اٌمدذساد 

أٗ ٠شًّ رؾذ٠ذ الا٘دذاؾ ٚاخز١دبس  داخً إٌّظّخ،  ر اٌلاصِخ ٌلأداء ٚرٛص٠ع اٌّىبـرد

ز١ّٕددخ ٚاٌزخ دد١ؾ ٚاداسح اٌعددب١ٍِٓ ٚرع١١ددُٕٙ ٚرم١دد١ُ الأداء ٚاٌزع٠ٛؼددبد ٚاٌزددذس٠ت ٚاٌ

(. ـٙددٛ ٠عجددش عددٓ ِغّٛعددخ اٌغددٍٛو١بد راد 86> 4225اٌّغددبس اٌددٛ ١فٟ )اٌّددمرّش، 

اٌعلالخ اٌّعجشح عٓ ل١بَ اٌّشؤٚط ثرداء ِٙبِٗ ٚرؾًّ ِغم١ٌٚبرٗ اٌزدٟ رزؼدّٓ عدٛدح 

الأداء ٚؽغددٓ اٌزؾف١ددض ٚاٌخجددشح اٌف١ٕددخ اٌّ ٍٛثددخ ـددٟ اٌٛ ١فددخ ـؼددلا عددٓ الارظددبي 

 عؼدددددددددبء إٌّظّدددددددددخ ٚالاٌزدددددددددضاَ ثٕدددددددددٛاؽٟ اٌعّدددددددددً ٚاٌزفبعدددددددددً ِدددددددددع ثم١دددددددددخ ا

 (.9> 4224)اٌؾٛاِذح ٚـٙذاٚٞ، 

٠ٚددشرجؾ الأداء ثّغّٛعددخ اٌعلالددبد اٌّزشددبثىخ اٌزددٟ رددمصش ـددٟ رؾم١ددك اٌزٛاـددك 

إٌفغٟ ٚاٌشػب إٌّٟٙ ِٕٚٙب علالخ اٌفشد ِع ِٕٙزدٗ ٚٔظدبَ اٌعّدً ٚاٌدضِلاء ٚالاداسح 
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ِشرفعب ودبْ الأداء ٚاٌع دبء ٚإٌغدبػ  ٚاٌشؤعبء، ـىٍّب وبْ اٌزٛاـك ٚاٌشػب ِع إٌّٙخ

 (.535> 8;;3ـٟ اٌعًّ ِز١ّضا )اٌىشدٞ، 

 ( ِؾذداد الأداء عٍٝ إٌؾٛ الارٟ>95;3ٌٚمذ ٌخض ِب٠ش ١ٌٌٛٚش )

 اٌذاـع١خ )اٌغٙذ(× الأداء = اٌمذساد 

 اٌّٛاسد× اٌزذس٠ت × الأداء = الاعزعذاد 

 اٌزعٙذ )ـٟ اٌعًّ(× الأداء = اٌشؼجخ 

 

     انظاتقح :انسراطاخ 

ثّشاععخ ثعغ اٌذساعـبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛ  اٌذساعخ  اٌجبؽش لبَ

ثٙذؾ رعشؾ أُ٘ إٌزبئظ ٚاٌّمششاد اٌعبِـخ اٌزٟ أعفشد عٕٙب رٍه اٌذساعبد ٚالاـبدح 

( ٠ج١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 3عذٚي ) ِٕٙب ـٟ الإعشاءاد ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ،

 ٚٔزبئغٙب>

اطى  خ

انثاحج 

ٔطُح 

 انسراطح

حجى  عُٕاٌ انسراطح

 انعُٛح

يُٓج 

 انثحج

ازٔاخ 

 انسراطح

 اتزس َتائج انسراطح

فاضم،  1

(2018 ) 

انذكاء الاطتزاتٛجٙ نسٖ 

طهثح انصف انرايض 

الاعساز٘ ٔعلاقتّ 

تتحصٛهٓى انسراطٙ 

 انزٚاضٛاخ نًازج 

يقٛاص  ٔصفٙ 200

انذكاء 

 الاطتزاتٛجٙ

علاقح ارتثاطٛح تٍٛ يٕجثح  ٔجٕز 

انذكاء الاطتزاتٛجٙ ٔزرجح تٍٛ 

تحصٛم يازج انزٚاضٛاخ نهذكٕر 

 ٔنهفزعٍٛ انعهًٙ ٔالازتٙ ٔالاَاث 

طانة،  2

(2021:)  

انذكاء الاطتزاتٛجٙ 

ٔأحزِ فٙ تحصٛم يازج 

الاحٛاء نسٖ طانثاخ 

 انصف انزاتع انعهًٙ.  

يقٛاص  ٔصفٙ 98

انذكاء 

 الاطتزاتٛجٙ

انًجًٕعح  تفٕق طانثاخ 

طانثاخ انًجًٕعح انتجزٚثٛح عهٗ 

 انضاتطح فٙ الاذتثار انتحصٛهٙ

جزٚش ،  3

2018 

انزضا انٕظٛفٙ ٔعلاقتّ 

تالأزاء انًُٓٙ نسٖ 

 يعهًٙ انتزتٛح انراصح

يقٛاص  ٔصفٙ 80

انزضا 

انٕظٛفٙ 

ٔيقٛاص 

 الأزاء انًُٓٙ

علاقح ارتثاطٛح تٍٛ يٕجثح  ٔجٕز 

تٍٛ  انزضا انٕظٛفٙ ٔالأزاء 

 انًُٓٙ .

طهٛى ،  4

2018 

الاحتزاق انًُٓٙ 

ٔعلاقتّ تالأزاء انًُٓٙ 

نسٖ أطاتذج انتعهٛى 

 الاتتسائٙ

يقٛاص  ٔصفٙ 95

الاحتزاق 

انًُٓٙ 

ٔيقٛاص 

تالأزاء 

 انًُٓٙ

علاقح ارتثاطٛح تٍٛ يٕجثح  ٔجٕز 

تٍٛ  انزضا انٕظٛفٙ ٔالأزاء 

 انًُٓٙ .

 

 يُٓج انثحج ٔإجزاءاتّ

  أٔلاً: يُٓج انثحج

ِدٕٙظ اٌجؾدش اٌٛطدفٟ )ثرعدٍٛة  اٌجؾدش أعزّدذ اٌجبؽدشِٓ أعدً رؾم١دك ا٘دذاؾ        

را وبٔذ ٕ٘بن صّخ علالبد رغعٝ ٘زٖ اٌجؾٛس  ٌٝ رمش٠ش ِب  ار (، الاسرجبؽ١خاٌعلالبد 

ث١ٓ ِزؽ١ش ٚآخش ، ٚرٌه ثٙذؾ الشاس اٌعلالبد اَ عذَ الشاس٘ب. )عجذ اٌؾ١ّذ ٚاخشْٚ 

،4239 <344 .) 
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 ً  : يجتًع انثحج:حاَٛا

ع١ّددع الأـددشاد ٚالأشدد١بء، أٚ الأشددخبص اٌددز٠ٓ ٠شددىٍّْٛ ٠عٕددٟ ِغزّددع اٌجؾددش  

ِٛػٛ  ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠غعٝ اٌجبؽش أْ ٠عُّ ٔزبئظ اٌجؾش. )عجبط ٚآخدشْٚ، 

أعؼددبء ١٘ئددخ اٌزددذس٠ظ ـددٟ و١ٍددخ ٠ٚزىددْٛ ِغزّددع اٌجؾددش اٌؾددبٌٟ ِددٓ  (439> ;422

 4246-4245ٌٍعددبَ اٌذساعددٟ  ـددشدا( 496ٚاٌجددبٌػ عددذدُ٘ )اٌزشث١ددخ ٌٍعٍددَٛ الإٔغددب١ٔخ 

 ( ٠ج١ٓ رٌه>4ٚعذٚي )

 (2جـــــسٔل )

 ٚثٍٛ تٕسٚع افزاز يجتًع انثحج 

 

 Sample of Researchحانخاً: عُٛح انثحج 

٠مظذ ثبٌع١ٕخ ِغّٛعخ ِٓ الاـشاد رّضً عضء  ِٓ اٌّغزّع ؽ١ش ٠زُ عؾجٙب ِٓ 

 (Harris, 2003,P: 45اٌّغزّع الاطٍٟ عٍٝ ٚـك ؽش٠مخ ِٕٙغ١خ ع١ٍّخ ِٕبعجخ )

ٚاخز١شد ع١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌ ش٠مخ اٌ جم١خ اٌعشٛائ١خ راد اٌزٛص٠ع اٌّزٕبعت 

( رذس٠غٟ ٚرذس٠غ١خ ٚعذٚي 77( ٚثعذ اٌزمش٠ت ):.76%( ثٍػ عذد٘ب )42ثٕغجخ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه >5)

 (3جـــــــسٔل )

 ٚثٍٛ تٕسٚع افزاز عُٛح انثحج 

 

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّغّٛ  عذد الأبس عذد اٌزوٛس اٌٍمت اٌعٍّٟ

 20.44 56 23 33 اعزبر

 19.71 54 25 29 أعزبر ِغبعذ

 23.36 64 35 29 ِذسط

 36.50 322 :7 64 ِذسط ِغبعذ

 %322 496 363 355 اٌّغّٛ 

 اٌّئ٠ٛخإٌغجخ  اٌّغّٛ  عذد الأبس عذد اٌزوٛس اٌٍمت اٌعٍّٟ

 20 11 4 7 اعزبر

 20 11 5 6 أعزبر ِغبعذ

 46 13 7 6 ِذسط

 58 20 34 8 ِذسط ِغبعذ

 %322 77 :4 49 اٌّغّٛ 
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   :انثحج راتعاً: أزاتا

اٌعلالدخ ثد١ٓ اٌدزوبء الاعدزشار١غٟ ٚالأداء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذؾ  ٌٝ رعشؾ  ثّب اْ       

عٍدٝ الادث١دبد ٚاٌذساعدبد اٌغدبثمخ راد اٌظدٍخ اٌّجبشدشح  إٌّٟٙ ٚثعذ اؽدلا  اٌجبؽدش

 لبَ اٌجبؽش ثبلإعشاءاد الار١خ > ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ 

الأداح الأٌٚددددٝ > ِم١ددددبط اٌددددزوبء الاعددددزشار١غٟ > لددددبَ اٌجبؽددددش ثجٕددددبء ِم١ددددبط اٌددددزوبء 

 الاعزشار١غٟ ؽغت اٌخ ٛاد الار١خ > 

 

  (:انذكاء الاطتزاتٛجٙتحسٚس انًفٕٓو انًزاز قٛاطّ )

ٚاٌزٞ عشؾ اٌزوبء  (Maccoby, 2004)اعزّذ اٌجبؽش ٔظش٠خ ِبوٛثٟ    

الاعزششاؾ عٍٝ  الاعزشار١غٟ )ٔٛ  ِٓ أٛا  اٌزوبء ٌذٜ الاـشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ عّخ 

سؤ٠خ الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزفى١ش إٌّظُ ٚإٌظش اٌٝ الاش١بء وىً ١ٌٚظ 

ٚاٌشؤ٠ب اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رعجش عٓ داـع١خ الاـشاد ٚاٌششاوخ اٌزٟ رٕشؾ اٌغٍٛن  عضئ١ب  

 ,Maccoby علالبد ٌٍٛطٛي اٌٝ الا٘ذاؾ اٌّشزشوخ ٚرؾم١مٙب. ) ٌٝ البِخ ٚرذـعُٙ ا

2004: 3‎ ).  

 تحسٚس يجالاخ انًقٛاص :

ِغبلاد ٟٚ٘  خٚـمب  ٌٍزعش٠ؿ اٌزٞ اعزّذٖ اٌجبؽش ـرْ اٌّم١بط رىْٛ ِٓ عز

 اٌششاوخ. –اٌشؤ٠ب اٌّغزمج١ٍخ -رفى١ش إٌظُ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ -الاعزششاؾ 

 قٛاص :صٛاغح فقزاخ انً

( ـمشح ثبلارغبٖ 64رُ ط١بؼخ ـمشاد اٌّم١بط ثرعٍٛة اٌزمش٠ش اٌزارٟ ٚاٌّىْٛ ِٓ )

 ( عٛأت. 8الإ٠غبثٟ ٚاٌغٍجٟ ِٛصعخ عٍٝ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ اٌجبٌػ عذد٘ب )

 حاَٛاً: اعساز تعهًٛاخ انًقٛاص :

 ثٕبء  عٍٝ ِب رمذَ ـمذ طبغ اٌجبؽش رع١ٍّبد اٌّم١بط عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ >      

 > تعهًٛاخ الاجاتح - أ

ردددُ اٌزرو١دددذ عٍدددٝ عدددذَ ردددذ٠ٚٓ الاعدددُ عٍدددٝ  رىدددْٛ اٌزع١ٍّدددبد عدددٍٙخ ِٚفِٙٛدددخ , رأْ 

الاعزّبسح ٚعذَ رشن أ٠دخ ـمدشح ثدلا  عبثدخ ٚػدشٚسح اخز١دبس اٌّغدزغ١ت ٌجدذ٠ً الإعبثدخ 

 اٌزٞ ٠ٕ جك ع١ٍٗ ـعلا ـؼلا  عٓ  ْ  عبثبرٗ ٌٓ ٠ ٍع ع١ٍٙب أؽذ عٜٛ اٌجبؽش .

 تعهًٛاخ انتصحٛح :

بس اٌجبؽش اٌزذسط اٌخّبعٟ ٌّلائّزٗ ٌٍّشؽٍخ اٌعّش٠خ ٌع١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اخز - ب

( عٍٝ 3، 4، 5، 6، 7) ٚطؾؼ اٌّم١بط عٍٝ أعبط  ع بء اٚصاْ رزشاٚػ

( ٌٍفمشاد اٌغٍج١خ ٚثعجبساد 7، 6، 5، 4، 3اٌزٛاٌٟ ٌٍفمشاد الا٠غبث١خ، ٚالاٚصاْ )

رٕ جك عٍٟ  –رٕ جك عٍٟ اؽ١بٔب   –رٕ جك عٍٟ ؼبٌجب   –ٌفظ١خ )رٕ جك عٍٟ دائّب  

  .لا رٕ جك عٍٟ اثذا (  –ٔبدسا  

 صلاحٛح فقزاخ انًقٛاص :

       ُ ٌؽدددشع اٌزعدددشّؾ عٍدددٝ ِدددذٜ طدددلاؽ١خ ـمدددشاد ِم١دددبط اٌدددزوبء الاعدددزشار١غٟ رددد

عشػٙب ثظ١ؽزٙب الأ١ٌٚخ ِع ثذائً الإعبثخ ٚالأٚصاْ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ـدٟ 

( ٌّعشـدخ سأ٠ٙدُ عدٓ 3( ِؾىّب  ٍِؾك )34ِغبي اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ثٍػ عذدُ٘ )

لائّزٙدب ٌٍّغددبي اٌددزٞ ٚػددعذ ـ١ددٗ ٚلددذ ِدذٜ طددلاؽ١خ اٌفمددشاد ٚعددلاِخ طدد١بؼزٙب ِٚ
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ٚـمددب أثددذٜ اٌّؾىّددْٛ ِلاؽظددبرُٙ ٚآساء٘ددُ ـددٟ اٌفمددشاد ٚثعددذ الاخددز ثدد ساء اٌخجددشاء 

 رُ لجٌٛٙب ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ.ع١ّعٙب  اٌفمشاد  %( رج١ٓ اْ 2:ٌٕغجخ )

 راتعاً: انتجزتح الاطتطلاعٛح: 
( رذس٠غٟ ٚرذس٠غ١خ 52ؽجك اٌجبؽش اٌّم١بط عٍٝ ع١ٕخ عشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )      

ٚثعذ الأزٙبء ِٓ الاعبثبد رج١ٓ  ـٟ  و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ ثغبِعخ د٠بٌٝ 

ٌٍجبؽش أْ ـمشاد اٌّم١بط ٚرع١ٍّبرٗ وبٔذ ٚاػؾخ، ٌُٚ ٠غزفغش عٕٙب أؽذ، ٚوبْ 

 ( دل١مخ 48.59)ِزٛعؾ اٌٛلذ اٌّغزؽشق ٌلإعبثخ عٓ اٌفمشاد

 عُٛح انتحهٛم الاحصائٙ:

( ـددشدا  ٚلددذ رددُ اخز١ددبسُ٘ ثبٌ ش٠مددخ 372رىٛٔددذ ع١ٕددخ اٌزؾ١ٍددً الاؽظددبئٟ ِددٓ )

عددزخشاط اٌخظددبئض الاؽظددبئ١خ ثب ٚلددذ لددبَ اٌجبؽددشاٌعشددٛائ١خ ِددٓ ِغزّددع اٌجؾددش 

 -وّب ٠ٍٟ >اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌفمشاد ِم١بط 

٠مظذ ثبٌمٛح اٌز١١ّض٠خ لذسرٙب عٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ شٚح نهفقزاخ : ٛانقٕج انتًٛ - د

الاشخبص اٌز٠ٓ رؽٍت ع١ٍٙب اٌخبط١خ اٌّشاد ل١بعٙب ٚاٌؼعبؾ ـٟ ٘زٖ اٌخبط١خ 

ٌٚزؾم١ك رٌه ارجع اٌجبؽش  (Ahman, 1971, : 218)اٌزٟ ٠م١غٙب اٌّم١بط 

 >اٌخ ٛاد ا٢ر١خ 

( 372اعزخشاط اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزّبساد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌجبٌػ عذد٘ب ) -

 اعزّبسح. 

 رشر١ت الاعزّبساد رٕبص١ٌب ثعذ ا٠غبد اٌّغّٛ  اٌىٍٟ ٌىً اعزّبسح . -

%( ٌٍّغّٛعخ اٌذ١ٔب ، ٚـٟ ػٛء ٘زٖ 49%( ٌٍّغّٛعخ اٌع١ٍب ، ٚ)49رُ رؾذ٠ذ ٔغجخ ) -

( ٚثعذ اٌزمش٠ت ٠جٍػ عذد 62.7إٌغجخ ثٍػ عذد الاعزّبساد ـٟ وً ِغّٛعخ )

 ( اعزّبسح.4:( اعزّبسح ، ٌٍّٚغّٛعز١ٓ ِعب  )63الاعزّبساد ـٟ وً ِغّٛعخ )

ٌع١ٕزد١ٓ ِغدزمٍز١ٓ ٌّعشـدخ دلاٌدخ اٌفدشق ـدٟ دسعدبد  t-testرُ اعدزخذاَ الاخزجدبس اٌزدبئٟ 

وبٔدذ ١ِّدضح لاْ  ع١ّعٙدب اٌفمدشاد ، ٚرجد١ٓ اْ وً ـمدشح ثد١ٓ اٌّغّدٛعز١ٓ اٌّز دشـز١ٓ 

( 2:( ، ٚثذسعددخ ؽش٠ددخ ):;,3زٙددب اٌّؾغددٛثخ اوجددش ِددٓ اٌم١ّددخ اٌغذ١ٌٚددخ ٚاٌجبٌؽددخ )ل١ّ

 (;:3.:-6.478ٚرشاٚؽذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ )

اٌعلالددخ ثدد١ٓ دسعددخ اٌفمددشح  لإ٠غددبد>  علاقددح زرجددح انفقددزج تانسرجددح انكهٛددح نهًقٛدداص

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١دبط اعدزخذَ ِعبِدً اسرجدبؽ ث١شعدْٛ ، ٚثعدذ اعدزخشاط ِعدبِلاد 

الاسرجبؽ ٌىً ـمشح ٚاعزعّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍىشدؿ عدٓ دلاٌدخ ِعبِدً الاسرجدبؽ رجد١ٓ 

اْ ع١ّع ِعبِلاد الاسرجدبؽ داٌدخ اؽظدبئ١ب  ار وبٔدذ اٌم١ّدخ اٌزبئ١دخ اٌّؾغدٛثخ ٌٍفمدشاد 

( ٚدسعدخ ؽش٠دخ  2.27( عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌدخ ) :;.3وجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )ا

(36;.) 

ٚلإ٠غبد اٌعلالخ ث١ٓ دسعخ اٌفمشح  > علاقح زرجح انفقزج تانًجال انذ٘ تُتًٙ أنّٛ-3

رج١ٓ اْ ع١ّع ٚٚاٌّغبي اٌزٞ رٕزّٟ أ١ٌٗ ، رُ اعزعّبي ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

ظبئ١ب  ار وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٌٍفمشاد اوجش ِٓ ِعبِلاد الاسرجبؽ داٌخ اؽ

 (.;36( ٚدسعخ ؽش٠خ ) 2.27( عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) :;.3اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )
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 > علاقح زرجح انًجال تانسرجح انكهٛح نهًقٛاص-4

ٚلإ٠غبد اٌعلالخ ث١ٓ دسعخ اٌّغبي ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط رُ اعزعّبي ِعبًِ  

ث١شعْٛ ، ٚرج١ٓ اْ ع١ّع ِعبِلاد الاسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١ب  ار وبٔذ اٌم١ّخ  اسرجبؽ

( عٕذ ِغزٜٛ :;.3اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٌٍّغبلاد اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )

 (.;36( ٚدسعخ ؽش٠خ ) 2.27اٌذلاٌخ ) 

 

 انرصائص انظاٚكٕيتزٚح:

 : انصسق انظاْز٘ صسق الأزاج

اٌظدب٘شٞ ٌٍّم١دبط ِدٓ خدلاي عشػدٗ عٍدٝ اٌّؾىّد١ٓ ٚلدذ رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظذق      

 . ؽبص اٌّم١بط عٍٝ ِٛاـمخ اٌّؾى١ّٓ ٌغ١ّع اٌفمشاد

 صسق انثُاء 

اعددذد ٌم١بعددٗ،  ر اْ  اْ طددذق اٌفمددشاد ٠عددذ ِمشددشا  عٍددٝ لددذسرٙب ـددٟ ل١ددبط ِددب

ِعددبِلاد طددذق اٌفمددشاد رؾغددت ِددٓ خددلاي اسرجبؽٙددب ثّؾدده خددبسعٟ اٚ داخٍددٟ، 

ّْ أـؼً ِؾه داخٍٟ ٘ٛ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١دبط. ٠زٛـش ِؾه خ ٚؽ١ّٕب لا بسعٟ ـإ

(Anastasi 1976 : 256.) 

 لذ رُ اٌزؾمك ِٓ طذق اٌجٕبء ِٓ خلاي اٌّمششاد ا٢ر١خ >

 اعزخشاط اٌمٛح اٌز١ّض٠ّخ ٌٍفمشاد ثرعٍٛة اٌّغّٛعز١ٓ اٌّز شـز١ٓ. -3

 .علالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط -4

 ٌٍعجبسح ثذسعخ اٌّغبي ٌٍّم١بط.علالخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ  -5

 علالخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط. -6

 ً  : حثاخ الأزاج : طازطا

اٚ الاعددزمشاس ثدد١ٓ ِم١بعدد١ٓ اٚ اخزجددبس٠ٓ ِددٓ ٔفددظ  الارغددبق٠مظددذ ثبٌضجددبد دسعددخ      

الإجددزاءاخ اٜتٛددح لإٚجدداز حثدداخ  ٔقددس اتثددع انثاحددج( ، 8;4> 4232)إٌغددبس ، إٌددٛ . 

 :انًقٛاص

( ـشدا ـدٟ 2:> ؽجك اٌجبؽش اٌّم١بط عٍٝ ع١ٕخ اٌضجبد اٌجبٌؽخ ) طزٚقح إعازج الاذتثار

( ٠ِٛب   عبدح ر ج١ك الاخزجبس ٚثعذ رؾ١ًٍ  عبثبد ع١ٕخ اٌضجبد رجد١ٓ اْ 36ٚثعذ ِشٚس )

 ( .49:.2ِعبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط وىً ثٍػ )

ٚلاعدزخشاط ٚرمشدش ٘دزٖ اٌ ش٠مدخ اٌزغدبٔظ ثد١ٓ ـمدشاد اٌّم١دبط  يعايم انفاكزَٔثاخ:

اٌضجددبد ثٙددزٖ اٌ ش٠مددخ ؽجددك ِعبدٌددخ )اٌفبوشٚٔجددبؿ( عٍددٝ دسعددبد أـددشاد اٌع١ٕددخ اٌجددبٌػ 

 ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد ع١ذ .( ، 58:,2( ـشدا ـجٍؽذ ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبد )2:عذدُ٘ )

 

 الأزاج انخاَٛح : يقٛاص الأزاء انًُٓٙ : 

ٌزؾم١ددك ا٘ددذاؾ اٌجؾددش اٌؾددبٌٟ لاثددذ ِددٓ رددٛاـش أداح صب١ٔددخ ٘ددٟ ِم١ددبط )الأداء إٌّٙددٟ( 

ثزجٕددٟ ِم١ددبط )عجددذٖ ٚعجددذ لددبَ اٌجبؽددش ٚثعددذ اؽددلا  اٌجبؽددش عٍددٝ اٌذساعددبد اٌغددبثمخ 

   ( ٌزٛاـمٗ ِع ع١ٕخ اٌجؾش .4243اٌشؽّٓ ، 
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  الأزاء انًُٓٙٔصف يقٛاص: 

غدددبلاد ٚ٘دددٟ ِٛصعدددخ عٍدددٝ خّغدددخ ِ( ـمدددشٖ ٠75زىدددْٛ ِم١دددبط الأداء إٌّٙدددٟ ِدددٓ )

اٌز دد٠ٛش -إٌّددبؿ اٌّمعغددٟ –ِٛاوجددخ اٌزىٌٕٛٛع١ددب  –اٌزددذس٠ظ  –)الأٔشدد خ اٌجؾض١ددخ 

 .اٌزارٟ(

رع١ٍّبد اٌزظؾ١ؼ > اخزبس اٌجبؽش اٌزذسط اٌخّبعٟ ٌّلائّزٗ ٌٍّشؽٍخ اٌعّش٠خ ٌع١ٕخ 

( 3، 4، 5، 6، 7) ٚطؾؼ اٌّم١بط عٍٝ أعبط  ع بء اٚصاْ رزشاٚػاٌجؾش اٌؾبٌٟ 

( ٌٍفمشاد اٌغٍج١خ 7، 6، 5، 4، 3ٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌٍفمشاد الا٠غبث١خ، ٚالاٚصاْ )ع

 –رٕ جك عٍٟ اؽ١بٔب   –رٕ جك عٍٟ ؼبٌجب   –ٚثعجبساد ٌفظ١خ )رٕ جك عٍٟ دائّب  

( ـمشح ـبْ 75ٚثّب اْ اٌّم١بط ٠زىْٛ ِٓ )لا رٕ جك عٍٟ اثذا (  –رٕ جك عٍٟ ٔبدسا  

  .دسعخ ;37شػٟ ( ثٛعؾ ـ487-75اٌذسعبد رزشاٚػ ِٓ )

 : انصسق انظاْز٘ ذايظاً: صسق الأزاج

، ـمدذ عدشع اٌجبؽدش اٌّم١دبط   الأداء إٌّٙدٌٟؽشع اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ ِم١دبط      

(، 3( ِؾىّددب ٍِؾددك )34عٍددٝ ِغّٛعددخ ِددٓ اٌّؾىّدد١ٓ ٚاٌّخزظدد١ٓ اٌجددبٌػ عددذدُ٘ )

ٌج١ددبْ اسآئٙددُ ـددٟ ِددذٜ دلددخ طدد١بؼخ ـمشارٙددب ٚٚػددٛؽٙب ٚطددلاؽ١زٙب ٌزؾم١ددك ٘ددذؾ 

اٌجؾددش، ٚاعزّددذ اٌجبؽددش إٌغددجخ اٌّئ٠ٛددخ ٌٍزؾمددك ِددٓ اساء اٌّؾىّدد١ٓ ٚرجدد١ٓ اْ ع١ّددع 

 % ـبوضش ِٓ آساء اٌّؾى١ّٓ .2:ٔغجخ اٌّٛاـمخ اٌجبٌؽخ  ـمشاد اٌّم١بط لذ ؽممذ

 عُٛح انتحهٛم الاحصائٙ:

( ـشدا  ٚلذ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌ ش٠مدخ اٌعشدٛائ١خ 372رىٛٔذ ع١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ِٓ )

عددزخشاط اٌخظددبئض الاؽظددبئ١خ اٌغددب٠ىِٛزش٠خ ثب ِدٓ ِغزّددع اٌجؾددش ٚلددذ لددبَ اٌجبؽددش

 -ٟ >وّب ٠ٍ الأداء إٌٌّٟٙفمشاد ِم١بط 

 >ٌزؾم١ك رٌه ارجع اٌجبؽش اٌخ ٛاد ا٢ر١خ شٚح نهفقزاخ : ٛانقٕج انتًٛ - س

( 372بد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌجبٌػ عذد٘ب )لاعزجبٔاعزخشاط اٌذسعخ اٌى١ٍخ  -

 خ. اعزجبٔ

 بد رٕبص١ٌب ثعذ ا٠غبد اٌّغّٛ  اٌىٍٟ ٌىً اعزّبسح .رشر١ت الاعزجبٔ -

ػٛء ٘زٖ  ٌٍّغّٛعخ اٌذ١ٔب ، ٚـٟ %(49%( ٌٍّغّٛعخ اٌع١ٍب ، ٚ)49رُ رؾذ٠ذ ٔغجخ ) -

( ٚثعذ اٌزمش٠ت ٠جٍػ عذد 62.7بد ـٟ وً ِغّٛعخ )إٌغجخ ثٍػ عذد الاعزجبٔ

 ( اعزّبسح.4:خ ، ٌٍّٚغّٛعز١ٓ ِعب  )( اعزجب63ٔالاعزّبساد ـٟ وً ِغّٛعخ )

ٌع١ٕزد١ٓ ِغدزمٍز١ٓ ٌّعشـدخ دلاٌدخ اٌفدشق ـدٟ دسعدبد  t-testرُ اعدزخذاَ الاخزجدبس اٌزدبئٟ 

وبٔدذ ١ِّدضح لاْ  ع١ّعٙدب اٌفمدشاد ، ٚرجد١ٓ اْ وً ـمدشح ثد١ٓ اٌّغّدٛعز١ٓ اٌّز دشـز١ٓ 

( 2:( ، ٚثذسعددخ ؽش٠ددخ ):;,3ل١ّزٙددب اٌّؾغددٛثخ اوجددش ِددٓ اٌم١ّددخ اٌغذ١ٌٚددخ ٚاٌجبٌؽددخ )

 (367.;-;7.95ٚرشاٚؽذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ )

اٌعلالددخ ثدد١ٓ دسعددخ اٌفمددشح  لإ٠غددبد>  زرجددح انفقددزج تانسرجددح انكهٛددح نهًقٛدداصعلاقددح 

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١دبط اعدزخذَ ِعبِدً اسرجدبؽ ث١شعدْٛ ، ٚثعدذ اعدزخشاط ِعدبِلاد 

الاسرجبؽ ٌىً ـمشح ٚاعزعّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍىشدؿ عدٓ دلاٌدخ ِعبِدً الاسرجدبؽ رجد١ٓ 

داٌخ اؽظبئ١ب  ار وبٔذ اٌم١ّدخ اٌزبئ١دخ اٌّؾغدٛثخ ٌٍفمدشاد  ع١ّعٙب ِعبِلاد الاسرجبؽ اْ
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( ٚدسعدخ ؽش٠دخ  2.27( عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌدخ ) :;.3اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )

 .(47;.9-87:.5ٚرشاٚؽذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ ِب ث١ٓ ) (;36)

فمشح ٚلإ٠غبد اٌعلالخ ث١ٓ دسعخ اٌ > علاقح زرجح انفقزج تانًجال انذ٘ تُتًٙ أنّٛ-3

ٚاٌّغبي اٌزٞ رٕزّٟ أ١ٌٗ ، رُ اعزعّبي ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚرج١ٓ اْ ع١ّع 

ِعبِلاد الاسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١ب  ار وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٌٍفمشاد اوجش ِٓ 

 (;36( ٚدسعخ ؽش٠خ ) 2.27( عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) :;.3اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )

 (.954.;-6;6.4ث١ٓ )ٚرشاٚؽذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ ِب 

 > علاقح زرجح انًجال تانسرجح انكهٛح نهًقٛاص-4

ٚلإ٠غبد اٌعلالخ ث١ٓ دسعخ اٌّغبي ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط رُ اعزعّبي ِعبًِ  

اسرجبؽ ث١شعْٛ ، ٚرج١ٓ اْ ع١ّع ِعبِلاد الاسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١ب  ار وبٔذ اٌم١ّخ 

( عٕذ ِغزٜٛ :;.3غذ١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٌٍّغبلاد اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌ

-47;.7ٚرشاٚؽذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ ِب ث١ٓ ) (;36( ٚدسعخ ؽش٠خ ) 2.27اٌذلاٌخ ) 

:.844.) 

 صسق انثُاء 

 رُ اٌزؾمك ِٓ طذق اٌجٕبء ِٓ خلاي اٌّمششاد ا٢ر١خ >

 اعزخشاط اٌمٛح اٌز١ّض٠ّخ ٌٍفمشاد ثرعٍٛة اٌّغّٛعز١ٓ اٌّز شـز١ٓ. -7

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط.علالخ دسعخ اٌفمشح  -8

 علالخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍعجبسح ثذسعخ اٌّغبي ٌٍّم١بط. -9

 علالخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط. -:

 طازطاً : حثاخ الأزاج :

اٚ الاعددزمشاس ثدد١ٓ ِم١بعدد١ٓ اٚ اخزجددبس٠ٓ ِددٓ ٔفددظ  الارغددبق٠مظددذ ثبٌضجددبد دسعددخ      

( ، ٚلددذ ارجددع اٌجبؽددش الإعددشاءاد ا٢ر١ددخ لإ٠غددبد صجددبد 8;4> 4232إٌددٛ . )إٌغددبس ، 

 اٌّم١بط>

( ـشدا ـدٟ 2:> ؽجك اٌجبؽش اٌّم١بط عٍٝ ع١ٕخ اٌضجبد اٌجبٌؽخ ) طزٚقح إعازج الاذتثار

ؾ١ًٍ  عبثبد ع١ٕخ اٌضجبد رجد١ٓ اْ ( ٠ِٛب   عبدح ر ج١ك الاخزجبس ٚثعذ ر36ٚثعذ ِشٚس )

 ( .39:.2ِعبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط وىً ثٍػ )

ٚلاعدزخشاط ٚرمشدش ٘دزٖ اٌ ش٠مدخ اٌزغدبٔظ ثد١ٓ ـمدشاد اٌّم١دبط  يعايم انفاكزَٔثاخ:

اٌضجددبد ثٙددزٖ اٌ ش٠مددخ ؽجددك ِعبدٌددخ )اٌفبوشٚٔجددبؿ( عٍددٝ دسعددبد أـددشاد اٌع١ٕددخ اٌجددبٌػ 

 ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد ع١ذ .( ، 47:,2اٌضجبد )( ـشدا ـجٍؽذ ل١ّخ ِعبًِ 2:عذدُ٘ )

 

 Statistical Equationsحايُاً: انٕطائم الإحصائٛح 
 -ا٢ر١خ> اٌٛعبئً الاؽظبئ١خاٌجبؽش  اعزعًّ      

  ِٞشثع ور(Chi-square) ٓٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؾمك ِٓ آساء اٌّؾى١ّ. 

   (ِْٛعبًِ اسرجبؽ ث١شعPerson Correlation Coefficient < )

لاعزخشاط ِعبِلاد اٌضجبد اٌذاخٍٟ ٌّٚعشـخ اٌعلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ 

 اٌّم١بع١ٓ.
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  ( ِعبدٌددخ أٌفددب وشٚٔجددبؿAlpha Cronbachs  ٌؾغددبة ِعددبِلاد  اٌضجددبد < )

 ٌٍّم١بع١ٓ .

  ( ٟالاخزجبس اٌزبئT-test ٌع١ٕخ ٚاؽذح > ٌٍزؾمك ِٓ ِغز٠ٛبد ع١ٕخ اٌجؾش ) 

  (ٟالاخزجبس اٌزبئT-test ٌع١ٕز١ٓ ِغ ) زمٍز١ٓ> ٌذلاٌخ اٌفدشٚق الإؽظدبئ١خ ؽغدت

 ِزؽ١ش )اٌغٕظ ٚاٌزخظض(.

 

 : عزض انُتائج ٔتفظٛزْا

أعضدداء ْٛ ددح انتددسرٚض فددٙ كهٛددح انتزتٛددح نددسٖ انددذكاء الاطددتزاتٛجٙ انٓددسف الأل: 

 نهعهٕو الإَظاَٛح:

عٍدددٝ ِم١دددبط اٌدددزوبء  اٌجؾدددش( أْ اٌٛعدددؾ اٌؾغدددبثٟ  ٌع١ٕدددخ ٠6ٛػدددؼ عدددذٚي )     

( ٚثددبٔؾشاؾ ِع١ددبسٞ 348( ٚأْ اٌّزٛعددؾ اٌفشػددٟ )587.:35ثٍددػ )الاعددزشار١غٟ 

( , ٚثعدددذ اعدددزعّبي الاخزجدددبس اٌزدددبئٟ ٌع١ٕدددخ ٚاؽدددذح  ٙدددش أْ اٌم١ّدددخ اٌزبئ١دددخ 35.495)

( عٕددذ 4.243( ٚ٘ددٟ أوجددش ِددٓ اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ اٌغذ١ٌٚددخ اٌجبٌؽددخ ) ;2;.8اٌّؾغددٛثخ ) 

لاٌدخ  ؽظدبئ١خ ( أٞ أْ ٕ٘دبن ـدشٚق راد د76( ٚدسعدخ ؽش٠دخ )2 ,27ِغزٜٛ دلاٌدخ )

 .ع١ٕخ اٌجؾش ٠ّزٍىْٛ اٌزوبء الاعزشار١غٟٚرش١ش ٘زٖ إٌز١غخ  ٌٝ أْ 

 

َتائج اذتثار انتائٙ لاذتثار زلانح انفزق تٍٛ انًتٕطظ انحظاتٙ  ٚثٍٛ  (4جسٔل )

 نسٖ عُٛح انثحج انذكاء الاطتزاتٛجٙٔانًتٕطظ انفزضٙ نهتعزف عهٗ 

 انعُٛح

انًتٕطدددددظ 

انحظددددداتٙ 

 نهعُٛح

الاَحددددددزاف 

 انًعٛار٘

انًتٕطددددظ 

انفزضدددددٙ 

 نهًقٛاص

زرجدددددددح 

 انحزٚح

 انقًٛح انتائٛح
يظتٕٖ انسلانح 

 انجسٔنٛح انًحظٕتح 0005

55 138.365 13.273 126 54 6.909 2.021  ً  زانح احصائٛا

 

الأزاء انًُٓددٙ نددسٖ أعضدداء ْٛ ددح انتددسرٚض فددٙ كهٛددح انتزتٛددح نهعهددٕو انٓددسف انخدداَٙ: 

 الإَظاَٛح:

ثٍدػ الأزاء انًُٓدٙ ( أْ اٌٛعدؾ اٌؾغدبثٟ  ٌع١ٕدخ اٌجؾدش عٍدٝ ِم١دبط ٠7ٛػؼ عذٚي )

( , ٚثعدذ ;39.55( ٚثدبٔؾشاؾ ِع١دبسٞ ) ;37( ٚأْ اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ )393.746)

(  7.579اعددزعّبي الاخزجددبس اٌزددبئٟ ٌع١ٕددخ ٚاؽددذح  ٙددش أْ اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ اٌّؾغددٛثخ ) 

( 2 ,27عٕدذ ِغددزٜٛ دلاٌددخ ) (4.243ٚ٘دٟ أوجددش ِدٓ اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ اٌغذ١ٌٚدخ اٌجبٌؽددخ )

( أٞ أْ ٕ٘بن ـدشٚق راد دلاٌدخ  ؽظدبئ١خ ٚرشد١ش ٘دزٖ إٌز١غدخ  ٌدٝ 76ٚدسعخ ؽش٠خ )

 .إٌّٟٙ ثبلأداء ٠زّزعْٛأْ ع١ٕخ اٌجؾش 
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( ٚثٍٛ  َتائج اذتثار انتائٙ لاذتثار زلانح انفزق تٍٛ انًتٕطظ انحظاتٙ 5جسٔل )

 نسٖ عُٛح انثحجالأزاء انًُٓٙ ٔانًتٕطظ انفزضٙ نهتعزف عهٗ 

 انعُٛح

انًتٕطدددددظ 

انحظددددداتٙ 

 نهعُٛح

الاَحددددددزاف 

 انًعٛار٘

انًتٕطددددظ 

انفزضدددددٙ 

 نهًقٛاص

زرجدددددددح 

 انحزٚح

يظدددددددددتٕٖ  انقًٛح انتائٛح

انسلاندددددددددددددح 

 انجسٔنٛح انًحظٕتح 0005

55 171.524 17.339 159 54 5.357 2.021 
زانددددددددددددددددددح 

 ً  احصائٛا

 

 الأزاء انًُٓٙٔ انذكاء الاطتزاتٛجٙ:  اٚجاز انعلاقح الارتثاطٛح تٍٛ  انخانجانٓسف 

 عُٛح انثحج:نسٖ 

رددُ اعددزخذاَ ِعبِددً اسرجددبؽ ث١شعددْٛ ٌٍزعددشؾ عٍددٝ   ؽظددبئ١بثعددذ ِعبٌغددخ اٌج١بٔددبد  

ٚلدذ رجد١ٓ  ،ـدشدا( 77اٌع١ٕدخ ) ، ٌؾغدُانذكاء الاطتزاتٛجٙ ٔالأزاء انًُٓٙ اٌعلالخ ث١ٓ 

اٌزددبئٟ اٌخددبص ثبخزجددبس  الاخزجددبس اعددزعّبيٚثعددذ  (،2,654)أْ ِعبِددً الاسرجددبؽ وددبْ 

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌؽدخ 52.6:2)ٔز١غزِٗعبًِ الاسرجبؽ ٚوبٔذ 

( ٚرجدد١ٓ ٘ددزٖ إٌز١غددخ  ٌددٝ ٚعددٛد اسرجددبؽ ِٛعددت 2 ,27( عٕددذ ِغددزٜٛ دلاٌددخ )8;.3)

 ( ٠ٛػؼ رٌه.8ٚداي ث١ٓ اٌّزؽ١ش٠ٓ ٚعذٚي )

 

انقائى عهٗ انحكًح ٔيظتٕٖ يٓاراخ انتفكٛز ٕٚضح انعلاقح تٍٛ  (6) انجسٔل

 الإَجاس انسراطٙ نسٖ طهثح انجايعح

 انًقاٚٛض
حجى 

 انعُٛح

يعايم 

 الارتثاط

يظتٕٖ انسلانح  انقًٛح انتائٛح

الاحصائٛح  عُس 

 انجسٔنٛح انًحظٕتح 0005يظتٕٖ

 انذكاء الاطتزاتٛجٙ
55 00515 4.456 1096  ً  زانح  احصائٛا

 الأزاء انًُٓٙ

  

( ثد١ٓ 2,737)  ع١دذح ثٍؽدذؽشد٠خ اسرجبؽ١خ    ثرْ ٕ٘بٌه علالخفغش اٌجبؽش إٌز١غخ ٠ٚ

اِددزلان أعؼددبء ١٘ئددخ اٌزددذس٠ظ ٌٍددزوبء الاعددزشار١غٟ ٠ددشرجؾ ؽشد٠ددب   اْرعددٛد اٌددٝ  

 اْ ٘دزٖ اٌعلالدخ عدبءد ٔز١غدخ ٌٍزدشاوُ اٌّعشـدٟ ٠عزمذ اٌجبؽدشٚثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ 

اٌؾظدٛي عٍدٝ اٌشدٙبداد اٌع١ٍدب ِدٓ خدلاي  ٚاٌعٍّٟ ٚاٌخجدشاد ٚاٌّٙدبساد اٌّىزغدجخ 

اٌخجدشاد اٌؾ١بر١دخ اٌزدٟ ٠زعدشع ـؼدلا  عدٓ ٚاٌّشبسوخ ثبٌٛسػ ٚاٌذٚساد ٚإٌدذٚاد 

اٌزوبء الاعدزشار١غٟ عٍٝ  ٙٛس علالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ اعُٙ ِّب ٌٙب ع١ٕخ اٌجؾش 

 .ٚالأداء إٌّٟٙ
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 : الاطتُتاجاخ
ٚ ٔغبص اِزلان ع١ٕخ اٌجؾش ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ عبء ٔز١غخ ٌٍّعشـخ اٌع١ٍّخ  -3

اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ ٚاٌؾظٛي عٍٝ شٙبداد اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ ـؼلا عٓ الاؽلا  

 .عٍٝ رغبسة اٌغبِعبد اٌّزمذِخ

إٌّٟٙ عبء ٔز١غخ ٌٍىفب٠بد ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ  ثبلأداءرّزع ع١ٕخ اٌجؾش  -4

ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ ِذاس عٕٛاد اٌخذِخ اٌغبِع١خ ـؼلا عٓ اٌزضاُِٙ اوزغجٙب أعؼب

 .ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد اٌزٟ رؾذد ِغبس الأداء إٌّٟٙ 

اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚالأداء إٌّٟٙ أعّٙذ ـٟ اٌعلالخ الاسرجبؽ١خ اٌ شد٠خ ث١ٓ  -5

 .رجٍٛس اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ثز ٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 انتٕصٛاخ:

اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚرذس٠ت أعؼبء  ٚػع ثشاِظ ِٚعب١٠ش خبطخ رعزّذ عٍٝ  .3

  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌ ٍجخ ع١ٍٙب.   

 لبِخ دٚساد ٚٚسػ عًّ ٌّعشـخ و١ف١خ الاـبدح ِٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚالأداء   .4

  إٌّٟٙ ٌزؾم١ك ا٘ذاؾ اٌّمعغخ اٌغبِع١خ .

 

   الاقتزاحاخ

اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِع ِزؽ١شاد دساع١خ أخشٜ ِضً اٌذاـع١خ دساعخ علالخ  –3   

 ِٚٙبساد اٌزفى١ش.

  دساعخ اٌعلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٚرؾظ١ً اٌ ٍجخ. -3

 

 ٔانًزاجع : انًصازر

س ا، دٔظش٠خ إٌّٔظّخ(> 4222 ، خ١ًٍ محمد ؽغٓ ٚخؼ١ش وظُ ؽّٛد )بٌشّا -3

 ْ، ألأسدْ.بعخ، عّبٌ جاأٌّغ١شح ٌٍٕشش، ٚ

ٌزشث١خ ٚعٍُ ا ٌجؾش ـٟا ٘ظبِٕ،  4، ؽ;422ط ، محمد خ١ًٍ ٚأخشْٚ ، بعج -4
 ٌزٛص٠ع ، عّرْ ، ألأسدْ.اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاس ا، د إٌٔفظ

سط اٌّذادح أٌزشث٠ٛخ ٌّذ٠شٞ بٌم١اٌمذسح عٍٝ ا(> 4223طش )بٌؼ ٔبد، طبع١ٍّ -5

، 39، أٌّغٍذِعخ دِشكبِغٍخ عٌّفشق، اـظخ بـٟ ِؾ برٙاع١خ ِٚذ٠شبألأع

 .6أٌعذد

ػٟ بٌش٠اؽ بٌٕشا١ٍِٓ ـٟ بٌعاأٌٛ ١فٟ ٌذٜ  بٌشػا(> 8;;3ٌىشدٞ، عظّذ )ا -6

 .4، أٌعذد45، أٌّغٍذدبعاِغٍخ دسلأ١ٍ٘خ، اد ألأسد١ٔخ أٌشع١ّخ ٚبِعبٌغاـٟ 

ع١ٍخ بر١غٟ عٍٝ ـالأعزشاء بٌزوا(. أصش 4242ي محمد ِؾّٛد. )بِٛعٝ، أؽّذ عّ -7

ء. اٌٛصساس ثّغٍظ اٌمشاد ٚدعُ بٌّعٍِٛاٌز ج١ك عٍٝ ِشوض بث د اساٌمشا

  ِعخ ع١ٓ شّظ.بسح. عبٌزغاو١ٍخ  ِٕشٛسح(. ٖ )ؼ١ش اأؽشٚؽخ دوزٛس

د اسبر١غٟ ـٓ ِٚٙاعزشلااٌّفىش ائذ ٚبٌما(. :422دس. )بٌماػ عجذ إٌٔع١ّٟ، طلا -8
  ْ.بٌزٛص٠ع> عّاء ٌٍٕشش ٚاس ؼضشا(. د3. )ؽلأخش٠ٓاِع  عً بٌزفا
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