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 يغزخهص انجحش : 

اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٚعلالزٗ  ثبٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزعوؾ عٍٝ )

 .ٌلٜ ؽٍجخ لَُ اٌزبه٠ـ ـٟ عبِعخ ك٠بٌٝ( 

 ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزعوؾ  عٍٝ:        

َِزٜٛ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٌدلٜ ؽٍجدخ لَدُ اٌزدبه٠ـ ـدٟ و١ٍدخ اٌزوث١دخ ٌٍعٍدَٛ الأَدب١ٔخ   .1

 ثغبِعخ ك٠بٌٝ رجعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ )موٛه_ أٔبس ( .

كلاٌخ اٌفوٚق ـٟ ِزٍٛؾ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٌلٜ ؽٍجدخ لَدُ اٌزدبه٠ـ ـدٟ و١ٍدخ اٌزوث١دخ   .2

 بس ( .ٌٍعٍَٛ الأَب١ٔخ ثغبِعٗ ك٠بٌٝ رجعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ )موٛه_ ٚأ

َِددزٜٛ اٌزؾظدد١ً الاوددبك٠ّٟ ٌددلٜ ؽٍجددخ لَددُ اٌزددبه٠ـ ـددٟ و١ٍددخ اٌزوث١ددخ ٌٍعٍددَٛ  .3

 الأَب١ٔخ ثغبِعخ ك٠بٌٝ رجعب ٌّؽ١و اٌغٌٕ ) موٛه_ أبس (.

اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ ٌٍعلالخ الاهرجبؽ١دخ ثد١ٓ اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ ٚاٌزؾظد١ً  الاودبك٠ّٟ   .4

َدب١ٔخ ثغبِعدخ ك٠دبٌٝ رجعدب ٌّزؽ١دو ٌلٜ ؽٍجخ لَُ اٌزبه٠ـ ـٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍعٍَٛ الأ

 أبس ( . –ٌغٌٕ ) موٛه 

( ُٚ٘ ؽٍجخ لَُ اٌزبه٠ـ ـٟ و١ٍدخ اٌزوث١دخ ٠696زىْٛ ِٓ ) اْ ِغزّع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ   

ع١ٕدخ  اٍبٍد١خ ٌٍزيج١دك أٞ ِدب   اٌجبؽضزبٌٍْعٍَٛ الأَب١ٔخ ـٟ عبِعخ ك٠بٌٝ، ٚلل افزبهد 

رُ افز١بهُ٘ ثبلأٍٍٛة اٌيجمٟ اٌعشدٛائٟ ( 248ٚ( ـوكا  ٚثعل اٌزمو٠ت )٠247.7عبكي )

 ما اٌزٛى٠ع اٌّزٕبٍت ِٓ ِغزّع اٌجؾش .

ثجٕدب  ِم١دبً اٌزفى١دو  زدبْٚثعل الاؽلاع عٍٝ الاكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَدبثمخ لبِدذ اٌجبؽض

( 36اٌٙغدد١ٓ اعزّددبكا عٍددٝ ٔاو٠ددخ عددبهرٕو ، ئم رىددْٛ اٌّم١ددبً ثظدد١ؽزٗ إٌٙبئ١ددخ ِددٓ )

٘ددٟ )اٌزفى١ددو اٌزظدد١ّّٟ  ،اٌزفى١ددو إٌّاددِٟٛ  ـمددوح ِٛىعددخ ػددّٓ صلاصددخ ِغددبلاد ٚ

،اٌزفى١و اٌوش١ك( ٚلل ٚػع ٌٍّم١بً فَّخ ثلائً ٟ٘ ) كائّب ، ؼبٌجب ، اؽ١بٔب ،ٔدبكها ،  

( ٌفمدددواد اٌّم١دددبً ، ٚلدددل ؽٍٍدددذ 1،  2،  3،  4، 5اثدددلا (، ٚردددُ ئعيدددب  اٌدددلهعبد )

، اٍددزقوعذ  ـمددواد اٌّم١بٍدد١ٓ اؽظددبئ١ب مٌدده ثبٍددزقواط اٌمددٛح اٌز١١ّي٠ددخ زددبْاٌجبؽض
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اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ ٌٍفمواد ِٓ اٌظلق ) اٌاب٘وٞ ٚاٌجٕدب  ( ٚاٌضجدبد  زبْاٌجبؽض

ثيو٠مزددٟ )اعددبكح الافزجددبه ، اٌفددب ووٚٔجددبؿ . ٌّٚعبٌغددخ اٌج١بٔددبد اؽظددبئ١ب ثبٍددزعّبي 

( اٍددزمعٍّذ ِعبكٌددخ اٌمددٛح اٌز١١ّي٠ددخ ، ٚالافزجددبه اٌزددبئٟ SPSSاٌوىِددخ الاؽظددبئ١خ )

(T_Testِ ٌٓع١ٕزددد١ ) َدددزمٍز١ٓ ِٚعبِدددً اهرجدددبؽ ث١وٍدددْٛ ٚ ِعبكٌدددخ اٌفدددب _ ووٚٔجدددبؿ

ٚالافزجدددبه اٌزدددبئٟ ٚالافزجدددبه اٌيائدددٟ ٌع١ٕدددخ ٚاؽدددلح ٚالافزجدددبه اٌزدددبئٟ ٌللاٌدددخ ِعبِدددً 

 الاهرجبؽ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه ِٓ ِزعلك .

 انٗ الاعزُزبجبد الارٛخ : زبٌٔفٙ ضٕء َزبئج انجحش انحبنٙ رٕصهذ انجبحث

غ١بد ٚأٍددب١ٌت رزٕبٍددت ِددع اٌّٛالددؿ ٚاٌّشددىلاد اٌزددٟ اٍددزعّبي اٌيٍجددخ لاٍددزوار١ .1

٠زعوػددْٛ ٌٙددب ٚمٌدده ِددٓ فددلاي اٌقجددواد اٌزددٟ اوزَددجٛ٘ب ٚكِغٙددب ِددع اٌقجددواد 

 اٌغل٠لح ِّب اٍُٙ ثبِزلاوُٙ ٌٍزفى١و اٌٙغ١ٓ.

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚعٛك ـوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ـٟ اِدزلان اٌيٍجدخ  .2

أدبس( ٚمٌده ٌٍفدٛاهق ثد١ٓ اٌغَٕد١ٓ  -ٌ )مودٛه ٌٍزفى١و اٌٙغ١ٓ ؽَت ِزؽ١و اٌغدٕ

 ـٟ اٌزعبًِ ِع اٌّشىلاد ٚو١ف١خ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌّشىٍخ ٌٍفوك .

 ـٟ ثؾضٙب اٌؾبٌٟ ـأٔٙب رٛطٟ ثّب ٠أرٟ : زبِْٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌجبؽض

ئلبِخ ٔلٚاد اهشدبك٠خ ثزعو٠دؿ اٌيٍجدخ ثأ١ّ٘دخ اِدزلاوُٙ ٌٍزفى١دو ٌٍٙغد١ٓ ٚاٍدزعّبي  .1

 هارٗ ٌزؾم١ك إٌغبػ الاوبك٠ّٟ.ِٙب

ئلبِخ ٔلٚاد اهشبك٠خ ثزعو٠ؿ اٌيٍجخ ثأ١ّ٘خ رّزعُٙ ثبٌزٛاىْ اٌّعوـٟ كافً اٌج١ئدخ  .2

اٌزع١ّ١ٍخ اٌغبِع١خ ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌزى١ؿ ا١ٌٍَُ ٚطٛلا اٌٝ هـع َِدزٜٛ رؾظد١ٍُٙ 

 الاوبك٠ّٟ.

ـٟ ػٛ  ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ـدٟ ثؾضٙدب اٌؾدبٌٟ أعدوا  كهاٍدبد ِّبصٍدخ  زبْٚرمزوػ اٌجبؽض

 ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ :

.كهاٍخ اٌعلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍدٟ ٌّواؽدً كهاٍد١خ 1

 أفوٜ.

 انكهًبد انًفزبحٛخ : انزفكٛش انٓجٍٛ ، انزحصٛم الاكبدًٚٙ
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Abstract  

The present research aims at identifying (hybrid thinking and its 

relationship to academic achievement among students of the 

Department of History at the University of Diyala). 

The present research aims at identifying: 

1. Hybrid thinking level among students of the Department of 

History at the College of Education for Human Sciences at the 

University of Diyala depending on the gender variable (males - 

females). 

2. The significance of the differences in the average hybrid 

thinking among students of the Department of History at the 

College of Education for Human Sciences at the University of 

Diyala according to the gender variable (males - females). 

3. Academic achievement level among students of the 

Department of History at the College of Education for Human 

Sciences at the University of Diyala according to the gender 

variable (males - females). 

4. The statistical significance of the correlation between hybrid 

thinking and academic achievement among students of the 

Department of History at the College of Education for Human 

Sciences at the University of Diyala depending on the gender 

variable (males - females). 
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The community of the present study consists of (696) students 

of the History Department at the College of Education for 

Humanities at the University of Diyala. The researcher selected 

a basic sample for the application, which is equivalent to (247.7) 

individuals, and after approximation (248), they were chosen 

using the random stratified method with proportional 

distribution from the research community. 

After revising the literature and previous studies, the researcher 

built a hybrid thinking scale based on Gartner's theory. The final 

form of the scale includes (36) items distributed on three areas, 

which are (design thinking, systemic thinking, agile thinking).  

The scale includes five alternatives which are (always, often, 

sometimes, rarely, never), with scores assigned as (5, 4, 3, 2, 1) 

for the items. The researcher statistically analyzed the items by 

extracting the discriminative power and determined the 

psychometric properties of the items in terms of validity (both 

apparent and construct) and reliability using methods such as 

test-retest and Cronbach's alpha. For statistical data analysis, the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was utilized, 

employing the discriminative power equation, t-test for 

independent samples, Pearson correlation coefficient, 

Cronbach's alpha equation, t-test, z-test for a single sample, t-

test for the significance of the correlation coefficient, and 

multiple regression analysis. 

Considering the results of the current research, the researcher 

concluded that: 

1. Students use strategies and methods that are suitable for the 

situations and problems they are faced through the experiences 

they have acquired and their integration with new experiences, 

which contributed to their possession of hybrid thinking. 

2. The results of the present study showed the existence of 

statistically significant differences in students' possession of 

hybrid thinking according to the gender variable (males - 

females) due to the differences between the genders in dealing 

with problems and how to determine the importance of the 

problem to the individual. 
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In the light of the reached results, the researcher recommends 

the following: 

1. Holding counseling seminars to introduce students to the 

importance of their possession of hybrid thinking and using its 

skills to achieve academic success. 

2. Holding counseling seminars to introduce students to the 

importance of their enjoyment of cognitive balance within the 

university educational environment to achieve sound adaptation 

and raise their level of academic achievement. 

Considering the results, the researcher suggests conducting 

studies like the present study: 1. Studying the correlation 

between hybrid thinking and academic achievement at other 

educational levels. 

Keywords: hybrid thinking, academic achievement 

 

 يشكهخ انجحش :

ئْ اٌزيددٛهاد اٌؾبطدددٍخ ـدددٟ اٌعٍدددُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ددب، رغعدددً الأٍدددبرنح ٠دددلهوْٛ ثأٔفَدددُٙ 

وزَددبة ػددوٚهح ِٛاوجزٙددب ٚالاٍددزفبكح ِٕٙددب ـددٟ عٍّٙددُ ا١ٌددِٟٛ، ِّددب ٠زيٍددت ِددُٕٙ ا

ِٙددبهاد ـددٟ أْ ٠زعٍّددٛا و١ددؿ ٠زعٍّددْٛ، ٚاْ ٠ّٕددٛا َِددبهاد رفى١و٠ددخ ِزعددلكح رإوددل 

مٚارُٙ ٚرؾمك ِظٍؾخ ؽٍجزُٙ ٍٚدؾ ٘دنا اٌعدبٌُ اٌزىٌٕٛدٛعٟ اٌّزؽ١دو. ئْ أؽدل ِادب٘و 

اٌزؽ١١و ـٟ اٌزٕا١ُ اٌّعوـٟ ٠زّضً ـٟ اوزَدبة ؽو٠مدخ اٌزفى١دو، ٚ اٌزفى١دو ع١ٍّدخ ٠دٕاُ 

ل٠لح ٌؾدً ِشدىٍخ ِع١ٕدخ ـإٔدب ثؾبعدخ ئٌدٝ ِدٓ ٠مدَٛ ثاعدلاك ـ١ٙب اٌفوك فجوارٗ ثيو٠مخ ع

اٌفددوك عٍددٝ رٕادد١ُ ٘ددنٖ اٌع١ٍّددخ ؽزددٝ ٠ظددً ئٌددٝ ِوؽٍددخ ِزملِددخ ِددٓ اٍددزقلاَ ئِىبٔبرددٗ 

 ( 2011:12اٌعم١ٍخ ٚاٌّبك٠خ.)عٍٛاْ، 

ٚاٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٘ٛ اٌملهح عٍدٝ كِدظ أوضدو ِدٓ ؽو٠مدخ ٌٍزفى١دو  ٚاٌزٕمدً ث١ٕٙدب           

ا، ٌٚددنٌه ٌٍٛطددٛي ئٌددٝ ٔزددبئ ظ أوضددو ئ٠غبث١ددخ ٚريددٛه.  ئم ٠عددل اٌزددأص١و الاعزّددبعٟ ِددلِو 

ٔؾزبط ثشلح ئٌٝ اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ،  ٚئٌدٝ اٌّوٚٔدخ ٚاعثدلاع ٚاٌؾوودخ اٌٍََدخ ٌلاعزّدبك 

عٍٝ اٌيوق الأوضو ـبئلح ـٟ اٌزفى١و ثٕب   عٍدٝ اٌٛػدع اٌدوا٘ٓ اٌدنٞ ٠ٛاعٙدٗ اٌّغزّدع 

 ٚاٌزؾل٠بد اٌظعجخ ٚاٌّلِوح.

اٌزؾل٠بد الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌزعٍد١ُ اٌغدبِعٟ  ؼبِؼدخ ِٚزٕبلؼدخ  رعل         

دب اٌّبػد١خ. ٚأطدجؾذ ٘دنٖ اٌّشدىلاد   ِ ِٚعملح ثشىً لا ٠ظلق عٍٝ ِلاه اٌضلاص١ٓ عب

رمعوؾ ا٢ْ ثبٍُ "اٌّشىلاد اٌّعمدلح ٚإٌدبكهح ٚاٌزدٟ رزؾدلٜ الأٍدب١ٌت اٌزم١ٍل٠دخ ٌٍفٙدُ 

ؾضٕدب ئٌدٝ أْ أثدوى فيدٛح ـدٟ اٌزعبِدً ِدع ٘دنٖ ٚاٌزقي١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزٕف١دن". ٠شد١و ث

اٌّشددىلاد ؼ١ددو اٌّأٌٛـددخ أٚ اٌؽبِؼددخ ٘ددٟ رعو٠ددؿ اٌيددلاة ٚاٌمددبكح ثزم١ٕددخ اٌّعٍِٛددبد 

ثٛعٟ ٚئطواه ٚصمبـخ ٚطواؽخ عٍٝ أٔٙب ِشىلاد رزؾلٜ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠دخ. رٛاعدٗ  

ً اٌّإٍَبد اٌىجوٜ ع١ّعٙدب ِشدبوً ؼبِؼدخ ٠ظدعت رفَد١و٘ب، ِٚدع مٌده، ـداْ اٌم١ٍد

 ِٕٙب ٠لهن اٌيج١عخ اٌقبطخ ٌٙنٖ اٌّشبوً
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ٚاْ رلٟٔ اٌزؾظ١ً الاوبك٠ّٟ ـٟ أٞ ِبكح كها١ٍخ  ِٓ افيدو أدٛاع اٌزدلٟٔ ٚاْ أصدوٖ 

ٍٛؾ ٠ٕعىٌ عٍٝ اٌّدٛاك ٚاٌّواؽدً اٌلهاٍد١خ وبـدخ اٌّإ٠دلح اٌدٝ الا١ٙٔدبه ـدٟ اٌع١ٍّدخ 

 اٌزوث٠ٛخ .

اٌزؾظد١ً وّدب ئم اٌزدً ٚأشبهد ثعغ اٌلهاٍبد اٌعوث١خ ئٌٝ ٚعٛك ػعؿ ـدٟ          

( ئٌدددٝ ٚعدددٛك فدددلاؾ وج١دددو ؽدددٛي اٌعٛاِدددً اٌزدددٟ ردددإصو ـدددٟ ردددلٟٔ 1999ٚآفدددوْٚ )

اٌزؾظ١ً. ٚلل أهعدع ثعؼدُٙ مٌده ئٌدٝ عٛاِدً ـوك٠دخ ؼ١دو ِورجيدخ ثبٌدنوب  ٚلدلهاد 

اٌفددوك، ٚ٘ددٟ عٛاِددً ِٛهٚصددخ، ٚأهعددع اٌددجعغ ا٢فددو مٌدده ئٌددٝ عٛاِددً ث١ئ١ددخ ِزعددلكح 

َدٗ. ٕٚ٘دبن هأٞ آفدو ٠شد١و ئٌدٝ أْ اٌزؾظد١ً ٘دٛ اعزّبع١خ ٚالزظبك٠خ ٚث١ئخ اٌفوك ٔف

ع١ٍّخ ِزىبٍِخ، ٟٚ٘ ع١ٍّخ رفبعً ث١ٓ اٌعٛاًِ اٌٛهاص١خ ٚاٌّإصواد اٌّقزٍفدخ، ثّدب ـدٟ 

 (   262: 1999مٌه اٌّلهٍخ ثىً ِزؽ١وارٙب اٌّبك٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ )اٌزً ٚآفوْٚ، 

 لارٙ :الاجبثخ ػٍ انغؤال ا زبٌُْٔب ثشصد يشكهخ انجحش ٔانزٙ رغؼٗ انجبحث

جددخ لَددُ اٌزددبه٠ـ ـددٟ عبِعددخ ِددب علالددخ اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ ثبٌزؾظدد١ً الاوددبك٠ّٟ ٌددلٜ ؽٍ

 ؟ك٠بٌٝ

 

 اًْٛخ انجحش : 

اْ  اٌزمددلَ اٌىج١ددو ٚاٌَددو٠ع ـددٟ ِقزٍددؿ ِغددبلاد اٌؾ١ددبح، ٚـددٟ ظددً صددٛهح اٌزىٌٕٛٛع١ددب 

ٍٚٚددبئً إٌمددً ٚالارظددبي ٍٚددوعخ أزشددبه اٌّعوـددخ، ِٚددع اٌزؽ١ددواد اٌغنه٠ددخ اٌزددٟ 

او ئٌٝ اٌزفى١و وّٙدبهح ِّٙدخ ِدٓ ثد١ٓ  ٠شٙل٘ب اٌعبٌُ ـٟ ِغبي اعثلاع ٚاٌزفى١و، ثلأ ٠مٕ

ثٙددب، ؽزددٝ ٠ىزَددجٛا اٌمددلهح اٌلاىِددخ ٌٍزعبِددً ِددع اٌّٙددبهاد اٌزددٟ ٠غددت ري٠ٚددل اٌيددلاة 

اٌعظددو اٌددنٞ ٠ع١شددْٛ ـ١ددٗ. ـددبلأُِ لا رزمددلَ ئلا ثزفى١ددو ٚئثددلاع ِٛاؽ١ٕٙددب، ٚ٘ددنٖ أؽددل 

 (  1،  2006اٌَّبد اٌوئ١َخ ٌٍعظو اٌؾبٌٟ اٌنٞ ٔع١ش ـ١ٗ. )فٛعخ ٚاٌشبٌٟٚ، 

ئم ٚاٌزفى١ددو ِددٓ ػددّٓ الاؽز١بعددبد الأٍبٍدد١خ ٌ َٔددبْ، ٌٚددٗ علالددخ ثددبٌّغزّع،  

٠غت عٍٝ اعَٔبْ أْ ٠فىدو ٠ٚزقدن لدواهاد طدؾ١ؾخ رّىٕدٗ ِدٓ اٌزى١دؿ ِدع اٌّغزّدع 

اٌنٞ ٠ع١ش ـ١ٗ. رٙلؾ اٌّغزّعبد اٌّزملِخ ئٌٝ ؼوً طفبد اٌضمدخ ثدبٌٕفٌ ٚالاعزّدبك 

عٍٝ اٌناد ـٟ أثٕبئٙب ٚرأ١ٍُ٘ٙ لارقبم لواهاد طدؾ١ؾخ. ٌدنٌه، ئكاهح شدإْٚ اٌّغزّدع 

ىدو٠ٓ اٌدن٠ٓ ٠غ١دلْٚ رٕاد١ُ شدإْٚ الأـدواك عٍدٝ ثشىً ع١ل رزيٍت ر١ّٕخ ع١ً ِدٓ اٌّف

 (22: 2013أٌٍ ل٠ٛخ ِٓ اٌٛعٟ ٚاٌفُٙ. )اٌىج١َٟ ٚاٌَبعلٞ، 

ٚاؽزؼبْ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٌقٍك ٔزبئظ ٔبعؾخ ٌٍّشىلاد اٌّإم٠خ عجدو فٍدك اٌّي٠دل ِدٓ 

  (gartner,2010:2اٌزغبهة اٌٙبكـخ اٌزٟ رووي عٍٝ الأَبْ )

الاوددبك٠ّٟ ٠عددل اٍبٍددب  ٌولددٟ اٌشددعٛة ّٚٔٛ٘ددب ِّٚددب لا شدده ـ١ددٗ اْ اٌزؾظدد١ً  

ٚريٛه٘ددب ٚثددٗ َٔددزلي عٍددٝ ِعددبٌُ اٌؾؼددبهاد اٌجشددو٠خ، ـبٌزؾظدد١ً الاوددبك٠ّٟ ٌدد١ٌ 

ِغوك اؽل ٔزدبئظ اٌع١ٍّدخ اٌزع١ّ١ٍدخ ـؾَدت، ثدً ٘دٛ اثدوى ٔزدبئظ ٘دنٖ اٌع١ٍّدخ ٌدنٌه ٠عدل 

اٌى١ّددخ  ِع١ددبها  اٍبٍدد١ب  ٌٍؾىددُ عٍددٝ اٌَّددزٜٛ الاوددبك٠ّٟ ٌٍيٍجددخ، ٚاٌؾىددُ عٍددٝ إٌزددبئظ

ٚاٌى١ف١خ ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٚب رغٍجٗ ٌٙنٖ اٌع١ٍّخ ِٓ اصدبه ـدٟ رشدى١ً شقظد١خ اٌيبٌدت 

 (26: : ٤٠٠٢ِّب ٠غعٍٗ مٚ ِىبٔخ وج١وح ـٟ ِواؽً اٌزع١ٍُ وبـخ) ٔظو الله، 

ِٚٓ ٕ٘ب لاثل ِدٓ الاشدبهح اْ  اٌزدبه٠ـ ٠عدل  ٚاؽدل ا ِدٓ اٌّدٛاك الاعزّبع١دخ اٌزدٟ روودي 

ث١ٓ اعَٔبْ ٚث١ئزٗ الاعزّبع١خ، ٌٚٗ أ١ّ٘خ وج١وح ـٟ ؽ١بح الأِدُ، عٍٝ كهاٍخ اٌعلالبد 



 

  2025ِغٍخ اٌفزؼ ......................................................اٌّغٍل اٌزبٍع ٚاٌعشوْٚ . اٌعلك الاٚي. اماه  ٌَٕخ 

https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/index  

 

-414- 
 

ئم ٠ّضددً اٌَددغً اٌيِٕددٟ ٌىددً عٍددَٛ الأِددخ ٚـٕٛٔٙددب ٚآكاثٙددب، ٚ٘ددٛ الأٍددبً ٌٍؾبػددو 

ٚاٌَّددزمجً ١ّ٠ٚددي شقظدد١خ الأِددخ عددٓ ؼ١و٘ددب ِددٓ الأِددُ. ٚـؼددلا عددٓ مٌدده، رَددبعل 

ائدً، ٌٚدنٌه ـٙدٟ أؽدل كهاٍخ اٌزبه٠ـ ـٟ رم٠ُٛ الأفلاق ٚرشغ١ع اٌفؼبئً ٚرغٕدت اٌوم

 (6: 2019أـؼً اٌلهاٍبد ٌزع١ٍُ اٌفوك اٌم١ُ اٌعبِخ ٚاٌقبطخ.)اٌؾظِٛزٟ 

ـبٌغبِعخ رعل ٔميخ الارظبي ث١ٓ الأع١دبي ٍٚٚد١ٍخ لاوزَدبة اٌّعوـدخ ؽدٛي ِدب   

٠ؾلس ـٟ اٌّغزّع، ٚؽلاة اٌغبِعخ ُ٘ اٌعٕظو الأٍبٍٟ ٚاٌفبعً ـدٟ ثٕدب  اٌّغزّدع. 

ا لأ١ّ٘ددزُٙ إٌفَدد١خ ٚاٌّعوـ١ددخ ئٔٙددُ هٚػ اٌؾ١ددبح ٚأٍِٙددب ٚأٍدد بً رمددلِٙب ٚهل١ٙددب، ٔاددو 

 (٤١: ٤٩٩٢ٚاٌزوث٠ٛخ، ِّب ٠غعٍُٙ ِٛػع ا٘زّبَ )اٌٍّٛٛٞ، 

ٚرعل ؽٍجخ  اٌغبِعبد أٍبٍب ٌىدً رمدلَ ٚئطدلاػ ٚعٕدٛاْ ٌىدً رؽ١١دو ٚٔٙؼدخ،  

ـٟٙ اٌيو٠ك اٌّإكٞ ئٌٝ رٙن٠ت إٌفًٛ ٚاٌعمٛي ٚثٕب  الأِدُ، ِٚدب ِدٓ كٌٚدخ اؽدوىد  

١ب، ئلا ٚوبٔذ اٌغبِعبد ١ٍٍٚزٙب، ٌنا ارغٙدذ ع١ّدع كٚي اٌعدبٌُ ئٌدٝ الا٘زّدبَ رملِب عٍّ

ثبٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٌزؾم١ك الأ٘لاؾ اٌزوث٠ٛدخ إٌّشدٛكح، ـٙدٟ لا ٠ّىدٓ أْ رؾمدك أ٘دلاـٙب 

 (  ٤٤:٤٠٠٤الا عجو لٕٛاد ٠ٚأرٟ ـٟ طلاهح ٘نٖ اٌمٕٛاد اٌغبِعخ) اٌيؾبْ, 

 ب ٚأرٙ : ٔػهٗ اعبط يب رمذو  رهخص اًْٛخ انجحش ثً

اٌزوو١دي عٍدٝ ِفدب١ُ٘ اٌجؾدش اٌؾدبٌٟ ) اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ( ٚكهاٍدخ  زبِْؾبٌٚخ اٌجبؽض .1

 اٌاٛا٘و إٌف١َخ ٌزٍه اٌّفب١ُ٘ ِٚعوـخ ثلا٠زٙب ٚا١ّ٘زٙب ٚإٌاو٠بد اٌّفَوح ٌٙب .

 اٌغبِعخ أٍبً اٌزملَ ٚاٌزيٛه ٚاعٔزبط، ئم ٠علْٚ ثٕبح اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً. .2

، ثٛطددفٗ عبٔجددب ِّٙددب ـددٟ ؽ١ددبح اٌيبٌددت ٌٚددٗ أصددو ـددٟ أ١ّ٘ددخ اٌزؾظدد١ً الاوددبك٠ّٟ  .3

 َِزمجٍٗ إٌّٟٙ .

 

 اْذاف انجحش : 

اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٚعلالزٗ  ثبٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزعوؾ عٍٝ )

 .ٌلٜ ؽٍجخ لَُ اٌزبه٠ـ ـٟ عبِعخ ك٠بٌٝ( 

 ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزعوؾ  عٍٝ:        

َِزٜٛ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٌدلٜ ؽٍجدخ لَدُ اٌزدبه٠ـ ـدٟ و١ٍدخ اٌزوث١دخ ٌٍعٍدَٛ الأَدب١ٔخ   .1

 ثغبِعخ ك٠بٌٝ رجعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ )موٛه_ أٔبس ( .

كلاٌخ اٌفوٚق ـٟ ِزٍٛؾ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٌلٜ ؽٍجدخ لَدُ اٌزدبه٠ـ ـدٟ و١ٍدخ اٌزوث١دخ   .2

 بس ( .ٌٍعٍَٛ الأَب١ٔخ ثغبِعٗ ك٠بٌٝ رجعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ )موٛه_ ٚأ

َِددزٜٛ اٌزؾظدد١ً الاوددبك٠ّٟ ٌددلٜ ؽٍجددخ لَددُ اٌزددبه٠ـ ـددٟ و١ٍددخ اٌزوث١ددخ ٌٍعٍددَٛ  .3

 الأَب١ٔخ ثغبِعخ ك٠بٌٝ رجعب ٌّؽ١و اٌغٌٕ ) موٛه_ أبس (.

اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ ٌٍعلالخ الاهرجبؽ١دخ ثد١ٓ اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ ٚاٌزؾظد١ً  الاودبك٠ّٟ   .4

َدب١ٔخ ثغبِعدخ ك٠دبٌٝ رجعدب ٌّزؽ١دو ٌلٜ ؽٍجخ لَُ اٌزبه٠ـ ـٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍعٍَٛ الأ

 أبس ( . . –ٌغٌٕ ) موٛه 
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  : حذٔد انجحش

٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثيٍجدخ لَدُ اٌزدبه٠ـ ـدٟ و١ٍدخ اٌزوث١دخ ٌٍعٍدَٛ الأَدب١ٔخ ـدٟ عبِعدخ 

 (2023/2024ك٠بٌٝ ٌٍعبَ اٌلهاٍٟ)

 

 رحذٚذ انًصطهحبد :

 انزفكٛش  انٓجٍٛ : 

ٌّغددبلاد اٌزفى١ددو اٌّقزٍفددخ لاوزشددبؾ ٚريدد٠ٛو ٘ددٛ اٌّددياط اٌددٛاعٟ ( ٤٠٠٩ـددٛهثٌ )

 (Patnaik   30 : 2009, اٌفوص اٌزٟ ٌُ ٠َجك ٌٙب ِض١ً ِٓ لجً اٌٛػع اٌوا٘ٓ  )

( ٔابَ رؾىُ ـٟ اٌّشىلاد ؼ١و اٌلاهعخ ٚاٌع١َوح ِٓ اعبكح ٚاثزىدبه 2010ؼبهرٕو ) 

٠ب ػدّٓ اٍددزوار١غ١خ ِزىددوهح ٚشدبٍِخ ٌٍزغددبهة ٚاٌزددٟ رىدْٛ ماد ِؽدديٜ صمبـ١ددب ِٚغددل

 (Gartner2010:13رم١ٕب َِٚزلاِخ الزظبك٠ب)

اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظدً ع١ٍٙدب اٌَّدزغ١ت ِدٓ  انزؼشٚف الاجشائٙ نهزفكٛش انٓجٍٛ :

 . زبْفلاي اعبثزٗ عٓ ـمواد ِم١بً اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ اٌّزجٕٝ ِٓ لجً اٌجبؽض

 انزحصٛم الاكبدًٚٙ : 

( ٔٛع١ددخ ٚو١ّددخ الاكا  اٌلهاٍددٟ ٌٍيبٌددت ـددٟ ِوؽٍددخ ِع١ٕددخ  1970) لددبًِٛ ٠ٚجَددزو

Webester 1970:321)   ) 

( أٗ كهعخ الاوزَبة اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌفوك اٚ َِدزٜٛ اٌدنٞ ٠ؾدوىٖ اٚ ١ٍ2009ل ١ٍٍُ ) 

٠ظً ا١ٌخ ـٟ ِبكح كهاٍد١خ اٚ ِغدبي رع١ٍّدٟ ، ٠ّٚىدٓ ل١دبً  ثبلافزجدبهاد اٌزؾظد١ٍ١خ 

 (3: )2009اِبٟٔ )

ِعلي اٌدلهعبد اٌزدٟ ٠ؾظدً ع١ٍٙدب ؽٍجدخ لَدُ اٌزدبه٠ـ  الإجشائٙ نهزحصٛم : انزؼشٚف

ـٟ و١ٍخ اٌزوث١دخ ٌٍعٍدَٛ الأَدب١ٔخ ثغبِعدخ ك٠دبٌٝ ـدٟ اٌّدٛاك اٌلهاٍد١خ اٌزدٟ كهٍدٙب ـدٟ 

اصٕب  إٌَخ اٌلها١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ع١ٍٙب عٓ ؽو٠ك رم٠ُٛ الاٍبرنح لأكائٙدُ اٌلهاٍدٟ 

ٌٙدنا اٌؽدوع ٚاٌزدٟ ريجدك عٍد١ُٙ ـدٟ ٔٙب٠دخ اٌعدبَ عٍٝ الافزجبهاد اٌزؾظد١ٍ١خ اٌّعدلح 

 اٌلهاٍٟ.

 لغى انزبسٚخ :

اؽل الَبَ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍعٍَٛ الأَب١ٔخ ـدٟ عبِعدخ  ػهٗ اَّ :( ۷۱۰۲ػشفّ انؼُجكٙ )

( ٚاٌنٞ ٠ٙزُ ثلاهٍخ اٌزبه٠ـ ٌفُٙ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػدو ٤٩٩٤ ٤٩٩٣ك٠بٌٝ اٌٍ عبَ )

ٌّعبطوح ِٓ لجً ؽٍجدخ ِزقدوع١ٓ ٚاعد١ٓ ٚاٍزشواق اٌَّزمجً ٚاٌغّع ث١ٓ الاطبٌخ ٚا

ِإ١ِٕٓ ثأ١ّ٘خ اٌٛؽٓ اٌزبه٠ق١خ، ٚعٍٝ ا٠لٞ اعؼدب  ١٘دأح اٌزدله٠ٌ ـدٟ اٌمَدُ ثٙدلؾ 

اٌز١ّددي عٍدددٝ اٌَّدددزٜٛ اٌّؾٍددٟ ٚالال١ٍّدددٟ ٚالاهرمدددب  ثددبٌعواق طدددبؽت اٌؾؼدددبهاد 

 (.٤٣۲: ٤٠٤۲اٌعو٠مخ عٍٝ َِزٜٛ ِزملَ ث١ٓ اٌلٚي ) اٌعٕجىٟ، 

 جبيؼخ دٚبنٗ :

اؽلٜ اٌّإٍَبد اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌزعٍد١ُ اٌعدبٌٟ ػهٗ آَب : ( ۷۱۰۲ُجكٙ، )ػشفٓب انؼ

ام رّضددً اٌّووددي الاٍبٍددٟ ٌٍجؾددش  ٤٩٩٩ٚاٌجؾددش اٌعٍّددٟ ـددٟ اٌعددواق أٍَددذ عددبَ 

اٌعٍّٟ ٚاٌزيج١مٟ اٌنٞ ثلٚٔٗ ٠ظعت أؽلاس أٞ رملَ ِعوـٟ اٚ اعزّبعٟ، ـؼلا عدٓ 

مٌه ـأٔٙب رَُٙ ـٟ اٌز١ّٕدخ اٌشدبٍِخ ثّدب رمدلَ ٌّغزّعبرٙدب ِدٓ اِىبٔدبد ٚفجدواد ٌٍدزعٍُ 
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ٚاٌزدله٠ت اٌَّددزّو ، ٚاف١دوا  ٠زؼددؼ كٚه٘ددب ـدٟ اٌّغزّددع عددٓ ؽو٠دك طددٕبعخ وددٛاكه 

 (٢٤: ٤٠٤۲خ عل٠لح رمَٛ ثلٚه اـؼً ـٟ فلِخ اٌّغزّع ٚريٛهٖ ) اٌعٕجىٟ، ل١بك٠

 

 اطبس َظش٘ ٔدساعبد عبثمخ : 

 اطبس َظش٘ : 

 انزفكٛش انٓجٍٛ :

ِددع ِددوٚه اٌدديِٓ، ريددٛهد ؽ١ددبح اعَٔددبْ، ٚظٙددود ِفددب١ُ٘ ِّٙددخ، ِٕٙددب اٌزفى١ددو 

و ئ٠غبث١دخ. اٌٙغ١ٓ، ٚ٘ٛ ع١ٍّخ كِظ ؽوق ِقزٍفخ ِدٓ اٌزفى١دو ٌٍٛطدٛي ئٌدٝ ٔزدبئظ أوضد

ب َِزملا ، ِضدً اٌزفى١دو   ّ ٠زؼؼ مٌه ِٓ فلاي ِغبلارٗ اٌّقزٍفخ، ئم أطجؼ ٌىً ِٕٙب عبٌ

اٌزظ١ّّٟ ٚاٌزفى١و إٌّاِٟٛ ٚاٌزفى١و اٌوش١ك. ٚ٘نا ِب كـع اعَٔبْ ئٌٝ افزدواع آٌدخ 

اٌيجبعخ ٚظٙٛه اٌظدؾؿ ٚاٌّغدلاد. ٚع١ّدع ٘دنا اٌزيدٛه اٌدنٞ ٚطدً ئ١ٌدٗ اعَٔدبْ 

اٌزددٟ ؽددلصذ عجددو اٌعظددٛه. ٚأٚي ِددٓ أؽٍددك عٍددٝ ٔفَددٗ اٍددُ ٔددبرظ عددٓ اٌزؽ١ددواد 

(، عٕدددلِب اٍدددزقلَ عٕبطدددو 1922"اٌّظدددُّ" ٘دددٛ اٌعدددبٌُ ١ٍ٠ٚدددبَ أك٠َدددْٛ ـدددٟ )عدددبَ 

اٌزظ١ُّ ٌٕمً الأـىبه أٚ ؽً اٌّشىلاد. ٚاٌّظُّ إٌبعؼ ٘ٛ اٌنٞ ٠عّدً عٍدٝ ريد٠ٛو 

ٚاٌّزعدبهؾ ٔفَٗ ِٚغزّعٗ، ٚاٌؾفبظ عٍٝ ِّبهٍخ اٌزفى١و ـٟ ع١ّع ِغبلاردٗ اٌّعزدبكح 

(  اٌزفى١دو ٘دٛ ع١ٍّدخ ٠مدَٛ ambroseand    harris،2:2009ع١ٍٙب ٌؾً ِشىٍخ ِب.)

 ثٙب اٌعمً اٌٛاعٟ، ٚرشًّ اٌع١ٍّبد اعكهاو١خ ٚاٌؾَبث١خ.

اٌٙغ١ٓ ٘ٛ ع١ٍّدخ هثدؾ أٚ كِدظ أٔدٛاع ِقزٍفدخ ِدٓ الأشد١ب ، ٍدٛا  أوبٔدذ ِزغبَٔدخ أَ 

أـواك ِقزٍف١ٓ ـٟ الأـىبه ٌزؾم١دك ؼ١و ِزغبَٔخ ـٟ الأطً أٚ اٌزى٠ٛٓ، أٚ ع١ٍّخ عّع 

أوجو لله ِّىٓ ِٓ الاٍدزفبكح ِدٓ اٌقجدوح ٚالأٍدب١ٌت ٚالأكا ، عٔزدبط شدٟ  ١ِّدي ِدٓ 

 (bell     3   2011أٞ ِىْٛ ثّفوكٖ.)

 فظبئض اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ : 

 ٠عزّل اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ عٍٝ علح فظبئض :

ٌٍم١بَ ثأعّبي ِقزٍفدخ ـدٟ اٌّوٚٔخ:_ ٟٚ٘ اٌملهح عٍٝ رؽ١١و اٌؾبٌخ اٌن١ٕ٘خ ثٌَٙٛخ  -1

 (.2005ِغبلاد ِزعلكح ) عوٚاْ 

الاٍزغبثخ:_ ٟٚ٘ ئعبكح رشى١ً ِغّٛعخ ِٓ اٌع١ٍّدبد ٚرشدى١ٍٙب ثؾوودبد ِجزىدوح  -2

 (ginkel  ,  2012 , 7ٍٍٚٙخ           )

 عثلاع: ٚ٘ٛ اٌملهح عٍٝ ئٔزبط أـىبه ٍِّٙخ ِٚجزىوح.  -3

اٌدنٞ ٠عزّدل عٍدٝ ٔاو٠دخ اٌجٕدب   اٌزؽن٠خ اٌواععخ: ٚ٘دٟ اٌّدلفً الأٍبٍدٟ ٚاٌجٕدبئٟ -4

ٚاٌزعٍُ ِٓ فلاي ِلفلاد ِٚقوعبد إٌابَ، ؽ١دش ٠دزُ رظدؾ١ؼ اٌَّدبهاد ٚؽدً 

 اٌّشىلاد ثشىً رفبعٍٟ

اٌىفب ح :ٟ٘ اٌملهح عٍٝ رٕف١ن ِغّٛعدخ ِدٓ اععدوا اد ٌزؾم١دك الأ٘دلاؾ، ٚرشدًّ  -5

عٛاِدددً ِضدددً اٌزىٌٕٛٛع١دددب ٚاٌّعوـدددخ ٚاٌّٙدددبهح ٚاٌزعدددبْٚ اٌدددلافٍٟ ٚاٌقدددبهعٟ، 

 (nabatchianetal ,  2014 , 11ٌزىبًِ.) ٚا

اٌزعددبْٚ: ٠ٙددلؾ ئٌددٝ ـٙددُ ِىٛٔددبد الأعدديا  ـددٟ اٌشددجىخ أٚ اٌعلالددبد ٚاٌددوٚاثؾ  -6

 ٚاٍزلهان رفبعلاد إٌّاِٛخ ِع ثعؼٙب اٌجعغ.

 (linet al 2006   356اٌَوعخ: ٟ٘ اٌملهح عٍٝ ئٔغبى اٌعًّ ثألً عٙل ٚٚلذ.) -7
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 ٌىٍٟ ٌٍّٛػٛع .اٌوؤ٠خ اٌزىب١ٍِخ :٠عزّلْٚ عٍٝ ا١ٌَبق ا

 يجبلاد انزفكٛش انٓجٍٛ :

*اٌزفى١و اٌزظ١ّّٟ :_  ٠زُ رٛظ١ؿ اٌفىو اعثدلاعٟ ٌؾدً اٌّشدىلاد ٚريد٠ٛو ؽٍدٛي   

ِجزىوح ـٟ اٌعًّ اٌزظ١ّّٟ. ٠ٚعل اٌزفى١و اٌزظ١ّّٟ اٌجنهح الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠جٕٝ ع١ٍٙدب 

ـددٟ ع١ٍّددخ اٌعّددً اٌزظدد١ّّٟ، ئم ٠َددبعل ـددٟ ى٠ددبكح هؤ٠ددخ عّب١ٌددخ اٌعّددً ٚالاٍددزّواه 

اٌزظدد١ُّ. ٠ٚددزُ رغَدد١ل الأـىددبه اٌزددٟ ٔشددأد ِددٓ اٌزفى١ددو ِددٓ فددلاي اٌزؾ١ٍددً ٌٍّشددوٚع 

ٚرؾل٠ددل ٔمددبؽ اٌمددٛح ٚري٠ٛو٘ددب ٚرؾل٠ددل الأ٘ددلاؾ. ٠ٛعددٗ اٌزظدد١ُّ ٠ٚؾددلك َِددبه عّددً 

اٌّظُّ ٠َٚبعلٖ ـٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزظ١ّ١ّخ اٌزٟ رُ رظٛه٘ب ـٟ اٌعمً ِٓ فدلاي 

ب ١ٍٍٚخ ئثلاع١خ ٌفُٙ الأـدواك اٌزفى١و ٚاٌزقي١ؾ ٚاٌّزبثعخ.  ٠ٚعل اٌزفى١و اٌزظ١ّّٟ أ٠ؼ 

 ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ـٟ اٌعًّ اٌزظ١ّّٟ.

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌزفى١دو إٌّادِٟٛ ٘دٛ الا٘زّدبَ ثفٙدُ ٚئكهان اٌزفبعدً ٚاٌزدأص١و 

ث١ٓ اععوا اد اٌّقزٍفخ، ِّدب ٠َدبعل ـدٟ رشدى١ً هؤ٠دخ شدبٍِخ ٌٍزفى١دو إٌّادِٟٛ. ئٔدٗ 

٠و َِزّوح رعزّدل عٍدٝ ثٕدب  اٌعم١ٍدخ اٌفوك٠دخ ٚاٌزٕاد١ُ اٌدنارٟ، ٚروودي عٍدٝ ع١ٍّخ ريٛ

ِؾز٠ٛدبد ع١ٍّدخ ِعمدلح ِددٓ فدلاي ٔادُ ِزىبٍِدخ رٛػددؼ ع١ّدع اٌعلالدبد ثد١ٓ اٌّفددب١ُ٘ 

ٚاٌّٛػددٛعبد، ِّددب ٠ّىددٓ اٌّددزعٍُ ِددٓ ـٙددُ اٌع١ٍّددخ إٌّا١ِٛددخ ثشددىً شددبًِ. ٠عزّددل 

٠َددبعل اٌفددوك عٍددٝ ـٙددُ ٚرظددٛه  اٌزفى١ددو إٌّاددِٟٛ عٍددٝ اٌزفى١ددو اٌددل٠ٕب١ِىٟ، اٌددنٞ

اٌّٛالددؿ ػددّٓ ٍدد١بق اعؽددبه اٌيِٕددٟ، ئم ٠ّىددُٕٙ ـٙددُ اٌّٛلددؿ ِددٓ ؽ١ددش اهرجبؽددٗ 

ثددبٌيِٓ، وّددب ٠ووددي عٍددٝ اٌزفى١ددو اٌشددبًِ، أٞ اٌزفى١ددو ثظددٛهرٗ اٌّزٕٛعددخ ٚاٌّزىبٍِددخ 

 لاٍز١عبة اٌظٛهح اٌجبٔٛها١ِخ ٌٍّٛالؿ.

ٌٍٛلددذ ٠ٚقٍددك ل١ّددخ  *اٌزفى١ددو اٌوشدد١ك ٘ددٛ ّٔددؾ مٕ٘ددٟ عل٠ددل ٠ؼدد١ؿ ل١ّددخ ؽم١م١ددخ

ٌٍَّدددزٍٙه ثشدددىً ٔٙدددبئٟ ِدددٓ فدددلاي اٌزدددلـك اٌدددٛظ١فٟ ٚالأَددد١بث١خ اٌعب١ٌدددخ ٚالاٌزدددياَ 

ثبععوا اد كافً اٌّإٍَخ. ٌٚل٠دٗ اٌمدلهح عٍدٝ اٌزى١دؿ ِدع اٌّٛالدؿ اٌغل٠دلح ٚرمَد١ُ 

اٌّٙددبَ اٌظددعجخ ئٌددٝ أعدديا  طددؽ١وح اٌؾغددُ ٌٚل٠ددٗ اٌمددلهح عٍددٝ اٌزظددوؾ ثشددىً ِددوْ 

ٌّٛاعٙدخ أٔدٛاع ِقزٍفدخ ِدٓ اٌزؾدل٠بد. ٠ز١ّدي اٌزفى١دو اٌوشدد١ك ٚرعدل٠ً الاٍدزوار١غ١بد 

 ( patnaik      20096ثبٌّوٚٔخ اٌزٟ رّٕؼ اٌلِبغ اٌجشوٞ ١ِيح اٌزفٛق.) 

 

 شٚخ  انزٙ فغشد انزفكٛش انٓجٍٛ :انُظ

 (gartner 2010ٔاو٠خ ؼبهرٕو )

اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ ٘ددٛ ٔاددبَ ٔبشدد  ٠غّددع ثدد١ٓ أٔددٛاع ِقزٍفددخ ِددٓ اٌزفى١ددو ِضددً اٌزفى١ددو 

اٌزظدد١ّّٟ ِددع أٍددب١ٌت اٌزفى١ددو الأفددوٜ ٌزؾم١ددك ٔزددبئظ ٔبعؾددخ ٌٍّشددبوً اٌظددعجخ ِددٓ 

فلاي اٌّشبهوخ ـٟ فٍك رغبهة ماد ِؽيٜ أوجدو ٚاٌزدٟ روودي عٍدٝ اعَٔدبْ. عٕدلِب 

٠شد١و ئٌدٝ اٌمفدي ثد١ٓ الأـىدبه ِٚيبثمدخ اٍزقلَ ؼبهرٕو ِظيٍؼ اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ، ـأدٗ 

رٍه الأـىبه ٌٍعًّ ٔؾٛ ٘لؾ عل٠ل. ٠زٍٛع اٌزفى١و اٌٙغد١ٓ ـدٟ أٔدٛاع اٌزفى١دو ٚاٌزفى١دو 

اٌزظ١ّّٟ ٠ٚغّع ث١ٓ عٕبطوّ٘ب. ٚـؼلا عدٓ مٌده، ٠زيٍدت اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ طدفبد 

ِضددً اٌّوٚٔددخ ؽ١ددش لا ٠ّىددٓ ؽددً اٌّشددبوً اٌظددعجخ ٚـم ددب ٌؽددبهرٕو، ٚاٌفؼددٛي ٚاٌمددلهح 

عٍٝ اٌّشبهوخ ـٟ اعثلاع ٚفٍك اٌم١ّخ ٚاٌّعٕٝ ِٓ لجً اٌّشبهو١ٓ ـٟ ع١ٍّدخ اٌزفى١دو 

 (ganter    2012    12اٌٙغ١ٓ )
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رؾلس ؼبهرٕو عٓ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ثأٔٗ ِظيٍؼ ٠غت ع١ٍٕب اٍزقلاِٗ ٌٕمً 

عدغ هٍبٌخ ِع١ٕخ. ئٔٗ عجبهح عٓ ٔز١غخ ٌغّع اٌزفى١دو اٌزظد١ّّٟ ٚاٌزفى١دو اٌوشد١ك ٚث

اٌزقظظددبد "اٌمل٠ّددخ" ِضددً إٌٙلٍددخ اٌّعّبه٠ددخ ٚاٌزقيدد١ؾ الاٍددزوار١غٟ ٚرقيدد١ؾ 

الأعّبي. كعٛٔب َّٟٔ ٘نا اٌعًّ أٚ اٌزفى١دو اٌّعّدبهٞ. رٙدلؾ ٘دنٖ اٌزقظظدبد ئٌدٝ 

رٛؽ١ل الأعّبي ٚئٔشب  ِٕاّخ ِزّبٍىخ رٛـو ٔزبئظ ماد ل١ّخ أوجو ٌٍعّدلا  ـدٟ ـزدواد 

فَٙب لا رزٛاـك ـٟ اٌٛالدع، ئم ٠زغدبٚى ودً ِدٓ ى١ِٕخ ألظو. اٌزؾلٞ ٘ٛ أْ اٌؼٛاثؾ ٔ

٘نٖ الأٔاّخ الأفوٜ، ٠ٚيبٌت ثال١ٍُ ٠شعو ا٢ْ ثأٔدٗ ١ٍؼد١ؿ اٌّي٠دل ِدٓ اٌم١ّدخ ئٌدٝ 

ِٕٙغٗ اٌقبص اٌي٠ًٛ ٚاٌمظ١و. اٌّشىٍخ إٌظف١خ ٟ٘ أْ ٘دنا لا ٠فعدً شد١ئ ب ٌَّدبعلح 

ٌددن٠ٓ لا أطددؾبة اٌّظددٍؾخ عٍددٝ رؾم١ددك أ٘ددلاـُٙ. ِددب ٔؾزبعددٗ ٘ددٛ الأـددواك ٚاٌفددوق ا

٠فىوْٚ ـٟ رٍه اٌّغدبلاد، ثدً ٠فىدوْٚ ثدللا  ِدٓ مٌده ـدٟ ِغدبي ٠ّديط ثد١ٓ اٌغٛأدت 

اع٠غبث١خ ٌىً ِٓ ٘نٖ اٌزقظظبد ٌزؾم١دك ٔزدبئظ ل٠ٛدخ لأطدؾبة اٌّظدٍؾخ. ٘دنٖ ٘دٟ 

 ٔظؿ اٌّشىٍخ ِع إٌّاّخ.

ٚ٘ددنا ٘ددٛ عددبٌُ اٌزفى١ددو اٌّقددزٍؾ أعزمددل أٔددٗ ٘ددٛ َِددزمجً اٌعّددً، ٌمددل ثددلأد ـددٟ هؤ٠ددخ 

راٙو ٌّؾبٌٚخ كعدُ ٘دنا ٌٚزؾم١دك ٘دنا إٌدٛع ِدٓ اٌزؽ١١دو اٌزٕا١ّدٟ ئٌدٝ ٚالدع رٕا١ّ١خ 

.ًٍِّٛ 

( ٌزؾددلٞ ِعدد١ٓ رزٕبٍددت ثشددىً Gartrnerكهعددخ اٌزفى١ددو اٌّقددزٍؾ اٌلاىِددخ ٚـم ددب ٌدد  )

 (Gartner ،2010       4 ِجبشو ِع رؾل٠ل ؽغُ اٌّشىٍخ اٌّعملح اٌزٟ ٠زُ ِعبٌغزٙب )

 انزحصٛم الاكبدًٚٙ : 

وددبك٠ّٟ  ٌددٗ كٚه وج١ددو ـددٟ رشددى١ً ع١ٍّددخ اٌددزعٍُ ٚرؾل٠ددل٘ب، أم ٠َددزعًّ اٌزؾظدد١ً الا

ٌ شددبهح اٌددٝ كهعددخ إٌغددبػ اٌددنٞ ٠ؾددوىٖ اٌيبٌددت ـددٟ ِغددبي كهاٍددٟ عددبَ، ـٙددٛ ٠ّضددً 

اوزَبة اٌّعبهؾ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهح عٍدٝ اٍدزعّبٌٙب ـدٟ ِٛالدؿ ؽب١ٌدخ اٚ َِدزمج١ٍخ، 

اٌزؾظد١ً ٚالاكا  ثعٛاِدً ِزعدلكح  ٠ٚعل اٌزؾظ١ً إٌبرظ إٌٙبئٟ ٌٍزعٍُ، ٠ٚزأصو َِزٜٛ

 رٛعل ٚلذ اٌزعٍُ، وّب ٠ىْٛ ٌٙب رأص١و ١ٍٚؾ ِب ث١ٓ اٌزعٍُ ٚاٍزعّبلاد ٔٛارغٗ.

٠ٚعل اٌزؾظد١ً الأودبك٠ّٟ  ٘دٛ اٌٙدلؾ اٌدوئ١ٌ ٚاٌّإشدو ٌٕغدبػ اٌّإٍَدبد اٌزع١ّ١ٍدخ 

اٌزع١ٍّخ ـٟ رؾم١دك الأ٘دلاؾ اٌزوث٠ٛدخ، ئم اكهن اٌىض١دو ِدٓ اٌجدبؽض١ٓ أْ اٌزؾظد١ً ِدٓ 

ُ٘ ٔٛارظ اٌزعٍُ، ٠ٕٚاو ئ١ٌٗ عٍٝ أٔٗ ِع١به أٍبٍدٟ ٠ّىدٓ عدٓ ؽو٠مدٗ رؾل٠دل َِدزٜٛ أ

اـددبكح اٌيبٌددت ـددٟ اصٕددب  ِواؽٍددٗ اٌلهاٍدد١خ، وّددب أٔددٗ لا ٠ددياي اٌٍٛدد١ٍخ الأٍبٍدد١خ رمو٠جددب 

ٌٍؾىددُ عٍددٝ إٌزددبئظ اٌى١ّددخ ٚاٌى١ف١ددخ ٌٍع١ٍّددخ اٌزع١ّ١ٍددخ، ٌددنٌه ـدداْ اٌّإٍَددبد اٌزع١ٍّددخ 

زٜٛ عبي ِٓ اٌزؾظ١ً، لأْ اٌزؾظ١ً اٌّورفع ٠لي عٍٝ رؾوص عٍٝ ثٍٛغ اٌيٍجخ َِ

 (٩٠:  ٤٠٠٤وفب٠خ رٍه اٌّإٍَبد ٚللهرٙب عٍٝ ثٍٛغ أ٘لاـٙب )اٌقبٌلٞ، 

اٌٙلؾ ِدٓ اٌزؾظد١ً الأودبك٠ّٟ ٘دٛ اٌؾظدٛي عٍدٝ ِعٍِٛدبد رٛػدؼ ِدلٜ اٍدز١عبة 

 اٌيلاة ٌٍّعوـخ اٌزٟ اوزَجٛ٘ب ـٟ اٌّدٛاك اٌلهاٍد١خ اٌّقزٍفدخ، ٚودنٌه ِدلٜ اٍدزفبكرُٙ

ِددٓ ِؾزددٜٛ ٘ددنٖ اٌّددٛاك. ثبعػددبـخ ئٌددٝ مٌدده، ٠ٙددلؾ اٌزؾظدد١ً الأوددبك٠ّٟ ئٌددٝ رم١دد١ُ 

لددلهاد اٌيددلاة اٌّعوـ١ددخ ٚاٍددزعلاكارُٙ اٌعم١ٍددخ ٚفظبئظددُٙ اٌٛعلا١ٔددخ ٚاٌشقظدد١خ. 

 (.40: 2019)اٍّبع١ٍٟ، 

 نهزحصٛم الأكبدًٚٙ انؼذٚذ يٍ انذلالاد انزؼهًٛٛخ ٔانُفغٛخ، ٔيٍ أًْٓب:

ا هئ١َب ٌ -1  زم١١ُ للهح اٌيلاة َِٚزٜٛ رملُِٙ اٌلهاٍٟ ـٟ ِبكح ِع١ٕخ.٠عل ِإشو 
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ددب ٌزؾل٠ددل َِددزٜٛ اٌزعي٠ددياد ٚاٌّيا٠ددب ٚالأكٚاه الاعزّبع١ددخ اٌزددٟ  -2  ّ ا ِٙ ٠عددل ِع١ددبه 

 ٠َزؾمٙب اٌيلاة.

َ ب ٌزمل٠و ِلٜ رؾم١ك الأ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ. -3 ا هئ١  ٠عل ِظله 

ب ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٌع١ٍّبد اٌّعوـ١خ -4  ّ ا ِٙ  اٌّورجيخ ثىفب ح أعيا  اٌلِبغ. ٠عل ِإشو 

٠َبعل ـدٟ رؾل٠دل ٔز١غدخ اٌيبٌدت ٚافز١دبه ٔدٛع اٌلهاٍدخ ٚاٌزقظدض اٌدنٞ ٍد١ٕزمً  -5

  (Eda & Aylan, 2014:64ئ١ٌٗ لاؽم ب. )

 خصبئص انزحصٛم الأكبدًٚٙ:

عبكح ِب ٠ىْٛ اٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ ٔاو٠ ب ٚع١ٍّ ب ٠ٚزّؾٛه ؽٛي اٌّعبهؾ ٚاٌّٙدبهاد 

ٛاك اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ِضً اٌعٍدَٛ ٚاٌو٠بػد١بد ٚاٌغؽواـ١دب ٚاٌزدبه٠ـ اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌّ

 ٚاٌعٍَٛ اٌعبِخ. ٠ز١ّي اٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ ثعلح فظبئض، ِٕٙب:

اٌزقظض، ؽ١دش ٠دزُ رقظد١ض ِؾزدٜٛ ِدبكح ِع١ٕدخ أٚ ِغّٛعدخ ِدٓ اٌّدٛاك ٌىدً  -1

 ؽبٌت ٚـم ب ٌّعبهـٗ اٌقبطخ ثٙب.

ِزؾبٔددبد اٌلهاٍدد١خ اٌفظدد١ٍخ ٍددٛا  أوبٔددذ ٠زغٍددٝ عددبكح ِددٓ فددلاي الاعبثددبد ـددٟ الا -2

 رؾو٠و٠خ أَ شف٠ٛخ أٚ ع١ٍّخ.

٠ٙزُ ثبٌزؾظ١ً اٌَبئل ٌلٜ ؼبٌج١دخ اٌيدلاة، أٞ اٌيدلاة اٌعدبك١٠ٓ ـدٟ اٌظدؿ، ٚلا  -3

 ٠ٙزُ ثبٌّٙبهاد اٌقبطخ.

_الأٍٍٛة اٌغّبعٟ ٠عزّل عٍٝ اٍزقلاَ الاِزؾبٔبد ٚالأٍدب١ٌت ٚاٌّعدب١٠و اٌغّبع١دخ 4

 (.٤٢: ٤٠٤٠ارٗ اٌزم١ّ٠ٛخ. )أؽّل ، اٌّٛؽلح ٌزشى١ً لواه

 اًْٛخ  انزحصٛم الاكبدًٚٙ : 

ب ِزَب٠ٚ ب ٌٍزؾظ١ً الأودبك٠ّٟ، أم ٠ورجيدبْ ثجعؼدّٙب   ِ ٠ٌٟٛ اٌّوثْٛ ٚإٌف١َْٛ ا٘زّب

اٌددجعغ. ـٕٙددبن اٌعل٠ددل ِددٓ اٌعٛاِددً اٌزوث٠ٛددخ ٚإٌفَدد١خ اٌزددٟ رددإصو ـددٟ رؾم١ددك إٌغددبػ 

الأوبك٠ّٟ ثي٠بكح ـٟ الا٘زّدبَ ِدٓ لجدً  الأوبك٠ّٟ ٌٍيلاة اٌغبِع١١ٓ. ٠ؾاٝ اٌزؾظ١ً

اٌَّإ١ٌٚٓ ـٟ إٌابَ اٌزع١ٍّدٟ ٚاٌقجدوا  ـدٟ عٍدُ اٌدٕفٌ اٌزوثدٛٞ ٚا٢ثدب  ٚالأِٙدبد، 

ا لأ١ّ٘زٗ ـٟ ؽ١بح اٌيٍجخ . عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ٙزُ اٌّوثدْٛ ثدٗ لأٔدٗ أؽدل اٌّعدب١٠و  ٔاو 

ب  اٌزوث٠ٛدْٛ ثلهاٍدخ اٌوئ١َخ اٌَّزقلِخ ـٟ اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ. ِٚٓ عبٔجُٙ، ٠ٙدزُ اٌعٍّد

اٌزؾظدد١ً الأوددبك٠ّٟ ِددٓ عٛأددت ِزعددلكح، ؽ١ددش ٠َددعْٛ ئٌددٝ رٛػدد١ؼ اٌعلالددخ ثدد١ٓ 

ددب عددٓ اٌعٛاِددً  اٌزؾظدد١ً الأوددبك٠ّٟ ِٚىٛٔددبد اٌشقظدد١خ اٌّعوـ١ددخ، ٠ٚجؾضددْٛ أ٠ؼ 

اٌّإصوح ـٟ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ـٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚؼ١و اٌّلهٍد١خ. ٠جؾدش ِدٓ فلاٌدٗ 

ٌعٛاِددً اٌج١ئ١ددخ ٚاٌٛهاص١ددخ ٌزؾل٠ددل ِددب ٠اٙددوٖ اٌفددوك ِددٓ عددٓ اٌزفبعددً ٚاٌزددلافً ثدد١ٓ ا

 (98: 1996رؾظ١ً.) اٌوٍٚبْ

 اْذاف انزحصٛم الاكبدًٚٙ :

٠ددزُ اٌزوو١ددي ـددٟ اٌزؾظدد١ً الأوددبك٠ّٟ ـددٟ اٌّمددبَ الأٚي عٍددٝ اٌؾظددٛي عٍددٝ اٌّعوـددخ 

ٚاٌعٍُ ٚاٌّعٍِٛبد ٚالارغب٘بد ٚا١ٌّٛي ٚاٌّٙدبهاد اٌزدٟ راٙدو ِدلٜ ـٙدُ ٚاٍدز١عبة 

ب رُ رعٍّٗ ِٓ ِٛاك إٌّٙظ اٌلهاٍٟ اٌّؾلك، ثبعػبـخ ئٌدٝ ِدلٜ رؾم١دك ودً اٌيبٌت ٌّ

ؽبٌدددت ٌّؾزدددٜٛ رٍددده اٌّدددٛاك ثٙدددلؾ رور١دددت َِدددز٠ٛبرُٙ ٚرم١ددد١ُ اٍدددزعلاكارُٙ اٌعم١ٍدددخ 

ٚلددلهارُٙ اٌّعوـ١ددخ ١ِٚددٌُٛٙ اٌشقظدد١خ ٌزٕادد١ُ اٌع١ٍّددخ اٌزع١ّ١ٍددخ. ِٚددٓ أ٘ددُ أ٘ددلاؾ 

 اٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ ٌٍيبٌت:
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١ٍخ اٌزعٍُ ٚرمل٠و اٌّعوـخ اٌزٟ رُ اوزَبثٙب ِدٓ لجدً اٌيدلاة ٚرؾل٠دل ِزبثعخ رملَ عّ -1

اٌّفددوكاد اٌزددٟ طددعت عٍدد١ُٙ ـّٙٙددب. ٠َٚددبعل ٘ددنا الأِددو وددً ِددٓ اٌّعٍددُ ٚاعكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ـٟ رمل٠ُ اٌَّبعلح ٚرٛع١ُٙٙ ثشىً طؾ١ؼ.

 اوزشبؾ للهاد اٌيلاة ٚرشغ١ع اٌّٛ٘ٛث١ٓ ُِٕٙ. -2

 ع١ّ١ٍخ اٌع١ٍّخ ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد ٚٔزبئظ رع١ّ١ٍخ ٚاػؾخ.ى٠بكح اٌىفب ح اٌز -3

اٌزقي١ؾ اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍيبٌت ثزقيد١ؾ كهاٍدزٗ ثشدىً طدؾ١ؼ لافز١دبه ِدب  -4

 ٠زٕبٍت ِع للهارٗ.

ئعددبكح طدد١بؼخ الأ٘ددلاؾ اٌزع١ّ١ٍددخ اٌزددٟ رددورجؾ ثقظددبئض ّٔددُٛ٘، ِددع ِواعددبح  -5

:  2007ى٠ددبكح كاـع١ددزُٙ  . )اِددبي، لددلهارُٙ ِٚعددبهـُٙ ٚارغب٘ددبرُٙ، ٚاٌزددٟ رَددبُ٘ ـددٟ 

192) 

 إَٔاع انزحصٛم الأكبدًٚٙ: 

 ٠ّىٓ رم١َُ اٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ ئٌٝ صلاصخ أٔٛاع : 

٠ىدْٛ أكا  اٌيبٌدت ـدٟ ٘دنا إٌدٛع أعٍدٝ ِدٓ ِزٍٛدؾ   انزحصٛم الأكبدًٚٙ انجٛدذ:_ 1

ردٗ ىِلائٗ ـدٟ ٔفدٌ اٌَّدزٜٛ ٚاٌمبعدخ اٌلهاٍد١خ. ٠َدزقلَ اٌيبٌدت ودً للهاردٗ ٚئِىب١ٔب

 ٌٍؾظٛي عٍٝ أكا  رؾظ١ٍٟ ِزفٛق ِّب ٠غعٍٗ ٠زفٛق عٍٝ ثبلٟ ىِلائٗ.

:  رىددْٛ كهعددخ اٌؾظددٛي ٚاٍددزفبكح اٌيبٌددت ِددٓ _  انزحصددٛم الأكددبدًٚٙ انًزٕعددظ2

اٌّعٍِٛبد ِزٍٛيخ ٚرّضً ٔظؿ للهارٗ. ٠ىدْٛ الأكا  ِزٍٛدي ب ٚكهعدخ اٍدزفبكرٗ ِدٓ 

 اٌّعٍِٛبد ِزٍٛيخ.

ب ثبٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ اٌؼع١ؿ. ـدٟ ٚ _  انزحصٛم الأكبدًٚٙ انًُخفض:3 ٠عوؾ أ٠ؼ 

٘ددنا إٌددٛع، ٠ىددْٛ أكا  اٌيبٌددت ألددً ِددٓ اٌَّددزٜٛ اٌعددبكٞ ِٛاىٔددخ ثيِلائددٗ. َٔددجخ 

اٍددزؽلاٌٗ ٚاٍددزفبكرٗ ِددٓ اٌّمددوهاد اٌلهاٍددد١خ ػددع١فخ ؽزددٝ كهعددخ الأعددلاَ. ٠ىدددْٛ 

اٍددزؽلاي اٌّددزعٍُ ٌملهارددٗ اٌعم١ٍددخ ٚاٌفىو٠ددخ ػددع١ف ب عٍددٝ اٌددوؼُ ِددٓ ٚعددٛك َٔددجخ ِددٓ 

مددلهاد اٌزددٟ لا ثددأً ثٙددب، ئلا أٔددٗ لا ٠َددزؽٍٙب ٚلا ٠َددزف١ل ِٕٙددب. ٠ّىددٓ أْ ٠ىددْٛ ٘ددنا اٌ

اٌزأفو ِٛعٛك ا ـٟ ع١ّع اٌّٛاك اٌلها١ٍخ، ٠ٚعوؾ ثبٌفشً اٌلهاٍٟ اٌعبَ. ٠غل اٌيبٌت 

ا عٓ ـُٙ ِٚزبثعدخ اٌجؤدبِظ اٌلهاٍدٟ هؼدُ ِؾبٚلاردٗ اٌىض١دوح ٌٍزفدٛق عٍدٝ  ٔفَٗ عبعي 

 ( 112: 2008٘نا اٌعغي.) ٠ٍٛؿ ،

 

 انذساعبد انغبثمخ / انذساعبد انزٙ فغشد انزفكٛش انٓجٍٛ :

( ) اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ ٚعلالزددٗ ثبٌزعددبؽؿ اٌّعوـددٟ ٤٠٤٤كهاٍددخ )٘بِددً، طددجبػ ٔجددأ ، 

ٌلٜ رله١َ٠ٟ اٌغبِعخ ـٟ اٌعواق( ٘لـذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌدٝ اٌزعدوؾ عٍدٝ اٌفدوٚق ـدٟ 

عوـٟ ٌلٜ رله١َ٠ٟ اٌغبِعدخ رجعدب اٌعلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٚاٌزعبؽؿ اٌّ

ٌّزؽ١ددو اٌغددٌٕ ٚاٌزقظددض ِٚددلٜ ئٍددٙبَ اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ ـددٟ اٌزعددبؽؿ اٌّعوـدددٟ 

ِم١ددبً اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ عٍددٝ ٚـددك ٔاو٠ددخ  زددبٌْٚزؾم١ددك أ٘ددلاؾ اٌلهاٍددخ ثٕددذ اٌجبؽض

( ثعددل أْ ارجعدذ اٌقيدٛاد اٌع١ٍّددخ ـدٟ ثٕبئددٗ، Gartner, 2010ٚرعو٠دؿ ) ؼدبهرٕو ) 

اٌاددب٘وٞ، ٚطددلق اٌجٕددب ، ٚعددوٜ اٌزؾمددك ِددٓ اٌضجددبد ثيو٠مددخ ٚاٌزؾمددك ِددٓ اٌظددلق 

(، ـٟ ؽ١ٓ ثٍػ ِعبًِ صجبد الأكاح ثيو٠مدخ ٠.٤٢ئعبكح الافزجبه، ئم ثٍػ ِعبًِ اٌضجبد )

ِم١دبً اٌزعدبؽؿ  زبْ( ، أِب أكاح اٌزعبؽؿ اٌّعوـٟ ـمل رجٕذ اٌجبؽض٠.٤۲اٌفبووٚٔجبؿ )
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(، ٚردُ ٤٠٤٤( ٚاٌدنٞ روعّدٗ اٌعٍدٛأٟ )٤٩٩٤اٌّعوـٟ ي ك٠ف١ل وبهٍٛ عْٛ ِدب٠و )

اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌاب٘وٞ، ٚطلق اٌجٕب  ٚعوٜ اٌزؾمدك ِدٓ اٌضجدبد ثيو٠مدخ ئعدبكح 

(، ـددٟ ؽدد١ٓ ثٍددػ ِعبِددً صجددبد الأكاح ثيو٠مددخ ٠.٤٤الافزجددبهإ ئم ثٍددػ ِعبِددً اٌضجددبد )

( ١٠٠(، ٚؽجددك اٌّم١بٍدد١ٓ عٍددٝ ع١ٕددخ اٌجؾددش الأٍبٍدد١خ رأٌفددذ ِددٓ )٤٤اٌفبووٚٔجددبؿ )

٠َددٟ ٚرله٠َدد١خ افز١ددود ثبٌيو٠مددخ اٌعشددٛائ١خ اٌيجم١ددخ ماد اٌزٛى٠ددع اٌّزٕبٍددت ـددٟ رله

عبِعخ ك٠بٌٟ، ٚعٕل ِعبٌغخ ث١بٔبد اٌلهاٍدخ ئؽظدبئ١ب ثبٍدزعّبي الافزجدبه اٌضدبٟٔ ٌع١ٕدخ 

ٚاؽلح، الافزجبه اٌضدبٟٔ ٌع١ٕزد١ٓ َِدزمٍز١ٓ ِٚعبِدً اهرجدبؽ ث١وٍدْٛ ٚالافزجدبه اٌيأدٟ 

اٌعدبٍِٟ الاٍزىشدبـٟ ٚاٌزٛو١دلٞ.(. رٛطدً اٌجؾدش ئٌدٝ  ِٚعبكٌخ اٌفبووٚٔجبؿ ٚاٌزؾ١ٍدً

 إٌزبئظ ا٢ر١خ:

ئْ ع١ٕخ اٌجؾش ٔز١غخ اٌقجواد اٌزٟ ِوٚا ثٙب أكد ثُٙ اٌدٝ اِدزلان رفى١دو ٘غد١ٓ. . ئْ 

ع١ٕددخ اٌجؾددش ٔز١غددخ ِشددبهوخ الاشددقبص ـددٟ اٌعّددً أكهٞ اٌددٝ اٌزفبعددً ِددع ِشددبعو 

. ٚعٛك علالدخ اهرجبؽ١دخ ثد١ٓ  ا٢فو٠ٓ ٔز١غخ ِب ٠ّو ثٗ ٘نا اٌشقض ِٓ فجواد ِعُٙ

اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ اٌزعبؽؿ اٌّعوـٟ عٕل رله٠َٟ اٌغبِعخ ٔز١غخ اٌقجدواد اٌزدٟ ٠ّدو ثٙدب 

، ٌمددل ظٙددو ـددوق كاي ئؽظددبئ١ب رجع ددب ٌّزؽ١ددو اٌغددٌٕ ٌظددبٌؼ اٌددنوٛه ـددٟ اٌعلالددخ ثدد١ٓ 

اٌزفى١و اٌٙغد١ٓ اٌزعدبؽؿ اٌّعوـدٟ إ ِّدب ٠عٕدٟ أْ اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ ٚعلالزدٗ اٌزعدبؽؿ 

عوـٟ ٠زأصو ثبٌغٌٕ. ونٌه ٌُ ٠اٙو ـدوق كاي ئؽظدبئ١ب رجع دب ٌّزؽ١دو اٌزقظدض ـدٟ اٌّ

اٌعلالدددخ ثددد١ٓ اٌزفى١دددو اٌٙغددد١ٓ ٚاٌزعدددبؽؿ اٌّعوـدددٟ إ ِّدددب ٠عٕدددٟ أْ اٌزفى١دددو اٌٙغددد١ٓ 

ٚعلالزددٗ ثبٌزعددبؽؿ اٌّعوـددٟ لا ٠زددأصو ثبٌزقظددض اٍددٙبَ اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ ثبٌزعددبؽؿ 

 (.2022( )٘بًِ ، ٤١اٌّعوـٟ ثَٕجخ )

 

 اجشاءاد انجحش : يُٓج انجحش :

   يُٓجٛخ انجحش

ِٕٙغ١خ اٌجؾش ثبععوا اد اٌزٟ ٠زجعٙدب اٌجبؽدش وبٍدزقلاَ اٌّدٕٙظ اٌزغو٠جدٟ، رؾلك     

( ٚثّب اْ اٌجؾش اٌؾدبٌٟ ٠ٙدلؾ اٌدٝ 88: 2011أٚ اٌٛطفٟ، أٚ اٌزبه٠قٟ. )اٌغبثوٞ، 

لاودبك٠ّٟ( ٌدنا ارجعدذ اٌزعوؾ اٌٝ اٌعلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ )اٌزفى١و اٌٙغد١ٓ ثبٌزؾظد١ً ا

إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ ٌزؾم١ك ا٘لاؾ اٌجؾدش اٌؾدبٌٟ . ٚاٌدنٞ ٠مظدل ثدٗ  زبْاٌجبؽض

اؽدددددل اشدددددىبي اٌزؾ١ٍدددددً ٚاٌزفَددددد١و اٌعٍّدددددٟ اٌّدددددٕاُ ٌٛطدددددؿ ظدددددب٘وح اٚ ِشدددددىٍخ 

 .(37:  2007ِؾلكح.)ٍِؾُ,

 يجزًغ انجحش 

٠مظل ثّغزّع اٌجؾش ع١ّع اٌعٕبطو اٌزٟ ٠َعٝ اٌجبؽش ئٌٝ أْ ٠عُّ ع١ٍٙب ٔزدبئظ       

ٚرزؼددّٓ رٍدده اٌعٕبطددو ع١ّددع الأـددواك ٚالأشدد١ب ، أٚ الأشددقبص اٌددن٠ٓ ٠شددى ٍْٛ ثؾضددٗ 

٠ٚزؾدددلك ِغزّدددع اٌجؾدددش  (217: 2009ِٛػدددٛع ِشدددىٍخ اٌجؾدددش )عجدددبً ٚآفدددوْٚ، 

ث١خ ٌٍعٍَٛ اعَٔب١ٔخ ( ِٓ اٌدنوٛه اٌؾبٌٟ ثيٍجخ عبِعخ ك٠بٌٝ لَُ اٌزبه٠ـ ـٟ و١ٍخ )اٌزو

 -2023ٚاعٔبس ِٚٓ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ الأهثعخ ٌٍلهاٍبد اٌظجبؽ١خ ٌٍعبَ اٌلهاٍدٟ )

( ِددٓ 305( ؽبٌجددب  ٚؽبٌجددخ، ِددٛىع١ٓ ثٛالددع )696(، ٚلددل ثٍددػ ِغّددٛع اٌيٍجددخ )2024

 ( ِٓ اعٔبس . 391اٌنوٛه ، ٚ)
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  ػُٛخ انجحش

٠مظددل ثّغزّددع اٌجؾددش ِغّٛعددخ ِددٓ الأـددواك اٚ الأشدد١ب  أٚ اٌددلهعبد أٚ اٌج١بٔددبد      

( ٚلددل عددوٜ افز١ددبه ع١ٕددخ 138: 2005اٌزددٟ ٠وؼددت اٌجبؽددش ـددٟ كهاٍددزٙب ) ى٠زددْٛ ،

( ٚثعدل 247.7اٌجؾش ثأٍٍٛة اٌع١ٕدخ اٌعشدٛائ١خ ماد اٌزٛى٠دع اٌّزٕبٍدت, ٚردُ افز١دبه )

 % ِددٓ ِغزّددع اٌجؾددش الأطددٍٟ ئم عددو35.6ٜ( ؽبٌجددب  ٚؽبٌجددخ ثَٕددجخ 248اٌزمو٠ددت )

( ِدٛىع١ٓ ٚـمدب  ٌٍَٕدجخ Robert Masonافز١بهُ٘ ثٍٛبؽخ ِعبكٌخ هٚثود ِبٍدْٛ )

  ٠ٛػؼ مٌه : (1)غلٚياٌاٌّؾلكح ٚؽَت ِزؽ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٚ

 (1جذٔل )

 يجزًغ انجحش يٕصع ػهٗ ٔفك يزغٛشاد انجحش

 انًئٕٚخانُغجخ  انًجًٕع ػذد الاَبس ػذد انزكٕس انًشحهخ

 29% 72 40 32 الأنٗ

 20% 49 28 21 انثبَٛخ

 20% 49 27 22 انثبنثخ

 % 31 78 45 33 انشاثؼخ

 %100 248 140 108 انًجًٕع

 :أداح انجحش

 ( ـموح ثظ١ؽزٗ إٌٙبئ١خ .36ثجٕب  ِم١بً اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ اٌّىْٛ ِٓ ) زبْلبِذ اٌجبؽض

اٌّمب١٠ٌ ٚالافزجبهاد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٠عل اٌظلق ِٓ الاهوبْ الاٍب١ٍخ ـٟ ثٕب  

ٌم١بً ِب ٚػع ٌم١بٍٗ كْٚ ؼ١وٖ ، ٚلل رقزٍؿ أكاح اٌجؾش ـٟ طللٙب رجعب لاثزعبك٘ب 

( 583: 2010أٚ الزواثٙب ِٓ رمو٠و رٍه اٌظفخ اٌّواك ل١بٍٙب )١ٍٍّبْ ٚاثٛ علاَ ،

ب )ـوط ٌىٛٔٗ ٠ش١و اٌٝ للهح اٌّم١بً عٍٝ ل١بً اٌقبط١خ اٌزٟ ٚػع ِٓ اعً ل١بٍٙ

ثعوع  زبْ(ٌٚؽوع اٌزؾمك ِٓ ِلٜ طلاؽ١خ اٌفمواد لبِذ اٌجبؽض360: 1980،

اٌّم١بً عٍٝ علك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ـٟ افزظبص ؽوائك رله٠ٌ اٌزبه٠ـ ٚاٌم١بً 

( ِؾىّب ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١خ ـمواد اٌّم١ب١ٍٓ ِٚلائّخ 22ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌجبٌػ علكُ٘)

  اٌجلائً ٚٚػٛػ اٌزع١ٍّبد اٌّم١بً

 : ١ٌَىٛ ِزو٠خ  ٌٍّم١بًاٌقظبئض ا 

   :اٚلا  : اٌظلق

٠عل اٌظلق ِٓ اٌقظبئض الأٍب١ٍخ ٌلافزجبهاد ٚاٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ         

 ، لأٔٗ ٠ش١و ئٌٝ للهح الافزجبه أٚ اٌّم١بً ـٟ ل١بً ِب ٚػع ِٓ أعً ل١بٍٗ

(Ebel,1972,P.408) اٌّإشواد الار١خ ٌٍزؾمك ِٓ  زبْ، ٌنٌه اٍزعٍّذ اٌجبؽض

 :لق اٌّم١بًط
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 : اٌظلق اٌاب٘وٞ-1

٠ّضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق اٌّاٙو اٌعبَ ٌٍّم١بً , ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّفوكاد       

ٚو١ف١خ ط١بؼزٙب ِٚلٜ ٚػٛػ اٌفمواد ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً اٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب ٚاْ 

اٌقجوا  ٌٍؾىُ عٍٝ طلاؽ١زٙب ـٟ ل١بً  )عوع اٌفمواد عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ 

ٚلل (  (Ebel & Frisbie.1991,p.243ل١بٍٙب ٠عل طللب  ظب٘وا  اٌقبط١خ اٌّواك 

 .رؾمك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ثٛاٍيخ عوع اٌّم١بً عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌقجوا  

 . طلق اٌجٕب -2

٠ّىٓ الاٍزللاي عٍٝ ِإشوارٗ ِٓ فلاي للهح اٌفمواد عٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اعبثبد       

ـموح ِٓ ـمواد اٌّم١بً ، ـؼلا  عٓ اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب ٚاٌّغّٛعخ اٌل١ٔب عٍٝ وً 

 : Anastasia , 1988 ) اٌى١ٍخ ٌلافزجبه اٚ اٌّم١بً اهرجبؽ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ

155  ). 

 

 انٕعبئم الاحصبئٛخ : 

لاٍزقواط  : (Chi- Square) ِوثع وبٞ   -1ٚاٍزعًّ اٌجبؽش اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ 

ِم١بً اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٚاٌزٛاىْ اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ لارفبق اٌقجوا  ؽٛي طلاؽ١خ 

 . اٌّعوـٟ

اٍزقلَ  : (Person Correlation Coefficient  )ِعبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ  -2

  :لا٠غبك الارٟ

 . علالخ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً  - أ

 . علالخ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي  - ة

 .ٍّم١بًعلالخ كهعخ اٌّغبي ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌ  - د

 . ئ٠غبك ِعبًِ اٌضجبد  - س

 .ئ٠غبك اٌعلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّزؽ١واد  - ط

  . ٌؾَبة ِعبًِ  اٌضجبد : ( Alpha Cronbachs ) ِعبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ  -3

 :ٌع١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ: اٍزقلَ لا٠غبك الارٟ ( T-test )الافزجبه اٌزبئٟ   -4

 . ّم١ب١ٍٓلاٍزقواط اٌمٛح اٌز١ّي٠خ ٌفمواد اٌ  - أ

ِعبًِ الاٌزٛا  ٚاٌزفٍيؼ ٚاٌقيأ اٌّع١بهٞ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا١ٌٍٛؾ ٚإٌّٛاي   -5

 . ٌّعوـخ ؽج١عخ اٌزٛى٠ع الاعزلاٌٟ ععبثبد أـواك ع١ٕخ اٌجؾش

 

انٓذف الأل: انزؼشف ػهٗ انزفكٛش انٓجٍٛ نذٖ طهجخ لغى انزبسٚخ فٙ كهٛخ انزشثٛخ 

 نهؼهٕو الاَغبَٛخ.

رؾم١مب  ٌٙنا اٌٙلؾ  ـمل عوٜ اٍزقواط  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  ٌلهعبد ع١ٕخ اٌجؾش 

( ؽبٌجب  ٚؽبٌجخ  ٌّم١بً اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ، ئم ثٍؽذ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ 248اٌجبٌػ علكُ٘ )

( ، ٚعٕل افزجبه ِع٠ٕٛخ اٌفوق 16.099( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )118.714اٌؾَبثٟ  )

ٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍّم١بً اٌجبٌػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد اٌع١ٕخ ٚا

( كهعخ ٚثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌع١ٕخ ٚاؽلح, ـمل ٚعل ثأْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 108)

(  1,97( ٚعٕل ِٛاىٔزٙب ثبٌم١ّخ  اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ  اٌجبٌؽخ )10.480اٌّؾَٛثخ رَبٚٞ )
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اٌّؾَٛثخ  ( رج١ٓ اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ247( ٚكهعخ ؽو٠خ )0 ,05عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ, أٞ أْ ٕ٘بن ـولب  ما كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزٍٛؾ 

 (2) اٌؾَبثٟ ٌٍع١ٕخ ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍّم١بً ٌظبٌؼ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌغلٚي

 ٠ٛػؼ مٌه.

 (2جذٔل)

( لاخزجبس دلانخ انفشق ثٍٛ انًزٕعظ انحغبثٙ ٔانًزٕعظ T-testَزبئج اخزجبس )

 نهزؼشف ػهٗ انزفكٛش انٓجٍٛ نذٖ ػُٛخ انجحش انفشضٙ

ٌدلٜ ع١ٕدخ اٌجؾدش عدوٜ  اٌٙغد١ٓ اٌزفى١دوٌّٚعوـخ اٌفوٚق ث١ٓ وً ِغدبي ِدٓ ِغدبلاد 

اٍددددزقواط اٌّزٍٛددددؾ اٌؾَددددبثٟ ٚالأؾددددواؾ اٌّع١ددددبهٞ ٚاٌم١ّددددخ اٌزبئ١ددددخ اٌّؾَددددٛثخ 

  ( ٠ٛػؼ مٌه.3, ٚاٌغلٚي)ٚاٌغل١ٌٚخ

 (3جذٔل)

(  لاخزجبس  دلانخ انفشق ثٍٛ يزٕعظ انحغبثٙ ٔانًزٕعظ انفشضٙ T-testَزبئج ) 

 نهزؼشف ػهٗ كم يجبل يٍ يجبلاد انزفكٛش انٓجٍٛ نذٖ ػُٛخ انجحش.

 ٔٚزضح يٍ خلال جذٔل يب ٚهٙ :

( ٚالأؾدددواؾ اٌّع١دددبهٞ 40.598اٌزفى١دددو اٌزظددد١ّّٟ: ثٍدددػ اٌّزٍٛدددؾ اٌؾَدددبثٟ )-1

( 8.815اٌّؾَددٛثخ ) ( ٚثٍؽددذ اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ36( ٚثٍددػ اٌّزٍٛددؾ اٌفوػددٟ )8.214)

( ٚ٘دٟ كاٌدخ اؽظدبئ١ب ٌظدبٌؼ اٌّزٍٛدؾ 97.1ٟٚ٘ اعٍٝ ِٓ اٌم١ّدخ اٌغل١ٌٚدخ اٌجبٌؽدخ )

 اٌؾَبثٟ.

 انؼُٛخ
انًزٕعددددددددددظ 

 انحغبثٙ 

الاَحدددددشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعددظ 

 انفشضٙ 

دسجددددددخ 

 انحشٚخ

يغدددددددزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

انذلاندددددددددددخ 

 انجذٔنٛخ انًحغٕثخ 0005

248 118.714 16.099 108 247 10.480 1097 
داندددددددددددددددددخ 

 احصبئٛب  

 انًجبلاد
حجدددى 

 انؼُٛخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعظ 

 انفشضٙ

دسجدددخ 

 انحشٚخ

يغددزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

انذلاندددددخ 

 انجذٔنٛخ انًحغٕثخ 0005

 انزصًًٛٙ

248 

40.598 8.214 

15 247 

8.815 

1.97 

داندددددددددددخ 

احصدددددبئ

 ٚب  

 انًُظٕيٙ

داندددددددددددخ  6.381 7.224 38.927

احصدددددبئ

 ٚب  

 انششٛك

داندددددددددددخ  5.732 8.833 39.215

احصدددددبئ

 ٚب  
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( ٚالأؾدددواؾ اٌّع١دددبهٞ 38.927_ اٌزفى١دددو إٌّادددِٟٛ: ثٍدددػ اٌّزٍٛدددؾ اٌؾَدددبثٟ )2

( 6.381( ٚثٍؽددذ اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ اٌّؾَددٛثخ )36( ٚثٍددػ اٌّزٍٛددؾ اٌفوػددٟ )7.224)

( ٚ٘دٟ كاٌدخ اؽظدبئ١ب ٌظدبٌؼ اٌّزٍٛدؾ ١97.1ّدخ اٌغل١ٌٚدخ اٌجبٌؽدخ )ٟٚ٘ اعٍٝ ِٓ اٌم

 اٌؾَبثٟ.

( ٚالأؾددددواؾ اٌّع١ددددبهٞ 39.215_ اٌزفى١ددددو اٌوشدددد١ك: ثٍددددػ اٌّزٍٛددددؾ اٌؾَددددبثٟ )2

( 5.732( ٚثٍؽددذ اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ اٌّؾَددٛثخ )36( ٚثٍددػ اٌّزٍٛددؾ اٌفوػددٟ )8.833)

كاٌدخ اؽظدبئ١ب ٌظدبٌؼ اٌّزٍٛدؾ ( ٚ٘دٟ 97.1ٟٚ٘ اعٍٝ ِٓ اٌم١ّدخ اٌغل١ٌٚدخ اٌجبٌؽدخ )

 اٌؾَبثٟ.

اْ اٌيٍجخ ٌل٠ُٙ ِٙبهاد رّىُٕٙ ِٓ اٌزعبِدً ِدع اٌّشدىلاد  ٔرؼضٖ ْزِ انُزٛجخ انٗ :

اٌزددٟ رددٛاعُٙٙ ٍددٛا  وبٔددذ ٘ددنٖ اٌّشددىلاد ِعمددلح اٚ ثَدد١يخ ـؼددلا عددٓ اٍددزعّبٌُٙ 

لاٍددزوار١غ١بد ٚأٍددب١ٌت رزٕبٍددت ِددع اٌّشددىٍخ اٌزددٟ ٠زعوػددْٛ ٌٙددب ٚمٌدده ِددٓ فددلاي 

اد اٌزٟ اوزَجٛ٘ب ٚكِغٙب ِع اٌقجدواد اٌغل٠دلح ِّدب اٍدُٙ ـدٟ ؽٍٙدُ ٌٍّشدىلاد اٌقجو

ٚاٌزددٟ اشددبهد اٌددٝ اْ  زددبْاٌّعمددلح ٠ٚزفددك ٘ددنا اٌزفَدد١و ِددع إٌاو٠ددخ اٌزددٟ رجٕزٙددب اٌجبؽض

اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٘ٛ ٔابَ رؾىُ ِع اٌّشىلاد ؼ١و اٌلاهعخ ٚاٌع١َوح ِٓ اعبكح ٚاثزىبه 

زغدبهة ٚاٌزدٟ رىدْٛ ماد ِؽديٜ صمبـ١دب ِٚغل٠دخ ػّٓ اٍدزوار١غ١خ ِزىدوهح ٚشدبٍِخ ٌٍ

 رم١ٕب َِٚزلاِخ الزظبك٠ب.

انٓذف انثبَٙ: اٚجبد دلانخ انفشٔق الاحصبئٛخ فدٙ انزفكٛدش انٓجدٍٛ ندذٖ ػُٛدخ انجحدش 

-انثبنثدددخ-انثبَٛدددخ-اَدددبس( انًشحهدددخ انذساعدددٛخ )الأٔندددٗ-رجؼدددب  نًزغٛدددشاد انجُظ)ركدددٕس

 انشاثؼخ(:

(  أدٗ ٠ٛعدل ـدوق كاي 19: ٠زؼدؼ ِدٓ عدلٚي ) اَدبس(–رجؼب  نًزغٛدش انجدُظ )ركدٕس -أ

( ـدٟ ِم١دبً اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ ٚـدك ِزؽ١دو اٌغٌٕ)مودٛه, 0,05ئؽظبئ١ب عٕل َِدزٜٛ )

( ، ثددبٔؾواؾ 122.370أددبس( ٌددلٜ ع١ٕددخ اٌجؾددش  ، ئم ثٍددػ ِزٍٛددؾ كهعددبد اٌددنوٛه )

( ثدددبٔؾواؾ 115.958(، ٚثٍدددػ ِزٍٛدددؾ كهعدددبد الأدددبس )16.056ِع١دددبهٞ لدددلهٖ )

( ٚ٘دٟ اوجدو ِدٓ 3.189(، ٚوبٔدذ اٌم١ّدخ اٌزبئ١دخ اٌّؾَدٛثخ )15.516لدلهٖ ) ِع١بهٞ

, (246( ٚكهعددخ ؽو٠ددخ )0 ,05( عٕددل َِددزٜٛ كلاٌددخ )1.97اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ اٌغل١ٌٚددخ )

 .( ٠ٛػؼ مٌه4ٚاٌغلٚي)

 (4جذٔل)

َزبئج اخزجبس دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسجبد ػُٛخ انجحش نهزفكٛش انٓجٍٛ حغت 

 اَبس( –ٕس يزغٛش انجُظ )رك

اْ ٚعددٛك ـددوق ـددٟ اِددزلان اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ ؽَددت ِزؽ١ددو ٔرؼددضٖ ْددزِ انُزٛجددخ انددٗ: 

أبس( ٌٚظدبٌؼ اٌدنوٛه ثَدجت ِدٓ رّىدٓ اٌيٍجدخ اٌدنوٛه ِدٓ ِٛاعٙدخ  -اٌغٌٕ )موٛه 

 انجُظ
حجدددددددى 

 انؼُٛخ

انًزٕعددددددظ 

 انحغبثٙ

الاَحددددشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجددددددددددخ 

 انحشٚخ

يغدددددددزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

انذلاندددددددددددخ 

 انجذٔنٛخ انًحغٕثخ 0005

 ركٕس
108 122.370

  

16.056

  246 3.178 1.97 
غٛدددش داندددخ 

 احصبئٛب
 15.516 115.958 140 اَبس
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اٌّشددددىلاد اٌزع١ّ١ٍددددخ اٚ اٌؾ١بر١ددددخ اٌزددددٟ رددددٛاعُٙٙ ِددددٓ فددددلاي اٌزعبِددددً إٌّيمددددٟ 

ع ٚاٌّٛػددٛعٟ ِددع اٌّشددىٍخ ثع١ددلا  عددٓ اٌعبؽف١ددخ ِمبهٔددخ ثبٌيبٌجددبد اٌزددٟ رزعبِددً ِدد

اٌّشددىٍخ ثغبٔددت ِددٓ اٌعبؽف١ددخ ِّددب ٠ددإكٞ اٌددٝ ػددعؿ اٌزعبِددً ِددع اٌّشددىلاد اٌّعمددلح 

 ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي اٌّجزىوح ٌٙب .

 انشاثؼخ(:-انثبنثخ-انثبَٛخ-رجؼب  نًزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ )الأٔنٗ-ة

( ِٚزٍٛددؾ كهعددبد ع١ٕددخ 122ثٍددػ ِزٍٛددؾ كهعددبد ع١ٕددخ اٌجؾددش ٌٍّوؽٍددخ الأٌٚددٝ )

( ِٚزٍٛددؾ كهعددبد ع١ٕددخ اٌجؾددش ٌٍّوؽٍددخ اٌضبٌضددخ 119.388)اٌجؾددش ٌٍّوؽٍددخ اٌضب١ٔددخ 

( 114.218( ِٚزٍٛدددددؾ كهعدددددبد ع١ٕدددددخ اٌجؾدددددش ٌٍّوؽٍدددددخ اٌواثعدددددخ )120.367)

 مٌه :  ( ٠ٛػؼ5)غلٚياٌٚ

 (5جذٔل)

 انٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ رجؼب  نًزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ

 

رؾ١ٍدً اٌزجدب٠ٓ  زبْٚلافزجبه ِع٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ، اٍزقلَ  اٌجبؽض     

 مٌه :  ٠ٛػؼ( 6غلٚي )اٌالاؽبكٞ ، ٚ

 (6جذٔل )

 رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ نذسجبد ػُٛخ انجحش رجؼب  نًزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ َزبئج

( اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌفبئ١دخ  ٠3.319زؼؼ ِٓ علٚي اْ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٚاٌجبٌؽخ )

(  0.05( َِٚددزٜٛ كلاٌددخ )  244-3( عٕددل كهعزددٟ ؽو٠ددخ ) 2.642اٌغل١ٌٚددخ اٌجبٌؽددخ )

 ِزؽ١و اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ .٠ٚش١و مٌه ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب  ؽَت 

ٌّٚعوـخ اٌفدوٚق اعؽظدبئ١خ ثد١ٓ اٌّزٍٛديبد اٌؾَدبث١خ ٌٍّواؽدً اٌلهاٍد١خ اٍدزعٍّذ 

افزجبه ش١ف١ٗ ٌّعوـخ كلاٌخ اٌفوٚق اعؽظدبئ١خ ِدٓ عدلِٙب ٚرجد١ٓ ثعدل اعدوا   زبْاٌجبؽض

اٌّمبهٔدددبد ثددد١ٓ اٌّواؽدددً اٌلهاٍددد١خ اْ اٌفدددوق كاي اؽظدددبئ١ب  ثددد١ٓ اٌّوؽٍدددخ )الأٌٚدددٝ 

خ( ٚمٌه لاْ اٌم١ّخ اٌّؾَدٛثخ اوجدو ِدٓ اٌم١ّدخ اٌؾوعدخ لافزجدبه شد١ف١ٗ اٌجبٌؽدخ ٚاٌواثع

َحدددددددددددددددددددددددشاف الا انًزٕعظ انحغبثٙ ػذد افشاد انؼُٛخ انًشحهخ انذساعٛخ

 انًؼٛبس٘

 16.248 122.000 72 الأٔنٗ

 16.728 119.388 49 انثبَٛخ

 16.323 120.367 49 انثبنثخ

 14.658 114.218 78 انشاثؼخ

يجًدددددددددددددددٕع  يصذس انزجبٍٚ

 انًشثؼبد

دسجدددددبد 

 انحشٚخ

يزٕعددددددددددددددددظ 

 انًشثؼبد 

يغدددزٕٖ  انمًٛخ انفبئٛخ

 انجذٔنٛخ انًحغٕثخ انذلانخ

ثدددددددددددددددددددددددددٍٛ 

 انًجًٕػبد

2510.36 3 836.786 

3.319 2.642 

داندددددددددددخ  

ػُدددددددددددددذ 

يغدددزٕٖ 

0.05 
داخددددددددددددددددددددددم 

 انًجًٕػبد

61508.32 244 252.083 

  247 64018.67 انًجًٕع
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( اِددب ثدد١ٓ ثم١ددخ اٌّواؽددً اٌلهاٍدد١خ ـددلا ٠ٛعددل ـددوق كاي اؽظددبئ١ب  ام رجدد١ٓ اْ 7.925)

 مٌه: ٠ٛػؼ (7)غلٚياٌاٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ لافزجبه ش١ف١ٗ اطؽو ِٓ اٌم١ّخ اٌؾوعخ ٚ

 (7جذٔل)

 انًحغٕثخ ٔانحشجخ لاخزجبس شٛفّٛانفشق ثٍٛ انًزٕعطبد ٔانمًٛخ 

انٓددذف انثبنددش : انزؼددشف ػهددٗ انزحصددٛم الاكددبدًٚٙ نددذٖ طهجددخ كهٛددخ انزشثٛددخ نهؼهددٕو 

 الإَغبَٛخ:

( ـددوكا  ـمددل 248ٌٍزعددوؾ عٍددٝ اٌزؾظدد١ً الاوددبك٠ّٟ ٌددلٜ ع١ٕددخ اٌجؾددش اٌجددبٌػ عددلكُ٘ )

َّددزٜٛ رمددل٠واد ٌعددوٜ اٍددزقواط اٌّزٍٛددؾ اٌؾَددبثٟ اٌعددبَ ٌددلهعبد ع١ٕددخ اٌجؾددش 

 :( ٠ٛػؼ مٌه8, ٚاٌغلٚي )اٌزؾظ١ً الاوبك٠ّٟ ٌلٜ ع١ٕخ اٌجؾش

 (8جذٔل)

 يغزٕٖ رمذٚشاد انزحصٛم الأكبدًٚٙ نذٖ ػُٛخ انجحش

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًذٖ انزمذٚش

 2.42 6 60انٗ الم يٍ  50 يمجٕل

 29.44 73 70انٗ الم يٍ  60 يزٕعظ

 51.21 127 80انٗ الم يٍ  70 جٛذ

 16.94 42 90انٗ الم يٍ  80 جٛذ جذا  

 100% 248  انًجًٕع

اٌزؾظد١ً ( اْ اعٍٝ رىواه ٌزمل٠واد ع١ٕدخ اٌجؾدش ٚـمدب  ٌدلهعبد ٠8زؼؼ ِٓ علٚي )

( ١ٍ٠ددٗ َِددزٜٛ )ِزٍٛددؾ( 127الاوددبك٠ّٟ وددبْ ػددّٓ َِددزٜٛ )ع١ددل( ٚثزىددواه ثٍددػ )

( ٚـددٟ اٌّورجددخ الأف١ددوح 42( ١ٍ٠ددٗ َِددزٜٛ )ع١ددل عددلا( ثزىددواه ثٍددػ )73ٚثزىددواه ثٍددػ )

 .(6َِزٜٛ )ِمجٛي( ٚثزىواه ثٍػ )

انٓددذف انشاثددغ : انؼلالددخ الاسرجبطٛددخ ثددٍٛ انزفكٛددش انٓجددٍٛ ٔانزحصددٛم الاكددبدًٚٙ نددذٖ 

 ػُٛخ انجحش:

عددوٜ اٍددزقلاَ ِعبِددً اهرجددبؽ ث١وٍددْٛ ٌٍزعددوؾ عٍددٝ اٌعلالددخ ثدد١ٓ اٌزفى١ددو          

( ؽبٌجدب  ٚؽبٌجدخ , 248اٌٙغ١ٓ ٚاٌزؾظ١ً الاوبك٠ّٟ,  ٌلٜ ع١ٕخ اٌجؾش اٌجدبٌػ عدلكُ٘ )

(, ٚعٕددل ِمبهٔددخ ل١ّددخ ِعبِددً الاهرجددبؽ ِددع 0.236ٚلددل ثٍؽددذ ل١ّددخ ِعبِددً الاهرجددبؽ )

( ٠زجد١ٓ اْ ل١ّدخ ِعبِدً الاهرجدبؽ اٌّؾَدٛثخ اوجدو ِدٓ 0.123ؽدخ )اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚدخ اٌجبٌ

 انًٕاصَخ
انفدددددشق ثدددددٍٛ 

 انًزٕعطبد

لًٛددددددددخ شددددددددٛفّٛ 

 انًحغٕثخ

لًٛددخ شددٛفّٛ 

 انحشجخ

يغزٕٖ انذلاندخ 

 (0.05ػُذ )

 0.789 2.612 الأٔنٗ ٔانثبَٛخ

7.925 

 غٛش دانخ

 غٛش دانخ 0.308 1.633 الأٔنٗ ٔانثبنثخ

 دانخ 8.995 7.782 الأٔنٗ ٔانشاثؼخ

 غٛش دانخ 0.093 0.980- ٔانثبنثخانثبَٛخ 

 غٛش دانخ 3.191 5.170 انثبَٛخ ٔانشاثؼخ

 غٛش دانخ 4.514 6.149 انثبنثخ ٔانشاثؼخ
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اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٠ٚلي مٌه اٌدٝ كلاٌدخ ِعبِدً الاهرجدبؽ ثد١ٓ اٌزفى١دو اٌٙغد١ٓ ٚاٌزؾظد١ً 

 ٠ٛػؼ مٌه: (9)غلٚياٌٚ, الاوبك٠ّٟ

 (9جذٔل)

 انؼلالخ ثٍٛ انزفكٛش انٓجٍٛ ٔانزحصٛم الاكبدًٚٙ

اْ ع١ٕدخ اٌجؾددش ٌدل٠ُٙ اٌلاـع١دخ ٌزؾم١ددك إٌغدبػ الاوددبك٠ّٟ  ٔرؼدضٖ ْدزِ انُزٛجددخ اندٗ :

ٚمٌدده ِددٓ فددلاي ئ٠غددبك ؽٍددٛي ئثلاع١ددخ ٌٍّشددىلاد اٌّعمددلح اٌزددٟ رددٛاعُٙٙ ػددّٓ اٌج١ئددخ 

اٌزع١ّ١ٍددخ اٌغبِع١ددخ ـؼددلا عددٓ اٌزى١ددؿ ِددع عٕبطددو اٌّٛلددؿ اٌزع١ٍّددٟ كافددً اٌمبعددخ 

ٌٙغدد١ٓ ٚاٌزؾظدد١ً اٌلهاٍدد١خ ِّددب اٍددُٙ ثٛعددٛك علالددخ اهرجبؽ١ددخ ؽوك٠ددخ ثدد١ٓ اٌزفى١ددو ا

 الاوبك٠ّٟ .

انزفكٛش انٓجدٍٛ ثٍٛ انٓذف انخبيظ: دلانخ انفشٔق الاحصبئٛخ فٙ انؼلالخ الاسرجبطٛخ 

ٔانزحصددٛم الاكددبدًٚٙ نددذٖ ػُٛددخ انجحددش رجؼددب نًزغٛددش انجددُظ) ركددٕس0 أَددبس( ٔيزغٛددش 

 انشاثؼخ(:-انثبنثخ-انثبَٛخ-انًشحهخ انذساعٛخ )الأٔنٗ

ٌٍزعددوؾ عٍددٝ كلاٌددخ اٌفددوٚق ـددٟ اٌعلالددخ ثدد١ٓ  اَددبس( :-)ركددٕسرجؼددب  نًزغٛددش انجددُظ -أ

الافزجدبه  زبْرجعب  ٌّزؽ١و اٌغٌٕ, اٍزعٍّذ اٌجبؽض انزفكٛش انٓجٍٛ ٔانزحصٛم الاكبدًٚٙ

اٌيائددٟ ٌللاٌددخ اٌفددوق ثدد١ٓ ِعددبٍِٟ الاهرجددبؽ ٌددلهعبد أـددواك ع١ٕددخ اٌجؾددش، ٚرجدد١ٓ عددلَ 

اٌزفى١دددو اٌٙغددد١ٓ ١دددخ ثددد١ٓ ٚعدددٛك ـدددوٚق ماد كلاٌدددخ ئؽظدددبئ١خ ـدددٟ اٌعلالدددخ الاهرجبؽ

( ٚ٘ددٟ 0.773ؽَددت ِزؽ١ددو اٌغددٌٕ ام ثٍؽددذ اٌم١ّددخ اٌيائ١ددخ ) ٚاٌزؾظدد١ً الاوددبك٠ّٟ

 ٠ج١ٓ مٌه: (10)غلٚياٌ( 1.96ٚاطؽو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )

 

 (10جذٔل)

رجؼب ٔانزحصٛم الاكبدًٚٙ نذٖ ػُٛخ انجحش انزفكٛش انٓجٍٛ انفشٔق فٙ انؼلالخ ثٍٛ 

 نًزغٛش انجُظ

 

 

 

 حجى انؼُٛخ انًمبٚٛظ
يؼبيددددددددددددددددددددم 

 الاسرجبط
 انجذٔنٛخ

يغدددددزٕٖ انذلانددددددخ 

الاحصددددبئٛخ  ػُددددذ 

 0005يغزٕٖ 

 انزفكٛش انٓجٍٛ
 دانخ   0.123 236 248

 انزحصٛم الاكبدًٚٙ

 انزفكٛش انٓجٍٛ 

 

 

انزحصددددددددددددددددددددٛم 

 الاكبدًٚٙ

 انؼذد انجُظ

لًٛدددددددددددخ 

يؼبيدددددددم 

 الاسرجبط

انمًٛدددددددددددخ 

 انًؼٛبسٚخ

يغدددزٕٖ  انمًٛخ انضائٛخ

انذلاندددددددخ 

(0005) 
 انجذٔنٛخ انًحغٕثخ

 0.175 0.173 108 ركٕس
 غٛش دانخ 1096 0.773

 0.274 0.267 140 اَبس
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 انشاثؼخ(:-انثبنثخ-انثبَٛخ-)الأٔنٗرجؼب نًزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ  -ة

ث١ٓ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٚاٌزؾظ١ً ٌٍزعوؾ عٍٝ كلاٌخ اٌفوٚق ـٟ اٌعلالخ الاهرجبؽ١خ 

( Chi-squareافزجبه  ) زبْرجعب  ٌّزؽ١و اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ, اٍزعٍّذ اٌجبؽض الاوبك٠ّٟ

ٚعٛك  ٌللاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِعبِلاد الاهرجبؽ ٌلهعبد أـواك ع١ٕخ اٌجؾش، ٚرج١ٓ علَ

ـوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ـٟ اٌعلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزفى١و اٌٙغ١ٓ ٚاٌزؾظ١ً 

( 3.310( اٌّؾَٛثخ )Chi-squareالاوبك٠ّٟ ؽَت ِزؽ١و اٌغٌٕ ام ثٍؽذ ل١ّخ )

 مٌه: ٠ٛػؼ (11) غلٚياٌ( 7.82ٟٚٚ٘ اطؽو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ )

 

 (11جذٔل)

رجؼب انزفكٛش انٓجٍٛ ٔانزحصٛم الاكبدًٚٙ نذٖ ػُٛخ انجحش انفشٔق فٙ انؼلالخ ثٍٛ 

 نًزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ

 

 الاعزُزبجبد :

 اٌٝ الاٍزٕزبعبد الار١خ : زبْٚـٟ ػٛ  ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٛطٍذ اٌجبؽض

اٍددزعّبي اٌيٍجددخ لاٍددزوار١غ١بد ٚأٍددب١ٌت رزٕبٍددت ِددع اٌّٛالددؿ ٚاٌّشددىلاد اٌزددٟ 1

اوزَدجٛ٘ب ٚكِغٙدب ِدع اٌقجدواد اٌغل٠دلح ٠زعوػْٛ ٌٙب ٚمٌه ِٓ فلاي اٌقجواد اٌزٟ 

 ِّب اٍُٙ ثبِزلاوُٙ ٌٍزفى١و اٌٙغ١ٓ.

.رّىٓ اٌيٍجدخ ِدٓ اٌزى١دؿ اٌَد١ٍُ ِدع اٌج١ئدخ اٌزع١ّ١ٍدخ ٚاٌٛطدٛي اٌدٝ رؾم١دك ا٘دلاـُٙ 2

 اٍُٙ ثزّزعُٙ ثبٌزٛاىْ اٌّعوـٟ ػّٓ اٌج١ئخ اٌغبِع١خ .

 

 انزٕصٛبد :

 ثؾضٙب اٌؾبٌٟ ـأٔٙب رٛطٟ ثّب ٠أرٟ :ـٟ  زبِْٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌجبؽض

.ئلبِددخ ٔددلٚاد اهشددبك٠خ ثزعو٠ددؿ اٌيٍجددخ ثأ١ّ٘ددخ اِددزلاوُٙ ٌٍزفى١ددو ٌٍٙغدد١ٓ ٚاٍددزعّبي 1

 ِٙبهارٗ ٌزؾم١ك إٌغبػ الاوبك٠ّٟ.

.ئلبِخ ٔلٚاد اهشبك٠خ ثزعو٠ؿ اٌيٍجخ ثأ١ّ٘خ رّزعُٙ ثدبٌزٛاىْ اٌّعوـدٟ كافدً اٌج١ئدخ 2

اٌزى١ددؿ اٌَدد١ٍُ ٚطددٛلا اٌددٝ هـددع َِددزٜٛ رؾظدد١ٍُٙ اٌزع١ّ١ٍددخ اٌغبِع١ددخ ٚمٌدده ٌزؾم١ددك 

 الاوبك٠ّٟ.

 

 

 

 انزفكٛش انٓجٍٛ

 

 

 

 انزحصٛم الاكبدًٚٙ

 انؼذد انجُظ
لًٛخ يؼبيم 

 الاسرجبط

 Chi-squareلًٛخ 
يغزٕٖ 

انذلانخ 

ػُذ 

(0.05) 
 انجذٔنٛخ انًحغٕثخ

 0.237 72 الأنٗ

 0.352 49 انثبَٛخ غٛش دانخ 7.82 3.310

 0.485 49 انثبنثخ

 0.465 78 انشاثؼخ
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 انًمزشحبد:

ـٟ ػٛ  ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ـدٟ ثؾضٙدب اٌؾدبٌٟ أعدوا  كهاٍدبد ِّبصٍدخ  زبْٚرمزوػ اٌجبؽض

 ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ :

كهاٍددخ اٌعلالددخ الاهرجبؽ١ددخ ثدد١ٓ اٌزفى١ددو اٌٙغدد١ٓ ٚاٌزؾظدد١ً اٌلهاٍددٟ ٌّواؽددً  .1

 كها١ٍخ أفوٜ. 

 

 :اجغ ٔانًش انًصبدس

اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٚعلالزٗ ثبٌم١ُ الاٍلا١ِخ (:2010اؽّل عٍٟ عجل اٌّغ١ل) .1
 ،ِيجعخ ؽَٓ اٌعظوٞ ٌٍيجبعخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠ع ، ث١وٚد . 1،ؽ اٌزوث٠ٛخ

أّبؽ اٌزفى١و َِٚز٠ٛبد اٌزؾظ١ً  : (٠،2019بِٕخ عجل اٌمبكه) اٍّبع١ٍٟ .2
 كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌع١ٍّخ ، الاهكْ .  ،اٌلهاٍٟ

اٌعٛاًِ اٌّإصوح ـٟ رؾظ١ً اٌيٍجخ إٌبعؾ١ٓ ( : 1999اٌزً ، ٍع١ل ٚافوْٚ ) .3
اٌؾبط١ٍٓ عٍٝ اعٍٝ اٌّعللاد ٚئكٔب٘ب ـٟ اِزؾبْ شٙبكح اٌلهاٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ 
الاهك١ٔخ ٚؽج١عخ اٌٛظبئؿ اٌزٟ ٠شؽٍٛٔٙب ِٚلٜ الاٍزمواه الاعزّبعٟ 

 . (2)26، كهاٍبد اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، ٚالالزظبكٞ ٌل٠ُٙ 

)ؽ  ,ِٕب٘ظ اٌجؾش ـٟ اٌزوث١خ ٚعٍُ إٌفٌ(: 2011اٌغبثوٞ ، وبظُ وو٠ُ هػب. ) .4

 . (. ثؽلاك : ِىزت إٌع١ّٟ ٌٍيجبعخ ٚالاٍزَٕبؿ1

، كاه اٌفىو ٌٍيجبعخ رع١ٍُ اٌزفى١و ِفب١ُ٘ ٚريج١مبد :  2002عوٚاْ ، ـزؾٟ  .5

 . 1عّبْ ، الأهكْ ، ؽ3ٚإٌشو ،

ٌل٠ّمواؽ١خ ٚؽمٛق الأَبْ اٌّزؼّٕخ ا( : 2019اٌؾظّٛرٟ ، لبٍُ محمد وو٠ُ ) .6
، كاه اثٓ إٌف١ٌ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع ، عّبْ ،  1، ؽ  ـٟ ثعغ اٌلٚي اٌعوث١خ

 . الاهكْ

،  ١ٍىٌٛٛع١خ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚاٌزفٛق اٌعمٍٟ ( :2008اٌقبٌلٞ ، اك٠ت محمد )  .7

 . ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع ، عّبْ،  الاهك3ْؽ

 ، كاه طفب 1، ؽاٌيفً ِٚٙبهاد اٌزفى١و (: 2005اٌق١ٍٍٟ ، ، أًِ عجل اٌَلاَ ) .8

 . ٌٍيجبعخ ٚإٌشو ، عّبْ

رغوثخ ثعغ اٌّلاهً (: 2006فٛعخ , فل٠غخ , الا  ٍبِٟ ٍع١ل شبٚٞ : ) .9
، ٚهلخ عًّ ِملِخ اٌٝ اٌٍمب   الا١ٍ٘خ ـٟ ريج١ك ثؤبِظ  اٌىٛهد ـٟ ِل٠ٕخ علح

 . ،عّبْ ، الاهك1ْهد ، ؽاٌعوثٟ الاٚي ٌقجوا  اٌىٛ

،  اٍب١ٌت اٌم١بً ٚاٌزشق١ض ـٟ اٌزوث١خ اٌقبطخ(: 1996اٌوٍٚبْ ، ـبهٚق ) .10

 . كاه اٌفىو ، عّبْ

(:أٍب١ٌت اٌجؾش ـٟ اٌزوث١خ ٚ عٍُ إٌفٌ , 2005ى٠زْٛ , وّبي عجل اٌؾ١ّل ) .11

 . , عبٌُ اٌىزت , اٌمب٘وح , ِظو 3ؽ 

اٌم١بً (: 2010ؾّٛك ) ١ٍٍّبْ ، ا١ِٓ عٍٟ محمد ٚ أثٛ علاَ ، هعب  ِ .12
( . اٌمب٘وح : كاه 1، )ؽ ٚاٌزم٠ُٛ ـٟ اٌعٍَٛ الأَب١ٔخ اٍَٗ ٚاكٚارٗ ٚريج١مٗ 

 .اٌىزبة ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع
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،كاه روث١خ اٌلِبغ اٌجشوٞ ٚرع١ٍُ اٌزفى١و (:  2011عٍٛاْ ،عبِو اثوا١ُ٘ ) .13

 . اٌظفب  ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع ، عّبْ

اٌّيجعخ  ,خ اٌع١ٍّخ ثغبِعخ ك٠بٌٝاٌٍّٛٛع(: 2017اٌعٕجىٟ ، لؾيبْ ؽ١ّل ، ) .14

 .اٌّووي٠خ ـٟ عبِعخ ك٠بٌٝ ،  اٌعواق

، كعٛح ٌٍزفى١و ِٓ فلاي اٌمواْ اٌىو٠ُ (: 2009اٌىج١َٟ ، عجل اٌٛاؽل ؽ١ّل ) .15

 .،ِووي ك٠جٛٔٛ ٌٍيجبعخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠ع ، عّبْ ، الاهك2ْؽ

، كاه  6، ؽِٕب٘ظ اٌجؾش ـٟ اٌزوث١خ ٚعٍُ إٌفٌ  (:2007ٍِؾُ ، ٍبِٟ محمد ) .16

 . الاهكْ -ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع ، عّبْ

كهاٍخ ِمبهٔخ ٌّلٜ اٌَّب٠وح ث١ٓ ؽلاة ( : 1994اٌٍّٛٛٞ ، فل٠غخ ؽ١له ) .17
اٌّوؽٍخ الاعلاك٠خ عٍٝ ٚـك اٍب١ٌت اٌّعبٍِخ اٌٛاٌل٠خ هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و 

 .و١ٍخ اٌزوث١خ اٌغبِعخ اٌَّزٕظو٠خ ِٕشٛهح (

رلٟٔ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً ٚاعٔغبى : (2004ٔظو الله ، عّو عجل اٌوؽ١ُ) .18
 .، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع، عّبْ، الأهكْ ٚعلاعٗ اٌّلهٍٟ أٍجبثٗ

: اٌعلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌزعٍُ ٚاٌلاـع١خ ٌٍزعٍُ  (2008) اِبي، ٠ٍٛؿ .19
ٚاصوّ٘ب عٍٝ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ،  هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌعٍَٛ 

  . اٌغيائو عبِعخالأَب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ ، 

ِٕب٘ظ اٌجؾش ـٟ اٌزوث١خ ٚعٍُ ،  2، ؽ2009عجبً ، محمد ف١ًٍ ٚافوْٚ ،  .20
 .، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع ، عّبْ ، الأهكْ إٌفٌ

أفعبلاد اعٔغبى وّزؽ١و ١ٍٚؾ ث١ٓ رٛعٗ (، ٤٠٠٤اٌيؾبْ، ك١ٔب أؽّل ) .21
اٌزوث٠ٛخ ، ، اٌّغٍخ اٌَىْٛ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌلٜ ؽلاة اٌغبِعخ –اٌؾووخ 

 عبِعخ ٍٛ٘بط، ِظو
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