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 انًغزخهض

رؼذ اُطلُٞخ  اُِج٘خ الاعبع٤خ ُزطٞس أُغزٔغ ٝ رؾؼشٙ ، كبلإٛزٔبّ ثٜزٙ اُلئخ ٛٞ ك٢ 

ثٔغزوجَ الأٓخ ًِٜب ، ًٔب إٕ إػذاد اُطلَ ٝ رشث٤زٚ ٛٞ إػذاد ُٔٞاعٜخ  اُٞاهغ إٛزٔبّ

اُزؾذ٣بد اُؾؼبس٣خ اُز٢ رلشػٜب ؽز٤ٔخ اُزطٞس, إ ُلاُؼبة دٝس اعبع٢ ك٢ رط٣ٞش 

ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُزُي ػٔذد أُجبؽضخ ُذساعخ ربص٤ش الاُؼبة اُظـ٤شح ك٢ ثؼغ 

( ع٘خ رُي لإ اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ 6-4ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ ثأػٔبس )

ٝاعزخذاّ الاعٜضح الاٌُزش٤ٗٝخ ادٟ ا٠ُ ػؼق أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ ثظٞسح خبطخ 

ٓٔب ادٟ ا٠ُ ػؼق اُج٤٘خ اُغغٔب٤ٗخ ُذ٣ْٜ ٗز٤غخ ًضشح اُغِٞط ٝاعزخذاّ الاعٜضح 

اد ثشٗبٓظ الاٌُزش٤ٗخ ٝثٔب إ الاؽلبٍ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ اُِؼت كبٕ اُجبؽضخ اسرأد ػ٠ِ أػذ

ٛ٘بُي ثألأُؼبة اُظـ٤شح ٝٓذٟ رأص٤شٙ ػ٠ِ ٛزٙ اُؼ٘بطش,آب كشٝع اُجؾش كٌبٗذ 

كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ُٝظبُؼ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ ُِٔغٔٞػخ 

اُجذ٤ٗخ   رأص٤ش اعزخذاّ الاُؼبة اُظـ٤شح  ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخاُزغش٣ج٤خ ك٢ 

ًزُي ٛ٘بُي كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  ع٘ٞاد( 6-4ُلأؽلبٍ ثأػٔبس)

-4ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ ٖٓ) ٝاُؼبثطخ ك٢ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ

(ع٘ٞاد ك٢ 6-4اؽلبٍ سٝػخ هطش اُ٘ذٟ ثأػٔبس)كٌبٗذ  ( ع٘ٞاد,آب ػ٤٘خ اُجؾش6

 (.4/5/2024) ( ُٝـب٣خ23/2/2024أُذح ٖٓ )كٌبٕ  آب أُغبٍ اُضٓب٢ٗثـذاد.

اُوبػخ اُذاخ٤ِخ ُشٝػخ هطش اُ٘ذٟ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُغبؽخ اُخبسع٤خ  أُغبٍ أٌُب٢ٗ

 ُشٝػخ هطش اُ٘ذٟ.

 ، ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ.الاُؼبة اُظـ٤شحانكهًخ انًفزبؽٛخ : 
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Abstract  
Childhood is considered the basic brick for the development and 

urbanization of society. The interest in this group is, in fact, an 

interest in the future of the whole nation. In addition, preparing 

and raising children is preparation to face the civilizational 

challenges imposed by the inevitability of development. Games 

play a key role in improving elements of physical fitness; 

therefore, the researcher aimed to study the effect of small 

games on certain elements of physical fitness in children from 4 

to 6 years.This is because modern technology and the use of 

electronic devices have led to a weakness in the physical fitness 

of children in particular, which has led to a weakness in their 

physical structure as a result of frequent sitting and using 

electronic devices, and since children tend to play, the researcher 

decided to prepar a program of small games to find the extent of 

its impact on these elements. It was hypothesized that, there 

were significant differences between the pre-and post-tests in 

favor of the post- tests for the experimental group in the effect of 

using small games on some elements of physical fitness for 
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children (from 4 to 6) years. There are also significant 

differences between the experimental and control groups in the 

post-tests on some elements of physical fitness for children 

(from 4 to 6) years. The sample of the research consisted of 

children of Qatr Al-Nada Kindergarten (from 4 to 6) years in 

Baghdad. The time frame was from (23/2/2024) to (4/5/2024). 

The spatial frame was the indoor hall of Qatr Al-Nada 

Kindergarten in addition to the outdoor yard of Qatr Al-Nada 

Kindergarten. 

Keywords: small games physical fitness  

 

 انزؼشٚف ثبنجؾش  -  1

 -يمذيخ انجؾش ٔأًْٛزّ: 1-1 

ْٜٓ ثبُ٘غجخ ُٔؼ٢ِٔ ٛزٙ  إٕ اُزؼشف ػ٠ِ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ ُٚ ربص٤ش

أُشؽِخ اُؼٔش٣خ اُز٢ رٌٕٞ ُٜب ع٤بعخ خبطخ ٖٓ اعَ رطٞسْٛ ٝسكغ  اُٞػ٢ 

ٝالادساى  ُذ٣ْٜ ًزُي أُؾبكظخ ػ٠ِ طؾزْٜ ُج٘بء ٓغزٔغ ٓزشاثؾ ٣ز٤ٔض اث٘بٙ ثأ٤ُِبهخ 

اُجذ٤ٗخ اُظؾ٤ؾخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطلَ، رُي لإ أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ اطجؾذ ٓشٌِخ 

٤غخ ٓٔبسعخ الاؽلبٍ ُلأُؼبة الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاعزخذآٜب اُز٢ ُٜب ٓخبؽش ٓزغزسح ٗز

طؾ٤خ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ػؼق ػؼلاد اُشهجخ ٗز٤غخ الاٗؾ٘بء ػ٠ِ الاعٜضح ٝعٞكبٕ 

اُلوشاد اُؼ٘و٤خ ًزُي اُغٔ٘خ ٝاُٞصٕ اُضائذ،,إٕ اُزؼشف ػ٠ِ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ 

بعت ُْٜ لإٔ ث٘بء أ١ ثشٗبٓظ اٜٝٓ٘ظ ُِطلَ ُٚ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾذ٣ذ اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢  أُ٘

ك٢ ُٜزٙ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٣زطِت ٓ٘ب ٓؼشكخ ٓوذاس أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ اُز٢ ٝطَ ا٤ُٜب اُطلَ، 

إ ُلأُؼبة اُظـ٤شح دٝس ْٜٓ ك٢ ا٤ُبهخ اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ لاٜٗب رٔضَ اُطبهخ أُزغذدح 

ٕٞ ثٞػغ ؿ٤ش ُذ٣ْٜ ٝٛٞ اُٞػغ اُظؾ٢ اُطج٤ؼ٢ ُلأؽلبٍ ار إ اُطلَ اُخبَٓ ٣ٌ

ؽج٤ؼ٢. ٝثٔب إ اُطلَ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣ٌٕٞ ٓؾت ُِؼت ارا ٖٓ ٛ٘ب رزجِّٞس أ٤ٔٛخّ 

 ( ع٘ٞاد6-4ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ ثأػٔبس) اُظـ٤شح اُِؼترأص٤ش 

ك٢ ٓشؽِخ س٣بع الأؽلبٍ، ٛزٙ أُشؽِخ أُٜٔخ اُز٢ رؼذ شش٣ؾخ اعبع٤خ ُج٘بء 

ا اُٜذف إلّا ثٞعٞد شو٤ٖ أعبع٤ٖ: ًبدس رؼ٢ّٔ٤ِ ٓز٤ٔض أُغزٔغ, ٝلا ٣غزو٤ْ ٛز

س اؽز٤بعبد اُطلَ أُٜٔخ ٜٝٓبسارٚ اُؾش٤ًّخ الأعبع٤ّخ، ٝٝعبئَ  ّٞ ٝٓٞاًت ُزط

رؼ٤ٔ٤ِّخ ٝأدٝاد ٓ٘بعجخ آٓ٘خ رغبػذ ػ٠ِ رِج٤خ رِي الاؽز٤بعبد ٝطوِٜب  ُزٌٕٞ داكغ 

  اعبع٢ ك٢ ث٘بء شخظ٤خ اُطلَ .

 

 يشكهخ انجؾش 1-2

شع ٖٓ ٛزا اُجؾش رؾذ٣ذ ا٥صبس اُ٘بعٔخ ػٖ رأص٤ش أعزخذاّ الاُؼبة إ اُـ   

( ع٘ٞاد  ُِؾذ 6-4اُظـ٤شح  ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ  ُلأؽلبٍ ثأػٔبس) 

رؼذُّ ار ٖٓ اعزخذاّ الاعٜضح الاٌُزش٤ٗٝخ ُلاؽلبٍ  ٝص٣بدح ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ 
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خ اُطلَ، رغُْٜ ك٢ إشجبع ؽبعبرٚ ٓشؽِخ اُشّٝػبد اُش٤ًّضح الأ٠ُٝ ُج٘بء شخظ٤ّ 

خزِلخ ٝرٞع٤ٚ ٤ُٓٞٚ ثبُشٌَّ اُظّؾ٤ؼ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜب اُطلَ هبثلاا ُِزأصشّ ٝاُزّٞع٤ٚ  ُٔ اُ

ٌَّ، ٝٓغبلاا خظجاب ُِّ٘ٔٞ اُؾش٢ًّ ٝرؼِّْ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ اُز٢ّ رز٘بعت ٓغ  ٝاُزش

ّٕ ٓ٘بؽن اُذّٓ شرجطخ ثبُغ٤ّطشح هذسارٚ ٝاعزؼذادارٚ, ٝإؽلام هذسارٚ اٌُبٓ٘خ, أ ُٔ بؽ اُ

أُؼشك٤خّ رُ٘شّؾ أص٘بء ٓٔبسعخ اُطلَ ثؼغ الأٗشطخ اُؾش٤ًّخ ٓضَ أُش٢ ٝاُزّٞاصٕ 

ّٕ اُزؼِّّْ ٝاُّ٘ٔٞ ٣أر٤بٕ ثشٌَ أعشع ٖٓ خلاٍ اُؾشًخ رٔبش٤ب ٓغ ., ٝاُولض، ٝأ

اُزطٞساد ٝاُزٞع٤ٜبد اُغذ٣ذح ك٢ ٓشؽِخ س٣بع الأؽلبٍ ٝأُشؽِخ الاثزذائ٤خ 

ك٢ ػٔش اُ٘بشئخ، ُزُي لاثذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثؼ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ًٔشاؽَ ؽشعخ 

ٝاُز١ ٛٞ عضء لا٣زغضء ٖٓ أُٜ٘ظ اُؼبّ ُش٣بع الأؽلبٍ ٝأُشؽِخ الاثزذائ٤خ ، ٝإٔ 

ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ الأؽلبٍ ٣ؼذ ٜٓٔب ك٢ رط٣ٞش طؾزْٜ ٖٓ اعَ ٓغزوجِْٜ .ٖٝٓ خلاٍ خجشح 

ٞس اُخبطخ ثٔشؽِخ س٣بع الاؽلبٍ اُجبؽضخ ٝاؽلاػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾ

 ٝعذد إ ٛ٘بُي ٓشٌِخ رٌٖٔ ك٢ ػؼق أداء الأؽلبٍ ك٢ الأُؼبة اُظـ٤شح ٓٔب ٣ؤصش

لإ اُذسٝط ك٢ ( ع٘ٞاد 6-4ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ  ُلأؽلبٍ ثأػٔبس) 

ٛزٙ أُشؽِخ رؼزٔذ ػ٠ِ الأُؼبة اُظـ٤شح ُزط٣ٞش ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ الأٓش اُز١ 

كغ اُجبؽضخ إ٠ُ إ٣غبد ؽلا ُٜزٙ أُشٌِخ ٖٓ خلاٍ اػزٔبدٛب ػ٠ِ الأُؼبة اُظـ٤شح د

الأُؼبة اُظـ٤شح هذ ؽووذ أؿشاػٜب ك٢ رط٣ٞش أْٛ ػ٘بطش ا٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ  َٝٛ إ

  ( ع٘ٞاد.6-4ُلأؽلبٍ ثؼٔش )

  

  -ْذف انجؾش: 1-3

رأص٤ش اعزخذاّ الاُؼبة اُظـ٤شح  ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ -

 ( ع٘ٞاد. 6-4اُجذ٤ٗخ  ُلأؽلبٍ ثأػٔبس)

 

 -فشٔع انجؾش: 1-4

ٛ٘بُي كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ُٝظبُؼ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ -1

أ٤ُِبهخ  رأص٤ش اعزخذاّ الاُؼبة اُظـ٤شح  ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

 ( ع٘ٞاد 6-4اُجذ٤ٗخ  ُلأؽلبٍ ثأػٔبس) 

 ٛ٘بُي كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ -2

 ( ع٘ٞاد.6-4ػ٠ِ ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ ٖٓ) 

 

 -يغبلاد انجؾش: 1-5

 د ك٢ ثـذاد.(ع٘ٞا6-4اؽلبٍ سٝػخ هطش اُ٘ذٟ ثأػٔبس) -انًغبل انجشش٘: 1-5-1

 (.5/5/2024( ُٝـب٣خ )23/2/2024أُذح ٖٓ ) -انًغبل أنضيبَٙ: 1-5-2

اُوبػخ اُذاخ٤ِخ ُشٝػخ هطش اُ٘ذٟ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُغبؽخ  -انًغبل انًكبَٙ: 1-5-3

 اُخبسع٤خ ُشٝػخ اُجشاءح.

٢ٛ "اُؼبة ثغ٤طخ اُز٘ظ٤ْ رز٤ٔض ثبُغُٜٞخ ك٢ أدائٜب ٣ظبؽجٜب  _الانؼبة انظغٛشح:

اُجٜغخ ٝاُغشٝس ٝرؾَٔ ث٤ٖ ؽ٤برٜب ر٘بكظ شش٣ق ك٢ ٗلظ اُٞهذ لارؾز١ٞ ػ٠ِ 
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ٜٓبساد ؽش٤ًخ ٓشًجخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌٜٔب رز٤ٔض ثبُٔشٝٗخ ٝاُجغبؽخ" 

 (.147,ص2005)ششف,

٣ٖ ٝاُزذّس٣جبد اُغغ٤ّٔخ ٝاُؾش٤ًخّ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزّٔبس :_أَشطخ انزشّثٛخ انشٚبػٛخّ

اُز٢ّ رٜذف إ٠ُ ر٤ّٔ٘خ أُٜبساد اُؾش٤ًّخ الأعبع٤ّخ ُذٟ ؽلَ اُشّٝػخ اُضبُّضخ ٝر٤ٔ٘زٚ 

 .ٝرو٣ٞزٚ ٖٓ اُغٞاٗت اُلغِغ٤خ ٝاُؾش٤ًخّ ٝاُ٘لّغ٤خّ ٝاُؼو٤ِخّ ٝاُشّٝؽ٤خّ ع٤ٔؼٜب

 

 انذساعبد انُظشٚخ ٔانذساعبد انًشبثٓخ - 2

 -انُظشٚخ:انذساعبد 2-1

 -الانؼبة انظغٛشح :2-1-1

رؼذ الأُؼبة اُظـ٤شح ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ رغزخذّ ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبساد اُؾش٤ًخ ٢ٛٝ ٖٓ 

الأعب٤ُت أُٔزؼخ ٝأُل٤ذح ُِغغْ ٣ٌٖٝٔ ُِٞاُذ٣ٖ أٝ أُؼِٔخ إٔ رغٔغ أعشرٜب ؽٍٞ 

الأٗشطخ ُؼجخ ٓٔزؼخ ٌُِجبس ٝاُظـبس ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ٝرغزخذّ الأُؼبة اُظـ٤شح ُزؼ٤ِْ 

(. ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ اُطلَ لاثذ ٖٓ 147,ص2005اُؾش٤ًخ ٖٓ ع٘ٚ كبًضش)ششف,

رٞك٤ش الأُؼبة أُز٘ٞػخ أُ٘بعجخ ُ٘ٔٞٙ ٤ٌُغت ٜٓبساد ٓخزِلخ, ثبلإػبكخ إ٠ُ ٓزؼخ 

اُِؼت ٝاُؾش٣خ  ك٢ اُزؼبَٓ أُز٘ٞع ٓغ الأؽلبٍ ،٣ٝو١ٞ اُِؼت سٝػ اُلش٣ن ٝاُشؼٞس 

 ش اُظذاهخ ث٤ْٜ٘ .ثبلاٗزٔبء إ٤ُْٜ ٓٔب ٣و١ٞ أٝاط

ا٣ؼب ػشكٜب ) ٣ٞٗش١( ثأٜٗب ػجبسح ػٖ " أُؼبة ثغ٤طخ اُز٘ظ٤ْ ٣شزشى ك٤ٜب أًضش ٖٓ 

كشد ٤ُز٘بكظ ٝكن هٞاػذ ٓغ٤شح لا روزظش ػ٠ِ عٖ أٝ ع٘ظ أٝ ٓغزٟٞ ثذ٢ٗ ٓؼ٤ٖ 

٣ٝـِت ػ٤ِٜب ؽبثغ اُزش٣ٝؼ ٝاُزغ٤ِخ ٝهذ رغزخذّ ثأدٝاد أٝ أعٜضح أٝ ثذٝٗٚ ".) ٓغِخ 

آب ثبُ٘غجخ لأٗٞاع الاُؼبة اُظـ٤شح ,اُؼبة ( 36، ص 2018ػ٢، الإثذاع اُش٣ب

اُـ٘بء ثٔظبؽجخ اُـ٘بء, اُؼبة اٌُشاد اُؼبة اُوٟٞ ٝاُششبهخ, ٝرشزَٔ ػ٠ِ اُؼبة 

أُ٘بصلاد, اُؼبة رذس٣ت اُؾٞاط رٜذف ُزذس٣ت ٝدهخ أُلاؽظخ ٝعشػخ الاعزغبثخ, 

بعزخذاّ اُوٞاسة أٝ ٓؼ٤٘بد الأُؼبة اُظـ٤شح ك٢ أُبء اُز٢ رٔبسط ك٢ ا٤ُٔبٙ اٝ ث

اُغجبؽخ, اُؼبة اُشزبء, اُز٢ رٔبسط ػ٠ِ اُغ٤ِذ ٝاُؼبة اُٜغّٞ ٝاُذكبع 

ٝالاٗوؼبع. ٝهذ ٝػؼذ ػذح ٗظش٣بد ُزلغ٤ش اُِؼت ٜٓ٘ب )اُذساع٢ ا٣ٔبٕ,ُجشػ 

٣ٌزغجٕٞ  الأؽلبٍ ؼبُْ اُ٘لظ عٕٞ ث٤بع٤ٚ إُٔاُ٘ظش٣خ أُؼشك٤خ (27,ص2019طلبء

٣ذح ٖٓ خلاٍ الاعز٤ؼبة ٝاُز٤ٌق أٝ أُٞاءٓخ  آٖٓ ث٤بع٤ٚ أُؼبسف أُؼِٞٓبد اُغذ

أُجٌشح ٣وّٞ الأؽلبٍ ثبعز٤ؼبة أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ٝػٜٔب ُٔب  اُطلُٞخ إٔ ك٢ ٓشؽِخ

٣ؼشكٞٗٚ ثبُلؼَ ؽز٠ رز٘بعت ٓغ ٓؼزوذارْٜ ٝأكٌبسْٛ اُغبثوخ ,آب ٗظش٣خ الاعزغٔبّ 

رٌٕٞ ػ٠ِ ٝشي اُ٘لبر، ثٔؼ٠٘ ٣غذد اُوٟٞ اُز٢  اُِؼت اػزوذ "ش٤ِش ٝلاصاسٝط" إٔ

آخش رٞػؼ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ إٔ اُِؼت ٣ٔضَ شٌلاا ٖٓ أشٌبٍ الاعزغٔبّ ٖٓ ػ٘بء اُذساعخ 

ٗظش٣خ اُطبهخ اُضائذح رْ ٝػغ ٗظش٣خ اُطبهخ اُضائذح آب .ٝؿشكخ اُلظَ ػ٘ذ الأؽلبٍ

ٖٓ هجَ "ش٤ِش ٝٛشثشد عج٘غش" ٝخلاطزٜب: إٕ اُِؼت ٣ل٤ذ ثبُزخِض ٖٓ اُطبهخ 

ٓٔب دكغ  ، ٝٛزا ٣لغش خشٝط الأؽلبٍ ُغبؽبد اُِؼت كٞس اٗزٜبء ؿشكخ اُلظَاُضائذح

اٌُض٤ش ثبلاٛزٔبّ ثٜزٙ اُ٘ظش٣خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أٓبًٖ اُِؼت ٖٓ اُظبلاد اُش٣بػ٤خ 

ٝأُلاػت. ٌُٖٝ لا ثذ ٖٓ ٝعٞد ٓؼبسػ٤ٖ ٝٓ٘بٛؼ٤ٖ ُٜزٙ اُلٌشح .ػ٠ِ إٔ اُِؼت 
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ُؼؼ٤ق ٝاُو١ٞ ٝأُزؼت ٣ٔبسط اُِؼت ٤ُظ ٓوظٞساا ػ٠ِ ٖٓ ُٚ ؽبهخ صائذح كوؾ. كب

 .رشٟ اُجبؽضخ إ ثشٗبٓظ الاُؼبة اُظـ٤شح اُز١ ٝػؼزٚ ٣ز٘بعت ٓغ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ

 -إَٔاع الأنؼبة انظغٛشح :

 -أنهٛبلخ  انجذَٛخ : 2-1-2

 رؼزٔذ أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ػ٠ِ اُوذساد اُؾش٤ًخ ٝاُجذ٤ٗخ ، ثؼؼٜب ٓشرجؾ ثبُؾبُخ اُلغِغ٤خ

ٝاُجؼغ الأخش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُغٜبص اُؼظج٢ ٖٓ اعَ اُزؾٌْ ثبُؾشًخ. ٝػ٠ِ ٛزا 

الأعبط ٝػغ اُؼبُْ )ًبلاٛٞ( اُوذساد اُز٢ رغز٘ذ ػ٠ِ اُ٘بؽ٤خ اُلغ٤ُٞٞع٤خ رشَٔ 

)اُوٞح، اُغشػخ، اُزؾَٔ، أُشٝٗخ( أٓب اُوذساد اُز٢ لارزـ٤ش ك٤ٜب "اُؾبُخ اُلغِغ٤خ 

ؽغبط اُؾش٢ً ك٢ اُغٜبص اُؼظج٢ ٖٓ اعَ اُزؾٌْ ٝإٗٔب ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اعزضٔبس الإ

اُششبهخ، أُشٝٗخ  اُذهخ اُؾش٤ًخ، اُزٞاكن، ك٢ اُوذساد اُؾش٤ًخ ك٢ٜ )اُزٞاصٕ،

 (.21,ص2002اُؾش٤ًخ(" )٣ؼشة,

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُشخض ٖٓ أداء اُؾشًبد ثٌلبءح، 

ٞاكن، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ ٓغ رؾو٤ن اُوٞح ٝاُغشػخ ٝأُشٝٗخ ٝاُز

 :ُِغغْ. أٓب ٌٓٞٗبد ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ك٢ٜ

اُوٞح الاٗلغبس٣خ : ٢ٛٝ -
 "

أػ٠ِ هٞح د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زغٜب اُؼؼِخ أٝ ٓغٔٞػخ 

 (.450,ص1999)ثغط٣ٞغ٢, ػؼ٤ِخ ُٔشح ٝاؽذح"

اُغشػخ الاٗزوب٤ُخ :٣ٝوظذ ثٜب -
  "

ك٢ اهظش صٖٓ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾشى ٖٓ ٌٓبٕ لأخش 

ٌٖٓٔ ٝروغْ إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ اُغش١ ُٔغبكخ هظ٤شح ٝاُغشػخ اُوظٟٞ ك٢ 

 (.232,ص1994اُغش١)ػلا١ٝ,

٣ٝوظذ ثٜب -اُششبهخ: -
 "

اُوذسح ػ٠ِ رـ٤ش ارغبٙ اُغغْ أٝ ثؼغ أعضاءٙ ثغشػخ 
"

 

ًٔب إٕ ُِششبهخ ٌٓبٗٚ خبطخ ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ  (340,ص2005)ؽغ٤ٖ ٝاؽٔذ, 

 ٌبكخ اُوذساد اُؾش٤ًخ ك٢ٜ هذسح راد ؽج٤ؼخ ٓشًجخاُظلبد اُجذ٤ٗخ إر رشرجؾ ث

 (.199,ص2001ؽٔبد,)

اُزٞاكن:٣ؼشف اُزٞاكن اُؾش٢ً ثأٗٚ -
 "

اُوذسح ػ٠ِ إدٓبط ؽشًبد ٖٓ أٗٞاع ٓخزِلخ 

ك٢ إؽبس ٝاؽذ ٣ز٤ٔض ثبلاٗغ٤بث٤خ ٝاُز٘بعن ٝؽغٖ الأداء
"

( 256,ص2002)كشط,  

 ٖٝٓ أٗٞاػٚ رٞاكن الإؽشاف ٝاُزٞاكن ا٢ٌُِ ُِغغْ.

اُذهخ اُؾش٤ًخ:٣ؼشف لاسعٕٞ ٣ًْٝٞ اُذهخ ثٌٜٞٗب  -
 "

هذسح اُلشد ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ 

ؽشًبرٚ الإساد٣خ ٗؾٞ ٛذف ٓؼ٤ٖ،٣ٝؼشكٜب آخشٕٝ ثٌٜٞٗب اُزؾٌْ ك٢ الاٗغبص اُؾش٢ً 

ٓٔب عجن ٣زؼؼ إٔ اُذهخ رؼ٢٘ اٌُلبءح (152,ص2004)اُؾ٤ٌْ, ثبرغبٙ ٛذف ٓؼ٤ٖ"

 ك٢ إطبثخ ٛذف ٓؼ٤ٖ.

 

 انغبثمخ ٔانذساعبد انًشبثٓخ:انذساعبد  2-2 

ك٢ ٓب٢ِ٣ ثؼغ اُذساعبد أُشبثٜخ اُز٢ اػزٔذ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٜٓ٘ب ػشث٤خ 

 ٝٓ٘ب ٓب٢ٛ أع٘ج٤خ:
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( ثؼ٘ٞإ " أصش اعزخذاّ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوزشػ 2012ٓ٘ظٞس٣خ " ) دساعخ " د٢ِ٣ٝ -

ثجؼغ الأُؼبة اُظـ٤شح ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾش٤ًخ الأعبع٤خ ُذٟ ر٤ِٔزاد أُذسعخ 

 الاثزذائ٤خ ".

( ثؼ٘ٞإ " أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ 2014دساعخ " عٔبٍ ؽٔبد١، ٣ؼوٞث٢ كبرؼ " )  -_

٘بطش اُظلبد اُجذ٤ٗخ ) أُشٝٗخ، اُغشػخ، ٓوزشػ ثبلأُؼبة اُظـ٤شح ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ػ

 اُششبهخ( ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ اثزذائ٢ ".

( ثؼ٘ٞإ " ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾش٤ًخ 2016دساعخ " ٓبس٣ب كشاٗغ٤غب ثبعٞٗز٢٘٤ " ) -_

 ُذٟ أؽلبٍ ٓبهجَ أُذسعخ ك٢ شٔبٍ إ٣طب٤ُب ".

 

 يُٓغٛخ انجؾش-3

 يُٓظ انجؾش3-1

 ٝاٛذاف اُجؾش. لشٝعظ اُزغش٣ج٢ ُٔلائٔزٚ ُاعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘   

 يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش : 3-2

ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ الاؽلبٍ أُغغ٤ِٖ ُِؼبّ اُذساع٢ )     ّٞ ( ك٢ ًَ 2023/2024رٌ

( ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح، ٝثِؾ 120)اُغ٘ذثبد, اُ٘غش٣ٖ, هطش اُ٘ذٟ ًبٕ ػذدْٛ ثـ ) ٖٓ سٝػخ

اعزجؼبد الاؽلبٍ أُشبس٤ًٖ ك٢ ُ٘ذٟ رْ ( ر٤ِٔز ٖٓ سٝػخ هطش ا90ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )

( اؽلبٍ ُزـ٤جْٜ  10(ؽلَ ًٔب رْ اعزجؼبد)20اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

( ؽللا. ٝرْ 60ٝػذّ اعزٔشاسْٛ ك٢ اُذٝاّ ٝثزُي أطجؼ ػذد الاؽلبٍ ُؼ٤٘خ اُجؾش )

 (30غ )روغ٤ْٜٔ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤طخ إ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ ٝثٞاه

%( ٢ٛٝ 66.66ؽلَ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٝثٜزا رٌٕٞ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٢ٛ)

 ٗغجخ ٓ٘بعجخ ُزٔض٤َ أُغزٔغ رٔض٤لا ؽو٤و٤ب ٝطبدهب.

 

 -رغبَظ انؼُٛخ ٔركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش: 3-3

 -رغبَظ انؼُٛخ: 3-3-1

رْ ػجؾ ع٤ٔغ أُزـ٤شاد اُز٢ رؤصش ك٢ ٗزبئظ اُجؾش ُغبد اُجبؽضخ إ٠ُ اُزؾون ٖٓ 

رغبٗظ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓزـ٤شاد اُطٍٞ ٝاُٞصٕ ٝاُؼٔش ٝػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ ٓؼبَٓ 

 ( 1الاُزٞاء ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )
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 ( ٚجٍٛ يزغٛشاد )انطٕل،انٕصٌ،انؼًش(ٔيؼبيم الانزٕاء1انغذٔل)

 

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ إكشاد 1) ه٤ْ ٓؼبَٓ الاُزٞاء ر٘ؾظش ث٤ٖ ( إ٣1ٕج٤ٖ اُغذٍٝ)

 ػ٤٘خ اُجؾش أ١ ثٔؼ٠٘ اػزذا٤ُخ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُْٜ.

 -ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش: 3-3-2
ؽش٣ن اعزخذاّ  رْ رٌبكؤ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ثبخزجبساد أْٛ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ػٖ 

ُٔزٞعط٤ٖ ؿ٤ش ٓشرجط٤ٖ ُٝؼ٤٘ز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ  ( t )  هبٕٗٞ

(2 ) 

  

( ٚجٍٛ ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش فٙ اخزجبساد أْى ػُبطش أنهٛبلخ  انجذَٛخ 2انغذٔل )

 فٙ الاخزجبساد انمجهٛخ

 د

     

 انًغًٕػخ

 

 الاخزجبساد

 

ٔؽذح 

 انمٛبط

انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ

 t لًٛخ انًغًٕػخ انؼبثطخ

 انًؾزغجخ

َٕع 

 انذلانخ

 ع±  ط   ع ± ط   الإؽظبئٛخ

9.26 صب  انششبلخ  

1  

 

1.0071 

 9.5  

0.9941 

غٛش  0.881 

 يؼُٕ٘

   16.8 صب  انزٕافك   

1.3161 

 

17.351 

 

1.0251 

غٛش  1.779 

 يؼُٕ٘

انذلخ   

 انؾشكٛخ

غٛش  1.293  1.07  11.2  0.650   10.9 صب 

 يؼُٕ٘

 ( 58( ٔدسعخ ؽشٚخ ) 0.05( ػُذ يغزٕٖ دلانخ )2.00انذسعخ انغذٔنٛخ = )

( ثبٕ ع٤ٔغ اُلشٝم ك٢ اخزجبساد أْٛ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ ٣2ٞػؼ اُغذٍٝ )

 ؽ٤ش إٕ ه٤ْث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ هذ ظٜشد ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 

(t)  ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  (2.00اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )أُؾغٞثخ ًبٗذ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ

( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ رٌبكؤ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٛزٙ 58( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05)

 الاخزجبساد.

 

 

انًؼبنى               

 الإؽظبئٛخ

 انًزغٛشاد

ٔؽذح 

 انمٛبط

يؼبيم  انًُٕال +ع ط  

 الانزٕاء

  0.60 .115.5 20.41  .115 عى انطٕل

  0.58 20.25  3.58  17.76 كغى انٕصٌ

  0.69 5.2  0.80  4.96 عُخ انؼًش
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 ٔعبئم انجؾش ٔالأعٓضح ٔالأدٔاد انًغزخذيخ 3-4

 -انٕعبئم انجؾضٛخ: 3-4-1
 أُشاعغ ٝأُظبدس اُؼشث٤خ. -1

 الاٗزش٤ٗذ )شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ(.-2

 الاخزجبس ٝاُو٤بط. -3

 اعزجبٗٚ ُشأ١ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ؽٍٞ رؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ-4

 (.2)٣٘ظش أُِؾن 

كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ) -5
 

ٓبعغز٤ش رشث٤خ -ٓذسط-اعٔبء اُلش٣ن اٗٔبس ؽٔضح ٛبد١

 .ٓبعغز٤ش س٣بع اؽلبٍ( -ٓذسط ٓغبػذ -س٣بػ٤خ ٝ ٓشٝح طبُؼ

 

 -ٔالأدٔاد انًغزخذيخ:الأعٓضح  3-4-2

 ٤ٓضإ ؽج٢ اٌُزش٢ٗٝ ُو٤بط ٝصٕ اُغغْ ٝؽُٞٚ. -1

 ؽبعجخ اٌُزش٤ٗٝخ.-2

 (.2عبػخ رٞه٤ذ اٌُزش٤ٗٝخ ػذد)-3

 (.2_ ؽجبٍ ٝٓشارت ػذد )4

 (.5ًشاد ر٘ظ ػذد) -5

 ( 5اؽٞام ِٓٞٗخ)-6

 

 -رؾذٚذ أْى ػُبطش أنهٛبلخ انجذَٛخ ٔاخزجبسارًٓب: 3-5

أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ٝاخزجبسارٜٔب سشؾذ اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ُـشع رؾذ٣ذ أْٛ ػ٘بطش 

( 7ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ٝػشػذ ثبعزٔبسح اعزجبٗخ ػ٠ِ ػذح ٓزخظظ٤ٖ ػذدْٛ )

ٝثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اعزجؼذد  اُؼ٘بطش اُز٢ آزٌِذ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ اهَ ٖٓ 

٤ٗخ  %( ٖٓ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٝثزُي ٣ٌٕٞ ػذد ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ57.142)

 ( اخزجبساد3( ػ٘بطش ٝ)3ٝاخزجبسارٜب أُششؾخ ُِزطج٤ن هذ ثِؾ )

 

  -انزغشثخ الاعزطلاػٛخ : 3-6
( طجبؽبا 10ك٢ اُغبػخ ) 2024\2\23اعش٣ذ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ك٢ ٣ّٞ الأص٤ٖ٘ 

( ؽلَ ُِزؼشف ػ٠ِ ًبكخ أُؼٞهبد 20ػ٠ِ ػ٤٘خ ٤ُغذ ػٖٔ ػ٤٘خ اُجؾش ٝػذدٛب )

خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز اُزغشثخ اُشئ٤غ٤خ ًزُي اُزؼشف ػ٠ِ طلاؽ٤خ اُز٢ هذ رٞاعٚ اُجبؽض

( 3الاخزجبساد هبٓذ اُجبؽضخ ثئ٣غبد ٓؼبَٓ اُضجبد ٖٓ خلاٍ إػبدح الاخزجبس ثؼذ ٓشٝس)

أ٣بّ ؽ٤ش اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ اسرجبؽ )ث٤شعٕٞ( ًزُي إ٣غبد ٓؼبَٓ اُظذم 

 (.3ٝأُٞػٞػ٤خ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ثبُغذٍٝ )
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انًؼبيلاد انؼهًٛخ ٔيؼبيم انضجبد ٔيؼبيم انظذق ٔيؼًم  ٚجٍٛ (3انغذٔل )

 انًٕػٕػٛخ ٔلًٛزّ انًؾغٕثخ ٔانذلانخ الإؽظبئٛخ

 انًؼبيلاد     د

 

 انؼهًٛخ

 الاخزجبساد

 ٔؽذح

 انمٛبط

يؼبيم 

 انضجبد

يؼبيم 

انظذق 

 انزارٙ

لًٛخ )د( 

 انًؾغٕثخ

يؼبيم 

 انًٕػٕػٛخ

لًٛخ )د( 

 انًؾغٕثخ

انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ

 يؼُٕ٘ 8.28   0.89 6.07    0.905  0.82 صب  انزٕافك  3

 يؼُٕ٘ 8.75   0.90   6.84 0.92    0.85 صب  انششبلخ  4

انذلخ   5

 انؾشكٛخ

 يؼُٕ٘ 9.95   0.92   5.86    0.90  0.81 دسعخ 

 (2.10( رجهغ )0.05( ٔيغزٕٖ دلانخ )29( انغذٔنٛخ ػُذ دسعخ ؽشٚخ )tلًٛخ )

 

 إعشاءاد انجؾش انشئٛغٛخ   3-7

  -الاخزجبساد انمجهٛخ : 3-7-1

هبٓذ اُجبؽضخ ثأعشاء الاخزجبساد اُوج٤ِخ لأْٛ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ك٢ ٣ّٞ الاؽذ 

 ( طجبؽب . ُِٝٔغٔٞػز٤ٖ. 10( ك٢ رٔبّ اُغبػخ )3/3/2024أُظبدف )

 ((٣3٘ظش أُِؾن)ؽ٤ش رؼٔ٘ذ الاخزجبساد ا٥ر٤خ ) 

 ظ٣ٞش ثب٤ُذ ػ٠ِ أُغزط٤لاد أُزذاخِخ . اخزجبس اُز -1

 اخزجبس اُغش١ ؽٍٞ اُذائشح .  -2

 . 8اخزجبس اُغش١ ػ٠ِ شٌَ  -3

 

 -:((.٣4٘ظش أُِؾن) )يُٓظ الأنؼبة انظغٛشح 3-7-2

( 16( أعبث٤غ ٝثٞاهغ )8( ٝأعزٔش ُٔذح )4/3/2024رْ اُجذء ثز٘ل٤ز أُٜ٘ظ ثزبس٣خ )

جٞع ؽ٤ش رْ إدخبٍ الأُؼبة اُظـ٤شح ك٢ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ أ١ ثٔؼذٍ ٝؽذر٤ٖ ًَ أع

( ده٤وخ أٓب 45اُوغْ اُشئ٤غ٢ كوؾ ٖٓ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝثِؾ ٝهذ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

 ( ده٤وخ. 35ٝهذ اُوغْ اُشئ٤غ٢ كوؾ ثِؾ )

 -الاخزجبساد اُجؼذ٣خ : 3-7-3

ٞػز٤ٖ هبٓذ اُجبؽضخ ثئعشاء الاخزجبساد اُجؼذ٣خ ثؼذ إًٔبٍ ٓذح ر٘ل٤ز أُٜ٘ظ ُِٝٔغٔ

 ( طجبؽب . 10( اُغبػخ )5/5/2024اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ ٣ّٞ الاؽذ )

 

  -انٕعبئم الإؽظبئٛخ : 3-8

 (.185,172,171,137,ص ص 2001)ا٤ُبعش١ ٝأُغ٤ذ, 0اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ   -

 ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ .  -

 اُٞعؾ اُؾغبث٢ .  -3

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ .  -4

 (.185,172,171,137,ص ص 2001ا٤ُبعش١ ٝأُغ٤ذ,ٓؼبَٓ الاُزٞاء . ) -5

 ( ُٞعط٤ٖ ؽغبث٤٤ٖ ؿ٤ش ٓشرجط٤ٖ ُٝؼ٤٘ز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ . tاخزجبس ) -
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( ُٞعط٤ٖ ؽغبث٤٤ٖ ٓشرجط٤ٖ )اُؼ٤٘بد أُز٘بظشح()اُزٌش٣ز٢ ٝ tاخزجبس ) -7

 ( .272,178,102,ص ص1999اُؼج٤ذ١,

 ( .234,ص2002الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ)ٓؾغٞة,-8

 

 -ٔرؾهٛهٓب ٔيُبلشزٓب: ػشع انُزبئظ -4
ػشع اُ٘زبئظ ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ لأْٛ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ  4-1

   -ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ٝدساعزٜب:

اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ لاخزجبساد أْٛ ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ الاخزجبساد 

( ُِؼ٤٘بد T.testاُجذ٤ٗخ ُِٝٔغٔٞػز٤ٖ ، اعزخذٓذ اُجبؽضخ اخزجبس)  ػ٘بطش أ٤ُِبهخ

 (  4أُز٘بظشح ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 

( انًؾغٕثخ t( ٕٚػؼ الأٔعبؽ انؾبنٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ )4انغذٔل )

ٔانغذٔنٛخ ٔانذلانخ الإؽظبئٛخ نلاخزجبسٍٚ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ 

 بثطخ لاخزجبساد أْى ػُبطش أنهٛبلخ  انجذَٛخ.ٔانؼ

ٔؽذح  الاخزجبساد د

 انمٛبط

 tلًٛخ الاخزجبسانجؼذ٘ الاخزجبس انمجهٙ انًغًٕػخ
 انًؾزغجخ

انذلانخ 

 ع± -ط ع± -ط الإؽظبئٛخ

 يؼُٕ٘ 5.78 0.956 5.54 1.007 9.269 رغشٚجٛخ صب انزٕافك 1

 يؼُٕ٘ 8.82 0.955 9.53 1.316 16.8 رغشٚجٛخ صب انششبلخ 2

انذلخ  3

 انؾشكٛخ

 يؼُٕ٘ 10.76 3.95 16.53 0.650 10.9 رغشٚجٛخ دسعخ

غٛش  1.04 4.236 8.12 0.994 9.5 ػبثطخ صب انزٕافك  1

 يؼُٕ٘

غٛش  1.61 4.936 15.59 1.025 17.35 ػبثطخ صب انششبلخ 2

 يؼُٕ٘

انذلخ  3

 انؾشكٛخ

غٛش  1.74 0.953 12.71 1.07 11.2 ػبثطخ دسعخ

 يؼُٕ٘

 (0.05( ٔيغزٕٖ دلانخ  )29( ػُذ دسعخ ؽشٚخ )2.04( انغذٔنٛخ) tٔلًٛخ )

 

( أُؾغٞثخ t( الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝه٤ٔخ )٣4ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٝاُغذ٤ُٝخ ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ٌُٝلا أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ 

( ر٤ِٔزا كل٢ اخزجبس اُزٞاكن كوذ ظٜشد ٓؼ٣ٞ٘خ 30ٝاُجبُؾ ػذد رلا٤ٓز ٌُلا ٜٓ٘ٔب )

اُلشٝم ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُٝظبُؼ الاخزجبس أُجؼذ١ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ 2.04(آب اُغذ٤ُٝخ كٌبٗذ )5.78( أُؾزغجخ )tٔخ)ؽ٤ش ثِـذ ه٤

( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ 1.04( أُؾزغجخ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ )tه٤ٔخ )

 ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبس2.04ٖ٣)

خ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ، إٓب ك٢ اخزجبس اُششبهخ كوذ ظٜشد ٓؼ٣ٞ٘

( tاُ٘زبئظ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )

( ٓٔب ٣ضجذ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ 2.04( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )8.82أُؾغٞثخ )
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ُٝظبُؼ الاخزجبس اُجؼذ١ ، ك٢ ؽ٤ٖ ظٜشد ػشٞائ٤خ اُلشٝم ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ إر 

( إٓب ك٢ اخزجبس اُذهخ 2.04ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ) ( ٢ٛٝ اه1.61َ( أُؾغٞثخ )tثِـذ ه٤ٔخ )

( أُؾغٞثخ tاُؾش٤ًخ كوذ ظٜشد ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘زبئظ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ إر ثِـذ ه٤ٔخ )

( ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ 2.04( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )10.76)

ر ُٝظبُؼ الاخزجبس اُجؼذ١ ، ك٢ ؽ٤ٖ ظٜشد ػشٞائ٤خ اُلشٝم ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ إ

( ٓٔب ٣ضجذ ػذّ ٝعٞد 2.04( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )1.74( أُؾزغجخ )tثِـذ ه٤ٔخ )

 كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ.

 

ػشع َزبئظ انفشٔق ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ فٙ الاخزجبساد انجؼذٚخ لاخزجبساد أْى  4-2

  -انمذساد انجذَٛخ ٔانؾشكٛخ ٔرؾهٛهٓب:
ذ٣خ لاخزجبساد أْٛ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  ُٝـشع رؾذ٣ذ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ُلاخزجبساد اُجؼ

( ث٤ٖ tاُجذ٤ٗخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ، اعزخذآذ اُجبؽضخ اخزجبس )

 (. 5ػ٤٘ز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ )ٓغزوِز٤ٖ( اُغذٍٝ )

 

( انًؾزغجخ t( ٚجٍٛ الأٔعبؽ انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ )5انغذٔل )

خزجبساد انجؼذٚخ لأْى ػُبطش أنهٛبلخ  انجذَٛخ ٔانغذٔنٛخ ٔانذلانخ الإؽظبئٛخ نلا

 نهًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ

 انًؼبنًلإؽظبئٛخ د

 

 الاخزجبساد

ٔؽذح 

 انمٛبط

انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ

انًغًٕػخ 

 انؼبثطخ

 tلًٛخ

 انًؾزغجخ

انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ

   ع± -ط ع± -ط

 يؼُٕ٘ 3.20 4.23 8.12 0.95 5.54 صب انزٕافك  

 يؼُٕ٘ 6.48 4.93 15.59 0.95 9.53 صب انششبلخ 

 يؼُٕ٘ 5.06 0.95 12.71 3.95 16.53 دسعخ انذلخ انؾشكٛخ 

  ( 0.05( ٔيغزٕٖ دلانخ )58( ػُذ دسعخ ؽشٚخ )2.00( انغذٔنٛخ )tلًٛخ )

   

( أُؾزغجخ t( الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝه٤ٔخ)٣5ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٝاُغذ٤ُٝخ ُلاخزجبساد اُجؼذ٣خ ُِٝٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٝاُجبُؾ ػذدٛب 

( ر٤ِٔزا.كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ ُِٝٔغٔٞػز٤ٖ 60)

اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اخزجبساد )اُزٞاكن اُششبهخ،اُذهخ اُؾش٤ًخ( .ُٝظبُؼ 

( أُؾزغجخ ٌُبك٢ الاخزجبساد tٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ, إر ثِـذ ه٤ٔخ)الاخزجبساد اُجؼذ٣خ ُِ

( ػ٘ذ 2.00( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ)3.20،6.48،5.06ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ)،

 ( 0.05( ٝٓغزٟٞ دلاُخ )58دسعخ ؽش٣خ )

يُبلشخ َزبئظ الاخزجبساد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ نًغًٕػزٙ انجؾش ٔالاخزجبساد  4-3

   -انجؾش : انجؼذٚخ ثٍٛ يغًٕػزٙ
( ُلاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ 5،4ٖٓ خلاٍ ٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ اُغذ٤ُٖٝ )

ُِٝٔغٔٞػز٤ٖ اُجؾض٤خ ، ًٝزُي ُلاخزجبساد اُجؼذ٣خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ٝعذد 
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كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رط٣ٞش)اُزٞاكن, اُششبهخ، اُذهخ اُؾش٤ًخ( ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كوؾ. 

كل٢ اخزجبس اُزٞاكن كظٜش ٛ٘بى كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطٞس اُزٞاكن ُٝظبُؼ الاخزجبس 

( ٝرشعغ اُجبؽضخ عجت رُي 5-4أُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )

٣لؼِٕٞ أُٜبساد اُؾش٤ًخ أُشًجخ ٓضَ اُشًغ  اُزطٞس إ٠ُ إٕ أؽلبٍ ٛزٙ أُشؽِخ

ٝاُٞصت، ٝاُؾغَ ثبُزجبدٍ ٝٛزٙ  رزطِت هذسا ٖٓ اُزٞاكن ٝٛزا ٣ؤًذٙ)ػجذ اُؾ٤ٔذ 

ششف( ثوُٞٚ 
  "

٣جذأ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؾغٖ اُزٞاكن اُؼظج٢ اُؼؼ٢ِ ك٤ِظ ٛ٘بى ٓب 

ػظبة ٣ٔ٘غ ٖٓ إػطبء اُطلَ ثؼغ اُؾشًبد اُظؼجخ ٝاُز٢ رزطِت اُزٞاكن ث٤ٖ الأ

ٝاُؼؼلاد ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح رؾغٖ اُزٞاكن اُؼظت اُؼؼ٢ِ
 "

ٝٛزا ٓباػزٔذرٚ اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ اػزٔبدٛب ػ٠ِ الأُؼبة  (.93,ص2005)ششف,

 اُظـ٤شح اُز٢ عبػذد ك٢ ص٣بدح رطٞس اُزٞاكن.

إٓب ك٢ اخزجبس اُششبهخ كوذ ظٜش ٛ٘بى كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرطٞس اُششبهخ ُٝظبُؼ 

( ٝرؼضٝ 4-5ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذ٤ُٖٝ )الاخزجبس أُجؼذ١ 

اُجبؽضخ عجت رُي اُزطٞس إ٠ُ الأُؼبة اُظـ٤شح ٖٓ خلاٍ اػزٔبد اُجبؽضخ ػ٠ِ اُؼبة 

اؽزٞد ػ٠ِ اٗشطخ رؼٔ٘ذ اُشًغ ٝاُٜشُٝخ ٝٝاُ٘ؾ  ٓؼزٔذرب ػ٠ِ ٓجذأ أُ٘بكغخ 

جزْٜ ك٢ أداء ٛزٙ ٓٔب عؼَ الاؽلبٍ لا٣شؼشٕٝ ثبُزؼت اٝ اُزَِٔٔ ثَ صادد سؿ

الاٗشطخ  ٝرط٣ٞشٛب, كبُجشٗبٓظ اُغ٤ذ ُلاٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٝاُؾش٤ًخ ٣زؼٖٔ كشطخ 

ع٤ذح ٌَُ الاؽلبٍ روش٣جب كشطخ ُِزؼِْ ٝٓٔبسعخ الاٗشطخ  اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ 

أُخزبسح
"

 (.191,ص2000)طبُؼ,

٤خ إٓب ك٢ اخزجبس اُذهخ اُؾش٤ًخ ٝظٜش ٛ٘بى كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطٞس اُذهخ اُؾشً

( ٝرؼضٝ 5-4ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُٝظبُؼ الاخزجبس أُجؼذ١، ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )

اُجبؽضخ عجت رُي اُزطٞس إ٠ُ هبث٤ِخ اُزؼِْ ٗز٤غخ ُؼَٔ اُ٘ؼظ ٝؽج٤ؼخ اُ٘ٔٞ ,ًزُي 

كبػ٤ِخ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كؼلا ػٖ رأص٤ش الأُؼبة اُظـ٤شح ُزط٣ٞش هذسح اُذهخ 

شح ًبٗذ ٗٞع ٖٓ اُ٘شبؽ اُز١ ٣ٔبسعٞٗٚ كبٕ رُي اُؾش٤ًخ ثٔب إ الاُؼبة اُظـ٤

٣ؤد١ ا٠ُ رؾغٖ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ٝٛزا ٓب أًذرٚ ع٘ذط كبسٝم "رزبصش ٓغزٟٞ 

ٝػ٘ذ ٓ٘بهشز٘ب  ( 162ٝ,ص2023أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ثبُ٘شبؽ اُجذ٢ٗ أُٔبسط" )ؽ٢ٗٞ,

ُِٔغٔٞػز٤ٖ  ( ُلاخزجبساد اُجؼذ٣خ5ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ ػشػٜب ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ اُغذٍٝ )

اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ لاخزجبساد اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٕ ٓٔبسعخ 

الأُؼبة اُظـ٤شح، هذ ؽون روذٓب أكؼَ ٖٓ الاعِٞة أُزجغ ك٢ س٣بع الاؽلبٍ، ٝإ 

عجت رُي اُزطٞس ٛٞ كبػ٤ِخ الأُؼبة اُظـ٤شح اُز٢ رؼٔ٘زٜب اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ٝرُي لاؽزٞائٜب ػ٠ِ  رٔش٣٘بد أعٜٔذ ك٢ رط٣ٞش ٛزٙ ثؼغ ػ

أعٜٔذ ك٢ إشجبع سؿجخ الاؽلبٍ ك٢ اُؾشًخ ٝاُ٘شبؽ اُؾش٢ً اُظؾ٤ؼ اُز١ أدٟ إ٠ُ 

رطٞس ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ كٖٔ خلاٍ ػشع ٗزبئظ اُجؾش ٝرؾ٤ِِٜب 

ؼبة ٝٓ٘بهشزٜب، رؾون ٛذكب اُجؾش ٝكشػ٤برٚ اُِزإ ٝػؼزٜٔب اُجبؽضخ ٝإ الأُ

-4اُظـ٤شح هذ ؽووذ إؿشاػٜب ك٢ اٗٔبء أْٛ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ُلأؽلبٍ ثؼٔش )

 ( ع٘ٞاد.  6
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 -الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد : -5

 -الاعزُزبعبد: 5-1
ك٢ ػٞء ٗزبئظ الاخزجبساد ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓ٘بهشزٜب رٞطِذ اُجبؽضخ إ٠ُ الاعز٘زبعبد 

 -ا٥ر٤خ:

زغْ ثبُلشػ ٝاُجٜغخ، ًبٕ ُٚ اُزبص٤ش اُزشث١ٞ إٔ ٓٔبسعخ الأُؼبة اُظـ٤شح اُز٢ ر -1

 ك٢ أداء الاؽلبٍ، الأٓش اُز١ أدٟ إ٠ُ رط٣ٞش ثؼغ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ. 

إٔ اُ٘زبئظ  الا٣غبث٤خ اُز٢ رؾووذ أصجزذ ٗغبػ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ أػذرٜب  -2

 اُجبؽضخ .

ا أكؼَ ٓوبسٗخا ثبُٜٔ٘ظ اُش -3 ٣بػ٢ أُزجغ، ٓؾووخا أظٜشد الأُؼبة اُظـ٤شح رطٞسا

 ثزُي الأٛذاف ٝاُـب٣بد اُز٢ ٝػؼذ لأعِٜب

إٕ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ )اُزٞاكن، اُششبهخ، اُذهخ اُؾش٤ًخ( لارؾظ٠ ثبلاٛزٔبّ  -4

 أُ٘بعت ك٢ ٓشؽِخ س٣بع الاؽلبٍ.

 

 -انزٕطٛبد: 5-2

 -:-ٖٓ ٗزبئظ رٞط٢ اُجبؽضخ اداساد س٣بع الاؽلبٍ ثٔب ٣أر٢: ك٢ ػٞء ٓبروذّ       

ك٢ س٣بع الاؽلبٍ رْ اػزٔبد الأُؼبة اُظـ٤شح ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤ش ا٣غبث٢ ك٢  -1

 ( ع٘ٞاد.6-4رط٣ٞش أْٛ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ لأؽلبٍ ثؼٔش )

ٖٓ اُؼشٝس١ إػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓ٘بٛظ س٣بع الاؽلبٍ ٢ٌُ رغْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢  -2

 ٗٔبء ػ٘بطش أ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ػ٘ذ الأؽلبٍ. ا

اُزش٤ًض ػ٠ِ رذس٣ت )اُزٞاكن، اُششبهخ، ٝاُذهخ اُؾش٤ًخ( ٗظشاا لأ٤ٔٛخ ٛزٙ  -3

 اُوذساد ك٢ ث٘بء الأعبط لأ١ ٗشبؽ س٣بػ٢.

 

 ٔانًشاعغ  انًظبدس

،الإعٌ٘ذس٣خ،ٓ٘شأح 2. ؽ خجشاد الأُؼبة ُِظـبس ٝاٌُجبس( 2002(ا٤ُٖ ٝد٣غ كشط .1

 .256أُؼبسف،ص

( دٝس الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ 2020_2019دساع٢ ا٣ٔبٕ,ُجشػ طلبء) .2

ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُش٣بػ٢ ُذٟ اُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذا٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 (27أُذسع٤ٖ)ٓزًشح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ عٜبدح أُبعزش,ص

، اُوبٛشح ، داس  أعظ ٝٗظش٣بد اُزذس٣ت اُش٣بػ٢( 1999ثغط٣ٞغ٢ اؽٔذ)  .3

 . 450، صاُلٌش اُؼشث٢ 

،عبٓؼخ 2،ؽ2.ػ ؽشم رذس٣ظ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ (2000ػجبط اؽٔذ طبُؼ) .4

 .191ثـذاد ،داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش،ص

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُؾش٤ًخ ُلأؽلبٍ الأع٣ٞبء ٝٓزؾذ١ ( 2005ػجذ اُؾ٤ٔذ ششف) .5
 . 147،اُوبٛشح،ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش،ص2.ؽالإػبهخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن

.ثـذاد،ٌٓزت اُزؼِْ اُؾش٢ً ث٤ٖ أُجذأ ٝاُزطج٤ن( 2002ػشة خ٤ٕٞ ) .6

 .21اُظخشح،ص
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الاخزجبساد ٝاُو٤بط ٝالاؽظبء ك٢ أُغبٍ (  2004ػ٢ِ عٞاد عِّٞ اُؾ٤ٌْ) .7
 .152، عبٓؼخ اُوبدع٤خ ، اُط٤ق ُِطجبػخ ،ص اُش٣بػ٢

ٓؤعغخ صبئش اُؼظب٢ٓ  اُظؾخ ٝاُ٘شبؽ اُجذ٢ٗ,( 2023ع٘ذط كبسٝم ؽ٢ٗٞ) .8

 .162,ص

ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُو٤بعبد اُغغ٤ٔخ ٝاُوذساد اُؾش٤ًخ ك٢ ( 2006سائذ ػجذ الأ٤ٓش) .9
،سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح  ( ع٘ٞاد5-4اٗزوبء ثشاػْ اُغٔ٘بعزي ثؼٔش )

 . ٤ًِ65خ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ،ص –،عبٓؼخ ثبثَ 

، ػٔبٕ :  ( ا٤ُِبهخ ٝاُش٣بػخ ُِغ٤ٔغ2001ٓشٝإ ػجذ أُغ٤ذ اثشا٤ْٛ ، ) .10

 . 29، ص 1ام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ؽٓؤعغخ اُٞس

(  اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ اُؾذ٣ش،رخط٤ؾ ٝرطج٤ن 2001ٓلز٢ إثشا٤ْٛ ؽٔبد)  .11
 .199،اُوبٛشح،داس اُلٌش اُؼشث٢،ص2،ؽ ٝه٤بدح

اخزجبساد الأداء ( 1994محمد ؽغٖ ػلا١ٝ ٝمحمد ٗظش اُذ٣ٖ سػٞإ)  .12
 . 232. اُوبٛشح،داس اُلٌش اُؼشث٢،صاُؾش٢ً

الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ك٢ ( 2005شٝإ ػجذ أُغ٤ذ)محمد عبعْ ا٤ُبعش١ ٝٓ  .13
 ،ػٔبٕ ، ٓؤعغخ اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،1.ؽ   ٓغبلاد اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ

،ػٔبٕ،داس 1. ؽ ٓجبدا اُزذس٣ت اُش٣بػ٢( 2005ٜٓ٘ذ ؽغ٤ٖ ٝاؽٔذ إثشا٤ْٛ) .14

 . 340ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ،ص

اُزطج٤وبد الإؽظبئ٤خ ( 1999ٝد٣غ ٣بع٤ٖ اُزٌش٣ز٢ ٝؽغٖ محمد ػجذ أُؼج٤ذ١)  .15
. أُٞطَ ، داس اٌُزت، ٝاعزخذآبد اُؾبعٞة ك٢ ثؾٞس اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 .272،178، 102ص

. ثـذاد ،داس اٌُزت ُِطجبػخ  اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓ٘بٛغٚ( 2004ٝع٤ٚ ٓؾغٞة)  .16

 .234ٝاُ٘شش،ص

(.أصش اعزخذاّ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوزشػ ثجؼغ 2012د٢ِ٣ٝ، أُ٘ظٞس٣خ. ) .17

ح ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾش٤ًخ الأعبع٤خ ُذٟ ر٤ِٔزاد أُذسعخ الأُؼبة اُظـ٤ش

)ٗظق ع٣ٞ٘خ (.عبٓؼخ ثبثَ.اُؼشام.  ٓغِخ اُشاكذ٣ٖ ُِؼِّٞ اُش٣بػ٤خالاثزذائ٤خ.

18 (59 .)205-216. 

(. أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ثبلأُؼبة 2014عٔبٍ ؽٔبد١، ٣ؼوٞث٢ كبرؼ. ) .18

أُشٝٗخ، اُغشػخ، اُششبهخ( ُذٟ اُظـ٤شح ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ػ٘بطش اُظلبد اُجذ٤ٗخ ) 

. عبٓؼخ محمد ثٞػ٤بف. ٓغِخ الإثذاع اُش٣بػ٢رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ اثزذائ٢. 

 .250-242(. 14أُغ٤ِخ. اُغضائش. )
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 انًلاؽك

 (1انًهؾك)

ػُبطش أنهٛبلخ  انجذَٛخ  نلأؽفبل اعزًبسح اعزجبَّ نزؾذٚذ الأًْٛخ انُغجٛخ لأْى 

 ( عُٕاد 6-4ثبػًبس) 

 الأعزبر...................................  انًؾزشو 

  رؾٛخ ؽٛجخ: 
رأثصٛش اعأزخذاو الانؼأبة انظأغٛشح  ػهأٗ رشّٝ اُجبؽثش إعثشاء اُجؾثش أُٞعثّٞ          

ٝٗؼثثشكٌْ ٓثثٖ ر١ٝ ( عأإُٔاد 6-4ثؼأأغ ػُبطأأش أنهٛبلأأخ  انجذَٛأأخ  نلأؽفأأبل ثبػًأأبس) 

اعزشثثبسارٌْ كثث٢ رؾذ٣ثثذ الأ٤ٔٛثثخ اُخجثثشح ٝالاخزظثثبص كثث٢ ٛثثزا أُغثثبٍ رثثٞد اُجبؽضثثخ 

  ٓثٖ اُؼ٘بطثشأسعٞ ٝػثغ ػلآثخ اُ٘غج٤خ لأْٛ ػ٘بطش أ٤ُِبهخ  اُجذ٤ٗخ ٝأدٗثبٙ ٓغٔٞػثخ

( 5-1(  ك٢ اؽذ اُؾوٍٞ ُزؾذ٣ذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غثج٤خ ٝػثٖٔ اُزشر٤ثت أُٞػثٞع ٓثٖ)    ) 

 ٣ٌٖٝٔ إػبكخ )ػ٘ظش( ٝرؾذ٣ذ دسعخ أ٤ٔٛٚ أٝ أ٣خ ٓلاؽظخ. 

 ٓغ اُزوذ٣ش

 

 الأًْٛخ انُغجٛخ أنهٛبلخ  انجذَٛخػُبطش  د

1 2 3 4 5 

      انذلخ انؾشكٛخ 1

      انمذسح الاَفغبسٚخ 2

      انششبلخ 3

      انغشػخ الاَزمبنٛخ 4

      انزؾًم 5

      انزٕاصٌ 6

      انًشَٔخ انؾشكٛخ 7

      انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 8

      انزٕافك 9

 

 اُزٞه٤ـــغ:

 الاعــــْ:

 اُِوت اُؼ٢ِٔ: 

 الاخزظـبص:

 ٌٓبٕ اُؼٔـَ :

 اُجبؽضخ : هبٛشح ػِٞإ    
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 (2انًهؾك )

 أعًبء انخجشاء ٔانًخزظٍٛ انزٍٚ ؽذدٔا أًْٛخ  ػُبطش أنهٛبلخ  انجذَٛخ

 ( عُٕاد8-7لأؽفبل ثؼًش ) 

 يكبٌ انؼًم الاخزظبص الاعى انهمت انؼهًٙ د

اطبثبد  ربْٛم عُذط فبسٔق ؽَٕٙ أعزبر يغبػذ  .1

 سٚبػٛخ/نٛبلخ ثذَٛخ

 انكهٛخ انزشثٕٚخ ٔاعؾ

 انكهٛخ انزشثٕٚخ ٔاعؾ فغهغخ رذسٚت ػهٛبء ػجذ انخؼش أعزبر يغبػذ  .2

يُبْظ ٔؽشائك  ػٛبء غبَى أعزبر يغبػذ  .3

 رذسٚظ

 انكهٛخ انزشثٕٚخ ٔاعؾ

 انكهٛخ انزشثٕٚخ ٔاعؾ اػلاو ػهٙ ػجذ انؾغٍ ػهٙ أعزبر يغبػذ  .4

 انكهٛخ انزشثٕٚخ ٔاعؾ ؽشكٙ رؼهى كبظى ػٛبدح يذسط  .5

انُشبؽ انشٚبػٙ  سٚبع اؽفبل يُٗ ؽًٛذ يذسط  .6

 انشطبفخ انضبنضخ

 انُشبؽ انشٚبػٙ سٚبع اؽفبل ايم سٚغبٌ يذسط  .7

 انشطبفخ انضبنضخ
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 (3انًهؾك )

 (152,ص2004(.)اُؾ٤ٌْ,)اخزجبس انزظٕٚت ثبنٛذ ػهٗ انًغزطٛلاد انًزذاخهخ

 ه٤بط دهخ اُزساع . -غشع الاخزجبس: -

خٔثثظ ًثثشاد رثث٘ظ، ؽثثبئؾ إٓبٓثثٚ اسع ٓٔثثذح، ٣شعثثْ ػِثث٠ اُؾثثبئؾ صثثلاس  -الأدٔاد: -

ٓغثثثزط٤لاد ٓزذاخِثثثخ إثؼبدٛثثثب اُؾثثثذ اُغثثثل٢ِ ُِٔغثثثزط٤َ اٌُج٤ثثثش ٣شكثثثغ ػثثثٖ الأسع 

 (ّ. 3(عْ، ٣شعْ خؾ ػ٠ِ الأسع ٣جؼذ ػٖ اُؾبئؾ ثٔوذاس)180ثٔوذاس)

٣وثثق أُخزجثثش خِثثق خثثؾ اُجذا٣ثثخ، صثثْ ٣وثثّٞ ثزظثث٣ٞت اٌُثثشاد  -يٕاطأأفبد الأداء: -

اُخٔظ )ٓززب٤ُخ( ػ٠ِ أُغزط٤لاد ٓؾبٝلا إطبثخ أُغثزط٤َ اُظثـ٤ش. ُِٔخزجثش اُؾثن 

 ك٢ اعزخذاّ أ١ ٖٓ ا٤ُذ٣ٖ ك٢ اُزظ٣ٞت.

 -انذسعبد: ؽغبة -
إرا أطبثذ اٌُشح أُغزط٤َ اُظـ٤ش )داخَ أُغزط٤َ أٝ ػ٠ِ اُخطٞؽ أُؾثذدح ُثٚ(  -

 ت ُِٔخزجش صلاس دسعبد.٣ؾغ

إرا أطثثبثذ اٌُثثشح أُغثثزط٤َ الأٝعثثؾ )داخثثَ أُغثثزط٤َ أٝ ػِثث٠ اُخطثثٞؽ أُؾثثذدح  -

 ُٚ(٣ؾغت ُِٔخزجش دسعزبٕ. 

إرا أطبثذ أُغزط٤َ اٌُج٤ش )داخَ أُغثزط٤َ أٝ ػِث٠ اُخطثٞؽ أُؾثذدح ُٚ(٣ؾغثت  -

 ُِٔخزجش دسعخ ٝاؽذح ٝإرا خبسط أُغزط٤لاد ٣ؾغت ُِٔخزجش طلشا. 

 

 (.65,ص2006)الأ٤ٓش, ( 8جبسا نغش٘ ػهٗ شكم ))اخز

 : ه٤بط اُزٞاكن . انغشع يٍ الاخزجبس -

ّ( ، رٞػثغ ػ٤ِٜٔثب ػبسػثخ ثبسرلثبع   2هبئٔب ٝصت ػثب٢ُ أُغثبكخ ث٤ٜ٘ٔثب )الأدٔاد :  -

 ٝعؾ أُخزجش ، عبػخ رٞه٤ذ.

 رٕطٛف الأداء :  -

عثثٔبع إشثثبسح اُجثثذء ٣وثثّٞ ٣وثثق أُخزجثثش ػِثث٠ اُغبٗثثت الأ٣ٔثثٖ لأؽثثذ اُوثثبئ٤ٖٔ ، ٝػ٘ثثذ  -

 ( ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُخزجش ثؼَٔ دٝسر٤ٖ .8ثبُغش١ ػ٠ِ شٌَ )

 اؽزغبة انذسعبد : -

 ٣زْ رغغ٤َ اُضٖٓ اُز١ ٣وطغ ك٤ٚ أُخزجش دٝسر٤ٖ .

 

 (.65,ص2006الأ٤ٓش,)اخزجبسا نغش٘ ؽٕل انذائشح()

 : ه٤بط اُششبهخ . انغشع يٍ الاخزجبس -

 ؽجبش٤ش .طلبسح ، عبػخ رٞه٤ذ ، الأدٔاد :  -

 رٕطٛف الأداء :  -

 ( ّ .2سعْ دائشح ػ٠ِ الأسع هطشٛب ) -

٣وق أُخزجش ػ٘ذ اؽذ ثذا٣بد هطش اُذائشح ٝػذ عٔبع طلبسح اُجذء ٣ثشًغ أُخزجثش  -

ٓغ آزثذاد ٗظثق اُثذائشح ٓثشٝسا ثوطثش اُثذائشح ٝصثْ ٣ٌٔثَ اُثشًغ ٓثغ آزثذاد ٓ٘ؾ٘ث٠ 

لا إُث٠ ٗوطثخ ثذا٣ثخ الاٗطثلام ، ٗظق اُذائشح اُضب٢ٗ ٓثشٝسا أ٣ؼثب ثوطثش اُثذائشح ٝطثٞ

 ػِٔب إٕ سًغ ٗظل٢ اُذائشح ٣ؼذ سًغ ُِذائشح ٓشح ٝاؽذح.
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 اؽزغبة انذسعبد : -

 ٣غغَ اُضٖٓ اُز١ ٣وطؼٚ أُخزجش ػ٘ذ سًغ اُذائشح ُٔشر٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ .

 

 (4انًهؾك )

 ٗٔٞرط ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 ( ر٤ِٔز.30ػذد رلا٤ٓز أُغٔٞػخ )         ( ع٘ٞاد.          8 -7) -أُشؽِخ اُؼٔش٣خ:

 ( ده٤وخ.45(.                                صٖٓ اُٞؽذح )1) -اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ :

 اُزؼ٣ٞذ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ٝالاٗؼجبؽ . -الأٛذاف اُزشث٣ٞخ:

 رط٣ٞش) اُزٞاكن ، اُششبهخ ، ،اُذهخ اُؾش٤ًخ (. -الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ :

 ًشح ؽبئشح . -طلبسح  -ؽجبش٤ش -ٓشارت  -شش٣ؾ ه٤بط -أؽجبٍ -هٞائْ -الأدٝاد :

ألغبو 

انٕؽذح 

 انزؼهًٛٛخ

انضيٍ 

 ثبنذلبئك

 انًلاؽظبد انًؾزٕٖ

انمغى 

 انزؾؼٛش٘

 انؾؼٕس.                                                   - 5

إعشاء ؽشكبد إؽًبء ثغٛطخ  -

 نهغغى .

 

انمغى 

 انشئٛغٙ

انغبَت 

 انزؼهًٛٙ

 

 

انغبَت 

 انزطجٛمٙ

35 

10 

 

 

25 

 

 

 

 

ششػ يغبثمخ انًٕاَغ ٔانززبثغ  -

ٔرظؾٛؼ الأداء يغ اعزؼًبل 

 ًَٕرط يٍ انزلايٛز.

ٚزؼًٍ رمغٛى الاؽفبل إنٗ  -

يغًٕػزٍٛ يزغبٔٚزٍٛ يٍ اعم 

رطجٛك الأنؼبة انظغٛشح ًْٔب 

يغبثمخ انًٕاَغ ٔانززبثغ. إر 

ٚمٕيٌٕ ثزطجٛك يغبثمخ انًٕاَغ 

 انززبثغ.أٔلا صى يغبثمخ 

 يغبثمخ انًٕاَغ. -

ٚمف الاؽفبل ػهٗ ْٛئخ لطبسٍٚ  -

و( 2خهف خؾ انجذاٚخ ٔػهٗ ثؼذ )

يٍ انًٕاَغ انضلاصخ ٔانًغبفخ ثٍٛ 

و (،انًبَغ الأٔل ؽجم 5انًٕاَغ  )

عى( ػٍ  25ػهٗ اسرفبع     )

الأسع ٔانًبَغ انضبَٙ ػهٗ 

عى( ٔانًبَغ  50اسرفبع    ) 

انضبنش يشرجخ ٔؽجؼب إيبو كم 

غًٕػخ َفظ يغًٕػخ انًٕاَغ ي

 ٔثُفظ انششٔؽ .

ػُذ عًبع الإشبسح ٚغش٘  -

الاؽفبل يٍ كم يغًٕػخ نٛؼجش 

انًبَغ الأٔل ثبنٕصت ٔانًبَغ انضب 

رمطغ انًغبفخ ثٍٛ انًٕاَغ  -

 ثبنغش٘.  

 ػذو رشن أ٘ يبَغ . -

 ػجٕس انًٕاَغ ؽغت انزؼهًٛبد. -

انزهًٛز انزبنٙ لا ٚزؾشن ؽزٗ  -

 ٚهًغّ انزهًٛز انغبثك.
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َٙ صؽفب رؾذ انؾجم صى ٚغش٘ 

ٔٚؤد٘ انذؽشعخ الأيبيٛخ صى ٚؼٕد 

ثبنغش٘ ٔٚهًظ صيٛهّ انز٘ ٚهّٛ 

فٙ انًغًٕػخ نٛغش٘ ٔٚؤد٘ 

 َفظ انزًشٍٚ ْٔكزا ثمٛخ

انًغًٕػخ ٔانًغًٕػخ انزٙ 

ُٚزٓٙ أفشادْب أٔلا يٍ الأداء 

 انظؾٛؼ ْٙ انًغًٕػخ انفبئضح . 

 

 يغبثمخ انززبثغ. -

ٚمف الاؽفبل ػهٗ ْٛئخ لطبسٍٚ  -

 يزغبٍٔٚٛ خهف خؾ انجذاٚخ .

رٕػغ خهف خؾ انُٓبٚخ كشح  -

انطبئشح يمبثهخ نكم لطبس يٍ 

 انزلايٛز. 

ٔػُذ عًبع الإشبسح ٚغش٘  -

الأٔل يُكم لطبس نٛهزمؾ انزهًٛز 

انكشح انًٕاعٓخ نّ ٔٚؼٕد ثغشػخ 

 نزغهًٛٓب إنٗ صيٛهّ.

ٚغش٘ انضيٛم انز٘ رغهى انكشح  -

نٛؼؼٓب يكبَٓب خهف انخؾ ٔٚؼٕد 

ثبنغش٘ نٛهًغّ صيٛهّ انز٘ ٚهّٛ 

فٛغش٘ ٔٚهزمؾ انكشح ٔٚؼٕد ثٓب 

نزغهًٛٓب إنٗ صيٛهّ انز٘ ٚهّٛ 

ْٔكزا.انمطبس انز٘ ُٚزٓٙ أٔلا أ٘ 

عًٛغ أفشادِ ٚكٌٕ ْٕ  ٚؤد٘

 انفبئض.

 

 

لاٚغٕص إٌ ٚجذأ انضيٛم انزبنٙ  -

فٙ انغش٘ إلا ثؼذ انهًظ ٔاعزلاو 

 انكشح.

لاٚغٕص عمٕؽ انكشح ػهٗ  -

اخز انكشح إلا  الأسع كًب لاٚغٕص

ثؼذ ػجٕس انخؾ انضبَٙ ٔفٙ ؽبنخ 

ؽذٔس اؽذ الأخطبء انغبثمخ ٚؼبد 

 الأداء يشح أخشٖ.

انمغى 

 انخزبيٙ
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إػطبء ثؼغ انُظبئؼ  -

ٔالإسشبداد انزشثٕٚخ ٔكهًبد 

انزشغٛغ ٔانزثكٛذ ػهٗ انُظبو 

 ٔالاَؼجبؽ.

 

 

 

 


