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    ًَزقهضان

 اٌجؾدددددش اٌؾدددددبٌٟ اٌدددددٝ اٌزعدددددوؾ مٍدددددٝ َِدددددزٜٛ اٌو دددددبلخ اٌّعوـ١دددددخ٠ٙدددددلؾ       

ٚاٌزفى١ددددددو اٌزددددددلثوٞ ٌددددددلٜ اٍجددددددخ ِعب٘ددددددل اٌفٕددددددْٛ اٌغ١ٍّددددددخ  ِٚعوـددددددخ اٌع لددددددخ 

خ اٌّعوـ١دددددخ ٚاٌزفى١دددددو اٌزدددددلثوٞ  ٚكلاٌدددددخ اٌفدددددوٚق ثددددد١ٓ الاهرجبا١دددددخ ثددددد١ٓ اٌو دددددبل

ٌٚزؾم١ددددك ا٘ددددلاؾ اٌجؾددددش اٌؾددددبٌٟ لبِددددذ   إٔددددبسم ٌٍّزؽ١ددددو٠ٓ -اٌغَٕدددد١ٓ رموددددٛه

م ٌٍو دددبلخ اٌّعوـ١دددخ  ٚثٕدددبل ِم١دددبً اٌزفى١دددو 2024اٌجبؽضدددخ ثزجٕدددٟ ِم١دددبً رودددب ُ  

ٚاثعددددبكٖ اٌض صددددخ اٌزددددٟ ؽددددلك٘ب  م,Snyder 2002ٍددددٕب٠له ر ّٔددددٛمطاٌزددددلثوٞ ٚـددددك 

اٌمددددٛح اٌزيدددد١ّ١ّخ اٌّٛعٙددددخ ٔؾددددٛ اٌٙددددلؾ  ر ١٠ددددل  ّضددددبثوح ٚالا،ددددواه اٌٚ٘ددددٟ ر

اٌؾدددددل٠ش اٌدددددنارٟ ٌٍزفى١دددددوم  ٚلدددددل رؾممدددددذ اٌجبؽضدددددخ ِدددددٓ فيدددددب   اٌّم١بٍددددد١ٓ 

اٌَدددددب٠ىِٛزو٠خ إم ردددددُ اٍدددددزقواط اٌيدددددلق اٌسدددددب٘وٞ ٚاٌضجدددددبد ٌٍّم١بٍددددد١ٓ  وّدددددب 

اٍددددزقوعذ اٌجبؽضددددخ اٌيددددلق اٌجٕددددب ٟ ٌّم١ددددبً اٌزفى١ددددو اٌزددددلثوٞ  ٚوددددبْ ثيددددٛهرٗ 

م ـمدددددوح  ٚلدددددل اجدددددك اٌّم١بٍددددد١ٓ مٍدددددٝ م١ٕدددددخ اٌجؾدددددش 36خ ِىدددددْٛ ِدددددٓ رإٌٙب ١ددددد

م ابٌدددددددت ٚابٌجدددددددخ  افز١دددددددوٚا ثبٌ و٠مدددددددخ اٌعشدددددددٛا ١خ 200الاٍبٍددددددد١خ اٌجبٌؽدددددددخ ر

اٍجدددددخ ِعٙدددددل اٌفٕدددددْٛ اٌغ١ٍّدددددخ ك٠دددددبٌٝ  ٚثعدددددل رؾ١ٍدددددً اٌج١بٔدددددبد  اٌّزَدددددب٠ٚخ ِدددددٓ

ِٚعبٌغزٙدددددب إؽيدددددب ١ب  ثبٍدددددزقلاَ اٌٍٛدددددب ً ااؽيدددددب ١خ ا٢ر١دددددخ: الافزجدددددبه اٌزدددددب ٟ 

خ ٚاؽددددلح ٌٚع١ٕزدددد١ٓ َِددددزمٍز١ٓ  ِٚعبِددددً اهرجددددبا ث١وٍددددْٛ   رٛ،ددددً اٌجؾددددش ٌع١ٕدددد

اٌؾدددبٌٟ  ثدددبْ اٍجدددخ ِعب٘دددل اٌفٕدددْٛ اٌغ١ٍّدددخ ٌدددل٠ُٙ َِدددزٜٛ ِورفدددع ِدددٓ اٌو دددبلخ 

اٌّعوـ١دددخ  ٚاٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ  ٠ٚٛعدددل ـدددوق كاي إؽيدددب ١ب ثددد١ٓ اٌدددنوٛه ٚاأدددبس 

ٓ اٌدددنوٛه ـدددٟ اٌو دددبلخ اٌّعوـ١دددخ ٌٚيدددبٌؼ اٌدددنوٛه  ٠ٚٛعدددل ـدددوق كاي إؽيدددب ١ب ثددد١
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ٚاأدددبس ـدددٟ َِدددزٜٛ اٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ  ٌٚيدددبٌؼ الأدددبس  وّدددب ا ٙدددود إٌزدددب ظ 

 ثبْ ٕ٘بن م لخ اهرجبا١خ ِٛعجخ  ث١ٓ اٌو بلخ اٌّعوـ١خ ٚاٌزفى١و اٌزلثوٞ.

 اٌو بلخ اٌّعوـ١خ  اٌزفى١و اٌزلثوٞ  اٍجخ ِعب٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ  انكهًبد انًفزبؽٛخ:
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Abstract 

This research aims to explore the level of cognitive agility and 

Agentic thinking among students at Fine Arts Institutes, 

examine the correlation between these two variables, and 

identify gender differences (male-female) in both variables. To 

achieve these objectives, the researcher adopted Kazem's (2024) 

Cognitive Agility Scale and constructed an Agentic Thinking 

Scale based on Snyder's (2002) model and its dimensions: 

perseverance and persistence, goal-directed determination, and 

self-talk endorsement for thinking. The psychometric properties 

of the scales, including face validity, reliability, and construct 

validity (for the Agentic Thinking Scale), were verified. The 

Agentic Thinking Scale, in its final form, consisted of 36 items. 

The scales were applied to a sample of 200 students, selected 

randomly and equally from the Fine Arts Institute in Diyala. 

Statistical analyses using the t-test for one and two independent 

samples and Pearson's correlation coefficient revealed that 
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students at Fine Arts Institutes exhibit a high level of cognitive 

agility and Agentic thinking. Additionally, significant gender 

differences were found in cognitive agility favoring males and in 

Agentic thinking favoring females. The results also showed a 

positive correlation between cognitive agility and Agentic 

thinking. 

Keywords: Cognitive Agility,Agentic Thinking,Fine Arts 

Institute Students 

 

  Problem of the researchيشكهخ انجؾش  

٠ٛاعدددٗ ِغزّعٕدددب ا١ٌددددَٛ رؾدددل٠بد اوضددددو رعم١دددلا ٚرٕٛمدددب ٚالاـددددواك ـدددٟ  ددددً           

لددددل ٠عغدددديْٚ مددددٓ اِددددز ن هد٠ددددخ ٚا ددددؾخ ثَددددجت مددددلَ اٌيددددعجخ ٘ددددنٖ اٌسددددوٚؾ 

بلخ اٌّعوـ١ددددخ ٌددددلٜ ضددددعؿ َِددددزٜٛ اٌو ددددـ؛ ٌددددل٠ُٙ ٚعددددٛك الاِىب١ٔددددبد اٌ ىِددددخ 

اٌّزعٍّدددد١ٓ رغعٍٙددددُ ؼ١ددددو لددددبكه٠ٓ مٍددددٝ  ددددجه وددددً اٍددددزغبثخ ريددددله ِددددُٕٙ ِّٙددددب 

وبٔدددذ ،دددؽ١وح ثدددً رزعدددلٜ مٌددده ـٙدددٟ ١ٌَدددذ ِغدددوك اكاح ٠َدددزعٍّٙب اٌدددجع  ثّٙدددبهح 

ث١ئددخ اٌعّددً اٌّزؽ١ددوح  ّٙددبَ اٌل٠ٕب١ِددخ  ثددً هٔٙددب ردد صو ـددٟـددٟ رؾَدد١ٓ هكا ٙددُ مٍددٝ اٌ

اٌّوٚٔددددخ ٘ددددٟ: اٌددددض س ٚ بد ّىٛٔددددا٠ٌٚزٛلددددؿ مٌدددده مٍددددٝ ِددددلٜ الأَددددغبَ ثدددد١ٓ 

رَددددبمل اٌفددددوك ٚ٘ددددنٖ اٌّىٛٔددددبد  الأزجددددبٖ  اٌّعوـ١ددددخ ٚالأفزددددبػ اٌّعوـددددٟ ٚروو١ددددي

مٍددددٝ اٌددددزؾىُ اٌّعوـددددٟ اٌفعددددبي ٚاٌزؽٍددددت مٍددددٝ الاٍددددزغبثبد اٌوٚر١ٕ١ددددخ إٌّ ١ددددخ  

                                    ٚمٍددددددددددددددددٝ رمجددددددددددددددددً ا ـىددددددددددددددددبه ا فددددددددددددددددوٜ ٚاٌقجددددددددددددددددواد اٌغل٠ددددددددددددددددلح.

 م Good &Yeganeh,2012:114-115 ر

ثلهاٍددددخ اٌو دددبلخ اٌّعوـ١ددددخ  م2 ٤٢٤   رمجددددل اٌؾدددبـ  اٚ،ددددذ كهاٍدددخلدددل ٚ        

    م  وّدددددب اٚ،دددددذ كهاٍدددددخ  ٢٠٤٢:  ٢٤٢٤ٌدددددلٜ اٍجدددددخ اٌّعب٘دددددل رمجدددددل اٌؾدددددبـ    

كهاٍددددخ  ثددددءعوالم اٌزددددٟ اعو٠ددددذ مٍددددٝ اٍجددددخ اٌغبِعددددخ  2024ر مغ١ددددً ٚ،ددددبٌؼ  

:  ١2024دددً ٚ،دددبٌؼ   رمغاٌو دددبلخ اٌّعوـ١دددخ مٍدددٝ م١ٕدددبد افدددوٜ ِدددٓ اٌّغزّدددع 

 م415

ثددبْ  ٘ددل اٌفٕددْٛ اٌغ١ٍّددخبرله٠َدد١خ ـددٟ ِع ي مٍّٙددب  ٚرددوٜ اٌجبؽضددخ ِددٓ فدد         

ِٛالدددؿ ٚاؽدددلاس  دددبؼ خ رزىدددْٛ ٌدددل٠ُٙ أفعدددبلاد اٚ  ثدددٗ ِددد٠ّٓدددوْٚ  اٌ ٍجدددخ ثّدددب 

 ِشدددبمو ٍدددٍج١خ رّدددٕعُٙ ِدددٓ اٌمدددلهح مٍدددٝ اٌزفى١دددو ثبٌشدددىً الا٠غدددبثٟ  ا ِدددو اٌدددنٞ 

زددددبػ ٚلٍددددخ الأزجددددبٖ اصٕددددبل رٛاعددددلُ٘ ـددددٟ كافددددً فٔٚالا خ٠غعٍٙددددُ  ٠فزمددددوْٚ اٌّوٚٔدددد

  .اٌٝ اٌو بلخ اٌّعوـ١خاٌمبمبد اٌلها١ٍخ  ٚ٘نا ٠ كٞ اٌٝ اـزمبهُ٘ 

٠ٚعدددل اٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ ٘دددٛ ّٔددده ٌٍزفى١دددو اٌدددنٞ ٠َدددبمل اٌ بٌدددت إْ ٠ىزَدددت          

ـددددٟ  وبـددددخ اٌ ،ددددف١خ اٌّغددددبلاد اٌيددددف١خ ٚ ١ددددو ِددددٓ اٌّٙددددبهاد ٚاٌزم١ٕددددبد ـددددٟاٌىض

 م137:  2023ر عبٍُ    خ اٌّلهٍ

                  م ِيدددددددد ٍؼ اٌزفى١ددددددددو اٌزددددددددلثوٞ,Snyder 2000لددددددددلَ ٍددددددددٕب٠لهر  ٚلددددددددل        

١ٌشددددد١و اٌدددددٝ لدددددلهح اٌفدددددوك مٍدددددٝ اٌزق ددددد١ه ٚاٌزؾف١دددددي م Agentic  Thinkingر

ٚاٌمددددلهح اٌعم١ٍددددخ ٌز١ّٕددددخ ِغددددبلاد اٌعّددددً وددددبٌزعٍُ  ٚاٌزعٍدددد١ُ  ٚ٘ددددٛ ٠شددددىً إٌم ددددخ 
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 مددد  ٌل٠دددٗ ٠ددد كٞ اٌدددٝ الاؽجدددبا  ٚاٌَدددٍٛن الأزؾدددبهٞ اٚاٌّّٙدددخ ٌٍفدددوك  ٚاْ اٞ ٔ

م 2024  ٚلدددددددل اٚ،دددددددذ كهاٍدددددددخ رفٍدددددددؿ    م(Snyder,2000:383الاوزئدددددددبة

    ٞ ٌددددددلٜ اٌ ٍجددددددخوضددددددوٚهح اعددددددوال كهاٍددددددبد ٌٍزعددددددوؾ مٍددددددٝ اٌزفى١ددددددو اٌزددددددلثث

 م.   72: 2024رفٍؿ  

لدددٛح ٚارغدددبٖ اٌع لدددخ  ِدددب -٠ّىدددٓ رٍقددد١  ِشدددىٍخ اٌجؾدددش ثبٌزَدددبدي ا٢ردددٟ: ٌدددنا   

هرجبا١دددخ ثددد١ٓ اٌو دددبلخ اٌّعوـ١دددخ ٚاٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ ٌدددلٜ اٍجدددخ ِعب٘دددل اٌفٕدددْٛ الا

 اٌغ١ٍّخ ؟

 

 The Important of the Research أًْٛخ انجؾش 

لا ٠قفدددددٝ مٍدددددٝ هؽدددددل كٚه اٌّ ٍَدددددبد اٌزوث٠ٛدددددخ ثيدددددٛهح مبِدددددخ  ـدددددٟ           

 َِدددبملح اٌ ٍجدددخ مٍدددٝ ِعوـدددخ اٌدددلٚه الاعزّدددبمٟ إٌّدددٛا ثٙدددُ ؽب دددوا  َِٚدددزمج   

 اا٠غبث١دددخ ِدددٓ َِدددزٜٛ ثددد مٍٝ هكالٖ ِدددٓ ٠زّىٕدددٛا اٌدددلٚه ؽزدددٝ ٌٙدددنا ؾضددد١وُ٘ٚر

اٌزدددٟ ٠ّزٍىٙدددب هٞ ِغزّدددع ـٙدددٛ ٚاٌىفدددبلح  ٠ٚعدددل اٌ بٌدددت ِدددٓ ا٘دددُ اٌّدددٛاهك اٌجشدددو٠خ 

اٌمدددٜٛ إٌّزغدددخ ـدددٟ اٌَّدددزمجً  ٠ٚمدددبً هٞ ِغزّدددع ثّدددلٜ اٍدددزضّبه ٘دددنٖ  ِدددٓ اثدددوى

زّعدددبد  ـٙدددٛ ٠ٍمدددٝ اٌّدددٛاهك اٌجشدددو٠خ  ٠ٚعدددل امدددلاك اٌ بٌدددت ٘دددٛ اؽدددل ا٠ٌٛٚدددبد اٌّغ

ِٚعٙددددل اٌفٕددددْٛ ِ ٍَددددخ روث٠ٛددددخ   مٍددددٝ مبرمددددخ َِدددد ١ٌٚخ ثٕددددبل اع١ددددبي اٌَّددددزمجً

لدددبكهح مٍدددٝ إِدددلاك اٌّغزّددددع ثؾبعزدددٗ ِدددٓ اٌمدددٜٛ اٌجشددددو٠خ اٌمدددبكهح مٍدددٝ إؽددددلاس 

ددددب لاوزشددددبؾ لددددلهارٍٛـو ٌٍ ٠دددداٌز١ّٕددددخ  ٚ   ٚ٘ددددنا الامددددلاك ُٙ ِٚددددٛا٘جُٙجددددخ ـو، 

الأزجددددبٖ ٚاٌزوو١ددددي  ٌّعوـددددٟ ٚالأفزددددبػ ا ِددددٓ مددددلهث ٍجددددخاٌ  ثددددبْ ٠زّزددددع ٠ز ٍددددت 

٘دددنا ِدددب ااٍدددك ٚٚاٌّوٚٔدددخ اٌّعوـ١دددخ ١ٌىدددْٛ لدددبكها مٍدددٝ اكال ِٙبِدددٗ ثشدددىً اـضدددً 

    .م١ٍٗ ـٟ اٌٛلذ اٌؾب و ثبٌو بلخ اٌّعوـ١خ

ومدددلهح مم١ٍدددخ هؽدددل هثدددوى  (Cognitive Agility)رعدددل اٌو دددبلخ اٌّعوـ١دددخٚ       

سدددوا  ٔٙدددُ ٠ع١شدددْٛ ـدددٟ ؼٕدددٝ مٕٙدددب ٌٍّزعٍّددد١ٓ ا١ٌدددَٛ ٔ اٌمدددلهاد اٌعم١ٍدددخ اٌزدددٟ لا

مدددبٌُ ٍدددو٠ع ِٚزؽ١دددو ِٚزغدددلك ِٚزدددلافً الاؽدددلاس  ودددً مٌددده ٠َدددزٛعت اْ ٠ّزٍددده 

وددٟ ٠زّىٕددٛا ِددٓ اٌزعبِددً الا٠غددبثٟ مددله اٌىددبـٟ ِددٓ اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ اٌّزعٍّدد١ٓ اٌ

 م656: 2022راثٛ ؽ ٚح ٚاٌف١ً     ِع ِمزض١بد ٘نا اٌعبٌُ

ٝ اؽدددلاس اٌزىبِدددً ٚاٌزدددٛاىْ ثددد١ٓ اْ اٌو دددبلخ اٌّعوـ١دددخ رَدددبمل اٌفدددوك مٍدددٚ         

أٙدددب رَدددبمل اٌفدددوك مٍدددٝ اٌزٛاـدددك  قزٍفدددخ فددد ي اٌسدددوٚؾ اٌّزؽ١دددوح  إماٌمدددلهاد اٌّ

ِدددع اٌزؽ١دددواد ِدددٓ ؽٌٛدددٗ ٚا دددبؾ اْ اٌو دددبلخ اٌّعوـ١دددخ رَدددبمل مٍدددٝ الاكال اٌغ١دددل 

فدددد ي م١ٍّددددخ ،ددددٕع اٌمددددواه  وّددددب أٙددددب رؾَددددٓ ِددددٓ اٌددددنوبل اٌٛعددددلأٟ  ٚرعدددديى 

 ٚرؾَددددددٓ ِددددددٓ اكال اٌفددددددوك ـددددددٟ ث١ئددددددخ اٌددددددزعٍُ.ِٙددددددبهاد الاريددددددبي اٌشقيدددددد١خ  

 م Dane 2010:598,ر

وددنٌه اْ اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ رَددبمل اٌفددوك مٍددٝ اؽددلاس اٌزددٛاىْ ٚاٌزىبِددً ثدد١ٓ        

ـبٌو دبلخ اٌّعوـ١دخ   للهارٗ  ٚرَبملٖ مٍٝ اٌزٛاـك ٚالاكال اٌغ١ل ـٟ اٌّٛالؿ اٌّقزٍفخ

الأفزبػ اٌعمٍٟ ثّوٚٔدخ ٍٚدومخ رَدّؼ ٌلٜ اٌّزعٍُ  رّضً ث١ٕٗ  ِعوـ١خ ٌٙب اٌملهح مٍٝ 

ٌددٗ ثز ج١ددك ع١ّددع اٌّٙددبهاد ٚاٌّعددبهؾ ٚاٌمددلهاد اٌّ ٍٛثددخ ـددٟ اٌَدد١بلبد اٌل٠ٕب١ِى١ددخ 
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اٍزغبثخ ٌٍزؽ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ خ ثٗ ٚـمدب اثعبك٘دب اٌض صدخ الأفزدبػ اٌّعوـدٟ اٌّوٚٔدخ 

   م.Ross et al (2018:32, اٌّعوـ١خ ٚروو١ي الأزجبٖ

بلخ اٌّعوـ١ددخ ثّضبثددخ اكاح ٠ٍغدد  ا١ٌٙددب اٌ ٍجددخ ٌزؾَدد١ٓ اكا ٙددُ ـددٟ اٌّٙددبَ ٚرعددل اٌو دد      

اٌل٠ٕب١ِددخ ثؾ١ددش رّىددُٕٙ ِددٓ اٌعّددً ثّوٚٔددخ ثدد١ٓ الأزجددبٖ اٌّووددي  ٚالأفزددبػ اٌّعوـددٟ  

ـض  مٓ أٙب رّىُٕٙ ِدٓ  دجه ودً اٍدزغبثخ ريدله ِدُٕٙ اْ اٌو دبلخ اٌّعوـ١دخ رعدل 

لمُ اكا ددٗ ـددٟ اٌّٙددبَ اٌّقزٍفددخ  ٚاْ اٌفددوٚق ثّضبثددخ وفددبلح ِعوـ١ددخ ٠ٍغدد  ا١ٌٙددب اٌ ٍجددخ ٌدد

اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌ ٍجخ ـٟ َِزٜٛ اٌو بلخ اٌّعوـ١خ ٠سٙو ـٟ اٌيِٓ اٌَّزؽوق  كال رٍه 

اٌّٙبَ  ـض  مٓ ملك اٌزؾووبد اٌعم١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك ِٓ اعدً اٍدزعبكح روو١ديٖ 

 مGood & Yeganeh, 2012: 13اصٕبل اٌم١بَ ث ٞ ِّٙخ.ر 

مٚٞ اٌو دددبلخ اٌّعوـ١ددخ اٌّورفعدددخ ٠زّزعددْٛ ثعدددلح ِسدددب٘و اٌ ٍجدددخ ِددٓ وّددب هْ         

ٍٍٛو١خ ِٕٙب ام بل ِعٕٝ ٌٍّعٍِٛبد اٌّؾ١ خ ؽزٝ اما وبٔذ ؼبِضخ اٚ ؼ١و ِ ٌٛـدخ  

ـض  مٓ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ٚرٛ ١ؼ اج١عزٙب  ٚاٌزٕج  ثؾلٚصٙب  ٚا٠غدبك ثل٠ٍدخ ٌٙدب  ِٚدٓ 

ب ث١ٕٙب  ونٌه رم١١ُ ا٢صبه إٌبرغخ مٕٙدب ٚاٌزٕجد  صُ رم١١ُ رٍه اٌؾٍٛي ٚافز١به الأَت ـ١ّ

 .م Hutton & Tune, 2019: 58ثب٢صبه اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾلس ـٟ اٌَّزمجً ر

م ثدد ْ هكال اٌ ٍجددخ مٚٞ اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ 2020ٚا ددبهد كهاٍددخر اٌف١ددً             

خ ِٕٙدب   ْ اٌّورفعخ ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ هـضً ِٓ هكال الوأُٙ مٚٚ اٌَّز٠ٛبد إٌّقفض

اٌ ٍجددخ مٚٚ اٌَّددزٜٛ اٌّورفددع ِددٓ اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ ٠مِٛددْٛ ثّعبٌغددخ اٌّٛ ددٛمبد 

ثشىً ِقزٍؿ ٚهكال اٌّٙبَ ثشىً هـضً  وّب هْ اٌو دبلخ اٌّعوـ١دخ ري٠دل ِدٓ ِٙدبهاد 

اٌزفى١و ااثدلامٟ ٌدلٜ اٌ بٌدت  ٚرّىٕدٗ ِدٓ ؽدً اٌّشدى د اٌزدٟ رٛاعٙدٗ  ٚري٠دل ِدٓ 

ٗ  وددنٌه رّىٕدٗ ِدٓ اٌَدد١ وح مٍدٝ او٠مددخ رفى١دوٖ ٚٚعٙزددٗ ٚـبم١ٍدخ اٌددناد ٌل٠د إ٠غبث١دخ

اٌن١ٕ٘خ وّب رغعً اٌ بٌت ِؾلكا ـدٟ ف دٛاد رفى١دوٖ  ٚرؾَدٓ ِدٓ م١ٍّدبد اٌّعبٌغدخ 

اٌّعوـ١خ  ٚم١ٍّبد ،ٕبمخ اٌمواه ٌل٠ٗ ٚري٠ل ِٓ ِملاه إ،دواهٖ ِٚضبثوردٗ ثبا دبـخ 

 ودبك٠ّٟ ٘دنا إٌٝ هٔٙب رؾَٓ ِٓ رؾي١ٍٗ اٌلهاٍٟ  ِٚٓ صُ ري٠دل ِدٓ ـدوج ٔغبؽدٗ ا

١ّ٠ٚددً مٚٞ اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ اٌّورفعددخ ا٠ضددب إٌددٝ رمجددً ٚاِددز ن الاـىددبه ٚاٌددودٜ 

اٌغل٠ددلح  ٚثبٌزددبٌٟ ٠جؾضددْٛ ثبٍددزّواه مددٓ وددً ِددب ٘ددٛ ا،دد١ً  وّددب رغددنثُٙ اٌّشددى د 

اٌعم١ٍددخ اٌؽبِضددخ  وددنٌه ـددبُٔٙ ٠ٕزمٍددْٛ ثدد١ٓ اٌّٙددبَ اٌّقزٍفددخ ثّوٚٔددخ ٍٚددومخ ٚكلددخ  

   م.660 - 641: ٢٤٢٤زؽ١وح ثٌَٙٛخ ٠َٚور اٌف١ً  ٠ٚزٛاـمْٛ ِع اٌسوٚؾ اٌّ

ِددٓ اٌجؾددٛس ٚاٌلهاٍددبد   مددلك ٚعددلد اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ  ـمددل  ٌٚؾلاصددخ ِزؽ١ددو      

م ث١ٕددذ ثددبْ ٠ّىددٓ اٌزٕجدد  ثبٌزٛعددٗ ٔؾددٛ اٌَّددزمجً ِددٓ فدد ي 2023ر موـددٟ   ـلهاٍددخ

مدل م ـ2024  ٚـٟ كهاٍدخ رمغ١دً ٚ،دبٌؼ  م50: 2023ر موـٟ    اٌو بلخ اٌّعوـ١خ

ا ددبهد ثٛعددٛك ـددوق كاي  إم الاوددبك٠ّٟ  ثددب كالا ددبهد اهرجددبا اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ 

اؽيب ١ب  ثبٌو بلخ اٌّعوـ١خ رجعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ ٚثبْ اٌنوٛه ٘دُ اوضدو ه دبلخ ِعوـ١دخ 

 م 2024ر مجدل اٌؾدبـ   اِدب كهاٍدخ  م 413-412:  2024رمغ١ً ٚ،بٌؼ  ِٓ الأبس

زٕسد١ُ اٌدنارٟ  ٚلا رٛعدل اٌِزؽ١دو ٚ بلخ اٌّعوـ١دخـمل ا ٙود ثبْ ٕ٘بن م لخ ث١ٓ اٌو 

 .م2880: 2024رمجل اٌؾبـ     ـوٚق ثبٌو بلخ اٌّعوـ١خ رعٛك اٌٝ ِزؽ١و اٌغٌٕ

ٚاْ ا،ددً اٞ رفى١ددو ٘ددٛ اٌزددلثو ٚثددلْٚ ر ِددً لا ٠ٛعددل رفى١ددو ِٚعٕددٝ ـىددو هٞ         

ي  ه   ﴿رعبٌٝ  ثمٌٛٗـٟ اٌمواْ اٌىو٠ُ   اٌزلث١و وٍّخ  دموواٚي ِب ٚ  ر ًِ ْٛ ٌْم د ُْ ٠ لَّثَّوُٚا ا ـ ٍ 
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ُْ ٠  دْ   ب ٌ  َِّ  ُُ٘ بل  َْ ع  ُُ  ه  ُ٘ ﴾  راٌّ ِْٕٛ  ا٠خ  آث بل   ٓ ١ ٌ َّٚ ْٛ 68اْ   ٌ د  ٚ   ۚ  ْ ٌْموُْآ ْ  ا م  ﴿ه ـ    ٠ ز ل ثَّوُٚ

ا ر إٌَدبل  ـ دب و ض ١دو  ٗ  افْز    دلُٚا ـ ١د ع   ٛ ٕدل  ؼ ١ْدو  لَّ  ٌ  ْٓ م  د  ِ   ْ دب ْ  م   ﴿ه ـ د   ٠ ز ددل  82 ا٠دخ و  ثَّوُٚ

ب﴾ ر محمد   ٙ ٰٝ لٍُُٛةٍ ه لْف بٌُ  ٍ َْ م  ْ  ه  ٌْموُْآ  م24ا٠خ ا

اٌٝ أٗ ٠غت اْ ٠ّزٍه اٌفوك اٌدلاـع ٌٍزؾدون  مSnyder 2000,اٚ ؼ ٍٕب٠له رٚ      

ٚثبٍددزّواه ثبرغددبٖ رؾم١ددك ه٘لاـددٗ اٞ ٔؾددٛ اٌٙددلؾ اٌّٛعددٗ ٚ ٠ىددْٛ اٌَددجت ـددٟ ٘ددنٖ 

مٍددٝ اٌزؾددون ثبرغددبٖ رؾم١ددك ا٘لاـددٗ  اٌؾووددخ ٔددبثع ِددٓ  ددعٛه اٌفددوك ثدد ْ ٌل٠ددٗ اٌمددلهح

ٚ٘نا ِب ٠ّضدً   ٚاٌّؾبـسخ مٍٝ اٍزّواه٠خ ٘نٖ اٌؾووخ ٚارجبع اٌَجً اٌّقزٍفخ ٌزؾم١مٙب

 اٌمٛح اٌزي١ّ١ّخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌٙدلؾ ٚ ثبٌّمدلهح اٌزدٟ رعّدً مٍدٝ رؾف١دي ٌلٜ ٍٕب٠له

 مSnyder, 2000: 321مٍٝ  ىً ر و١ل ٌناد.ر الاـىبه ٚرسٙو

هْ اٌزفى١و اٌزلثوٞ ٠مَٛ مٍٝ اٌشعٛه ثبٌٕغبػ  مSnyder 2002,ر ٠لهٍٕب ٚا به      

ـددب ـواك اٌددن٠ٓ ٠زَددّْٛ ثددبٌزفى١و اٌزددلثوٞ   ٔز١غددخ ارقددبم اٌمددواه ٌٍٛ،ددٛي اٌددٝ اٌٙددلؾ

٠ىٛٔددْٛ هوضددو ا،ددواها  ـددٟ اددو٠مُٙ ٌزؾم١ددك ه٘ددلاـُٙ ٠ّٚىددُٕٙ اٍددزعبكح اددبلزُٙ مٕددلِب 

بهاد ثل٠ٍخ رَدزقلَ ث و٠مدخ ـعبٌدخ ام رٛاعُٙٙ ِشىٍخ   وّب أُٙ ٠زّىْٕٛ ِٓ أشبل َِ

أٙددُ اوضددو ِوٚٔددخ ـددٟ ااكهان ٠ّٚىددٓ هْ ٠ٛعٙددٛا رفى١ددوُ٘ ٚثَددومخ ٌٍزؽٍددت مٍددٝ 

اٌعمجبد ٠ٚوويٚا مٍٝ إٌغدبػ ثدلي اٌفشدً ٚلا ٠ٍّدْٛ هٚ ٠زعجدْٛ ِدٓ ِٛاعٙدخ اٌعمجدبد 

ٚاٌّشددى د اٌزددٟ رعزددوي اٌَددج١ً ٌزؾم١ددك ا٘ددلاـُٙ ٠ٚزَددّْٛ ثدد ُٔٙ ِٙزّدد١ٓ ثيددؾزُٙ 

                                 لددلهح رٕبـَدد١خ ٠ٚىٛٔددْٛ هوضددو ٔغبؽددب  ـددٟ اٌلهاٍددخٌٚددل٠ُٙ 

2002:264) , Snyder  م 

اٌلاـع١خ اٌزدٟ ردلـع ا ـدواك ٌٍزؾدون ٔؾدٛ رؾم١دك اٌٙدلؾ ِدٓ  ٚاٌزفى١و اٌزلثوٞ ٘ٛ      

رق ١ه ٍجً ٔبععخ ٚـبم١ٍخ مب١ٌخ ِٚضبثوح  ٚهْ اٌ ٍجخ ثيلك ِٛاعٙدخ َِدزمجً ِزيا٠دل 

ا ِدٛه  ٚإكاهحم١ل ٠ؾزدبط إٌدٝ ِٙدبهاد مب١ٌدخ ٚرفى١دو ردلثوٞ ـدٟ هرقدبم اٌمدواهاد اٌزع

 :2008ٚ ؾن اٌلاـع١خ اٌنار١خ ثؽ١خ اٌّضبثوح ٚالا،واه ـٟ ا١ٌَو ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙدلؾ ر

206 Snyder& Hamilton, م 

ْْ اٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ ٘دددٛ لدددلهح رٛلدددع اٌفدددوك (Snyder, 2008ٚ ٠شددد١و        م اٌدددٝ ه

جً ٌٍٛ،ٛي اٌٝ الا٘دلاؾ اٌّوعدٛح ٚ رعىدٌ اهاكح رفى١دو اٌفدوك ٚاادبهٖ لاٍزعّبي اٌَ

اٌفىوٞ اٌنٞ ٠عزّلٖ ـٟ اٌزؾون مٍٝ اٛي اٌَجً اٚ اٌَّبهاد  ٚلٛح اٌزفى١و اٌزلثوٞ 

٠ّضدددً اٌمبث١ٍدددخ اٌّلهودددخ مٍدددٝ ر١ٌٛدددل اٌَّدددبهاد ٌٍٛ،دددٛي اٌدددٝ اٌؽب٠دددبد ٚاٌ ّٛؽدددبد 

 م Snyder, 2008: 135ر .ٚاٌوؼجبد

ٍزعدوؾ مٍدٝ ٌلهاٍدبد اٌ ِزؽ١و اٌزفى١دو اٌزدلثوٞ ـمدل  ٙدود مدلك ِدٓ ٚ ١ّ٘خ        

ثدبْ   ٔزب غٙدب   ٙدوداٚاٌزدٟ م 2023ِضً كهاٍدخ رؽّدل ٚاٌشد وٞ   اٌزفى١و اٌزلثوٞ

رجعددب ـددٟ اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞ  ك ـددوٚق ٚعددٛم١ٕددخ اٌجؾددش ٠زّزعددْٛ ثددبٌزفى١و اٌزددلثوٞ ِددع 

افددوٜ  ٚكهاٍددخ  م260:  2023رؽّددل ٚاٌشدد وٞ ٌّزؽ١ددو اٌغددٌٕ ٌٚيددبٌؼ الأددبس 

ا ددبهد  ٚاٌزددٟ  م 2023 رعبٍددُولهاٍددخ  اٌزفددٛق اٌّددلهن اهرجباددٗ ثّزؽ١ددو  رٕبٌٚددذ

: 2023رعبٍدُ   اوك٠خ ث١ٓ اٌزفى١و اٌزدلثوٞ ٚاٌزفدٛق اٌّدلهنثٛعٛك م لخ اهرجبا١خ 

  ٚكهاٍددخ   وّددب ا ددبهد ثددبْ الأددبس رزفددٛق مٍددٝ اٌددنوٛه ـددٟ اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞم 137

ثٛعدددٛك م لدددخ  ثددد١ٓ اٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ ٚاٌوـب١٘دددخ م ٚاٌزدددٟ ا دددبهد 2024رفٍدددؿ   

 .  : ام 2024رفٍؿ  لا ٠ٛعل ـوق ـٟ اٌع لخ ثؾَت ِزؽ١و اٌغٌٕ ٚالاعزّبم١خ 
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 -جؾش انؾبنٙ ثبنُقبط اٜرٛخ:نه انُظوٚخ ٔانزطجٛقٛخ ًْٛخالارؾلٚل  ٔيٍ انًًكٍ

٘دددل اٌفٕدددْٛ اٌغ١ٍّدددخ ؛ ٚ٘دددُ  دددّٓ ِوؽٍدددخ برٕبٌٚدددذ اٌلهاٍدددخ اٌؾب١ٌدددخ اٍجدددخ ِع  -1

٠ددددددخ رزَددددددُ ثقيددددددب   ١ِّدددددديح ٚرؽ١ددددددواد ٍددددددو٠عخ؛ وددددددبٌزؽ١واد اٌغَدددددد١ّخ مّو

   .ٚاٌعم١ٍخ ٚالأفعب١ٌخ

 ٌٚٙدددُ كٚه دددو٠ؾخ ِّٙدددخ ـدددٟ اٌّغزّدددع  ٘دددُ ٘دددل اٌفٕدددْٛ اٌغ١ٍّدددخ بِع ٍجدددخا اْ -2

ِعدددبٌُ اٌغّدددبي ٚاٌفدددٓ   ـضددد  مدددٓ ودددْٛ اٌّعٙدددل ِدددٓ اٌّ ٍَدددبد  ـبمدددً ـدددٟ اثدددواى

   .اٌزوث٠ٛخ

،دددٍٗ ثؾ١دددبح ا ـدددواك  ّٙدددب ِدددٓب ٌّدددب ٌا٘زّبِدددب ٚاٍدددع اٌلهاٍدددخ لدددل ٔدددبلا اإْ ِزؽ١دددو -3

 ا١ِٛ١ٌخ .

ٍزفى١ددددو اٌزدددددلثوٞ ٌ  ثجٕددددبل ِم١ددددبً اٌؾدددددبٌٟ رجددددوى الا١ّ٘ددددخ اٌز ج١م١ددددخ ٌٍجؾددددش  -4

 كهاٍبد ٚثؾٛس لاؽمخ . ٚالاـبكح ِٕٗ ـٟ

اِىب١ٔدددخ الاـدددبكح ِدددٓ اٌجؾدددش اٌؾدددبٌٟ ـدددٟ ثٕدددبل ثدددواِظ اه دددبك٠خ ٌز١ّٕدددخ اٌو دددبلخ  -5

 اٌغ١ٍّخ.اٌّعوـ١خ ٚاٌزفى١و اٌزلثوٞ ٌلٜ اٍجخ اٌفْٕٛ 

 .اٌزفى١و اٌزلثوٞٚ اٌو بلخ اٌّعوـ١خاٌع لخ الاهرجبا١خ ث١ٓ كهاٍخ   -6

 

   -: Aims of the Research     اْلاف انجؾش

   -:٠وِٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رعوؾ مٍٝ

 .ك٠بٌٝ٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ بِع اٍجخٌلٜ  اٌو بلخ اٌّعوـ١خ -:هٚلا  

أبس م ٌلٜ  –ّزؽ١و اٌغٌٕ رموٛه كلاٌخ اٌفوٚق ـٟ اٌو بلخ اٌّعوـ١خ رجعب ٌ -:صب١ٔب  

  .اٍجخ ِعب٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ

 .ك٠بٌٝ مٕل اٍجخ ِعب٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزلثوٞ -صبٌضب : 

أبس م ٌلٜ  –كلاٌخ اٌفوٚق ـٟ اٌزفى١و اٌزلثوٞ رجعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ رموٛه  -:هاثعب  

 اٍجخ ِعب٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ.

 .ٌزفى١و اٌزلثوٞٚا اٌو بلخ اٌّعوـ١خبا١خ ث١ٓ ا٠غبك اٌع لخ الاهرج -فبَِب :

 

    Research  of the Limitsؽلٔك انجؾش 

ـدددٟ رمودددٛه   أدددبسم  اٌفٕدددْٛ اٌغ١ٍّدددخ ِعب٘دددل ث ٍجدددخ٠زؾدددلك  اٌجؾدددش اٌؾدددبٌٟ        

  ٌٍٚعددددبَ ٌيددددفٛؾ اٌلهاٍدددد١خ ِددددٓ الاٚي اٌددددٝ اٌقددددبٌِ  ِٚددددٓ ا  ِؾبـسددددخ ك٠ددددبٌٝ

 . َ م2025-2024ر اٌلهاٍٟ

 

 :  Terms Limitationد رؾلٚل انًظطهؾب

 : ػوّفٓب كم يٍ(Cognitive agilityر انوشبقخ انًؼوفٛخ  -ألاً:

 وددٛك) Good, 2009لددلهح ِعوـ١ددخ فب،ددخ ردد كٞ إٌددٝ ى٠ددبكح الاكال ـددٟ   -:م

ا١ٌَبلبد اٌزٟ رشًّ ٍٍٍَخ ِٓ م١ٍّبد اٌزى١ؿ  ٚرعىٌ اٌَدٍٛن اٌزى١فدٟ ٌٍ بٌدت ـدٟ 

عوـٟ ِووت ٠عىٌ ِلٜ أَغبَ صد س لدلهاد ٔٙب رى٠ٛٓ ِاا١ٌَبلبد اٌل٠ٕب١ِى١خ  وّب 

ِعوـ١خ ِعب اصٕبل اٌعًّ ـٟ ث١ئبد رشًّ ِٙبَ ك٠ٕب١ِخ رّىدٓ اٌفدوك ِدٓ اٌزٛاـدك ِدع ودً 
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رؽ١١ددو ـددٟ ِز ٍجددبد الاٍددزغبثخ ٌزٍدده اٌّٙددبَ ٚرٍدده اٌمددلهاد ٘ددٟ الأفزددبػ اٌّعوـددٟ  

 مGood,2009: 43اٌّوٚٔخ اٌّعوـ١خ  روو١ي الأزجبٖ ر

 ٘ٛرْٛ ٚرٕورHutton & Tuner , 2019 : ث ٔٙب ِلٜ للهح اٌفوك مٍٝ اٌعًّ  -م

 مHutton & Tuner , 2019 :2ر ثّوٚٔخ ِب ث١ٓ الأفزبػ اٌّعوـٟ ٚالأزجبٖ اٌّووي

.  

   ث١ٕخ مم١ٍخ ِزعلكح ا ثعبك رغّع ث١ٓ الأفزبػ اٌّعوـٟ ٚاٌّوٚٔخ م ٢٤٢٤اٌف١ً ر

ٙب ِٓ هكال اٌ بٌت ـٟ اٌّعوـ١خ ٚروو١ي الأزجبٖ  ري٠ل اٌَّز٠ٛبد اٌّورفعخ ِٕ

 م.٦٣٦:٢٤٢٤  ا١ٌَبلبد اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌؽ١ٕخ ثب ؽلاس راٌف١ً

رعو٠فب ٔسو٠ب ٌٍجؾش مGood,2009 (وٛكاٌجبؽش رعو٠ؿ  ذ: رجٕ انزؼوٚف انُظو٘

 اٌؾبٌٟ .

 اٚ اٌ بٌجدددخ ؾيدددً م١ٍٙدددب اٌ بٌدددت٠اٌلهعدددخ اٌزدددٟ " -اياااب انزؼوٚاااف الاعوا اااٙ فٓااإ :

اٌجبؽضددخ ٌٙددنا  رجٕزددٗاٌددنٞ  اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخم١ددبً ِمٍددٝ ـمددواد  ٗعبثزددا ي فددِددٓ 

 ."اٌؽوي

 ػَوَفَااااااااااااّ  (Agentic Thinking )انزفكٛااااااااااااو انزاااااااااااالثو٘ -:صبنضااااااااااااب

اٌزفى١دددو اٌّعجددد  ثبٌ بلدددبد ٚالاِىبٔدددبد ٚااٍدددك  "ثبٔدددٗ-(:Snyder,2008ٍاااُبٚله)

اٌزدددٟ ٠دددلهوٙب م ٚ٘دددٛ ٠عٕدددٟ اٌمدددلهح Agentic thinkingر  م١ٍدددخ ٍدددٕب٠له رَددد١ّخ

ٌٍٛ،دددٛي إٌدددٝ اٌٙدددلؾ   وّدددب  إٌبععدددخ جًٌَددد١و إٌدددٝ اٌَددداٚؾشدددل الاِىبٔدددبد ٌ اٌفدددوك

 رؾم١ددددك اٌّضددددبثوح ٚالا،ددددواه ٔؾددددٛ ٌٍٛ،ددددٛي اٌددددٝاٌددددنارٟ  رم٠ٛددددخ اٌددددلاـع٠عٕددددٟ 

  (Snyder & Hamilton, 2008: 806 ) " اٌٙلؾ

 الأفااااواك مٔ٘ انزفكٛااااو انزاااالثو٘ ثاااابٌ ظ انجبؽضااااخ زيااااٍ فاااالال انزؼوٚااااف رَاااازُ -

 :ٚزًزؼٌٕ ثبنقظب ض انزبنٛخ

 ـ ب ٚا ؾخ ٚاّٛؽخ.٠ضعْٛ ه٘لا -

 ٠ضمْٛ ثملهرُٙ مٍٝ رؾم١ك ٘نٖ ا ٘لاؾ. -

 .ٌٍٛ،ٛي اٌٝ اٌّضبثوح كاـع١ز٠ُٙسٙوْٚ  -

 .ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلؾ اا،واهٌل٠ُٙ  -

( نهزفكٛااااو انزاااالثو٘ Snyder 2008,) ٍااااُبٚله رؼوٚاااافٔٚزجُااااٗ انجؾااااش انؾاااابنٙ 

 ً    .رؼوٚفبً َظوٚب

 ً اٌلهعددددخ اٌى١ٍددددخ اٌزددددٟ  بٔددددٗث:  ٔٚؼااااوف انجؾااااش انؾاااابنٙ انزفكٛااااو انزاااالثو٘ اعوا ٛااااب

٠ؾيدددً م١ٍٙدددب اٌ بٌدددت مٕدددل اٍدددزغبثزٗ مٍدددٝ ِم١دددبً اٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ ٚاٌّعدددل ـدددٟ 

 .اٌجؾش اٌؾبٌٟ

"٘دددٟ ِ ٍَدددبد روث٠ٛدددخ رزدددٌٛٝ امدددلاك ِعٍّدددٟ  -:يؼبْااال انفُااإٌ انغًٛهاااخ -صبنضااابً:

ِٚعٍّدددددبد اٌزوث١دددددخ اٌف١ٕدددددخ ٌٍّوؽٍدددددخ الاثزلا ١دددددخ  ٚرمجدددددً اٌ ٍجدددددخ ثعدددددل اٌّوؽٍدددددخ 

ٌلهاٍددددخ ـ١ٙددددب فّددددٌ ٍددددٕٛاد   ٚرّددددٕؼ  ددددٙبكح اٌددددلثٍَٛ لجددددً اٌّزٍٛدددد خ  ِٚددددلح ا

 م2: 1977اٌلهاٍخ اٌغبِع١خ"رٚىاهح اٌزوث١خ  
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 انُظو٘  الإطبه

 Cognitive agility) ) انوشبقخ انًؼوفٛخ -ألاً:

 فظب ض مٔ٘ انوشبقخ انًؼوفٛخ: -

 ٠ز١ّي ا ـواك مٚٞ اٌو بلخ اٌّعوـ١خ ثّغّٛمخ ِٓ اٌقيب   ِضً:

 ٌؾفب  مٍٝ ؽبلاد  ل٠لح اٌزوو١ي .اٌملهح مٍٝ ا -١

 اٌو ١ك ِعوـ١ب هوضو للهح مٍٝ اٍزؽ ي اٌفوج اٌغل٠لح. -٢

اٌملهح مٍٝ ى٠بكح اٌنوبل اٌعبافٟ ِٓ ف ي رؾ١َٓ للهح اٌفوك مٍٝ اٌزجل٠ً ث١ٓ  -٣

اٌؾبلاد  ل٠لح اٌزوو١ي إٌٝ َِز٠ٛبد اٌٛمٟ اٌقبهعٟ اٌٛاٍع  ٚاٌزٟ ِٓ   ٔٙب 

 ل٠ٕب١ِى١خ ٚرعي٠ي ِٙبهاد الاريبي اٌشقيٟ.رّى١ٓ ارقبم اٌمواهاد اٌ

 اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌزفبمً ثّٙبهح الاعزّبمٟ ااكهان مٍٝ ِٙبهاد ِ  وا كالا ٠عل -4

 مRoss ,et al, 2018: 90-86ِع ا٢فو٠ٓ ر

 

    -انًُٕمط انن٘ فَو انوشبقخ انًؼوفٛخ :
 (    space model Thinking approach )  ًَٕمط ؽٛي َٓظ انزفكٛو-

م  ـٟ اٌجؾٛس  ١٠٠١ ٙو ِي ٍؼ اٌو بلخ  ٚي ِوح ـٟ مبَ ر             

م ثغبِعخ لا٘بٞ  ٚلل موؾ لبًِٛ اوَفٛهك Lacoccaٚاٌلهاٍبد ـٟ ِعٙل ر

اٌو بلخ ؽ١ٕٙب ثبٔٙب اٌملهح مٍٝ اٌزؾون ثٌَٙٛخ ٍٚومخ ِٚٓ صُ  ٙود ِي ٍؾبد 

ٚاٌو بلخ الاٍزوار١غ١خ   افوٜ ٌٍو بلخ رجبمب وبٌو بلخ اٌزٕس١ّ١خ ٚاٌو بلخ الاكاه٠خ 

     كاهْ وٛك ٚاٌو بلخ اٌزي١ٕع١خ  ٚاٌو بلخ اٌّعوـ١خ ٚاٌنٞ  ٙو مٍٝ ٠ل اٌجبؽش 

ٚاٌزٟ رش١و إٌٝ كهعخ الأفزبػ اٌّعوـٟ م 2009رم ٚمٌه ـٟ مبَ Darren Goodر

ٌٍفوك ِٚوٚٔزٗ اٌّعوـ١خ ِٚملاه روو١ي أزجب٘ٗ ـٟ ث١بٔبد اٌزعٍُ اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌؽ١ٕخ 

اس ٚاٌّض١واد اٌّزلافٍخ  ٠ٚعىٌ ٘نا اٌّزؽ١و للهح اٌفوك مٍٝ اٍزقلاَ وبـخ ثب ؽل

اٌع١ٍّبد اٌّعوـ١خ ثبَٔغبَ ٚرٕبؼُ ِّب ٠ؾمك ٌٍفوك ا٘لاـٗ  ٠َٚبملٖ مٍٝ رؾم١ك 

 م.٤٤١: ٢٤٢١اٌزٛاـك ِع اٌج١ئخ اٌّؾ١ خ ثٗ ثبٍزّواه رمجل هثٗ  

ْ ِي ٍؼ اٌو بلخ م اٌٝ ا(Hutton& Tuner,2020٘برْٛ ٚرٛٔو ا به ٚ        

رؾ١َٓ اكال اٌفوك ـٟ  اعوال اٌجؾٛس اٌزٟ رٙلؾ اٌٝ ف ياٌّعوـ١خ اٌنٞ رُ رمل٠ّٗ 

اٌٝ اابه  لاـزمبهٖٔسوا  ـب  ث١ئبد اٌعًّ ماد اٌّٙبَ اٌل٠ٕب١ِخ ٠سً ؼ١و ٚا ؾ

 ٘ناْ اٌجبؽضبْ أ ٍك   ٌٚٙنا اٌزواس ا١ٌَىٌٛٛعٟ  ٌزف١َوٖ ٠ٚىْٛ  ّٓ ِفب١ّٟ٘ 

٠َزٕل اٌٝ  بٔسو٠ ااابهثٗ ٠ٚملَ ّٔٛمط ؽ١ي ٔٙظ اٌزفى١وم رب م١ٍٗ ّٔٛمعب ااٍم ٚللِب

زله٠ت ا١ًٌَٙ مٍٝ اٌجبؽض١ٓ   ٌإٌف١َخ اٌزٟ رفَو اٌو بلخ اٌّعوـ١خاٌع١ٍّخ ٚ اٌّفب١ُ٘

٠ٚمزوػ ٘نا إٌّٛمط أٗ وّب ه بلزُٙ اٌّعوـ١خ :  ٌز ٠ٛومٍٝ اٌّٙبهاد اٌّزضّٕخ ثٗ 

م١ٛك ِزعلكح رغل ِٓ اج١عخ اكا ٗ مٍٝ   ثم١ٍٗ ِم١لحمٕلِب ٠عًّ اٌفوك ـٟ ث١ئبد مًّ 

ِضً اٍزّواه٠خ رؽ١و ِؾزٜٛ اٌّٙبَ اٚ َِزٜٛ اٌؽّٛي اٚ اٌزعم١ل   اٌّٙبَ اٌّقزٍفخ

رزؾلك كهعخ ٚـمب ٌٙنا إٌّٛمط ٚ  ـبٔٗ مٍٝ اٌفوك هْ ٠زؾون ثقفخ ث١ٓ أّبا رفى١و

الاابه٠ٓ كهعخ ففزٗ ـٟ اٌزؾون ث١ٓ  ِعوـخاٌو بلخ اٌّعوـ١خ ٌٍفوك ِٓ ف ي 

اٌزفى١و ٚـمب ٌّز ٍجبد  اٌّٚٙب ٠يؿ ٍٚب ً اٌزفى١و ٚصب١ّٔٙب ٠يؿ اوق -:ٌٍزفى١و

٠لِظ ث١ٓ الاابه٠ٓ ِٓ  اٌنٞ إٌّٛمط ااْ ٘نٚ  اٌّّٙخ ٚاج١عخ اٌج١ئخ اٌّؾ١ خ ثٙب
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ؽ١ش للَ ِٕباك ِقزٍفخ كافً   ٌٍو بلخ اٌّعوـ١خ ٔف١َب ااٌزفى١و ٠ؾبٚي رمل٠ُ ريٛه

ّٔه ثل٠ً ٌٍزفى١و ٠ىْٛ ِزبؽب اِبَ اٌفوك ـٟ ِضً رٍه اٌّٙبَ  ؽ١ي ِع١ٓ ٠ّضً وً ِٕٙب

ٍّٕباك ٌوٍّب ىاك ملك رؾووبرٗ ب ِعوـ١ باٌفوك ه ١م لٚـٟ  ٛل ٘نا إٌّٛمط ٠ع

اٌّٛعٛكح ـٟ ؽ١ي ٔٙظ اٌزفى١و مٕل ِؾبٌٚزٗ ارقبم لواهاد رٍجٟ اٌزؽ١و اٌَّزّو ـٟ 

خ كهعخ اٌو بلخ اٌّعوـ١خ ِز ٍجبد اٌّّٙخ اٞ اْ ٘نا إٌّٛمط ٠ؾلك مٍٝ ٚعٗ اٌلل

ثلا ً أّبا اٌزفى١و اٌّزبؽخ ـٟ ٘نا ِع زى١١ؿ اٌمٍٝ  ح اٌفوكٌٍفوك ِٓ ف ي ِلٜ لله

اٍزغبثخ ٌزؽ١و ِؾزٜٛ اٌّّٙخ ِٚوامبح ٌٍسوٚؾ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ خ ثٙب ِٓ ؽ١ش   اٌؾ١ي

   .مHutton& Tuner,2020: (3-2. اٌفوج اٌّزبؽخ ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚ خ

 

 نًؼوفٛخاثؼبك انوشبقخ ا

٠دددورجه ثبٌعل٠دددل ِدددٓ ٚاٌدددنٞ   -:Conitive opennessأٔلاً : الاَفزااابػ انًؼوفاااٙ 

  ٚؽدت الاٍدز  ع الأفزدبػ مٍدٝ اٌقجدوح الاثدلاع اٌّي ٍؾبد ِضً: ا١ٌمسدخ اٌعم١ٍدخ ٚ

٠ٚزّضً ـٟ ارَبع اٌٛمٟ ٠ٚش١و اٌٝ رمجً الاـىبه ٚاٌقجواد ٚٚعٙدبد إٌسدو اٌغل٠دلح  

زٍٛدد١ع اٌقجددوح ٚاٌزغوثددخ ٚاٌوؼجددخ ـددٟ الأقددواا ـددٟ وّددب ٠زّضددً ثبٌؾبعددخ اٌّزىددوهح ٌ

 م٦٥٤:  ٢٤٢٤  اٌف١ًراٌٍَٛن الاٍزىشبـٟ  ٚاٌنٞ ٠ٕزظ مٕٗ اوزَبة ِعوـخ عل٠لح 

ٟٚ٘ ٚ ١فخ ِدب ٚهال ِعوـ١دخ  -: Cognitive flexibilityصبَٛبً: انًؤَخ انًؼوفٛخ 

ّٙددبَ اٌل٠ٕب١ِددخ ٚرٕف١ن٠ددخ ـددٟ اٌٛلددذ ٔفَددٗ  ٚهٔٙددب  ددوٚه٠خ ٌزى١١ددؿ هكال اٌفددوك هصٕددبل اٌ

 :Jost & Nelsonر  .ٍدده اٌّز ٍجددبدٚاٌزؾدٛي إٌددٝ اٍددزغبثبد رٕبٍددت اٌزؽ١دو ـددٟ ر

 م1998:138-139

عل روو١ي الأزجبٖ همدُ ٚه دًّ ِدٓ ٠ٚ : Focused Attentionصبنضبً : روكٛي الاَزجبِ 

الأزجدبٖ اٌَّدزّو ـبلأزجددبٖ الأزمدب ٟ ٠مزيددو مٍدٝ افز١دبه اٌّض١ددواد اٌّوؼٛثدخ ٌٍزوو١ددي 

١ٍٙددب ٚروو١ددي الأزجددبٖ م١ٍّددخ أزمب ١ددخ  رّىددٓ اٌ بٌددت ِددٓ اٌمددلهح مٍددٝ ريددف١خ ٚـٍزددوح م

اٌّعٍِٛبد ٠ٚزؾىُ ـ١ٙب ٔسبَ رٕف١ن ٠ٙلؾ ٌٍؾفب  مٍٝ َِزٜٛ مبي ِٓ اٌزوو١ي اٌعمٍدٟ 

 م.٦٥٠:  ٢٤٢٤اٌف١ً    رف ي ـزواد ى١ِٕخ ا٠ٍٛخ 

 اٌدنٞ رجٕزدٗ اٌجبؽضدخبً لامزّدبك اٌّم١دّٔٛمط ؽ١ي ٔٙدظ اٌزفى١دو  امزّلد اٌجبؽضخ مٍٝ   

 مٍٝ ٘نا إٌّٛمط.

 ( Agentic Thinkingانزفكٛو انزلثو٘ )  -صبَٛبً:

                 ًَااااااااااإمط ٍاااااااااااُبٚله  -انزفكٛاااااااااااو انزااااااااااالثو٘: انًُااااااااااإمط انااااااااااان٘ فَاااااااااااو

) Snyder,2002) 

الزوػ ٍٕب٠له ّٔٛمعب ِعوـ١ب ٠ووي ـ١ٗ مٍٝ ثٍٛغ اٌٙلؾ ٌٚدُ ٠وودي مٍدٝ الاِدً        

ٚإّٔب ٠وودي مٍدٝ اٌزؾف١دي ٚاٌزق د١ه ٚاٌمدلهح اٌعم١ٍدخ اٌ ىِدخ ٌزؾم١دك اٚ ِب٘ٛ ِ ِٛي 

اٌزدددلثوٞ ٘دددٛ هٍدددبً  اٌزفى١دددوٚٚا دددؼ ثدددبْ   مSnyder , 2002:  123ر . اٌٙدددلؾ

ّٔٛمط ـٙٛ ث١ٕخ ِعوـ١خ ٠مَٛ مٍٝ اٌشعٛه ثبٌٕغبػ ٔز١غخ ارقبم اٌمواه ٌٍٛ،ٛي إٌدٝ الا

ْٛ هوضددو ا،ددواها  ـددٟ اددو٠مُٙ اٌددن٠ٓ ٠زَددّْٛ ثددبٌزفى١و اٌزددلثوٞ ٠ىٛٔدد ـددب ـواكاٌٙددلؾ 

ِٓ اٍزعبكح ابلزُٙ مٕلِب رٛاعُٙٙ ِشىٍخ وّب ٠ٚزّضً اٌزفى١دو  ٌزؾم١ك ا٘لاـُٙ ٠ّٚىُٕٙ

ٔؾددٛ اٌٙددلؾ ٚاٌزددٟ رزّضددً ثزؾم١ددك  اٌّٛعٙددخاٌزددلثوٞ ثمددٛح ااهاكح اٚ اٌمددٛح اٌزيدد١ّ١ّخ 

ٌٍفدوك الا٘لاؾ اٞ اٌلاـع ٌلٜ اٌفوك ١ٌزدبثع َِدبهاد ا ٘دلاؾ ـٙدٛ ٠عدل اٌ بلدخ اٌن١ٕ٘دخ 
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:  266ر  ا ٘لاؾ اٌزٟ ٠ ًِ اٌٛ،ٛي ا١ٌٙدب ثبرغبٖاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌزؾون  ٚاٍزعلاكارٗ

2002 , Snyder   م 

وّددب ٠شدد١و ٍددٕب٠له إٌددٝ إْ لددلهح رٛلددع اٌفددوك لاٍددزعّبي اٌَددجً ٌٍٛ،ددٛي إٌددٝ          

ا ٘ددلاؾ اٌّوعددٛح ٚ رعىددٌ ههاكح رفى١ددو اٌّددول ٚهاددبهٖ اٌفىددوٞ اٌددنٞ ٠عزّددلٖ ـددٟ 

اٛي اٌَجً اٚ اٌَّدبهاد  ٚلدٛح اٌزفى١دو اٌزدلثوٞ ٠ّضدً اٌمبث١ٍدخ اٌّلهودخ  اٌزؾون مٍٝ

  , (135 :2002مٍٝ ر١ٌٛل اٌَّبهاد ٌٍٛ،ٛي اٌٝ اٌؽب٠بد ٚاٌ ّٛؽبد ٚاٌوؼجدبد 

Snyder  م 

 : يُٓب (ػلح يًَٛبد نهزفكٛو انزلثو٘ Snyderٔاطهق) 

 م  Agency based thinking) انزفكٛو انقب ى ػهٗ الاػزقبك ثبنغلاهح ٔالاقزلاه -

إٌٝ كاـع١خ اٌّزعٍُ ٚرعجئخ ابلبرٗ ٚإِىب١ٔبرٗ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ اأمبم اٌٍَٛوٟ  ٠ٚش١و

ٌّمزض١بد ااثؾبه ـٟ َِبهاد رؾم١ك ه٘لاـٗ  ٠ّٚضً الامزمبك ثبٌغلاهح ٚالالزلاه ِب 

م اٌّعجو مٕٗ ـٟ مجبهح "هٔب (Cognitive momentum  ٠عوؾ ثبٌيفــُ اٌّعوـٟ

 . صمخ اٌّزعٍُ ـٟ للهارٗ مٍٝ رؾم١ك ه٘لاؾ ماد ل١ّخ ٚامزجبههٍز ١ع" اٌزٟ رعىٌ 

اٌنٞ ٠عجو مٕٗ  ( Will-powered thinking) انزفكٛو انقب ى ػهٗ قٕح الاهاكح  -

 ٚ ٠ّضً ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ اٌجعل اٌلاـعٟ . will powerمبكح ثّي ٍؼ "لٛح ااهاكح" 

ٝ رٛوً ٚرلثو اِوٖ اٞ اٌزفى١و اٌمب ُ مٍٝ للهح اٌفوك مٍ  (Agency)انٕكبنخ   -

 ٠ٚعجو مٕٙب ثَّزٜٛ اٌ بلخ ٚاٌمٛح اٌّٛعٙخ ٌٍٙلؾ. 

ٚ٘ٛ ٠عٕٟ ؽشل  ( Agentic thinkingانزفكٛو انقب ى ػهٗ انقلهح انًلهكخ )  -

 .م 17:  2024رفٍؿ  الاِىبٔبد ١ٌٍَو اٌٝ اٌَج١ً ا ٔغؼ ٌٍٛ،ٛي اٌٝ اٌٙلؾ 

 يغبلاد انزفكٛو انزلثو٘

    ٕ٘دددبن صددد س ِغدددبلاد ٌٍزفى١دددو اٌزدددلثوٞ  بْثدددم Snyder 2002,رٍدددٕب٠له  دددؼ اٚٚ

: ٟ٘ٚ 

ٟ٘ ،فخ اٍب١ٍخ ٌٍٕغبػ ـٟ اٌؾ١بح ٚالا،واه مٍٝ رؾم١ك   -: انًضبثوح ٔالإطواه - 1

 اٌٙلؾ ِع ثني اٌغٙل ٚرؾًّ اٌّشمخ ِٚمبِٚخ الاؽجبا.

الاهاكح إٌبعؾدخ ٚاٌم٠ٛدخ ـ ثدل اْ  ٚ٘دٟ -انقٕح انزظًًٛٛخ انًٕعٓخ َؾٕ انٓلف : -2

ٚ٘ددٟ اٌلاـع١ددخ اٌشددق  ٠ٚضددع َِددبهاد ٌزؾم١ددك اّٛؽبرددٗ ٚهؼجبرددٗ    ٠ق دده ٌٙددب

 .اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌٙلؾ ثيٛهح ١ٍٍّخ ٚصبثزخ

ٟ٘ اٌّؾبكصخ الا٠غبث١دخ اٌلاف١ٍدخ ِدع اٌدٕفٌ ام رىدْٛ  -رأٚٛل انؾلٚش اننارٙ نهزفكٛو: -3

ِؾبكصخ ا٠غبث١دخ رعزّدل مٍدٝ اٌزفى١دو الا٠غدبثٟ ٚاْ ٠مدَٛ ثزشدغ١ع ٔفَدٗ مٍدٝ  مٍٝ  ىً

خ ِّٙزددٗ ثٕغددبػ ٠ٚزؾّددً اٌزؾددل٠بد ٚاٌّقددباوح ـددٟ ٍددج١ً رؾم١ددك مٌدده اٌٙددلؾ ِٛا،ددٍ

2002: 266) , Snyder.م 

 -الارٛخ: نلأٍجبةرجُذ انجبؽضخ ْنا انًُٕمط 
 اْ ٘نا إٌّٛمط ٠زَُ ثبٌٛ ٛػ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ ٚااثعبك. -

م ٠عزّددددددددل َِددددددددبها  ِٕٚٙغددددددددب   ,Snyder 2002وددددددددْٛ هْ ّٔددددددددٛمط ٍددددددددٕب٠لهر -

 ى١و اٌزلثوٞ.م١ٍّب  ٌّفَٙٛ اٌزف
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 يُٓغٛخ انجؾش ٔإعواءارّ
هوضو هٔٛاع اٌجؾدٛس  ِٓ  ٔٗ  ـٟ ثؾضٙب اٌؾبٌٟ اٌٛ،فٟاٌجبؽضخ إٌّٙظ  اٍزقلِذ      

   -:الار١خااعوالاد  ارجبعرُ أزشبها   ٚ

رؾل٠ددل ِغزّددع اْ  :  Population of the Researchأٔلاً : يغزًااغ انجؾااش 

َددّؼ ٌٍجبؽددش ثزعّدد١ُ ٔزب غددٗ مٍددٝ اٌّغزّددع ـٙددٛ ٠ ؛ ِددٓ اٌق ددٛاد اٌّّٙددخ ٠عددل اٌجؾددش

  ٌٍعددددبَ ِعٙددددل اٌفٕددددْٛ اٌغ١ٍّددددخ ٍجددددخا اٌؾددددبٌٟ ِغزّددددع اٌجؾددددش٠ضددددُ   ٚالا،ددددٍٟ

م 385 ِددُٕٙر ٚ ابٌجددخ   ابٌددت م 907ر  م ٚاٌجددبٌػ مددلك2025ُ٘ – 2024اٌلهاٍددٟر

   ابٌجخ م522ابٌت ٚر

 اٌع١ٕدخ ٘دٟ عديل ِدٓ :  The Sample of the Researchصبَٛابً : ػُٛاخ انجؾاش  

 ٚردُ   ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ رع١ُّ إٌزب ظ مٍٝ اٌّغزّدع    باٌّغزّع رزُ كهاٍخ اٌسب٘وح م١ٍٙ

ابٌجددخ مٍددٝ اٌ و٠مددخ اٌ جم١ددخ ابٌددت ٚم 200اٌجبٌؽددخ رالاٍبٍدد١خ افز١ددبه م١ٕددخ اٌجؾددش 

٠ٛعدل مدلك  لاام % م ِدٓ ِغزّدع اٌجؾدش  22ر خاٌعشٛا ١خ اٌّزَب٠ٚخ ٚاٌزٟ رشدىً َٔدج

رك٠ٚددلهٞ   ّىددٓ ر ج١مددٗ مٍددٝ ع١ّددع اٌلهاٍددبدِؾددلك ِددٓ ؽغددُ اٌّغزّددع ا ،ددٍٟ ٠

 م ٠ٛ ؼ مٌه.1ٚاٌغلٚي ر  م307: 2000

 ( 1علٔل )

 ػُٛخ انجؾش الاٍبٍٛخ

 انًغًٕع اػلاك انطبنجبد انطلاة اػلاك انظف انلهاٍٙ

 40 20 20 الأل

 40 20 20 انضبَٙ

 40 20 20 انضبنش

 40 20 20 انواثغ

 40 20 20 انقبيٌ 

 200 100 100 انًغًٕع انكهٙ

 

  Article Of The Research: انجؾش ربأكا -صبنضبً: 

رجٕدذ  اٌّمدب١٠ٌثعل ااد ع اٌجبؽضدخ مٍدٝ مدلك ِدٓ  -:انوشبقخ انًؼوفٛخيقٛبً   -ألاً:

م  2024م ٚو١فدٗ رودب ُ    2020اٌّعل ِٓ لجً  رمجل هثٗ   ِم١بً اٌو بلخ اٌّعوـ١خ 

ع١دل ـددٟ ل١ّزددٗ   ٔددٗاٌّم١دبً  ٘ددنا    ٚاٌَددجت ـددٟ رجٕدٟٚثّدب ٠ددز لَ ِدع اٌج١ئددخ اٌعوال١دخ

 اٌزشق١ي١خ ٚرزٛاـو ـ١ٗ ع١ّع  وٚا اٌّم١بً اٌغ١ل ِٓ ،لق ٚصجبد.

   خم مجدبهح ِٛلف١د٠ٚ20زىدْٛ ٘دنا اٌّم١دبً ِدٓ ر -:انوشبقخ انًؼوفٛخٔطف يقٛبً -

اٌّوٚٔددخ   الأفزددبػ اٌّعوـددٟ  الأزجددبٖ اٌّووددي  ٘ددٟٚوبٔددذ اٌجددلا ً الاهثعددخ ٌىددً ِٕٙددب 

خ اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ : ٠َٚددزغ١ت م١ٍددٗ اٌّفؾددٛج ث و٠مددخ اٌزمو٠ددو ِؾيددٍٚاٌّعوـ١ددخ 

اٌجلا ً الاهثعخ صُ ٠قزبه اؽل رٍه اٌجدلا ً  بْ ٠موه اٌعجبهح اٌّٛلف١خ صُ ٠موهاٌنارٟ ٚمٌه ث

م ثددل٠ً رددلي مٍددٝ َِددزٜٛ اكال 20ٚثددنٌه ٠ىددْٛ ٌىددً ثعددل ِددٓ اثعددبك اٌّم١ددبً مددلك ر

هعدخ ٠ؾيدً م١ٍٙدب اٌَّدزغ١ت مٍدٝ اٌّفؾٛج مٍٝ ٘نا اٌجعل   ٚثبٌزدبٌٟ ـدبْ امٍدٝ ك

       م كهعددخ 50م  ٚاٌٍٛدده اٌفو ددٟ ر20م ٚالددً كهعددخ و١ٍددخ ٘ددٟ ر80اٌّم١ددبً ٘ددٟ ر

 م.14: 2024وب ُ    ر
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 : انزفكٛو انزلثو٘يقٛبً   -صبَٛبً:

رفٍؿ   وّم١ددبً اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞبً ١ددِددٓ ِمٚالاـددبكح لبِددذ اٌجبؽضددخ ثددبلاا ع       

  ٌددنا لبِددذ  ٌع١ٕددخ اٌجؾددش اٌؾددبٌّٟٕبٍددت  ا١ٌددبً ّماٌٌعددلَ ؽيددٌٛٙب مٍددٝ   ٚم2024

   -ق ٛاد الار١خ:اٌاٌجبؽضخ ثجٕبل اٌّم١بً ٚٚـك 

 هٔسو رؾل٠ل اٌّي ٍؾبد -رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌزفى١و اٌزلثوٞ: -1

ٍدٕب٠له  ّٔدٛمطم١بً اٍدزٕبكا  اٌدٝ ّرؾل٠ل ِغبلاد اٌ ثعل  -،١بؼخ ـمواد اٌّم١بً: -2

اٌّضدبثوح   -:٘نٖ الاثعدبك ٌزؽ ١دخ ـمواردٗ ٚ٘دٟ ـمل ؽلك ص صخ ِغبلاد ٚ امزّلد اٌجبؽضخ

  ٚالا،ددواه  اٌمددٛح اٌزيدد١ّ١ّخ اٌّٛعٙددخ ٔؾددٛ اٌٙددلؾ   ر ١٠ددل اٌؾددل٠ش اٌددنارٟ ٌٍزفى١ددو

 . اٌزفى١و اٌزلثوٞم ـموح ثيٛهرٙب ا ١ٌٚخ رم١ٌ 36ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثي١بؼخ ر

٠ٛبد لبِددذ اٌجبؽضددخ ثٛ ددع  ثددلا ً ااعبثددخ ِزلهعددخ ثَّددز: إمددلاك ثددلا ً ااعبثددخ -3

راٚاـددك ثلهعددخ وج١ددوح   اٚاـددك ثلهعددخ ِزٍٛدد خ  ِٛاـددك هثبم١ددخ إىال وددً ـمددوح ٚ٘ددٟ 

 .  مثلهعخ ل١ٍٍخ  لا اٚاـك 

إمددلاك رع١ٍّددبد اٌّم١ددبً: رعددل رع١ٍّددبد اٌّم١ددبً ثّضبثددخ اٌددل١ًٌ اٌددنٞ ٠َزو ددل ثددٗ  -4

 ٌفمواد اٌّم١بً. مٍٝ اٍزغبثزٗمٕل اٌَّزغ١ت 

م 36ٌّم١بً ثي١ؽزٗ ا ١ٌٚخ ٚاٌجدبٌػ ر: رُ موي ااٌّقزي١ٓموي اٌّم١بً مٍٝ  -5

دب  8ـموح مٍٝ ِغّٛمخ ِٓ اٌّقزي١ٓ ـٟ اٌزوث١خ ٚمٍُ إٌفٌ ٚاٌجبٌػ ملكُ٘ ر  ّ م ِؾى

 %. 80َٔجخ ِئ٠ٛخ ري٠ل مٓ اٌؾب،ٍخ مٍٝ  ٚلل رُ ااثمبل مٍٝ ع١ّع اٌفمواد

ريددؾ١ؼ اٌّم١ددبً : ٚ ددعذ اٌجبؽضددخ اهثعددخ ثددلا ً ٌزمددل٠و الاٍددزغبثخ مٍددٝ ـمددواد  -6

راٚاـك ثلهعخ وج١وح   اٚاـك ثلهعخ ِزٍٛ خ  ِٛاـك ثلهعخ ل١ٍٍدخ    لا بً ٟٚ٘ اٌّم١

 م مٍٝ اٌزٛاٌٟ.1-4اٚاـك م  ٚرع ٝ ِٓ الاٚىاْ ر

اٌزعددوؾ مٍددٝ ِددلٜ ٚ ددٛػ رع١ٍّددبد   عددًم١ٕددخ ٚ ددٛػ اٌزع١ٍّددبد ٚاٌفمددواد:  -7

 ر ج١ددك ـمددواد اٌّم١ددبً مٍددٝ م١ٕددخ رددُاٍددزجبٔخ اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞ ثيددٛهرٙب ا ١ٌٚددخ " 

   ابٌجخ 30ِٓ

   -انزؾهٛم الإؽظب ٙ نهفقواد:
 اٍزقواط اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌق ٛاد ٚوبلارٟ:  عً

م ابٌدت ٚابٌجدخ ٚاٍدزقوعذ 200ر ج١ك اٌّم١بً مٍٝ م١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽيب ٟ اٌدـ ر -

 اٌلهعبد اٌى١ٍخ ٌىً اٍزّبهح .  

 إٌٝ هكٔٝ كهعخ . هرجذ ٚؽَت كهعزٙب اٌى١ٍخ رور١جب رٕبى١ٌب ِٓ همٍٝ كهعخ  -

%م ِددٓ اٌّغّددٛمز١ٓ اٌع١ٍددب ٚاٌددل١ٔب 27رددُ رؾل٠ددل اٌّغّٛمزددبْ اٌّز وـزددبْ ثَٕددجخ ر -

م ـدددٟ ودددً 54م اٍدددزّبهح   ر108ٚثدددنٌه ثٍدددػ مدددلك الاٍدددزّبهاد اٌقب دددعخ ٌٍزؾ١ٍدددً ر

 ِغّٛمخ م١ٍب ٚك١ٔب.

اٍزقدددـواط اٌّزدددـٍٛه اٌؾَدددبثٟ ٚالأؾدددـواؾ اٌّع١دددبهٞ ٌىدددـً ـمدددـوح ِدددٓ ـمدددـواد  -

م ٌع١ٕزددد١ٓ َِدددزمٍز١ٓ ٌّعوـدددخ كلاٌدددخ T.testبٍدددزقلاَ الافزجدددبه اٌزدددب ٟ راٌّم١دددبً  صدددُ ث

اٌفددوٚق ااؽيددب ١خ ثدد١ٓ ِزٍٛدد ٟ كهعددبد اٌّغّددٛمز١ٓ اٌع١ٍددب ٚاٌددل١ٔب  ٚارضددؼ إْ 

ذ إم ؽيددٍ اٌع١ٍددب ٚاٌددل١ٔب  مددلهح مٍددٝ اٌز١١ّددي ثدد١ٓ اٌّغّددٛمز١ٓ اٌٌٙددب  ع١ّعددب اٌفمددواد

ع١ّدع ٚرعدل  م 67 17  -09 4ر ث١ّٓؾيٛهح اٌّؾَٛثخ اٌزب ١خ اٌم١ّخ اٌمٍٝ  اٌفمواد 
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م مٕل َِزٜٛ كلاٌدخ 1,96بٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ رث مٕل ِمبهٔزٙباٌفمواد ١ِّيح 

 م ٠ٛ ؼ مٌه2ٚاٌغلٚي ر م106م ٚثلهعخ ؽو٠خ ر0,05ر

 (2علٔل )

 انزفكٛو انزلثو٘انقٕح انزًٛٛيٚخ نفقواد  يقٛبً 

 (:Item Validityػلاقااخ كهعااخ انفقااوح ثبنلهعااخ انكهٛااخ نهًقٛاابً )طاال  انفقااوح 
جبؽضدخ لاٍزقواط اٌع لخ الاهرجبا١خ ثد١ٓ كهعدخ ودً ـمدوح ٚاٌلهعدخ اٌى١ٍدخ  اٍدزعٍّذ اٌ

م 200م   ٚثٍددػ مددلك اٍددزّبهاد هـددواك اٌع١ٕددخ  رPearsonِعبِددً اهرجددبا ث١وٍددْٛ ر 

مٍدددٝ ِم١دددبً م 590 0 - 451 0راٍدددزّبهح  ٚلدددل رواٚؽدددذ ِعدددبِ د الاهرجدددبا ثددد١ٓ 

كاٌدددخ إؽيدددب ١ب مٕدددل  ع١ّعٙدددب ِعدددبِ د الاهرجدددبااٌزفى١دددو اٌزدددلثوٞ   ٚلدددل هرضدددؼ هْ 

م ٚكهعددخ 0,05م مٕددل َِددزٜٛ ر138 0خ رِمبهٔزٙددب ثبٌم١ّددخ اٌزب ١ددخ اٌغل١ٌٚددخ ٚاٌجبٌؽدد

 .م ٠ٛ ؼ مٌه3ٚاٌغلٚي ر م198ؽو٠خ ر

 (3علٔل )

 انزفكٛو انزلثو٘يؼبيلاد اهرجبط كهعخ انفقوح ثبنلهعخ انكهٛخ نًقٛبً 

يؼبياااااام  د

 الاهرجبط

 يؼبيم   د

 لاهرجبط 

 يؼبيم د

 الاهرجبط

 د

 

 يؼبيم   

 لاهرجبط 

 د

 

 ػبيم   

 هرجبطلا 

1 0,46 9 0,47 17 0,54 25 0,52 33 0,48 

2 0,51 10 0,58 18 0,50 26 0,47 34 0,45 

3 0,52 11 0,59 19 0,48 27 0,54 35 0,48 

4 0,47 12 0,45 20 0,45 28 0,48 36 0,55 

5 0,45 13 0,59 21 0,46 29 0,45   

6 0,57 14 0,57 22 0,51 30 0,37   

7 0,46 15 0,58 23 0,54 31 0,45   

8 0,53 16 0,46 24 0,52 32 0,47   

هقاااااااااااااااى 

 انفقوح

انقًٛخ انزب ٛخ 

 انًؾَٕثخ

انقًٛاااااخ انزب ٛاااااخ  انفقوح هقى

 انًؾَٕثخ

هقااااااااااااااااى 

 انفقوح

انقًٛخ انزب ٛخ 

 انًؾَٕثخ

1 8,45 13 13,15 25 8,28 

2 5,47 14 10,30 26 7,72 

3 11,42 15 17,11 27 6,01 

4 8,45 16 4,70 28 9,91 

5 12,20 17 4,03 29 5,73 

6 17,67 18 9,54 30 8,94 

7 13,45 19 10,28 31 4,91 

8 6,81 20 6,72 32 9,13 

9 5,73 21 8,01 33 5,70 

10 8,94 22 6,91 34 4,09 

11 15,87 23 7,54 35 10,54 

12 12,45 24 10,28 36 9,28 
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ا٠غبك اٌع لخ الاهرجبا١خ ث١ٓ   -:انن٘ رُزًٙ انّٛ ػلاقخ كهعخ انفقوح ثلهعخ انًغبل-

ِعبًِ اٍزقواط  ـمل رُ   ِٚغبٌٙب اٌزفى١و اٌزلثوٞكهعخ وً ـموح ِٓ ـمواد ِم١بً 

ٚلل ّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ  اٌى١ٍخ ٌٍ لهعخ اٌـموح ٚوً اهرجبا ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ 

ِعبًِ  خٚمٕل ِمبهٔخ ل١ّ  م 656 0 - 354 0رِعبِ د الاهرجبا ث١ٓ  رواٚؽذ

م مٕل َِزٜٛ 138 0ٌّعبًِ الاهرجبا اٌجبٌؽخ ر اٌغل١ٌٚخالاهرجبا اٌّؾَٛثخ ثبٌم١ّخ 

َّْ  ارضؼ  م198م ٚكهعخ ؽو٠خ ر0,05كلاٌخ ر ماد كلاٌخ إؽيب ١خ   اٌفمواد  ع١ّعٙبه 

َّْ ـمواد اٌّم١بً ِزغبَٔخ  ٠عٕٟٚ٘نا   .م ٠ٛ ؼ مٌه4اٌغلٚي رٚه 

 (4علٔل )

 يؼبيلاد اهرجبط كهعخ انفقوح ثبنلهعخ انكهٛخ نهًغبل                 

ف
د 
وا
ق

ل 
غب
نً
ا

ٔل
لأ
ا

م  
بي
يؼ

ط
جب
هر
لا
ا

 

د 
وا
فق

ل 
غب
نً
ا

ٙ
بَ
نض
ا

م  
بي
يؼ

ط
جب
هر
لا
ا

 

د 
وا
فق

ل 
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1 0,47 2 0,35 3 0,52 

4 0,50 5 0,46 6 0,64 

7 0,47 8 0,54 9 0,49 

10 0,39 11 0,65 12 0,42 

13 0,55 14 0,38 15 0,63 

16 0,35 17 0,45 18 0,42 

19 0,45 20 0,43 21 0,48 

22 0,41 23 0,51 24 0,49 

25 0,54 26 0,45 27 0,62 

28 0,54 29 0,37 30 0,60 

31 0,58 32 0,55 33 0,49 

34 0,45 35 0,61 36 0,58 

 

ـمدوح  م 36 ره،دجؾذ ا كاح ثيد١ؽزٙب إٌٙب ١دخ ِىٛٔدخ ِدٓ ُٓب ٛاخ :الأكاح فٙ طٛغزٓب ان

م ابٌددت ٚابٌجددخ ِدٓ ِعٙددل اٌفٕددْٛ 200عدب٘يح ٌٍز ج١ددك مٍدٝ م١ٕددخ اٌجؾددش ا ٍبٍد١خ ر

راٚاـك ثلهعخ وج١وح   اٚاـدك ثلهعدخ ِزٍٛد خ    ٚرلهعذ ثلا ً الاٍزغبثخ اٌٝاٌغ١ٍّخ

م مٍددٝ اٌزددٛاٌٟ ٌٚغ١ّددع 1-4ِٛاـددك ثلهعددخ ل١ٍٍددخ  لا اٚاـددكم   ٚؽددلكد الاٚىاْ ِددٓ ر

م كهعددخ ٚ٘ددٟ رّضددً اليددٝ  144اٌفمددواد. ٚثددنٌه رىددْٛ اٌلهعددخ اٌميددٜٛ ٌٍّم١ددبً ر

مٍدٝ ِم١دبً اٌزفى١دو اٌزدلثوٞ ٚاكٔدٝ كهعدخ   اٌَّدزغ١تكهعخ ٠ّىدٓ اْ ٠ؾيدً م١ٍٙدب 

ٌٍّم١دبً  اٌفو دٟ اٌّزٍٛده اِدبم كهعدخ  ٠36ّىٓ اْ ٠ؾيً م١ٍٙدب اٌَّدزغ١ت ٘دٟر 

 .كهعخ م90ر   ـ١جٍػ

  Psychometric Properties Of Scaleٍٍٛض انَبٚكٕيزوٚخ نهًقٛبانقظب 
  ٚ دع  عٍدٗ ٠ميل ثٗ ِلٜ ، ؽ١خ اٌّم١بً ـدٟ ل١دبً ِدب": Validityاٌيلق  -1

 .م95:  2012رِغ١ل ٚم١بي   "ٚلا ٠م١ٌ اٞ  ٟل آفو

لاٍددددزقوط اٌيددددلق  لبِددددذ اٌجبؽضددددخ  -:مFace Validityر اٌيدددلق اٌسددددب٘وٞ -ه

مٍددٝ ِغّٛمددخ ِددٓ  اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخثعددوي ِم١ددبً مٌدده اٌسددب٘وٞ ٌٍّم١بٍدد١ٓ  ٚ
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ب ٌلأفن ثآها ُٙ 8ٚملكُ٘ ر ٠ٚجٍػاٌّقزي١ٓ   ّ اٌز ول ِٓ ، ؽ١زٗ ٌٍز ج١ك مٍدٝ م ِؾى

 ٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ .بِعاٍجخ م١ٕخ اٌجؾش 

 اٌّقزيدد١ٓمٍددٝ ِغّٛمددخ   ثيدد١ؽزٗ ا ١ٌٚددخم اٌزفى١و اٌزددلثوٞمددوي ِم١ددبًروددنٌه  

 اٌفمدواد ردُ الاثمدبل مٍدٝ مٍٝ آها ُٙ  ٚثٕبل   ثش ْ اٌفمواد.ٌلأفن ثآها ُٙ ِٚمزوؽبرُٙ 

 .ؾيٌٛٙب مٍٝ ارفبق اٌّؾى١ٌّٓ ع١ّعٙب

 ٌّم١ددبً اٌجٕددبل ،ددلق اٍددزقواطم: رددُ Construct Validity،ددلق اٌجٕددبل ر -ة  

 وً ٚإ٠غبك م لخ  ـمواد اٌّم١بًىً اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌ ا٠غبكِٓ ف ي  اٌزفى١و اٌزلثوٞ

    ٚثبٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ. ١خ ٌٍّم١بًـموح ثبٌلهعخ اٌىٍ

٠ش١و ِي ٍؼ اٌضجبد إٌٝ اٌللخ ٚالارَبق ـدٟ هكال اٌفدوك  ":  Reliabilityاٌضجبد   -2

دددددددددددددددددددب الاٍدددددددددددددددددددزمواه ـدددددددددددددددددددٟ إٌزدددددددددددددددددددب ظ مجدددددددددددددددددددو  ٠ٚعٕدددددددددددددددددددٟ ه٠ض 

ثددبٌ وق  ١ّٓم١بٍدداٌم. ٚرددُ ؽَددبة صجددبد Anastasi&Urbina,2010:142ر"اٌدديِٓ

  -ا٢ر١خ :

ب ِدٓ هعدً :  Retest)-(Testإمبكح الافزجبه -ه  ٚ٘دٟ رعُدل  ِدٓ هوضدو اٌ وا دك ٚ دٛؽ 

إ٠غبك صجبد كهعبد الافزجبهاد ٟٚ٘ إمبكح ر ج١ك الافزجبه ٔفَدٗ ـدٟ ٚلدذ آفدو ٚ٘دٛ 

ثجَباخ الاهرجبا ث١ٓ اٌلهعبد اٌزٟ ؽيً م١ٍٙب ا ـواك ٔفَدُٙ ـدٟ اٌّم١بٍد١ٓ رمد َ  

ضددددخ ر ج١ددددك   همددددبكد اٌجبؽ ثٙددددنٖ اٌ و٠مددددخاٌضجددددبد  ؽَددددبة ٚ عدددًم   122: 2015

 ردُالأزٙدبل ِدٓ اٌز ج١مد١ٓ ٚمٕدل   ابٌدت ٚابٌجدخم 50مٍٝ م١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ر ١ٓاٌّم١بٍ

   ١ٓاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِعبًِ اهرجبا ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعدبد اٌز ج١مدٚؽَبة اٌلهعبد  

ِم١ددبً  اهرجددبام  هِددب ِعبِددً 86 0راٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخثٍددػ ِعبِددً اهرجددبا ِم١ددبً ٚ

 "  م١ٍٙدب ٠ّىدٓ الامزّدبكود  اٌّم١بٍد١ٓ   اهرجدباِٚعبًِ م 88 0ثٍػ ر اٌزفى١و اٌزلثوٞ

ٚ٘دنا ِعبِدً اهرجدبا   م 90- 70اٌع١َٛٞ ثبْ ِعبًِ اٌضجدبد اٌدنٞ ٠زدواٚػ ثد١ٓ ر ٠ش١و 

 م 200 :2015ـبهً   ٚع١ل را ٍلٞ 

 لاٍددزقواط   -:  Coefficient  Cronbach -Alphaيؼبياام انفبكؤَجاابؿ  -ة

م اٍدزجبٔخ  ٚلدل ثٍؽدذ ل١ّدخ ِعبِدً اٌضجدبد 100ؾت ررُ ٍ  ِعبًِ اٌضجبد ثٙنٖ اٌ و٠مخ

ٚمٕدلِب رىدْٛ    اٌزفى١دو اٌزدلثوٞم ٌّم١دبً 86 0ر اٌو دبلخ اٌّعوـ١دخم ٌّم١دبً 83 0ر

 2015ل١ّددخ اٌفددب ووٚٔجددبؿ ِورفعددخ ـٙددنا ٠ددلي مٍددٝ صجددبد اٌّم١ددبً را ٍددلٞ ٚـددبهً   

 م212-213:

اٌجؾددش  مٍددٝ م١ٕددخ  رددبكاءعوالاد اٌز ج١ددك  ثدد لبِددذ اٌجبؽضددخ  - انجؾااش : راابرطجٛااق أكا

ٌٚؽب٠دخ  11/2024/ 1م ابٌجب  ٚابٌجخ  ـٟ اٌّلح ِد200ٓاٌجبٌػ ملكُ٘ ر ٍب١ٍخالا اٌجؾش

8/11/2024 . 

اٍدددزعٍّذ اٌجبؽضدددخ ـدددٟ إعدددوال ثؾضٙدددب اٌٍٛدددب ً ااؽيدددب ١خ   -انٍٕاااب م الإؽظاااب ٛخ :

ِعبِدً ٚ  م ٌع١ٕدخ ٚاؽدلحt-testالافزجدبه اٌزدب ٟ رٚم ٌع١ٕز١ٓ   t-testبلافزجبه اٌزب ٟ رو

 .ٌفبووٚٔجبؿ ابًِ ِعٚاهرجبا ث١وٍْٛ  

 

 :ػوع انُزب ظ ٔرفَٛوْب ٔيُبقشزٓب

 ْاال انفُاإٌ انغًٛهااخبيؼ طهجااخناالٖ  انوشاابقخ انًؼوفٛااخانزؼااوف ػهااٗ  -انٓاالف الأٔل:

 .كٚبنٗ
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ثيدٛهرٗ إٌٙب ١دخ مٍدٝ هـدواك م١ٕدخ  اٌو دبلخ اٌّعوـ١دخلبِذ اٌجبؽضخ ثز ج١ك ِم١بً     

ٚرددُ إ٠غددبك اٌّزٍٛدده اٌؾَددبثٟ اٌددنٞ ثٍددػ   ٚابٌجددخ م ابٌددت200اٌجؾددش اٌجددبٌػ مددلكُ٘ ر

اٌّزٍٛه اٌفو ٟ ٌّم١دبً  بةؽَ ٚرُم  11,6م ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ِملاهٖ ر58,92ر

  ٌع١ٕخ ٚاؽلح  (t-test)  ٚثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزب ٟكهعخ م50ر ٚثٍػ اٌو بلخ اٌّعوـ١خ

ثبٌم١ّدخ اٌزب ١دخ  خٔدّٛاىإٌدل م ٘دٟ امٍدٝم15,38ر رجٍدػهْ اٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌّؾَٛثخ  رج١ٓ

م   199ؾو٠دددخ راٌم ٚكهعدددخ 0,05للاٌدددخ راٌم مٕدددل َِدددزٜٛ 1,96ر اٌجبٌؽدددٗ اٌغل١ٌٚدددخ 

 م ٠ٛ ؼ مٌه.5ٚاٌغلٚي ر

 (5لٔل ) ع

 انوشبقخ انًؼوفٛخانًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ ٔانقًٛخ انزب ٛخ نًقٛبً 

يَزٕٖ 

انللانخ 

0,05 

انًزٍٕظ  (tانقًٛخ انزب ٛخ )

 ضٙانفو

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ

ػُٛخ 

 انًؾَٕثخ انغلٔنٛخ انجؾش

 200 58,92 11,6 50 15,38 1,96 كال

 اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ٘ددل اٌفٕددْٛ اٌغ١ٍّددخ ٌددل٠ُٙ بِع ٍجددخإٌددٝ اْ ام ٠5شدد١و اٌغددلٚير      

اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ  ثددبْ ٚـددك الااددبه إٌسددوٞ  ٠ّٚىددٓ رفَدد١و مٌدده  ِورفددع ثَّددزٜٛ 

ٕيوا ـعبلا ٠َُٙ ـٟ ِعبٌغخ اٌّشى د اٌزٟ رٛاعدٗ اٌ ٍجدخ ٍدٛال كافدً اٌّ ٍَدبد م

اٌزع١ّ١ٍخ هٚ فبهعٙب  ٚاٌزى١دؿ ِدع اٌّعٍِٛدبد اٌغل٠دلح ٚاٌَّدزغلاد اٌع١ٍّدخ ٚرّىدُٕٙ 

ِٓ إعبكح الاريبي ثب٢فو٠ٓ ٚاٌزٛ،دً ٌؾٍدٛي إثلام١دخ ٌٍّشدى د   وّدب رعىدٌ لدلهح 

 :2012: 14ر   ٚروو١ي الأزجبٖ بثب ث١ٓ الأفزبػاٌ بٌت مٍٝ اٌزؾون ثٌَٙٛخ م٘بثب ٚإ٠

& Yeganeh   Goodم 

 ٍجدخ ِعٙدل ٌـٟ  دً اٌٛ دع اٌؾدبٌٟ  اٌو بلخ اٌّعوـ١خٚرعيٚ اٌجبؽضخ ثبْ اهرفـبع      

 ـّدٓ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ثَجت اج١عخ كهاٍزُٙ اٌزٟ رغّع ث١ٓ اٌغبٔت إٌسوٞ ٚاٌز ج١مدٟ  

د اٌّقزٍفددخ  ِّددب ٠غعٍٙددُ لددبكه٠ٓ مٍددٝ الاادد ع مٍددٝ رددبه٠ـ اٌفددٓ ٚاٌؾضددبها فدد ي

ا ٔشدد خ اٌع١ٍّددخ ِضددً اٌوٍددُ هٚ رفبمددً اٌ ٍجددخ ـددٟ    وّددب ٚاْاٌزفى١ددو ث و٠مددخ  دد١ٌّٛخ

اٍجدخ  ودنٌه   ا كال اٌَّوؽٟ رّٕٟ ٌل٠ُٙ ِٙبهاد ؽدً اٌّشدى د ٚاٌعّدً اٌغّدبمٟ 

 دٛه اٌفْٕٛ ٠زٍمْٛ ِ ؽسبد َِزّوح مٍٝ همّدبٌُٙ  ِّدب ٠غعٍٙدُ هوضدو رمدج   ٌٍٕمدل ٠ٚ

ٌل٠ُٙ ِٙبهاد اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٘نا اٌّي٠ظ اٌفو٠دل ِدٓ اٌزغدبهة ٚاٌّعدبهؾ ٠غعٍٙدُ هوضدو 

 ه بلخ ٚللهح مٍٝ اٌزعبًِ ِع اٌزؾل٠بد ثّوٚٔخ ٚإثلاع.

 م2024رمجدل اٌؾدبـ   م2024 مغ١دً ٚ،دبٌؼر ٚارفمذ ٘دنٖ إٌز١غدخ ِدع كهاٍدخ       

 . ّعوـ١خاٌو بلخ اٌٚاٌزٟ ا ٙود ثبْ اٌ ٍجخ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ مبي ِٓ 

انزؼوف ػهٗ كلانخ انفؤ  فٙ انوشبقخ انًؼوفٛخ رجؼب نًزغٛو انغٌُ  -:انٓلف انضبَٙ

 اَبس ( نلٖ طهجخ يؼبْل انفٌُٕ انغًٛهخ.  –)مكٕه 

اٌ ٍجددخ  بٍددزقواط اٌّزٍٛدده اٌؾَددبثٟ ٚالأؾددواؾ لاٍددزغبثبدلبِددذ اٌجبؽضددخ ث        

ٌّزٍٛده اٌؾَدبثٟ لاٍدزغبثبد   إم ثٍدػ ااٌو دبلخ اٌّعوـ١دخهٔبس م مٍٝ ِم١دبً  -رموٛه

م   62 55اِدددب اٌّزٍٛددده اٌؾَدددبثٟ لاٍدددزغبثبد الأدددبس ـمدددل ثٍدددػ رم 24 62ر اٌدددنوٛه

 ٌلإٔدبساِب الأؾواؾ اٌّع١دبهٞ م 2 12رلاٍزغبثبد اٌنوٛه ثٍػ ّع١بهٞ أٌؾواؾ الاٚ

 قكلاٌدخ اٌفدومٍدٝ عدوؾ ٍزم ٌع١ٕز١ٓ َِدزمٍز١ٓ t-testٌاٍزقلاَ رٚمٕل م  5 11ر ـمل ثٍػ
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َّْ اٌم١ّددددخ اٌزب ١ددددخ اٌّؾَددددٛثخ ٚاٌجبٌؽددددخ   هٔددددبس م  -رموددددٛه ٓزٍٛدددد ١ّاٌثدددد١ٓ  رجدددد١ٓ ه 

ممٕددل َِددزٜٛ كلاٌددخ 96 1اٌغل١ٌٚددخ ٚاٌجبٌؽددخ ر اٌزب ١ددخ  م٘ددٟ امٍددٝ ِددٓ اٌم١ّددخ929 3ر

 . مٌه م ٠ٛ ؼ6م  ٚعلٚي ر99م ٚثلهعخ ؽو٠خ ر05 0ر

 (6علٔل )

 خ انًؼوفٛخانوشبقأَبس ( ػهٗ يقٛبً  -كلانخ انفؤ  ٔؽَت يزغٛو انغٌُ)مكٕه 

يَزٕٖ 

 0,05انللانخ 

الاَؾواف  انقًٛخ انزب ٛخ

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ
 انغٌُ انؼلك

 انًؾَٕثخ انغلٔنٛخ

  كال

1,96 

 

3,929 

 مكٕه 100 62,24 12,2

 اَبس 100 55,62 11,5

 اٌو بلخ اٌّعوـ١خ كاي اؽيب ١ب مٍٝ ِم١بًٛعٛك ـوٚق ث م 6اٌغلٚير  ٠ش١و ام      

إما ه ٙود  اٌو بلخ اٌّعوـ١خهٔبس م مٍٝ ِم١بً  -رموٛهعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ رج

ََّو مٌه ثعلح  اٌلهاٍبد هْ اٌنوٛه همٍٝ ِٓ اأبس ـٟ اٌو بلخ اٌّعوـ١خ  ـمل ٠فُ

مٛاًِ ِٕٙب  إٌّه الاعزّبمٟ ٚاٌج١ئٟ: لل رزعوي اٌنوٛه ٌزغبهة رشغع مٍٝ 

ح  اٌزفض١ د اٌّعوـ١خ: ١ّ٠ً اٌزى١ؿ اٌَو٠ع ٚارقبم لواهاد ـٟ  وٚؾ ؼ١و ِ ول

 اٌنوٛه هؽ١بٔ ب إٌٝ اٌزوو١ي مٍٝ ؽً اٌّشى د ثشىً ِجب و ٍٚو٠ع.

 ٚافزٍفددذ ِددع كهاٍددزٟ  م  2024مغ١ددً ٚ،ددبٌؼ   ٔزددب ظ اٌلهاٍددخ  ِددع كهاٍددخ رارفمددذ 

ملَ ٚعدٛك ـدوٚق رجعدب  بٚلل ا ٙور م 2024مجل اٌؾبـ    رم ٚكهاٍخ 2023موـٟ  ر

 .ٌّزؽ١و اٌغٌٕ

 نلٖ طهجخ يؼٓل انفٌُٕ انغًٛهخ  انزفكٛو انزلثو٘انزؼوف ػهٗ  -:نشنضبانٓلف ا 
ثيدٛهرٗ إٌٙب ١دخ مٍدٝ هـدواك م١ٕدخ اٌجؾدش اٌجدبٌػ   اٌزفى١دو اٌزدلثوٞر ج١ك ِم١دبً ثعل 

م ٚثددبٔؾواؾ  2 97م ابٌجددخ ٚرددُ إ٠غددبك اٌّزٍٛدده اٌؾَددبثٟ اٌددنٞ ثٍددػ ر200مددلكُ٘ ر

 ـمددل وددبْ  اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞ اٌّزٍٛدده اٌفو ددٟ ٌّم١ددبً اِددبم  4 16ِع١ددبهٞ ِمددلاهٖ ر

هْ  رجد١ٓ   ٌع١ٕدخ ٚاؽدلح بٍزقلاَ الافزجبه اٌزدب ٟثعل ِعبٌغخ اٌج١بٔبد ث ٚم  90ِملاهٖ ر

ٔزٙددب ثبٌم١ّددخ اٌزب ١ددخ ِٛاىمٕددل  ٘ددٟ اوجددو م 780 8ر اٌزددٟ رجٍددػاٌم١ّددخ اٌزب ١ددخ اٌّؾَددٛثخ 

  م199ؾو٠دددخ راٌم ٚكهعدددخ 05 0للاٌدددخ راٌم مٕدددل َِدددزٜٛ 96 1اٌغل١ٌٚدددخ ٚاٌجبٌؽدددخ ر

 م ٠ٛ ؼ مٌه.7ٚاٌغلٚي ر

 (7علٔل )

 انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ ٔانقًٛخ انزب ٛخ نًقٛبً انزفكٛو انزلثو٘

يَزٕٖ انللانخ 

0,05 

انًزٍٕظ  (tانقًٛخ انزب ٛخ )

 انفوضٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ

ػُٛخ 

 انًؾَٕثخ انغلٔنٛخ انجؾش

 200 97,2 16,4 90 8,780 1,96 كال

 اٌزفى١ددو اٌزددلثوِٞعٙددل اٌفٕددْٛ اٌغ١ٍّددخ ٌددل٠ُٙ  اٍجددخإٌددٝ اْ م ٠7شدد١و اٌغددلٚير      

اْ اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞ ٘ددٛ اٌوؼجددخ اٌزددٟ رددلـع الاـددواك  ٍددٕب٠لهام ا ددبه   ثَّددزٜٛ مددبي

ٌٍزؾدددددون ٔؾدددددٛ رؾم١دددددك اٌٙدددددلؾ ِددددددٓ رق ددددد١ه ٍدددددجً ٔبعؾدددددخ ٚـبم١ٍدددددخ مب١ٌددددددخ 

اؾ اٌزددٟ ٠َددعٝ ٌٙددب اٌفددوك إْ ا ٘ددلٚ  Snyder&Hamilton,2008:206)رِٚضددبثوح
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لا ثل ِٓ ثني اٌغٙل ٚاٌّضدبثوح ٚرق دٟ اٌعمجدبد ٌٍٛ،دٛي اٌدٝ إٌزدب ظ الا٠غبث١دخ ٚاٌزدٟ 

٠ٚزّضددً ٘ددنا اٌزفى١ددو ثمددٛح  رعددل  ِيددله اٌمددٛح ٌٍفددوك ٠ّٚىددٓ رؾم١مٙددب ثددبٌزفى١و اٌزددلثوٞ 

الاهاكح اٚ اٌمددٛح اٌزيدد١ّ١ّخ اٌّٛعٙددخ ٔؾددٛ اٌٙددلؾ ٚاٌزددٟ رزّضددً ثزؾم١ددك الا٘ددلاؾ اٞ 

لاـع ٌلٜ اٌفوك ١ٌزبثع َِدبهاد الا٘دلاؾ ـٙدٛ ٠عدل اٌ بلدخ اٌن١ٕ٘دخ ٌٍفدوك ٚاٍدزعلاكارٗ اٌ

 :Snyder, 2002اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌزؾون ثبرغبٖ الا٘لاؾ اٌزٟ ٠ ِدً اٌٛ،دٛي ا١ٌٙدبر 

 م 265-266

اْ اٍجدخ اٌفٕدْٛ اٌغ١ٍّدخ  ثيدلك ِٛاعٙدخ َِدزمجً ِزيا٠دل اٌزعم١دل  ٚروٜ اٌجبؽضدخ        

د مب١ٌخ ـدٟ ارقدبم اٌمدواهاد ٚاكاهح الاِدٛه ٌوـدع اٌّع٠ٕٛدبد اٌنار١دخ ٠ؾزبط اٌٝ ِٙبها

اٌّضبثوح ٚالا،دواه ٔؾدٛ رؾم١دك اٌٙدلؾ مٍدٝ ٍدج١ً اٌّضدبي " أدب اٍدز ١ع أغدبى  لاعً

اٍجددخ ِعب٘ددل ٚ ،مٌدده ٌٚددٓ ارٛلددؿ اٚ ارواعددع مددٓ اٌَددعٟ ٚثددني اٌغٙددل ِددٓ اعددً مٌدده"

ثْٛ مٍددٝ اٍزىشددبؾ اٌعددبٌُ ِددٓ اٌفٕددْٛ اٌغ١ٍّددخ ٠زّزعددْٛ ثددبٌزفى١و اٌزددلثوٞ  ٔٙددُ ٠دُدلهَّ 

٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١دو ٠د رٟ ٔز١غدخ اج١عدخ اٌلهاٍدخ اٌف١ٕدخ اٌزدٟ   ِٕسٛه م١ّك ٚعّبٌٟ

لهاٍددخ اٌفٕددْٛ رز ٍددت ِ ؽسددخ ـ  رعزّددل مٍددٝ ااثددلاع ٚاٌزؾ١ٍددً ٚاٌّ ؽسددخ اٌلل١مددخ

ى١دو اٌزفب،١ً اٌلل١مخ ـٟ اٌوٍِٛبد  ا ٌٛاْ  ا  ىبي  ٚاٌزى٠ٛٓ  ِّب ٠لـع اٌ ٍجخ ٌٍزف

اٌعّدً اٌفٕدٟ ؼبٌج دب ِدب ٠ىدْٛ ٌدٗ هثعدبك هِي٠دخ ِٚع٠ٕٛدخ   وّدب اْ ثعّك ـدٟ ودً مٕيدو

اٌفدٓ  ـضد  مدٓ اْ ٌنٌه ٠دزعٍُ اٌ ٍجدخ رؾ١ٍدً اٌّعدبٟٔ ٚاٌزعج١دو مٕٙدب ث ٍدب١ٌت ِجزىدوح

ددٟ اٌزفى١ددو  ٚ ٍٚد١ٍخ ٌٍزعج١ددو مددٓ اٌّشدبمو ٚا ـىددبه اٌزددٟ لدل لا رمُددبي ثبٌىٍّددبد يّ ٘دنا ٠ُٕ

ا٢فددو٠ٓ. وددً ٘ددنٖ اٌعٛاِدً رغعددً اٍجددخ ِعب٘ددل اٌفٕددْٛ اٌغ١ٍّددخ اٌزدلثوٞ ٌفٙددُ اٌددناد ٚ

هْٚ او٠مخ رفى١و رعزّل مٍٝ اٌز ِدً ٚاٌجؾدش مدٓ اٌغّدبي ٚاٌعّدك ـدٟ ودً  دٟل  يٛ  ٠

 ِٓ ؽٌُٛٙ.

م ٚكهاٍدددخر عبٍدددُ   2023رؽّل ٚاٌشددد وٞ  ٚارفمدددذ ٘دددنٖ إٌز١غدددخ ِدددع كهاٍدددخ      

ِدٓ  ِورفدع٠ُٙ َِدزٜٛ ثدبْ اٌ ٍجدخ ٌدل ث١ٕذٚاٌزٟ  م2024   فٍؿر  م ٚكهاٍخ 2023

   .اٌزفى١و اٌزلثوٞ

ػهٗ كلانخ انفؤ  فٙ انزفكٛو انزلثو٘ رجؼب نًزغٛو انغٌُ انزؼوف  -:انٓلف انواثغ

 اَبس ( نلٖ طهجخ يؼبْل انفٌُٕ انغًٛهخ. –)مكٕه 
لبِددذ اٌجبؽضددخ ثبٍددزقواط اٌّزٍٛدده اٌؾَددبثٟ ٚالأؾددواؾ اٌّع١ددبهٞ لاٍددزغبثبد       

ثٍدػ اٌّزٍٛده اٌؾَدبثٟ لاٍدزغبثبد  ٚلدل  اٌزفى١دو اٌزدلثوٞ هٔبس م مٍدٝ -رموٛهاٌ ٍجخ 

م اِب اٌّزٍٛه اٌؾَبثٟ لاٍزغبثبد 2 15ملهٖ  رِّع١بهٞ اٌ ٗم ٚأؾواـ1 94اٌنوٛه ر

 ٚمٕددل ر ج١ددكم  7 17ر ـمددل ثٍددػّع١ددبهٞ أٌؾددواؾ اِددب الام 4 100الأددبس ـمددل ثٍددػ ر

ٌددددخ اٌفددددوٚق ثدددد١ٓ كلا ٌٍزعددددوؾ مٍددددٝم ٌع١ٕزدددد١ٓ َِددددزمٍز١ٓ t-testالافزجددددبه اٌزددددب ٟ ر

 م687 2ر ثٍؽددذاٌم١ّدخ اٌزب ١ددخ اٌّؾَدٛثخ  ٚعدلد ثددبْ  ٓر ٌٍدنوٛه ٚالأددبسمّزٍٛد ١اٌ

م ٚثلهعدخ 05 0ممٕدل َِدزٜٛ كلاٌدخ ر96 1رٌزب ١دخ بٌم١ّدخ اٌغل١ٌٚدخ ٚاٚمٕل ِمبهٔزٙدب ث

ٚعدلٚي اٌغل١ٌٚدخ اٌم١ّخ اٌزب ١دخ  امٍٝ ِٓ  ٟ٘رج١ٓ ثبْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ  م  99ؽو٠خ ر

   م ٠ٛ ؼ مٌه.8ر
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 (8علٔل )

 انزلثو٘    أَبس ( ػهٗ يقٛبً انزفكٛو  -كلانخ انفؤ  ٔؽَت يزغٛو انغٌُ)مكٕه

يَزٕٖ 

انللانخ 

0,05 

 انقًٛخ انزب ٛخ
الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ
 انًؾَٕثخ انغلٔنٛخ انظف انؼلك

  كال

1,96 

 

2,687 

 مكٕه 100 94,1 15,2

 اَبس 100 100,4 17,7

      

        ٌلٜ م١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزفى١و اٌزلثوٞٛعٛك ـوٚق ـٟ ث م 8اٌغلٚير  ٠ش١و        

 .ٌٚيبٌؼ الأبس هٔبس م  -رموٛهاٍجخ ِعٙل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخم رجعب ٌّزؽ١و اٌغٌٕ  ر

اأبس لل ٠سٙوْ َِزٜٛ همٍٝ ـٟ اٌزفى١و اٌزلثوٞ ِمبهٔخ  ثبْ مٌهٚرفَو اٌجبؽضخ 

ِٕٙب الافز ـبد ـٟ اوق اٌزٛا،ً ٚاٌزفبمً ثبٌنوٛه ثَجت ملح مٛاًِ  

الاعزّبمٟ. اٌلهاٍبد رش١و إٌٝ هْ اأبس مبكح ِب ٠وويْ مٍٝ اٌز ًِ اٌنارٟ 

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌعبافٟ ثشىً هوجو ِٓ اٌنوٛه  ِّب ٠عيى ِٓ للهرٙٓ مٍٝ اٌزفى١و اٌز ٍِٟ. 

ه ثشىً ٔملٞ وّب هْ اأبس لل ٠ىْٛ ٌل٠ٙٓ اٍزعلاك هوجو ٌٍزفبمً ِع اٌّشبمو ٚا ـىب

 ِّب ٠ كٞ إٌٝ رفى١و هوضو مّم ب ـٟ اٌزغبهة.

م 2023ؽّدددل ٚاٌشددد وٞ  رلهاٍدددخ اٌلهاٍدددبد و ٚارفمدددذ ٔزدددب ظ اٌلهاٍدددخ اٌؾب١ٌدددخ ِدددع

م ٚاٌزدددٟ ا دددبهد ثدددبْ الأدددبس 2024م ٚكهاٍدددخ رفٍدددؿ   2023  ٚكهاٍدددخر عبٍدددُ 

 . ٠ّبهٍٓ اٌزفى١و اٌزلثوٞ اوضو ِٓ اٌنوٛه

 انزفكٛو انزلثو٘ٔ  انوشبقخ انًؼوفٛخطٛخ ثٍٛ انؼلاقخ الاهرجب -انٓلف انقبيٌ:

 اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞٚ  اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخثٙددلؾ اٌزعددوؾ مٍددٝ اج١عددخ اٌع لددخ ثدد١ٓ        

م 0,482ر ذـجٍؽدّعبِدً اٌ لاٍدزقواط ِعبِدً اهرجدبا ث١وٍدْٛ ثبٍدزقلاَلبِذ اٌجبؽضخ 

َِدزٜٛ ٕدل مم 138ٚ 0اٌغل١ٌٚدخ اٌجبٌؽدخ ر ٟٚ٘ هوجو ِدٓ ل١ّدخ ِعبِدً الاهرجدبا كهعخ

 م ٠ٛ ؼ مٌه9م  ٚاٌغلٚي ر198م ٚكهعخ ؽو٠خ ر05 0كلاٌخ ر

 (9علٔل )

 انزفكٛو انزلثو٘ٔ انوشبقخ انًؼوفٛخيؼبيم الاهرجبط ثٍٛ 

قًٛخ )ه(  الاهرجبط

 انًؾَٕثخ

قًٛخ )ه( 

 انغلٔنٛخ

 0,05يَزٕٖ كلانخ    

 انوشبقخ انًؼوفٛخ ٔ انزفكٛو انزلثو٘

    

0,482 0,138 

 

 كال

 

 اٌو دبلخ اٌّعوـ١دخ اٞ ِٛعجخ ث١ٓ راوك٠خم٠سٙو ِٓ اٌغلٚي ثبْ ٕ٘بن م لخ ٚ        

م اْ اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞ ٘ددٛ َِددزٛكع Snyderر ٍددٕب٠له ا ددبه ـمددل  اٌزفى١ددو اٌزددلثوٞٚ 

اٌ بلددخ اٌّعوـ١ددخ ا١ٌٍّئددخ ثبٌّٛ ددٛمبد ٚاٌّٛالددؿ اٌزددٟ ٠َددزلم١ٙب اٌفددوك ٌىددٟ رلـعددٗ 

ح ٚاا،دواه مٍدٝ هْ ٠يدً إٌدٝ ه٘لاـدٗ ٌزؾم١ك ه٘لاـٗ  ٠ٚشد١و ٌشدعٛه اٌفدوك ثبٌّضدبثو

٠ٚعىٌ اٌجعُل اٌزؾف١يٞ ٌلأًِ  ٚونٌه لدلهح اٌفدوك مٍدٝ ر ١٠دل اٌؾدل٠ش اٌدنارٟ ٌٍزفى١دو  

ٚلٛح اٌزفى١و ر فن ه١ّ٘خ فب،خ مٕلِب ٠ٛاعٗ ا ـواك ثعمجبد ٚ،دعبة  ٚـدٟ ِضدً ٘دنٖ 
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ٚؽدل٠ش  اٌؾبلاد رَبمل اٌمٛح اٌزي١ّ١ّخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌٙلؾ  ٚاٌّضبثوح هٚ الا،دواه

اٌددناد ـددٟ رٛع١ددٗ اٌددلاـع اٌّ ٍددٛة إٌددٝ هـضددً او٠ددك  ٚ ٠ددنوو ٍددٕب٠له هْ اٌزفى١ددو 

اٌزددلثوٞ ثّضبثددخ اٌددلاـع ٌٍزؾددون ثبٍددزّواه ٔؾددٛ اٌٙددلؾ اٌّيددٛه ٚاٌٙددلؾ اٌّٛعددٗ ٘ددٛ 

اٌنٞ ٠ىّٓ ٚهال ٘نٖ اٌؾووخ ٚ ٠عزمل ٍٕب٠له اْ اٌشق  اٌدنٞ ٌل٠دٗ لدٛح اٌزدلثو ٠ّىدٓ 

ٚودنٌه الاٍدزّواه ـدٟ اٌَدجً ٌزؾم١دك ٘دلؾ ِعد١ٓ  اْ ٠جله اٌؾوودخ ٚاٌّؾبـسدخ م١ٍٙدب 

ِٚلٜ للهح اٌفوك مٍٝ ٚ ع ف ده ثل٠ٍدخ مٕدل اٌعمجدبد ثٙدلؾ اٌٛ،دٛي اٌدٝ اٌ و٠دك 

 .م   Snyder&Hamilton,2008:749ر ٌجٍٛغ اٌٙلؾ

اٌزفى١و اٌزلثوٞ ٠عزّل مٍٝ اٌز ًِ ٚرؾ١ٍدً ا ـىدبه ٚاٌّٛالدؿ اٌجبؽضخ اْ  ٚروٜ         

ٟ ٍّبد هٍبٍد١خ ٌٍو دبلخ ِوٚٔخ ـٟ اٌزعبًِ ِع اٌّعٍِٛبد ٚ٘ ثعٕب٠خ  ٚ٘ٛ ِب ٠ز ٍت

بٌو بلخ اٌّعوـ١خ رعٕٟ للهح اٌشق  مٍٝ اٌزى١ؿ ِدع اٌّعٍِٛدبد اٌغل٠دلح ـ  اٌّعوـ١خ

٠عديى ِدٓ اٌزفى١دو اٌزدلثوٞ ٠َٚدّؼ  ٚ٘دنا وٍدٗٚرؽ١١و ٚعٙبد إٌسو ثٕبل  مٍٝ ا كٌدخ  

ٌمدٛي إْ و١ٍّٙدب ٠عديى ا٢فدو ثبٌزدبٌٟ ٠ّىدٓ ا  ثفُٙ همّك ٌٍّٛالدؿ ٚرؾَد١ٓ اٌمدواهاد

 ـٟ ١ٍبلبد اٌزعٍُ.

 

  - اٍزُبكاً إنٗ َزب ظ  انجؾش انؾبنٙ رٕطٙ انجبؽضخ ثًب ٚأرٙ: -نزٕطٛبد:ا

 ِعب٘ددل ٍجددخٌ  ٚإٌفَددٟ رٛع١ددٗ ٚىاهح  اٌزوث١ددخ ٚاٌزعٍدد١ُ مٍددٝ رمددل٠ُ اٌددلمُ اٌزوثددٛٞ -

 اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ.

إٌدلٚاد ٚاٌّؾب دواد اٌزددٟ ر١ّٕدخ َِدزٜٛ اٌزفى١دو اٌزدلثوٞ ٌدلٜ اٌ ٍجدخ ِدٓ فد ي  -

 ٠ملِٙب اٌزله١َ٠ٓ ٚالاه بك اٌزوثٛٞ

 مٕدلاٍزقلاَ اٌ وا دك ٚالاٍدزوار١غ١بد اٌؾل٠ضدخ ثبٌزدله٠ٌ ٌز١ّٕدخ اٌو دبلخ اٌّعوـ١دخ  -

   اٍجخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ

 

 -:الارٙانجبؽضخ  ػهٗ َزب ظ انجؾش انؾبنٙ رقزوػ ثُبءً  -انًقزوؽبد : -

فددوٜ ِددٓ اٍجددخ اٌغبِع١ددخ ا  ددوا ؼؾب١ٌددخ ٌددلٜ ِّبصٍددخ ٌٍلهاٍددخ اٌ  إعددوال كهاٍددخ -

 ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌٚلٜ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّلهال ...ٚؼ١وُ٘

  اٌ ٔزجدبٟ٘اٌدزؾىُ ٚم لزٙب ِع ِزؽ١دواد افدوٜ ؛  اٌو بلخ اٌّعوـ١خاعوال كهاٍخ  -

 ....ٚؼ١و٘ب.ٚ اٌيّٛك الاوبك٠ّٟ   ٚاٌَعبكح إٌف١َخاٌ فٛ الاوبك٠ّٟ

ٌددلٜ  اٌو ددبلخ اٌّعوـ١ددخ ٌز١ّٕددخاه ددبكٞ إعددوال؛ كهاٍددخ ِددٓ فدد ي ٚ ددع ثؤددبِظ  -

 .اٌغ١ٍّخ اٌفْٕٛل ٙابٌجبد ِع

وم١دددبكح ِٚزؽ١ددواد افدددوٜ  اٌزفى١ددو اٌزدددلثوٞاعددوال كهاٍدددخ ٌّعوـددخ اٌع لدددخ ثددد١ٓ    -

 اٌّّٙخ  ٚاٌّوٚٔخ اٌعم١ٍخ  اٌفضٛي اٌعٍّٟ . 

 اٍجخٌلٜ اٌزفى١و اٌزلثوٞ كهاٍخ هصو ثؤبِظ اه بكٞ ِعوـٟ ٍٍٛوٟ ٌز١ّٕخ  ؛إعوال -

 عب٘ل اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ. ِ
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 ٔانًواعغ  انًظبكه

 اٌمواْ اٌىو٠ُ.       

لضب٠ب ِعب،وح ـٟ مٍُ إٌفٌ م: 2022هثٛؽ ٚح  محمد اٌَع١ل ٚاٌف١ً ؽٍّٟ محمدر .1
   كاه اٌٛـبل اٌمب١ٔٛٔخ  ااٍىٕله٠خ.اٌزوثٛٞ ٚاٌيؾخ إٌف١َخ

خ ـٟ الاٍب١ٌت الاؽيب ١م: 2015الاٍلٞ  ٍع١ل عبٍُ ٚـبهً  ٍٕلً مي٠ي ر .2
  كاه ،فبل ٌٍٕشو 1  ااٌجؾٛس ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚالاعزّبم١خ ٚالاكاه٠خ

 ٚاٌزٛى٠ع  مّبْ

م: اٌزفى١و اٌزلثوٞ ٚم لزٗ ثبٌزفٛق اٌّلهن ٌلٜ اٍجخ 2023عبٍُ  ؽ١بح مٍٟ ر .3

 . ٢٤  اٌعلك ِغٍخ اٌعٍَٛ ا ٍب١ٍخاٌّوؽٍخ الاملاك٠خ   

م: اٌزفى١و اٌزلثوٞ 2023و ِغ١لر ؽّل  ٔشٖٛ ٔب،و ؽ١َٓ ٚاٌش وٞ  هصّبه  بو .4

  اٌّغٍل 79  اٌعلك ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ عبِعخ ثؽلاك  ٌلٜ اٍجخ اٌغبِعخ 

20 

م: اٌزفى١و اٌزلثوٞ ٚم لزٗ ثبٌوـب١٘خ الاعزّبم١خ  2024فٍؿ  هٍٛي مبكي ر .5

بِعخ  ع، هٍبٌخ ِبعَز١وو١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍعٍَٛ الأَب١ٔخٌلٜ ِلهٍٟ اٌّوؽٍخ الاملاك٠خ  
 ك٠بٌٝ .

  كاه اٌفىو  اٌجؾش اٌعٍّٟ : اٍب١ٍبرٗ إٌسو٠خم: 2000ك٠ٚلهٞ  هعبل ٚؽ١ل ر  .6

 كِشك.

  كاه اٌىزبة 2  ااٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛم: ١ٍٍ2012ّبْ  ه١ِٓ مٍٟ ٚهثٛم َ  هعبل ر  .7

 اٌؾل٠ش   ا هكْ. 

ارٟ م: اٌو بلخ اٌّعوـ١خ ٚم لزٙب ثبٌزٕس١ُ اٌن2024مجل اٌؾبـ   صٕبل مجل اٌٛكٚك ر .8

اٌعلك  6  اٌّغٍل  ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌَّزلاِخ ،ٌلٜ ِعٍّٟ اٌّلاهً الاثزلا ١خ  ـٟ ثؽلاك

1. 

: كٚه اٌو بلخ اٌّعوـ١خ ـٟ الاٍزغبثخ ٌٍزؽن٠خ م2012مجل هثٗ  محمد مجل اٌودٚؾ ر .9

اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌّورلح اٌعى١َخ اصٕبل ِٙبَ ارقبم اٌمواه اٌل٠ٕبِٟ ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ  
 .28 ملك  2 ط ٍٛ٘بط عبِعخاٌزوث١خ 

م: اٌو بلخ اٌّعوـ١خ 2024مغ١ً   أزيبه مٍٟ ٚ،بٌؼ   مبِو ِٙلٞر  .10

 ، ِغٍخ عبِعخ رىو٠ذ ٌٍعٍَٛ الأَب١ٔخٚم لزٙب ثب كال الاوبك٠ّٟ ٌلٜ اٍجخ اٌغبِعخ  
 .4اٌعلك 31اٌّغٍل 

ٗ م: اٌَى١ٕخ إٌف١َخ ٚاٌو بلخ اٌّعوـ١خ وّٕجئ١ٓ ثبٌزٛع2023موـٟ وو٠ُ محمد ر .11

ِغٍخ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٌلٜ ا ة اٌزع١ٍُ اٌفٕٟ اٌضبٔٛٞ ركهاٍخ ِمبهٔخم  
 م اٌعلك اٌَبكً.24اٌّغٍل ر ،ـٟ اٌزوث١خ

  كاه اٌفىو ٔب وْٚ 1  ااٌم١بً إٌفَٟم:2015م َ  ، ػ اٌل٠ٓ ر .12

 ِٚٛىمْٛ.

١َٓ ـعب١ٌخ ّٔٛمط اٌزعٍُ اٌمب ُ مٍٝ اٌزؾلٞ ـٟ رؾم: 2020اٌف١ً  ؽٍّٟ محمد ر  .13

مم١ٍخ اأّبل ٚاٌو بلخ اٌّعوـ١خ ٌلٜ ا ة و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛم١خ عبِعخ الاٍىٕله٠خ  

 .اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ   عبِعخ ٍٛ٘بط
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ـبم١ٍخ اٌناد ـٟ ر١ّٕخ  ث ٍٍٛةم: اصو ثؤبِظ اه بكٞ 2024وب ُ  ٌ ٞ مجبً ر .14

  س الأَب١ٔخِغٍخ ك٠بٌٝ ٌٍجؾٛاٌو بلخ اٌّعوـ١خ ٌلٜ اٌّو ل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ  

 .3 اٌّغٍل 100اٌعلك

اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ م: ٠2012ب١ٍٓ مجل اٌؾ١ّل ر  م١بيٚ ِغ١ل  مجل اٌؾَٓ هىٚلٟ .15
    ثؽلاك.   ِىزجخ ا١ٌّبِخ ٌٍ جع ٚإٌشو ٌٍ بٌت اٌغبِعٟ

  م11  اٌّولُ رٔسبَ ِعب٘ل املاك اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبدم: 1977ٚىاهح اٌزوث١خ ر .16
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  يهؾق

 يقٛبً انزفكٛو انزلثو٘ ثظٛغزّ انُٓب ٛخ

أافق  انفقــواد د

ثلهعخ 

 كجٛوح

أافق 

ثلهعخ 

 يزٍٕطخ

يٕافق 

ثلهعخ 

 قهٛهخ  

لا 

 أافق

     ارجغ ٍجم يقزهفخ نزؾقٛق اْلافٙ.  1

     ارؾًم انًشقخ نزؾقٛق انُغبػ.  2

     ارؼهى يٍ رغبهثٙ انفبشهخ .  3

     ًكٍ يٍ رغبٔى ا٘ اىيخ يٍ اعم رؾقٛق اْلافٙ.ار  4

     ارُبفٌ يغ اٜفوٍٚ نزؾقٛق اْلافٙ.  5

     أؽت انزفكٛو فٙ طو  علٚلح نهزؼبيم يغ الأشٛبء.  6

     اهكك يغ َفَٙ كٔيب انقبكو افضم.  7

     اهٖ اٌ طوٚق انُغبػ طؼت ٔاَب قبكه ػهّٛ.  8

     م انزٙ رٕاعُٓٙ.اشؼو ثبنقلهح ػهٗ اٚغبك انؾهٕل نهًشبك  9
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      ػُليب أفكو فٙ انًبضٙ اػزجوِ يبضٛب ٔأََبِ.  10

     أشؼو ثبنؾٕٛٚخ كهًب رؼهًذ شٛئب علٚلا.  11

     نل٘ صقخ  ثُفَٙ ؽزٗ ػُليب افشم فٙ رؾقٛق ْلفٙ.  12

     اهكي ػهٗ اْلافٙ ٔاػًم ػهٗ رؾقٛقٓب.  13

     اكبفؼ لا َغبى اػًبنٙ انًَزقجهٛخ.  14

     غؼهُٙ يَزؼل نًٕاعٓخ ا٘ يشكهخ . ايكبَٛبرٙ ر  15

     اَغي اػًبنٙ انزٙ اكهف ثٓب أل ثأٔل.  16

     أَظو ثبٍزًواه إنٗ انغبَت انًشو  ٔانغًٛم فٙ انؾٛبح.  17

     نزؾقٛق طًٕؽبرٙ.  اهاكح قٕٚخ نل٘  18

     ػُليب إَٖٔ فؼم شٙء أفطظ نّ ثؼُبٚخ.  19

     اهٖ اَٙ اٍزطٛغ انزؼهى يٍ افطب ٙ.  20

لهارٙ رزياٚل ٕٚيب ثؼل الافو َزٛغخ رؼيٚي٘ نُقبط ق  21

 قٕرٙ.

    

     اشؼو ثبنفقو نًب اقٕو ثّ يٍ َشبطبد يلهٍٛخ.  22

     ػُليب ركٌٕ ٔاعجبرٙ كضٛوح ارًكٍ يٍ اكاء الأكجو يُٓب.  23

     نل٘ كافغ قٕ٘ نزؾقٛق اْلافٙ.  24

     ايهٙ كجٛو ثزؼهى أ٘ يٓبهح.  25

      ُل انزؼهى.اؽوص ػهٗ ػلو ضٛبع انٕقذ ػ  26

     اهكي ػهٗ انؾبضو ٔافطظ نهًَزقجم  27

     ارؾلٖ يغ َفَٙ ثأَُٙ اٍزطٛغ انزفٕ  .  28

     أىع ٔقزٙ ػهٗ الأػًبل انزٙ اكهف ثٓب.  29

     اٍزطٛغ اكاء ٔاعجبرٙ ؽزٗ ٔاٌ كبَذ كضٛوح  30

     أػوف أٌ نٙ ْلفب فٙ ْنِ انؾٛبح.  31

لٚبد انزٙ يزفب م ثبنًَزقجم هغى انًقبطو ٔانزؾ  32

 ٔاعٓزُٙ.

    

     نل٘ انفضٕل لأرؼوف ػهٗ يب ٚؾٛظ ثٙ.  33

     اصق فٙ أها ٙ ٔاٌ فبنفذ الاغهجٛخ.  34

     اْزى ثبلأَشطخ انزٙ رؾٍَ فجوارٙ.  35

     اشؼو ثبَٙ رطٕهد ثًؤه انٕقذ.  36

 

 

 

 


