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 ٍّخض اٌ

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أثشص الاعب١ٌت ٚالأعظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌغبئذح  ٘ذفذ

ٌزطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚ اٌىشف ػٓ الاعب١ٌت اٌّلائّخ 

ٌم١بط اٌغٛدح اٌشبٍِخ ثبٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ )أّٔٛرعب( ٚالاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ اٌّّٙخ 

اٌؾب١ٌخ  ٌزطج١ك ٚل١بط أثشص ِجبدب  ِزطٍجبد رطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ رٍه اٌذساعخ 

فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ الأخشٜ ٚؽج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ) اٌزطج١مٟ( فٟ اٌغبِؼخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

لبَ اٌجبؽش ثاػذاد أداح اٌذساعخ ) الاعزجبٔخ( ِٛعٙخ ٌؼ١ٕخ ِخزبسح ِٓ أػؼبء ١٘أح  

رؼّٕذ أداح  . ( ػؼٛ ١٘أح رذس٠غ١خ٠١١خ ثٍغذ )اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١

اٌذساعخ ) الاعزجبٔخ( صلاصخ ِؾبٚس أعبع١خ رشرجؾ ثطج١ؼخ أثشص الأٔشطخ اٌزذس٠غ١خ 

  . ٚفك ِزطٍجبد أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌشفذ ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ

١ؼخ ِٙبَ ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ا١ّ٘خ رطج١ك  ِؼب١٠ش ٚاعظ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ؽج

أٔشطخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٌىٛٔٙب ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِغزّش فٟ ِغ١شح اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ ثأ٘ذافٙب ٚرطج١مبرٙب.

أِب أثشص اٌزٛط١بد ٌزؾم١ك ا٘ذاف ٚأعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ٚالغ ئػذاد 

 :ٚرأ١ً٘ خش٠غٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟٙ

اٌذساع١خ ٚرؾذ٠ضٙب ػٍٝ ٚفك ِزطٍجبد ػشٚسح اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌٍّمشساد  1-

 .اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبطً فٟ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ

اػذاد وشاط أٚ د١ًٌ ػٍّٟ ٠زؼّٓ  ِمشساد اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ إٌٙذع١خ ٚاٌزٟ  2-

  .رشرجؾ ثأثشص أ٘ذاف اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .رط٠ٛش ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّخزجشٞ 3- 
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 .١خ ٚرؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخرى٠ٛٓ اٌفشق اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض - 4 

 ػشٚسح عؼً اٌّخزجشاد ٚاٌٛسػ اٌف١ٕخ ِٕزغب لأثشص ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ - 5

  .رشغ١غ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  -6

  .ػشٚسح ٚعٛد ٔظبَ ِزىبًِ فٟ و١ف١خ اخز١بس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ --7

 .رم٠ُٛ أداء ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٚفك أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح8 - 

 .                ,رم٠ُٛ أداءّبد اٌّفزبؽ١خ :ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ اٌىٍ
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Abstract 

The current study aimed to identify the most prominent 

methods, foundations and prevailing standards for the 

application of comprehensive quality in university education 

institutions and to reveal the most important appropriate 

methods for measuring comprehensive quality at the 

Technological University (as a model) and to reach the most 

important results of that current study to propose a model for 

applications and measure the most important principles of the 

requirements of applying comprehensive quality in other Iraqi 

universities and the nature of engineering (applied) education in 

the technological university.  

The researcher prepared the study tool (questionaries) targeting 

a selected sample of faculty members at the Technological 
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University, which consisted of (100) faculty members. The 

questionnaire included three basic themes related to the nature 

of the most important teaching activities according to the 

requirements of the most important foundations and standards of 

comprehensive quality to repay the most important requirements 

of the teaching process. The results of the research showed the 

importance of applying the most important standards and 

foundations of comprehensive quality in the nature of the tasks 

of university education activities, as it is a process of continuous 

improvement and development in the process of university 

education with its objectives and applications. 

The most important recommendations to achieve the goals, 

foundations, and standards of comprehensive quality in the 

reality of the number and rehabilitation of graduates of the 

Technological University are:  

1- The need for periodic review of courses and updating them in 

accordance with the requirements of technological development 

in engineering sciences.  

2- Preparing a scientific brochure or guide that includes the most 

important courses of scientific engineering programs that are 

related to the most important objectives of the technological 

university.  

3- Development of laboratory work requirements.  

4- Forming scientific and research teams and promoting 

scientific research at the university.  

5- The need to make technical laboratories and workshops 

productive for the most important requirements of the labor 

market  

6- Encouraging scientific research.  

7- The need for an integrated system in how to select a member 

of the teaching staff.  

8- Evaluation of the performance of the faculty member 

according to the principles and standards of the atmosphere. 

Keywords: Quality standards in engineering education, 

evaluation performance. 

 اٌّمذِخ:
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ٌزا ٠ؼُذَّ رط٠ٛش  ٠ؼُذَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌمّخ فٟ أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ آخش. 

ِإعغبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ ِطٍجب ٍِؾب فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإصشح فٟ سفذ ؽشوخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّٛاوجخ ؽشوخ اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ ١ِذاْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّغز٠ٛبرٗ 

 ٌىْٛ دٚسٖ ٠ىّٓ فٟ اػذاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّؼذح ٚاٌّذسثخ ف١ٕبً ٚرطج١م١بً.اٌؼ١ٍّخ وبفخ 

ٌزا اصداد الا٘زّبَ ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚئػذاد ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ  

ً فٟ ظً رٍه اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي أٔشطخ اٌزؼ١ٍُ  ً ٚأوبد١ّ٠ب ئػذاداً ػ١ٍّب

ك أثشص اعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌؼجؾ اٌؼبٌٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رطج١

 ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِإعغبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

٠ؼذ ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ أؽذ  اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ئر 

اصداد الا٘زّبَ ثّىبٔخ ٚدٚس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ ظً أؼىبعبد  اٌزطٛساد 

 سػخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح.اٌؼ١ٍّخ اٌّزغب

ئْ ؽج١ؼخ ٚٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثظفزٗ أؽذ  اٌّؼب١٠ش الأعبع١خ اٌّّٙخ ٚاٌّغبّ٘خ 

 ِٓ ً ً ١ِٕٙٚب فٟ سفذ ؽشوخ اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ ثأثشص الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّؼذح اػذاداً ػ١ٍّب

 (2012) ػض٠ض، خلاي ِب رغُٙ ثٗ اٌغبِؼبد
(18)

  . 

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌىُ ٚاٌى١ف فٟ اػذاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ لجً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ئر ئْ ػذَ 

اٌغبِؼٟ، اطجؼ ِٓ  ِزطٍجبد اػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌشفذ ؽشوخ اٌزطٛس ثّغز٠ٛبرٙب 

اٌّخزٍفخ  ثبلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ  اٌّؼذُح ٚاٌّزذسثخ ػٍٝ  رطج١مبد ٚعبئً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 اٌؾذ٠ضخ ِٚٛاوجخ ؽشوخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ً ػٍٝ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚلاع١ّب اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ   ٚرٌه اٌزطٛس أؼىظ ا٠ؼب

 ٌىٛٔٗ اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ ٌٍٕٙٛع ثٛالغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ راد الأ٘ذاف اٌزطج١م١خ.

ٚلذ ٚسد رٌه فٟ د١ًٌ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚاٌخبسعٟ ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٌٍغبِؼبد  

 اٌؼشث١خ 

، ػشٚسح أْ  رمَٛ اٌغبِؼخ ثٛػغ خطخ  (2003، ث١خاٌؼش) ارؾبد اٌغبِؼبد 

ِغزمج١ٍخ ٌزٛف١ش اػؼبء ١٘أح رذس٠ظ أوفبء فٟ ع١ّغ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ، ػٍٝ أْ 

ً ثشاِظ اٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚوزٌه إٌّٙغ١خ اٌغشاػ )رزؼّٓ اٌخطخ  ا٠ؼب

(2005ٚآخشْٚ، 
(6)

. 

 ( 2004) ثطب١ٔخ، أٚػؼ ٚؽٛي أ١ّ٘خ دٚس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد، فمذ 

رطج١ك  اعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ ؽ١ش اٌٛػٛػ ٚاٌزؾذ٠ذ   اٌٝ ػشٚسح

ٚلبث١ٍخ  اٌزطج١ك   ٚاٌم١بط، ٟٚ٘ اٌزذس٠ظ الاوبد٠ّٟ ٚوزٌه ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

ٚالإٔزبط ٚالأششاف اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ) اٌذوزٛساٖ ٚاٌّبعغز١ش( خذِخ 

، (2004) ثطب٠ٕخ، ٌٍّّٟغزّغ ٚاٌزط٠ٛش اٌؼٍ
(14)

.
 

 

 ً (2008) اثٛ اٌشة،ػّبد ٚػ١غٝ لذادح، ٚفٟ اٌغ١بق ٔفغٗ اشبس ا٠ؼب
(2)

أْ ٠ٙزُ  

ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ثأِش٠ٓ ِزٕبلؼ١ٓ، الأٚي رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء 

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ِؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اداء ػؼٛ ١٘ئخ 

ٟ ٘ٛ ِؼشفخ لذساد ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ رٕف١ز ِٙبَ اٌزذس٠ظ، أِب اٌغبٔت اٌضبٔ

 اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ.
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ً أْ ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ٘ٛ اٌّفزبػ اٌشئ١ظ ٌٍٛطٛي اٌٝ عٛدح أداء   ئر أشبس ا٠ؼب

ً ثأعٍٛة ػٍّٟ  ً ١ِٕٙٚب ً ٚأوبد١ّ٠ب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزا ٠زطٍت رٌه رأ١ٍ٘ٗ ػ١ٍّب

أح رذس٠ظ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ سط١ٓ ِٓ خلاي اػذادٖ ٚرأ١ٍ٘ٗ ػؼٛا فٟ ١٘

 اٌغبِؼ١خ.

(2003) صا٠ذ، أِب اٌجبؽش 
 (16 )

فمذ الزشػ  ِغّٛػخ ِٓ الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش إٌٛػ١خ 

ٚاٌى١ّخ، ٟٚ٘ ِزطٍجبد الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛوٍخ ٌٗ، ٚوزٌه الإٔزبط اٌؼٍّٟ ٚرٌه فٟ 

ٌذوزٛساٖ ػٛء ِزطٍجبد  اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اػبفخ اٌٝ الأششاف اٌؼٍّٟ ػٍٝ سعبئً ا

ٚاٌّبعغز١ش، اْ رطج١ك ِإششاد اٌغٛدح اٌشبٍِخ ئرا ِب أؽغٓ ِٙبِٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ 

 أشطخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ِٚخشعبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ؼًّ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

٠ؼُذ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌغبِؼٟ ػ١ٍّخ راد ؽج١ؼخ ِؼمذح ٌىٛٔٙب رزأصش ثؼذح ػٛاًِ ِٕٙب   

١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ِٓ وفب٠زٗ اٌؼ١ٍّخ ٚالاوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ِٚب ِب ٠زظً ثؼؼٛ 

٠زظً ثطج١ؼخ إٌّٙظ اٌذساعٟ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٚوزٌه ؽج١ؼخ ٚا٘ذاف اٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚأ٘ذافٙب ِٚؾزٛا٘ب ٚرم٠ّٛٙب ِٚزطٍجبرٗ، ٘زا 

ِغزٍضِبد ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ  فؼلا ػٓ  ؽج١ؼخ إٌّبؿ ٚاٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رٛفش

اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ فٟ ظً ِزطٍجبد رٛف١ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ ثبػزجبس٘ب 

 ِذخلاً ِإصشاً فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚخشعبرٗ.

رزطٍت عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ِؼب١٠ش ٚاعظ اخز١بس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ٚئِىب١ٔزٗ 

أٔشطخ ِٚٙبَ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، رٍه  اٌؼ١ٍّخ الاوبد١ّ٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رزطٍجٙب

اٌّزطٍجبد  رٕؼىظ ػٍٝ اٌّخشعبد اٌشبٍِخ فٟ ؽج١ؼخ اػذاد اٌخش٠غ١ٓ ِٓ رٍه 

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ. 

 

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ

أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٕطٍك ِٓ دٚس رطج١مبد  أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ   

ؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ئّٔٛرعبً( ٚفك ِزطٍجبد رطج١ك ٌزط٠ٛش ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ) اٌغبِ

ِجبدب ٚاعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ راد الإؽبس الاوبد٠ّٟ 

 ٚاٌزطج١مٟ.

اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مبرٙب ٟ٘ ِفزبػ اٌزط٠ٛش ٚإٌغبػ اٌزٞ اٚطً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ 

اٌؼ١ٍّخ فٟ ؽج١ؼخ أشطزٙب  اٌٝ ِظبف اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ١ِذاْ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ

ً ػٍٝ ػشٚسح  اٌزذس٠غ١خ ِٓ خلاي اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ. أٔؼىظ رٌه ا٠ؼب

رط٠ٛش ٚرطج١ك رٍه الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌّٛاوجخ ؽشوخ اٌزطٛس 

 اٌؼٍّٟ اٌغبئذ فٟ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

ذساعبد فٟ رم٠ُٛ أداء أػؼبء ٌزا اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌم١بَ ثأعشاء اٌجؾٛس ٚاٌ

١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٌم١بط أٔشطزُٙ اٌزذس٠غ١خ ٚرط٠ٛش أعب١ٌت اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

ثأعٍٛة  ػٍّٟ ؽذ٠ش ٠زٕبعت ِٚزطٍجبد اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٚرطج١مبرٙب فٟ 

 أشطخ الأػذاد ٚاٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌخش٠غٟ رٍه اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ.

(2012ػض٠ض ؽبرُ عبعُ، وّب روش اٌجبؽش)
(18)

ػشٚسح اعزغبثخ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ  

ٌّزطٍجبد اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ثاػبدح إٌظش ثزطج١مبد رط٠ٛش٠خ رغب٠ش 
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ٚالأفغبس اٌؼٍّٟ اٌّؼشفٟ ثىبفخ ِغز٠ٛبرٗ ٚأشىبٌٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي أُ٘ اٌجشاِظ 

 زىٌٕٛٛعٟ. اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزطج١م١خ اٌّلائّخ  ٚاٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌ

ٚٔظشاً ٌٙزا اٌزطٛس اٌؼٍّٟ الأفغبسٞ فٟ وبفخ أٔشطخ ِٚغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

أٌٚذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِض٠ذاً ِٓ الا٘زّبَ ٚالأخز ثزطج١ك أُ٘ 

اعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ػٓ ؽش٠ك أُ٘ ِإعغبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ اػبفخ اٌٝ 

ذاد اٌؼٍّٟ ٚالاوبد٠ّٟ ٌؼؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ثٛطفٗ اٌؼٕظش الا٘زّبَ ثبلأػ

 اٌفؼبي ٚاٌّؾشن ٌٛالغ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ.

أوذد أ٠ؼبً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ أ١ّ٘خ رطج١ك  رٍه الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش 

ش ٚرؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ أعً رط٠ٛ

اٌغبِؼٟ، أٌٚذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ أ١ّ٘خ فٟ رطج١ك رٍه الأعظ 

اٌؼ١ٍّخ فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد ٚرٌه ِٓ خلاي اعزؾذاس لغُ 

ػّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٚسثطٗ ثّىزت ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 

ئر ٠ٙزُ رٌه اٌمغُ فٟ ػّبْ اٌغٛدح  ثٛػغ  ِإششاد  .2009اٌؼٍّٟ فٟ آراس ػبَ 

اٌغٛدح ٚأعب١ٌت رطج١مٙب اٌزٟ رغزٕذ ا١ٌٙب اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٚالأششاف ػٍٝ وزبثخ 

اٌزمبس٠ش اٌزار١خ فٟ ؽج١ؼخ ِغ١شح رطج١ك ِؼب١٠ش ٚأعظ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ أُ٘ 

٠ش سِزبثؼخ اػذاد رمبالأٔشطخ اٌّخزجش٠خ، اػبفخ اٌٝ رشى١ً فشق اٌزم٠ُٛ ا١ٌّذأٟ ٚ

 عٛدح الأداء الاوبد٠ّٟ اٌذٌٟٚ ٌٍغٛدح فٟ رٌه اٌزشى١ً اٌؼٍّٟ.

٠ؼًّ ػٍٝ ػّبْ وفبءح  ( ،اٌز2015ٞئر رُ اعزؾذاس لغُ اػزّبد اٌّخزجشاد ) ػبَ 

اٌّخزجشاد فٟ اٌغبِؼبد  اٌؼشال١خ فٟ ػٛء اٌزأو١ذ ِٓ رٛافك ػٍّٙب ِغ ِزطٍجبد 

خ لاصد٠بد الا٘زّبَ ثبلاػزّبد اٌذٌٟٚ ٌلأٔشطخ اٌّٛاطفبد اٌذ١ٌٚخ ٌلأ٠ضٚ ٚوٕز١غ

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ إٌٙٛع 

ً ٌلاػزّبد 11ثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚٔٛػ١زٗ رُ رشى١ً) ئؽذٜ ػشش) ( ِغٍغب

(2017اٌشث١ؼٟ، محمد، الأوبد٠ّٟ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ) 
(9)

ػذا ِغٍظ  

اػزّبد اٌغٛدح فٟ اٌى١ٍبد إٌٙذع١خ ٚؽت الاعٕبْ ٚاٌظ١ذٌخ ٚاٌزّش٠غ ٚاٌطت 

 اٌج١طشٞ ٚاٌؼٍَٛ  ٚاٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌزشث١خ الاعبع١خ ٚوزٌه اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ.

ٚثبٌٕظش ٌلأفغبس اٌؼٍّٟ فٟ أشطخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وبفخ، أٌٚذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

د ِجبدب ٚاعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِض٠ذاً ِٓ الا٘زّبَ ٚالأخز ثأُ٘ رطج١مب

 .ػٛء  ٚاعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 :ِشىٍخ اٌذساعخ 

رؼذ اعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مبرٙب فٟ أشطخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ أثشص 

اٌزؼ١ٍُ  الأعظ اٌؼ١ٍّخ راد اٌزأص١ش اٌّجبشش فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِخشعبد ِإعغبد

اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرٌه فٟ ػٛء رطج١ك ِزطٍجبد اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ؽج١ؼخ 

 رٍه الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِزّضٍخ فٟ دٚس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ.

 ٚفٟ ػٛء رٌه ع١غٍؾ اٌجؾش الاعبثخ ػٓ ٘زٖ اٌزغبؤلاد: 

ِخشعبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِب الأعب١ٌت اٌغبئذح ٌم١بط اٌغٛدح إٌٛػ١خ فٟ اُ٘  -1

 اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼشاق؟
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 ِب الاعب١ٌت إٌّبعجخ ٌم١بط عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ؟   -2

ِب إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌم١بط اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ) اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ   -3

 أّٛرعب( ٌزطج١مبد أُ٘ ِجبدب ِٚزطٍجبد اٌغٛدح اٌشبٍِخ.

 

 :أ٘ذاف اٌذساعخ

 رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ِب ٠أرٟ:  

اٌزؼشف ػٍٝ الاعب١ٌت ٚالأعظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌغبئذح ٌزطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ  -1

 ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؟

 اٌىشف ػٓ الاعب١ٌت اٌّلائّخ ٌم١بط اٌغٛدح اٌشبٍِخ ثبٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  -2

ػٛء )أّٛرعب( ٌطج١ؼخ ٚأشطخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼشاق ٚرٌه فٟ 

 رطج١مبد اٌغٛدح اٌشبٍِخ.

ً ٌزطج١مبد   -3 اٌزٛطً اٌٝ أُ٘ إٌزبئظ ِٓ رٍه اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌّمزشػ أّٔٛرعب

ٚل١بط أُ٘ ِجبدب  ِزطٍجبد رطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ الأخشٜ 

 ٚؽج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ) اٌزطج١مٟ( فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 عخ، لبَ اٌجبؽش ثبلإعشاءاد ا٢ر١خ:ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذسا

الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أُ٘ أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ  -1

ِٚذٜ رطج١مٙب فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رّذ ثظٍخ اٌٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثٙذف 

 الإفبدح فٟ ػٛء أُ٘ ٔزبئغٙب ٚأدٚاد اٌذساعخ اٌّغزخذِخ فٟ رٍه اٌذساعبد، فؼلاً 

 ػٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ  اٌزطج١مبد فٟ ؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ.

لبَ اٌجبؽش وزٌه ثأػذاد أداح اٌذساعخ)الاعزجبٔخ( ثٛطفٙب ِٓ  أدٚاد   -2

 اٌذساعبد اٌٛطف١خ لأٔشطخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ.

ٍؼٛاًِ اٌزٟ رذخً ٚوزٌه أْ ِزطٍجبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌجؾش اٌشبًِ ٌ  -3

ػّٓ اٌّإششاد  ٚاٌزٟ ثاِىبٔٙب أْ رؼضص اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرؼفٟ ػ١ٍٙب  اٌظ١غخ 

 اٌؼ١ٍّخ ٚرٌه فٟ ػٛء  ٔزبئغٙب ٚرٛط١برٙب لإٔغبص اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌلاطمخ.

 

 ؽذٚد اٌذساعخ

الزظشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أُ٘ اعب١ٌت ل١بط اٌغٛدح إٌٛػ١خ فٟ ٚالغ  -1

 ٟ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ)أّٛرعبً(.اٌزؼ١ٍُ إٌٙذع

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ، ؽجمذ رٍه اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِخزبسح ِٓ أػؼبء ١٘أح   -2

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 2023/2024اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ، رُ رطج١ك رٍه اٌذساعخ خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ   -3

 فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ثغذاد.

١أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ / ثغذاد) ػ١ٕخ اٌؾذ اٌجششٞ: اػؼبء ٘  -4

 ِخزبسح  ِٓ أطً اٌّغزّغ اٌىٍٟ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ(.

 

 أُ٘ اٌّظطٍؾبد اٌٛاسدح فٟ اٌذساعخ

  Quality اٌغٛدح:-1 
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ٟ٘ ػ١ٍّخ رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌلاصِخ ٌشفغ  

( 2013اٌم١غٟ ،ٕ٘بء ، ّٕزظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي ِذخلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ)ِغزٜٛ اٌ
(13)

. 

ٔؾذد اٌغٛدح ثّؼٕٝ أٔٙب ِغّٛػخ خظبئض و١بْ ِب ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رإصش فٟ  

(22،ص2007شؼجبْ، ٔذسرٗ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِؾذدح فٟ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ) 
 

(17)
. 

د ٔم١غ اٌشدٞ ، ٚعبد اٌشٟء عٛدٖ ٚعٛد أٞ ئْ اطً وٍّخ اٌغٛدح ٘ٛ عٛد ٚاٌغٛ 

(72، ص1989) اثٓ ِٕظٛس، طبس ع١ذاً 
 (1)

. اٌغٛدح فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٟ٘ ِمذسح ِغّٛع خظبئض ١ِّٚضاد إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ رٍج١خ 

 ِزطٍجبد 

 .) اٌطبٌت، عٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ ٚاٌغٙبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ إٌّزفؼخ وبفخ

 

  Total Quality Standards أثشص ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ

، ٟ٘ ِإششاد ٌلأداء اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ فٟ اٌّؼ١بس -1

ػٛء أشطزٗ اٌزذس٠غ١خ داخً اٌظف اٌذساعٟ، ٚرزىْٛ ِٓ  اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 زذس٠ظ.اٌزٟ ٠غت اْ ٠ظً ا١ٌٙب الأداء اٌزذس٠غٟ ِٓ لجً ػؼٛ ١٘أح اٌ

،ئر رؼشف ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾطبد اٌزٟ ٠زُ الزشاؽٙب  ِؼب١٠ش الأداء اٌزذس٠غٟ -2

 ٌم١بط ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ لأٞ ػؼٛ ١٘أح رذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼخ أٚ 

(2009اٌغٕبثٟ، ػجذ اٌشصاق، اٌى١ٍخ ) 
(7)

. 

فٟ الأعب١ٌت ٟ٘ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٍّزؼٍُ ٚص٠بدح الا٘زّبَ  اٌغٛدح اٌشبٍِخ، -3

 اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رطج١ك ِجذأ اٌغٛدح فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

، ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّشرجطخ ثأ٠شص اٌّٙبساد اٌزذس٠ظ -4

ٚاٌخظبئض ا١ٌّٕٙخ ٚوزٌه اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛفش فٟ شخظ١خ ػؼٛ ١٘أح 

 اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌغ١ذ.

: رؼشف ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ رُ  ٌزذس٠غِٟؼب١٠ش الأداء ا -5

افزشاػٙب ٌم١بط ِغزٜٛ الاداء اٌزذس٠غٟ ٌذٜ ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد  

(2012ؽبرُ، عبعُ، ػض٠ضٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ رؾم١ك وفبءح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ) 
(18)

. 

  Evaluation of Performance رم١١ُ الاداء: -1

 : Evaluation اٌزم١١ُ

ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌغشع رؾذ٠ذ دسعخ رؾم١ك ٘ٛ  

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رإدٞ ثّؼبٌغخ اٌؼؼف ٚرٛف١ش ظشٚف 

اٌزطٛس اٌغ١ٍُ اٌّزىبًِ ِٓ خلاي اػبدح رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأصشائٙب ػٍٝ 

(2009ذ، اٌغ١ذ، ػجذ عؼ١)  ِغ١شح الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 (10)

. 

 

 

 Quality Standards ِؼب١٠ش اٌغٛدح:  -2
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٘ٛ الاؽبس اٌّشعؼٟ اٌزٞ ٠مَٛ  ػٍٝ اعبعٗ الاداء اٌٛالؼٟ ٠ٚؾذد ِذٜ اثزؼبدٖ أٚ  

(2008اٌج١لاٚٞ، ؽغٓ ؽغ١ٓ ٚآخشْٚ، الزشاثٗ ِٓ ٘زا اٌّؼ١بس)
(3)

. 

 

 اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ

غخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئر رؼٕٟ الإعٙبَ رؼذ اٌّإعغخ اعبع١خ ٌىً الافشاد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإع

اٌفؼبي ٌٍٕظبَ الاداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ثىبفخ ػٕبطشٖ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح الاعزضّبس٠خ 

 ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚرغُٙ فٟ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ.

رؼذ اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٚاٌّجبدب رذي ٚرششذ اٌّإعغخ ٌزؾم١ك رطٛس ِغزّش، ئر    

لا ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ رؾغَّٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ئٔٙب أعب١ٌت و١ّخ فؼ

(74، ص2009خؼ١ش وبظُ،اٌّزبؽخ)
 (15)

. 

 اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ

ٟ٘ عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌخظبئض  اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ رزٛافش فٟ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ ٌشفغ ِغزٜٛ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ) اٌطبٌت، اٌفظً ٌذساعٟ، اٌى١ٍخ، أٚ 

 ٌّشؽٍخ اٌذساع١خ( ثّب ٠زٕبعت ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.اٌمغُ، ا

أٚ ٟ٘ ػ١ٍّخ رطج١ك ِغّٛػخ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاطفبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌلاصِخ ٌشفغ ِغزٜٛ  

خلاي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.) ل١ٍجخ، إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ) اٌّخشعبد( ِٓ 

(.2004فبسٚق ٚاٌضوٟ اؽّذ ػجذ اٌفزبػ،
 (19)

. 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ِذخً ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚاٌز١١ّض ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثؼذ اْ  

ً ٌّؼظُ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّذخً ٌٍزخٍض ِٓ اٌىض١ش  ً أعبع١ب اطجؾذ ِطٍجب

ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼٛق رمذِٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼشاق. رط٠ٛش أثشص ِخشعبد ِإعغبد

٠ؼُذَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ لّخ  اٌٙشَ  اٌزؼ١ٍّٟ . ٌزا ٠ؼُذَّ رط٠ٛش ِإعغبرٗ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌىٛٔٗ أُ٘ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإصشح فٟ 

اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ ١ِذاْ سفذ ؽشوخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّٛاوجخ ؽشوخ 

 اٌجؾش ٚاٌزطٛس ٌزىٌٕٛٛعٟ ٚثّغز٠ٛبرٗ وبفخ.

ئرا اصداد الا٘زّبَ ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚخبطخ اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ اٌزطج١مٟ ٚرٌه ِٓ  

خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك أُ٘ اعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌؼجؾ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

اصْ ث١ٓ اٌىُ ٚاٌى١ف فٟ اػذاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ لجً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ئر ئْ ػذَ اٌزٛ

 اٌغبِؼٟ، اطجؼ ِٓ أثشص ِزطٍجبد اػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌشفذ ؽشوخ اٌزطٛس ثّغز٠ٛبرٙب.

٠ؼُذ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌغبِؼٟ ػ١ٍّخ راد ؽج١ؼخ ِؼمذح ٌىٛٔٙب رزأصش ثؼذح ػٛاًِ ِٕٙب ِب 

ؽ١ش وفب٠زٗ اٌؼ١ٍّخ ٚالاوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ِٚب ٠زظً ثؼؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ِٓ 

٠زظً ثطج١ؼخ إٌّٙظ اٌذساعٟ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ اػبفخ اٌٝ ؽج١ؼخ ٚا٘ذاف اٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚأ٘ذافٙب ِٚؾزٛا٘ب ٚرم٠ّٛٙب ِٚزطٍجبرٗ ِؼب٠شاً 

 ٚأعغبً.

١أح اٌزذس٠ظ ٚئِىب١ٔزٗ رزطٍت عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ِؼب١٠ش ٚاعظ لاخز١بس ػؼٛ ٘

 اٌؼ١ٍّخ الاوبد١ّ٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رزطٍجٙب أٔشطخ ِٚٙبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.
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ِٚٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لبَ اٌجبؽش  ثاعشاء رٍه اٌذساعخ اٌزطج١م١خ 

. ٚثؼذ رطج١ك  بػٍٝ ػ١ٕخ ِخزبسح ِٓ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١

أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بٌه ؽبعخ ٚػشٚسح ػ١ٍّخ ٌزطج١ك أُ٘ ِجبدب  أداح اٌذساعخ

ٚاعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح  فٟ ٚالغ  ؽج١ؼخ الأشطخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ً ٌشفذ ؽشوخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزطٛس  ً ٚرطج١م١ب ً ٚأوبد١ّ٠ب لأػذاد اٌخش٠غ١ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّب

 ٚالالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق.اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ٚالغ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ ، أظٙشد ع١ّغ رٍه 

اٌذساعبد أ١ّ٘خ رطج١ك  أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌغبِؼ١خ. 

ه الأعظ وّب أٔٙب أوذد ػٍٝ دٚس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ رطج١ك رٍ

ٚاٌّؼب١٠ش ٌشفغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبد١ّ٠خ ِٓ خلاي أُ٘ ِب ٚسد ِٓ رٛط١برٙب اٌزٟ 

 ٚسدد فٟ رٍه اٌذساعبد اٌغبثمخ.

ٚلأعً ئػطبء الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌزٍه اٌذساعبد ، فمذ اسرأٜ اٌجبؽش روش٘ب ػّٓ 

١ش ِؾزٜٛ اٌفظً اٌضبٟٔ لأ١ّ٘زٙب فٟ اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح رطج١ك اُ٘ أعظ ِٚؼب٠

اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ. ِٚٓ اُ٘ رٍه اٌذساعبد 

 ٚاٌجؾٛس ٟ٘:

اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ  2004دساعخ اٌؾىّٟ اثشا١ُ٘ اٌؾغٓ -1

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽلاثٗ ٚػلالزٙب ثجؼغ  اٌّزغ١شاد ,و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اَ اٌمشٜ 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أػذاد ِؼ١بس ٌٍىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ,/اٌطبئف / اٌغؼٛد٠خ

ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ, ِٚؼشفخ أوضش اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ رفؼ١لاً ٌذٜ الأعزبر اٌغبِؼٟ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش اٌطلاة ,وّب ٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب 

١ّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌّؼٍُّٙ. رأص١ش فٟ الأؽىبَ اٌظبدسح ِٓ اٌطلاة ػٍٝ اٌىفبءح اٌ

( ؽلاة ِٓ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ 210ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

فشع اٌطبئف ثبٌّغزٜٛ الأٚي ٚاٌّغزٜٛ الأخ١ش ٚاعزخذِذ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لبئّخ 

( وفبءح فشػ١خ )ِٓ ئػذاد 75( وفبءاد سئ١غخ ٚ)6اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّشزٍّخ ػٍٝ )

رزّؾٛس  -1( ٚاخزجبس )د( رُ اٌزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ2ٚثبعزخذاَ )وب .ش(اٌجبؽ

اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطلاة ؽٛي عذ وفبءاد 

سئ١غخ ٟ٘ ) اٌشخظ١خ، ٚالإػذاد ٌٍّؾبػشح ٚرٕف١ز٘ب، ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، 

 -2 .إٌّٟٙ، ٚأعب١ٌت اٌؾفض ٚاٌزؼض٠ض(ٚالأٔشطخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزّىٓ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٛ 

رٛعذ فشٚق فٟ دسعبد رفؼ١ً ؽلاة اٌغبِؼخ ٌٍىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌلأعزبر 

اٌغبِؼٟ، ٚر١ًّ ع١ّؼٙب ئٌٝ ػشٚسح رٛافش ِزطٍجبد لبئّخ اٌىفبءاد ٌلأعزبر 

رٛعذ فشٚق ث١ٓ ؽلاة اٌى١ٍبد إٌظش٠خ ٚاٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِزٛعطبد  -3 .اٌغبِؼٟ

د رفؼ١ً اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ )الإػذاد ٌٍّؾبػشح ٚرٕف١ز٘ب، ٚأعب١ٌت اٌؾفض دسعب

ٚاٌزؼض٠ض( ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ، أِب ثم١خ اٌىفبءاد ِٛػغ اٌذساعخ فٍُ رٛعذ ف١ٙب 

لا رٛعذ فشٚق ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش ؽلاة اٌّغزٜٛ الأٚي  -4 .فشٚق ث١ٓ ٔٛػٟ اٌى١ٍبد
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ٚفٟ ػٛء  .ا١ٌّٕٙخ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ ٚالأخ١ش ثبٌغبِؼخ فٟ دسعخ رفؼ١ً اٌىفبءاد

.رٍه إٌزبئظ لذَ اٌجؾش ثؼغ اٌزٛط١بد
 (8)

 

رم٠ُٛ أداء الاعزبر اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ : 2008دساعخ اٌغجٛسٞ/ -2

ٚاٌظفبد اٌشخظ١خ فٟ عبِؼخ ثبثً ٘ذفذ اٌذساعخ رم٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌؼؼٛ ١٘أح 

اٌغّبد اٌشخظ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽٍجخ اٌزذس٠ظ فٟ ػٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚ

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ثبثً ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ار أػذ 

( فمشح. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 42اٌجبؽش اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ ػذح ِغبلاد ػّذ )

( ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اْ ِغبلاد 100)

ٌٍذسط ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌؼلالبد الأغب١ٔخ وبٔذ ثّغزٜٛ ػؼ١ف ػٕذ  اٌزخط١ؾ

اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ ؽ١ٓ وبْ ِغبي اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ِٚؾٛس اٌظفبد اٌشخظ١خ ثّغزٜٛ ع١ذ 

.
(4)

 

اٌٛظ١فٟ ٌؼؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد  : الأداء2011دساعخ اٌظشا٠شح/ -3

زٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ لأػؼبء الاسد١ٔخ/ عبِؼخ ِإرخ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف ِغ

ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ اٌشع١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الألغبَ 

سئ١ظ 77ف١ٙب. ٚلبَ اٌجبؽش ثزط٠ٛش اعزجبٔخ اٌذساعخ، صُ ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

لغُ أوبد٠ّٟ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٌٚلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ رُ 

غبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاخزجبس )د(، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ؽ

الأؽبدٞ، ٚاخزجبس ش١ف١ٗ. ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ لأػؼبء 

دسعبد، ٚدٌَّذ إٌزبئظ  5دسعخ ِٓ  3.78ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ وبٔذ ِشرفؼخ، ئر ثٍغذ 

ٛد ٌٍّزغ١شاد. ٚأٚطٝ اٌجبؽش ثأْ رمَٛ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ رؼ

اٌغبِؼبد ثزؼض٠ض الأداء اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ف١ٙب، ٚأْ رزؼشف ئٌٝ 

ؽبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ ٌزؾم١ك اٌّّىٓ ِٕٙب ٚئشجبػٙب، ٚأْ رٛفش ٔظبَ ؽٛافض رشغ١ؼ١خ، 

ظ١فٟ ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ، ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ئ٠غبثٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌٛ

. اٌّشرفغ
(11)

 

/ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ / ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ /  2011دساعخ اٌؼذٚأٟ /-4

ثبٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ خلاي   ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌلاسرمبء ا١ٌّٓ

ٔظش ًا ٌّب  رطج١ك ِٛاطفبد اٌغٛدح ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، 

اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ عٛء الإداسح، ٚاٌزجز٠ش فٟ اٌّٛاسد، ٚؽٛي ٚلذ ئٔغبص رؼب١ٔٗ ِؼظُ 

الأػّبي، ٚص٠بدح ػذد ِـشاد اٌزٕغ١ك، ِّب أدٜ ئٌٝ ػؼف اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلا 

ع١ّب فٟ ثلادٔب ٌمذ أٚطٝ اٌّشبسوْٛ فٟ خزبَ أػّبي ثشٔبِظ الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ 

ٛاد، ٚٔظّٗ اٌّشوض اٌؼشثٟ ثذٚي اٌخ١ٍظ ٚاٌزٞ ػمذ فٟ اٌذٚؽخ ِٕز صلاس عٕ

ِٓ اٌّزخظظ١ٓ، ثؼشٚسح رطج١ك  ٥٢ٌٍزذس٠ت اٌزشثٛٞ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ثّشبسوخ 

ِؼـب١٠ش اٌغـٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚٚػغ ثشاِظ ٌّزبثؼخ ٔزبئغٙب ثؼذ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ 

اٌزشث٠ٛخ ِٚٛاطفبد ػٕبطش رٕف١ز٘ب، وّب أٚطٛا ثادخبي ِٙبساد ئداسح اٌغٛدح فٟ 

خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚئٔشبء ٚؽذح فٟ وً ٚصاسح ٌزمَٛ ثّزبثؼخ ئداسح اٌغٛدح، ٚصاساد اٌزشث١

ٌٚٙـزا ٠غـت رطج١ك أدٚاد اٌزم١١ُ اٌزارٟ، ؽزٝ ٠ّىٕٕب اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ثؼذ ِؼشفخ 

الأعجبة اٌؾم١م١خ ١ٌٚظ ػٓ ؽش٠ك اٌزخ١ّٓ  
(12)

. 
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 ٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخِ

اٌذساعبد  ٚاٌجؾٛس اٌزٟ أؽٍغ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ  

رطشلذ ثظٛسح ِجبششح اٚ غ١ش ِجبششح اٌٝ ا١ّ٘خ رطج١ك أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح 

ً ِٓ دٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ ئػذاد  اٌشبٍِخ فٟ ؽج١ؼخ إٌشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ، أطلالب

ٚرى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌف١ٕخ اٌّؼذح ٌٍّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٚاٌجٕبء 

 .الالزظبدٞ

ٌجبؽش أْ الا٘ذاف الاعبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٟ٘ ئؽذاس اٌزغ١١ش ثفؼب١ٌخ  ٚؽذد ا

ٚاثزىبس، الأِش اٌزٞ ٠فغش الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

(2013ٕ٘بء اٌم١غٟ، اٌغبِؼٟ وّب أٚػؾذ اٌجبؽضخ) 
 (13)

، وّب اشبسد ا٠ؼبً 

أٚػؾذ فٟ رمش٠ش٘ب أ١ّ٘خ ٚػشٚسح ا١ٌٛٔغىٛ ثأْ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٗ اٌىٕض اٌّىْٕٛ، ؽ١ش 

 رط٠ٛش ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّب ٠أرٟ:

 رؼٍُ ٌزؼشف. -1

 رؼٍُ ٌزؼًّ. -2

 رؼٍُ ٌزىْٛ. -3

 رؼٍُ ٌزشبسن ا٢خش٠ٓ. -4

ئر رؼذ اٌغبِؼبد ِؾٛس أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِّب ٠زطٍت رٌه 

مبد اعظ ػشٚسح رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء الا٘زّبَ ثأُ٘ رطج١

 .ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ

ِٚٓ  رٍه اٌذساعبد اٌزٟ رطشلذ ٌّٕبلشخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مبرٙب ٚاٌزٟ أٚطذ  

 .ثؼشٚسح رطج١مٙب فٟ ٚالغ أشطخ اٌزؼ١ٍُ ٟ٘:

2003دساعخ صا٠ذ،  -1
(16)

فمذ اشبسد أْ الاسرجبؽ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٚجذأ   

ؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرٌه فٟ ػٛء الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ ِإعغبد اٌز

ثذٚس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ثبػزجبسٖ اٌؼٕظش اٌفؼبي ٚاٌّإصش فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 ٚأُ٘ ِخشعبرٗ.

(2004أِب دساعخ )اٌغشعبٚٞ ٚٔشٛاْ،   -2
(5)

. 

فمذ رٕبٌٚذ ا١ّ٘خ رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ظً ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ 

١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش. ِّب ٠زطٍت رٌه رٛافش اٌّؼشف

اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚالاوبد١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ٌزؾغ١ٓ أدائٗ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك اُ٘ أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِخزٍف  أشطخ 

غ١ٓ أداء ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ٌزؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚػشٚسح رؾ

 أ٘ذاف اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

(2004ٚفٟ )دساعخ ثطب٠ٕخ،  -3
(14)

. 

اشبسد اٌٝ ػشٚسح رطج١ك أُ٘ أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ  فٟ ؽج١ؼخ  ِزطٍجبد  

ؼٛ ١٘أح الأٔشطخ اٌزذس٠غ١خ  فمذ أوذد رٍه اٌذساعخ ا٠ؼبً  ػٍٝ ػشٚسح رم٠ُٛ أداء ػ

اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٚفك أُ٘ رٍه الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش ٌّزطٍجبد ٌغٛدح اٌشبٍِخ  فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ, رٛطٍذ رٍه اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح رم٠ُٛ أداء ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ػٍٝ 
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ٚفك أُ٘ أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزٟ ٠ّىٓ الأخز ثٙب فٟ ِغبي رطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ 

 فٟ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ.

(2009ٚارفمذ دساعخ) اٌغٕبثٟ،  -4
 (7)

ِغ اُ٘ ِب عبءد ثٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ٚأوذد ػٍٝ ػشٚسح رطج١ك أُ٘ اعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ؽج١ؼخ رٕف١ز 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ فٟ و١ف١خ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرطج١مبد اُ٘ 

 س اٌؼٍّٟ اٌّؼشفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ظً اٌزطٛ

 

 ئعشاءاد اٌذساعخ 

ٚلأعً أْ رىْٛ أداح  اٌذساعخ) الاعزجبٔخ( ِٕبعجخ ِٚلائّخ ٚا٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، 

فمذ اخؼؼذ رٍه الاداح اٌٝ عجؼخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ُٚ٘ أػؼبء ا١ٌٙأح اٌزذس٠غ١خ  فٟ 

 اٌذساعخ. اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚٓ رٚٞ خجشح ػ١ٍّخ ثٙذف ئصشاء ٚرٕظ١ُ

 ٌغٕخ اٌّؾى١ّٓ ٌّؼشفخ طلاؽ١خ أداح  اٌذساعخ ) الاعزجبٔخ(

 ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب         

اٌذسعخ   د

 اٌؼ١ٍّخ 

 ِىبْ اٌؼًّ الاعُ 

ؽغ١ٓ عبعُ   ا.د 1

 اٌؼٍىبٚٞ

اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ / إٌٙذعخ  

 ا١ٌّىب١ٔى١خ

ٌٛع١خ /  لغُ ٕ٘ذعخ اٌغبِؼخ اٌزىٕٛ  ٘شبَ  ع١ٍُ ا.د 2

 اٌىٙش١ِٚىب١ٔه

اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ / لغُ ٕ٘ذعخ   محمد ػجذ اٌٍط١ف ا.د 3

 اٌجٕبء ٚالأشبءاد

اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ / لغُ ٕ٘ذعخ   عبِٟ اٌشث١ؼٟ ا.د 4

 الإٔزبط ٚاٌّؼبدْ

اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ / لغُ  ٕ٘ذعخ   ٚفبء ِٙذٞ طبٌؼ ا.د 5

 اٌّٛاد

عبِؼخ الاعشاء/ و١ٍخ الاداة/ لغُ اٌٍغخ   ؼّٛسٞعبِٟ اٌّ  ا.د 6

 الأى١ٍض٠خ

عبِؼخ الاعشاء/ و١ٍخ الاداة/ لغُ اٌٍغخ   ِغ١ذ ٔٛؽ ػج١ذ ا.د 7

 اٌؼشث١خ

 

ٚثؼذ ػشع أداح اٌذساعخ )الأعزجبٔخ( اٌّؼذح ٌم١بط ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ،  

 زجبٔخ ِٓ ؽ١ش:ؽظً اٌجبؽش ػٍٝ ػذح ٍِؾٛظبد راد اٌظٍخ ثجٕبء فمشاد الاع

غٛٞ ٚاٌذلخ فٟ ل١بط  ٌغخ ط١بغخ اعئٍخ أداح اٌذساعخ، ِٓ ؽ١ش اٌزؼج١ش اٌٍ -1

 اٌٙذف ِٓ رٍه الأداح.

اػبدح رشر١ت ٚػغ رغٍغً اعئٍخ أداح اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ ٚاٌٙذف   -2

 ِٓ  ثؼغ الاعئٍخ اٌٛاسدح فٟ رٍه الأداح.

شسح ِٓ ؽ١ش ٚعذد ٌغٕخ اٌزؾى١ُ أْ ٕ٘بٌه ثؼغ فمشاد الاعزجبٔخ ِى  -3

 اٌّؼٕٝ.
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وّب أْ ٕ٘بٌه رذاخً فٟ ثؼغ فمشاد أداح الاعزجبٔخ ٚرٌه ٌٛسٚد٘ب فٟ   -4

 اٌجؼغ ِٕٙب.

رُ ؽزف ثؼغ فمشاد أداح اٌذساعخ ) الاعزجبٔخ( ٚرٌه ٌٛسٚد٘ب ٌجؼغ ِٕٙب   -5

 ِٚىشسح.

ٚوزٌه ٌغ٠ٛبً اشبسح ٌغٕخ اٌّؾى١ّٓ ثؼشٚسح ط١بغخ ثؼغ اعئٍخ  الاعزجبٔخ    -6

 ٟ ط١بغزٙب  ٚػجبسارٙب.ثؾ١ش رىْٛ لظ١شح ف

اشبسد ٌغٕخ اٌّؾى١ّٓ ا٠ؼبً اعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد رغٍغً اعئٍخ الاعزجبٔخ   -7

 ِٓ ؽ١ش اٌزمذ٠ُ ٚاٌزأخ١ش  فٟ رغٍغٍٙب فٟ لبئّخ الاداح.

 

 :ِغزّغ اٌذساعخ

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ الالغبَ إٌٙذع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ وبفخ  

ً وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي)( ل14ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب) ً ٚػ١ٍّب ً ٕ٘ذع١ب ( ٚئر ثٍغ ػذد 1غّب

( ػؼٛاً رذس٠غ١بً ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ 912اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ٚفمبً ٌٍغٕظ)

ً 376( روٛساً ٚ)536اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ئر شٍّذ ػٍٝ)  .( ئٔبصب

 (1عذٚي سلُ )

 ػذد اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ٚفمبً ٌٍغٕظ

 اٌّغّٛع أبس روٛس عٟاعُ اٌمغُ إٌٙذ  د

 89 25 64 لغُ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ 1

 66 23 43 لغُ إٌٙذعخ اٌىٙشثبئ١خ 2

 162 65 97 لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ 3

 82 39 43 لغُ إٌٙذعخ اٌى١ّ١ب٠ٚخ 4

 56 16 40 لغُ ٕ٘ذعخ الأٔزبط ٚاٌّؼبدْ 5

 30 14 16 لغُ ٕ٘ذعخ إٌفؾ ٚاٌغبص 6

 43 19 24 لغُ ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس 7

 78 43 35 لغُ ٕ٘ذعخ اٌّٛاد 8

 47 19 28 لغُ ٕ٘ذعخ اٌؾبعٛة 9

 50 19 31 لغُ ٕ٘ذعخ الارظبلاد 10

 30 14 16 لغُ ٕ٘ذعخ  الأعٙضح اٌطج١خ 11

 70 31 39 لغُ ٕ٘ذعخ اٌغ١طشح ٚإٌظُ 12

 30 13 17 لغُ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ 13

 89 36 53 لغُ ٕ٘ذعخ اٌىٙش١ِٚىب١ٔه 14

 912 376 536 عاٌّغّٛ 

 :ػ١ٕخ اٌذساعخ

( 10( ِٓ اػؼبء ا١ٌٙئخ  اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثٛالغ)100رُ اخز١بس ) 

اػؼبء ٚثظٛسح ػشٛائ١خ ٌىً لغُ ِٓ رٍه الألغبَ إٌٙذع١خ. ئر ثٍغ ػذد اػؼبء ١٘أح 

 ( ػؼٛاً ِٚٓ ِخزٍف الاخزظبطبد إٌٙذع١خ .100اٌزذس٠ظ ثـ)



 2025اٌشاثغ. وبْٔٛ الاٚي اٌؼذد ٚاٌؼششْٚ .ذ اٌزبعغ .......اٌّغٍ....................ِغٍخ اٌفزؼ .........................
 DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2025.29.4.01   
 

-15- 
 

ػذد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفمبً ( ٠ٛػؼ  2أِب عذٚي)

( الغبَ ٕ٘ذع١خ, اعزجؼذ اٌجبؽش  وزٌه ِٓ 10ٌلألغبَ إٌٙذع١خ. أخزبس اٌجبؽش ػششح)

 ػ١ٕخ اٌذساعخ  اٌمغبَ إٌٙذع١خ الار١خ:

لغُ  -4لغُ ٕ٘ذعخ اٌؾبعٛة. -3لغُ ٕ٘ذعخ إٌفؾ.  -2لغُ ٕ٘ذعخ ا١ٌٍضس. -1

 إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ.

 ثغجت اخزلاف اٌزطج١مبد اٌّخزجش٠خ إٌٙذع١خ فٟ رٍه الالغبَ.ٚرٌه 

 (2عذٚي سلُ )

 ػذد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفمبً ٌلألغبَ إٌٙذع١خ

الالغبَ إٌٙذع١خ
 

اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ
 

لغُ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ
 

( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10)
 

 اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ( 10) لغُ إٌٙذعخ اٌىٙشثبئ١خ

 ( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10) لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ

 ( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10) لغُ إٌٙذعخ اٌى١ّ١ب٠ٚخ

 ( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10) لغُ ٕ٘ذعخ الأٔزبط ٚاٌّؼبدْ

 ( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10) لغُ ٕ٘ذعخ اٌّٛاد

 ١٘أح اٌزذس٠ظ( اػؼبء ِٓ 10) لغُ ٕ٘ذعخ الارظبلاد

 ( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10) لغُ ٕ٘ذعخ اٌغ١طشح ٚإٌظُ

 ( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10) لغُ ٕ٘ذعخ  الأعٙضح اٌطج١خ

 ( اػؼبء ِٓ ١٘أح اٌزذس٠ظ10) لغُ ٕ٘ذعخ اٌىٙش١ِٚىب١ٔه

 ( ػؼٛ ١٘أح رذس٠غ١خ100) اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 

 اداح اٌذساعخ:

خ اٌؾب١ٌخ، أْ اٌٙذف الأعبط لاعزخذاَ الاعزجبٔخ ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ثٕبء أداح اٌذساع

 أُ٘ اٌّؼٍِٛبد ٚا٢ساء اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ ػٛء رٍه الاداح اٌذساع١خ.

ئر اعزخذَ أداح)الاعزجبٔخ( فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ 

ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزٕجطخ اٌّّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌؾظٛي 

 ِٓ اٌٛالغ ِغ اػبفخ أساء ٚٚعٙبد ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

أْ أداح  اٌذساعخ) الاعزجبٔخ( رُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح 

اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١برٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ ٚفمبً لأ٘ذاف 

 رٍه اٌذساعخ.

 بء أداح اعزجبٔخ رزّؾٛس ٚفك اٌغٛأت ا٢ر١خ:ثٕ

أُ٘ اعظ ٚاعب١ٌت اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ فٟ أشطخ اٌزذس٠ظ اٌغبئذح  -آ

 ٚفك ؽج١ؼخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ.

 اٌىشف ػٓ اُ٘ الاعب١ٌت اٌّلائّخ ٌم١بط اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اػذاد اٌخش٠غ١ٓ -ة

 ٛع١خ .) ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ( فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛ

اٌىشف ػٓ اعب١ٌت ٚرطج١ك الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٚرٛظ١ف ِجبدب اٌغٛدح  -ط 

 اٌشبٍِخ.
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رؼّٕذ اداح الاعزجبٔخ  صلاصخ ِؾبٚس أعبع١خ رشرجؾ ثأُ٘ الأشطخ اٌزذس٠غ١خ ٚدٚس  

ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ فٟ ِذٜ رطج١ك أُ٘ ِؼب١٠ش ٚأعظ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ 

 جبد الأٔشطخ اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثزأد٠زٙب.ؽج١ؼخ اٌّٙبَ ِٚزطٍ

 ئر ٠زؼّٓ اٌّؾٛس الاٚي ِٓ رٍه  الأداح ِب ٠أرٟ:

 رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌؼبِخ  ٌغ١ش رٕف١ز اٌّؾبػشح -1

اخز١بس اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ اٌٛاسدح ػّٓ إٌّٙظ اٌذساعٟ اٌّمشس  ٚاٌىضش   -2

 اسرجبؽبً ثبٌّبدح اٌذساع١خ

رؾذ٠ذ أُ٘ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٍّبدح اٌذساع١خ  ٌٍّغبق ٚاٌٛلذ اٌّمشس  -3

 ٌٍّؾبػشح

رؾذ٠ذ اعب١ٌت ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٌٍّبدح اٌذساع١خ فٟ ػٛء ا٘ذاف إٌّٙظ  -4

 اٌّمشس ٚوزٌه اٌّبدح اٌذساع١خ اٌّمشح

اخز١بس الأشطخ ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼًّ  ػٍٝ اصبسح اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ  -5

ً اٌطٍجخ ٚاٌم  ذسح ػٍٝ رطج١مٙب ِخزجش٠ب

 اخز١بس اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ  إٌّبعجخ ٌّغزٜٛ اٌطٍجخ اٌذساعٟ  -6

أٚد اٌطٍجخ ثٕغخخ ِٓ اٌّبدح اٌذساع١خ اٌّمشسح ػٍٝ ٚفك ِزطٍجبد إٌّٙظ  -7

 اٌذساعٟ اٌّمشس ثٙذف الاؽلاع ػ١ٍٙب

ِشاعؼخ خطخ إٌّٙظ اٌذساعٟ اٌّمشس ) اٌغٕٛٞ( ثظٛسح ِغزّشح ٌّٛاوجخ   -8

اٌؼٍّٟ ٌٍّبدح اٌذساع١خ  اُ٘ ِذخلاد اٌّؾبػشح ٌٍّبدح اٌذساع١خ ٚاٌم١بَ   اٌزطٛس

 ثششؽٙب ٚرٛػ١ؾٙب.

أُ٘ ِذخلاد اٌّؾبػشح ِٓ ِشاعغ ِٚظبدس ػ١ٍّخ راد اٌؼلالخ   -9

 ثبلاخزظبص اٌذساعٟ  إٌٙذعٟ

 رٛلغ اعئٍخ اٌطٍجخ ف١ّب ٠خض اٌّؾبػشح ٌٍّبدح اٌذساع١خ ٚاٌم١بَ ثششؽٙب -10

 ١خ ِٕبعجخ  ِٚزطٍجبرٙب اٌزطج١م١خ لجً رٕف١ز٘بٚػغ خطخ ِؾبػشح رذس٠غ -11

ِؾبٌٚخ سثؾ  اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍّؾبػشح ِغ  ِزطٍجبد اٌغبٔت اٌّخزجشٞ  -12

 ٌض٠بدح خجشح اٌطبٌت اٌؼ١ٍّخ اٌذساع١خ ٌٍٕٙذعٟ ِٚزطٍجبرٙب اٌزطج١م١خ

ِزبثؼخ اٌطٍجخ اصٕبء اعشاء اٌزغبسة اٌّخزجش٠خ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِغإٌٟٚ  -13

 اٌظؼٛثبد اٌزٟ رظبؽت اٌزطج١ك اٌّخزجشٞ  اٌّخزجشاد ٌّؼبٌغخ ثؼغ

اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح رؾمٟ ا٘ذاف اٌّبدح اٌذساع١خ ٔظش٠ب ٚرطج١م١بً داخً اٌؼًّ  -14

 اٌّخزجشٞ ِٓ خلاي وزبثخ اٌزمبس٠ش اٌّخزجش٠خ 

أِب  فمشاد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ رذٚس اعئٍزٗ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعئٍخ، رؼّٕذ 

 : خّغخ ػششح عإالاً 

 طٍجخ ثأُ٘ اٌٙذاف اٌخبطخ  ٌٍّبدح اٌذساع١خ خلاي ٌمبء اٌّؾبػشحأػلاَ اٌ  -1

رٛظ١ف اٌخجشاد اٌغبثمخ وّمذِخ  ٌز١ٙئخ ار٘بْ اٌطٍجخ  ٌٍزؼبًِ ِغ الأشطخ  -2

 اٌزذس٠غ١خ ٌٍّؾبػشح اٌغذ٠ذح

 سثؾ اٌخجشح اٌغبثمخ ) اٌّؾبػشح اٌغبثمخ( ِغ ِزطٍجبد اٌّؾبػشح اٌغذ٠ذح -3

ّفب١ُ٘ ٚالأفىبس اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ شذ أزجبٖ ِٚذاسن اٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف  أُ٘ اٌ -4

 اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّؾبػشح ٌض٠بدح رفبػٍُٙ اصٕبء اٌّؾبػشح



 2025اٌشاثغ. وبْٔٛ الاٚي اٌؼذد ٚاٌؼششْٚ .ذ اٌزبعغ .......اٌّغٍ....................ِغٍخ اٌفزؼ .........................
 DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2025.29.4.01   
 

-17- 
 

رٛػ١ؼ أُ٘ الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌزٟ رزؼّٕٙب  اٌّؾبػشح لاربؽخ  -5

 اٌفشطخ ٌٍطٍجخ ٌّؼشفخ اٌّبدح اٌذساع١خ  ثظٛسح ع١ذح

اٌطٍجخ ثبٌّبدح اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح اصٕبء  ِؾبٌٚخ سثؾ اُ٘ الاعزغبثبد اٌظبدسح ِٓ -6

 اٌّؾبػشح

ػشع اٌّبدح اٌذساع١خ ثشىً ِزغٍغً ِٚزذسط ٔؾٛ رٕف١ز ِزطٍجبد دساعخ اٌّبدح  -7

 اٌغذ٠ذح

ِؾبٌٚخ ِؼبٌغخ ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛظ١ف  -8

 ٍّبدح اٌذساع١خ.اٌّبدح اٌذساع١خ ِٓ خلاي  اٌٍمبء اٌّؾبػشح ٌزؼض٠ض فُٙ اٌطٍجخ ٌ

ِؾبٌٚخ سثؾ اٌّبدح اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح ِغ اٌخجشاد اٌغبثمخ ٌٍطٍجخ ٚرٌه ٌجٕبء   -9

 خجشرُٙ اٌّؼشف١خ اٌؼ١ٍّخ  اٌذساع١خ

اٌؼًّ  ػٍٝ اصبسح اٌزفى١ش الادساوٟ ٌذٜ اٌطٍجخ  ِٓ خلاي ؽشػ ثؼغ الاعئٍخ -10

 راد اٌظٍخ ثبٌّبدح اٌذساع١خ

خظبئض ِٚزطٍجبد  اٌّؾبػشح ِٓ خلاي ؽشػ  اربؽخ اٌفشطخ ٌٍطٍجخ ٌّؼشفخ -11

الاعئٍخ  اٌّزؼٍمخ  ثبٌّبدح اٌذساع١خ لإصاٌخ اًٌٍّ ِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌمبء اٌّؾبػشح 

 ً  ٔظش٠ب

ؽشػ ثؼغ الاعئٍخ ؽٛي ؽج١ؼخ اٌّبدح اٌذساع١خ ل١ذ اٌّؾبػشح ػٍٝ اٌطٍجخ   -12

اٌغبثمخ  اٌزٟ ٌّؼشفخ  لذسارُٙ ػٍٝ اٌشثؾ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌخجشح اٌغذ٠ذح ٚاٌخجشاد 

 ٠ّزٍىٙب اٌطٍجخ

اعزخذاَ فٟ ثؼغ اٌؾ١بْ ؽش٠مخ اٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ وطش٠مخ رذس٠ظ رغبػذ ػٍٝ  -13

 ا٠غبد ؽبٌخ ِٓ رفبػً اٌطٍجخ ِغ اٌّبدح اٌذساع١خ 

 اربؽخ اٌفشطخ ٌٍطٍجخ  لإثذاء آسائُٙ ٚٚعٙبد ٔظشُ٘  ؽٛي ِزطٍجبد اٌّؾبػشح-14

ٌطٍجخ ِٓ خلاي اٌمبء اٌّؾبػشح  ف١غبد ؽبٌخ اٌؼًّ ػٍٝ اعزّشاس٠خ عٍت أزجبٖ ا-15

ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ ِزطٍجبد اٌّؾبػشح ٚشذ أزجبٖ اٌطٍجخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌز٠ٕٛغ ثجؼغ 

 ِزطٍجبد اٌّبدح اٌذساع١خ .  

أِب ِب عبء ثبٌّؾٛس اٌضبٌش اٌزٞ رٙزُ فمشارٗ فٟ و١ف١خ اٌؼًّ ػٍٝ سثؾ اٌغبٔت   

 ، وّب ٚسد فٟ  فمشاد أداح اٌذساعخ ٟ٘: إٌظشٞ ِغ أُ٘ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّخزجشٞ

رٛع١ٗ اٌطٍجخ ثى١ف١خ سثؾ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍّؾبػشح ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ  -1

 اٌّخزجشٞ

 رٛع١ٗ اٌطٍجخ فٟ و١ف١خ وزبثخ اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌٍزطج١ك اٌّخزجشٞ-2

رٛع١ٗ اٌطٍجخ فٟ و١ف١خ  اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ  راد اٌؼلالخ ثبٌّبدح  -3

 ع١خاٌذسا

 خٍك عٛ إٌّبفغخ اٌؼ١ٍّخ  ثشىً رشثٛٞ  ِٓ خلاي اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؾبػشح-4

اعزخذاَ اعب١ٌت ِزٕٛػخ ِٓ خلاي ؽشائك اٌزذس٠ظ داخً اٌّؾبػشح ٌزش٠ٛك  -5

 اٌطٍجخ ثٙذف اٌزفبػً ِغ ِزطٍجبد اٌّؾبػشح

اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌؼشع ٚاٌّشب٘ذح وطش٠مخ ِٓ ؽشائك اٌزذس٠ظ فٟ رذس٠ظ  -6 

 بدح اٌؼ١ٍّخ ٌٍطٍجخاٌّ
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اٌؼًّ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ ؽش٠مخ رذس٠ظ اٌؼشع ٚاٌّشب٘ذح ِغ ؽش٠مخ اٌؾٛاس  -7

ٚإٌّبلشخ فٟ رذس٠ظ اٌّذح اٌذساع١خ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ ِشبسوخ اٌطٍجخ ِٓ خلاي اٌمبء 

 اٌّؾبػش,

اعزخبدَ اعئٍخ ِزٕٛػخ رزٕبعت ِٚزطٍجب اٌّؾبػشح ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب اٌؼ١ٍّخ ٌٚزؼض٠ض  -8

 طٍجخ  ٌٍّبدح اٌذساع١خفُٙ اٌ

اربؽخ اٌفشطخ ٌٍطٍجخ ٌطشػ الاعئٍخ ٚاٌٍّؾٛظبد فٟ ػٛء اٌمبء اٌّؾبػشح ٌض٠بدح -9

 اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌطٍجخ

اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح  سثؾ اٌغبٔت  إٌظشٞ  ٌٍّبدح اٌذساع١خ ثأُ٘ ِزطٍجبد -10 

 اٌؼًّ اٌّخزجشٞ ٌزٍه اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ

اٌغٛأت اٌزش٠ٚؾ١خ لإصاٌخ اًٌٍّ ِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌمبء  اعزخذاَ فٟ ثؼغ  اٌؾ١بْ-11

 اٌّؾبػشح ٔظش٠ب

اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ داخً اٌمبػخ اٌذساع١خ  ثبعزخذاَ الاعب١ٌت إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ  -12 

ٌشؼبس اٌطٍجخ ثذٚسُ٘ فٟ اٌّشبسوخ فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ  اٌزذس٠غ١خ لإ٠غبد ؽبٌخ ِٓ 

 اٌزفبػً ِغ اٌّؾبػش

الاعئٍخ اٌزم١ّ٠ٛخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّؾبػشح ٌّؼشفخ  ِذٜ رفبػً اٌطٍجخ اعشاء ثؼغ -13

 ِغ اٌّبدح اٌذساع١خ.

اربؽخ اٌفشطخ ٌٍطٍجخ اٌّزبثؼخ اٌذساع١خ ِٓ خلاي اٌّشاعؼخ ثؼذ أزٙبء  -14

 اٌّؾبػشح

اٌؼًّ  ػٍٝ ِغبػذح اٌطٍجخ ثزٛػ١ؼ ثغ اٌظؼٛثبد اٌذساع١خ اٌزٟ رٛاعٗ  اٌطٍجخ  -15

                                                                                                                                                                                                                                                                                               ِغبػذرُٙ ػٍٝ فُٙ اٌّبدح اٌذساع١خ                                                                                             ثؼذ أٙبء اٌّؾبػشح ٚ

 

 إٌزبئظ 

رؼّٕذ اداح اٌذساعخ  صلاصخ ِؾبٚس سئ١غخ رٙذف اٌٝ ِذٜ رطج١ك أُ٘ ِؼب١٠ش ٚأعظ  

 ٟ ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ.اٌغٛدح اٌشبٍِخ ف

 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِبٚسد فٟ اعئٍخ الاعزج١بْ ( اٌّؾٛس الاٚي: ئعبثخ3عذٚي سلُ )

 د
اٌٛصْ  اٌزىشاس اٌزىشاس ِؼّْٛ اٌفمشح

 اٌّئٛٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّغّٛع ولا ِؾب٠ذ ٔؼُ اٌّؼ١بسٞ

1-  

أؽذد الا٘ذاف 

اٌؼبِخ  ٌغ١ش رٕف١ز 

 بػشحاٌّؾ

 75 18 7 100 89,33 2,68 0,60 

2-  

اخزبس  

اٌّٛػٛػبد 

اٌذساع١خ اٌٛاسدح 

ػّٓ إٌّٙظ 

اٌذساعٟ اٌّمشس  

ٚاٌىضش اسرجبؽبً 

 ثبٌّبدح اٌذساع١خ

76 20 4 100 90,76 2,72 0,53 
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3-  

أؽذد أُ٘ الأ٘ذاف 

الأعبع١خ ٌٍّبدح 

اٌذساع١خ  ٌٍّغبق 

ٚاٌٛلذ اٌّمشس 

 ٌٍّؾبػشح

 0,56 2,73 91,00 س 6 15 79

4-  

أؽذد اعب١ٌت 

ٚؽشق اٌزذس٠ظ 

ٌٍّبدح اٌذساع١خ 

فٟ ػٛء ا٘ذاف 

إٌّٙظ اٌّمشس 

ٚوزٌه اٌّبدح 

 اٌذساع١خ اٌّمشح

82 14 4  92,76 2,78 0,50 

5-  

اخزبس الأشطخ 

ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزٟ رؼًّ  ػٍٝ 

اصبسح اٌزفى١ش 

اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌطٍجخ 

ٚاٌمذسح ػٍٝ 

 ً  رطج١مٙب ِخزجش٠ب

74 20 6  89,33 2,68 0,58 

6-  

اخزبس  

اٌّٛٚػؼبد 

اٌذساع١خ  

إٌّبعجخ ٌّغزٜٛ 

 اٌطٍجخ اٌذساعٟ

76 21   91,00 2,73 0,51 

7-  

أٚد اٌطٍجخ ثٕغخخ 

ِٓ اٌّبدح 

اٌذٌشاع١خ اٌّمشسح 

ػٍٝ ٚفك ِزطٍجبد 

إٌّٙظ اٌذساعٟ 

اٌّمشس ثٙذف 

 الاؽلاع ػ١ٍٙب

75 15   88,33 2,73 0,65 

8-  

اساعغ خطخ  

إٌّٙظ اٌذساعٟ 

ٌغٕٛٞ( اٌّمشس ) ا

ثظٛسح ِغزّشح 

ٌّٛاوجخ اٌزطٛس 

اٌؼٍّٟ ٌٍّبدح 

 اٌذساع١خ

70 20   86,67 2,60 0,66 

9-  

أؽذد اُ٘ ِذخلاد 

اٌّؾبػشح ٌٍّبدح 

اٌذساع١خ ٚاٌم١بَ  

ثششؽٙب 

80 15   91,67 2,75 0,54 
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 ٚرٛػ١ؾٙب.

10-  

أٔظُ أُ٘ ِذخلاد 

اٌّؾبػشح ِٓ 

ِشاعغ ِٚظبدس 

ػ١ٍّخ راد اٌؼلالخ 

ثبلاخزظبص 

 ٌٕٙذطاٌذساعٟ  ا

72 18   87,33 2,62 0,66 

11-  

ارٛلغ اعئٍخ 

اٌطٍجخ ف١ّب ٠خض 

اٌّؾبػشح ٌٍّبدح 

اٌذساع١خ ٚاٌم١بَ 

 ثششؽٙب

75 20 5 100 90,00 2,70 0,56 

12-  

اػغ خطخ 

ِؾبػشح رذس٠غ١خ 

ِٕبعجخ  

ِٚزطٍجبرٙب 

اٌزطج١م١خ لجً 

 رٕف١ز٘ب

80 12 8 100 90,67 2,72 0,60 

13-  

أؽبٚي سثؾ  

اٌغبٔت إٌظشٞ 

ح ِغ  ٌٍّؾبػش

ِزطٍجبد اٌغبٔت 

اٌّخزجشٞ ٌض٠بدح 

خجشح اٌطبٌت 

اٌؼ١ٍّخ اٌذساع١خ 

ٌٍٕٙذعٟ 

ِٚزطٍجبرٙب 

 اٌزطج١م١خ

75 21 4 100 90,33 2,71 0,53 

14-  

أربثغ اٌطٍجخ اصٕبء 

اعشاء اٌزغبسة 

اٌّخزجش٠خ 

ٚاٌزؼبْٚ ِغ 

ِغإٌٟٚ 

اٌّخزجشاد 

ٌّؼبٌغخ ثؼغ 

اٌظؼٛثبد اٌزٟ 

رظبؽت اٌزطج١ك 

 اٌّخزجشٞ 

72 20 8 100 88,00 2,64 0,62 

15-  

اٚوذ ػٍٝ ػشٚسح 

رؾمٟ ا٘ذاف 

اٌّبدح اٌذساع١خ 

ٔظش٠ب ٚرطج١م١بً 

80 14 6 100 91,33 2,74 0ٚ56 
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داخً اٌؼًّ 

اٌّخزجشٞ ِٓ 

خلاي وزبثخ 

 اٌزمبس٠ش اٌّخزجش٠خ

 

ٌٚذٜ ِلاؽظخ أُ٘  ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ػٍٝ أُ٘ ِب 

ٌّب ٠زؼّٕٗ اٌّؾٛس الاٚي ِٓ اداح اٌذساعخ، أظٙشد ٚسدد فٟ فمشاد الاعزجبٔخ 

 إٌزبئظ الأٚصاْ اٌّئ٠ٛخ ا٢ر١خ:

 (4عذٚي سلُ )

 اٌٛصْ اٌّئٛٞ سلُ اٌفمشح

4 92,67 

9 92,67 

15 91,33 

3 91,00 

6 91,00 

 وزٌه فأْ اٌفمشاد اٌٛاسدح فٟ اداح اٌذساعخ، لذ ؽظٍذ ػٍٝ أٚصاْ ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ 

 (.86,00ٝ ادٔٝ ِغزٜٛ رمذ٠شاً  ٚاسداً فٟ رٍه اٌفمشاد ٘ٛ) (ا89,33ٌ-90,67ث١ٓ) 

٠شٜ اٌجبؽش ِٓ خلاي ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ رٍه الاعبثبد لأُ٘ ِب عبء 

ثزٍه اٌفمشاد وٛٔٙب  ِٓ اُ٘ ِزطٍجبد الأٔشطخ اٌزذس٠غ١خ الأعبع١خ اٌزٟ رشرجؾ ثأُ٘ 

ٟ ٚوزٌه أوذد ػ١ٍٗ اٌىض١ش ِٓ ا٘ذاف اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ

 اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ِضً:

ؽٛي أ١ّ٘خ رطج١ك أؽبس ػّبْ اٌغٛدح اٌشبٍِخ  2017دساعخ محمد اٌشث١ؼٟ/ -1

 ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ.

أوذد ػٍٝ أْ ِٓ الا٘ذاف الأعبع١خ  2013دساعخ ٕ٘بء ِؾّٛد اٌم١غٟ/  -2

ْ اٌغٛدح  اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٟ٘ ئؽذاس اٌزغ١١ش ثفؼب١ٌخ ٚاثزىبس  ٌزطج١ك ػّب

 ِٓ لجً اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ  فٟ رٕف١ز اٌّمشساد اٌذساع١خ.

ٚوزٌه اشبسد دساعبد رش١ش اٌٝ ا١ّ٘خ رطج١ك أُ٘ ِؼب١٠ش  ٚأعظ اٌغٛدح  -3

، دساعخ 2004ٌؾىّٟ/ اٌشبٍِخ فٟ ٚالغ رٕف١ز ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِضً) دساعخ ا

، دساعخ  2015، ٚدساعخ ػجبط ٚآخشْٚ /2008، دساعخ اٌغجٛسٞ/2004ثطب٠ٕخ/

 ػم١ً ػجبط ٚاخشْٚ(.

ئر اشبسد رٍه اٌذساعبد اٌٝ الاسرجبؽ ث١ٓ رطج١ك ِفَٙٛ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٚجذأ 

اٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرٌه فٟ ػٛء الا٘زّبَ  اٌّزضا٠ذ 

ٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٌىٛٔٗ اٌؼٕظش اٌفؼبي ٚاٌّإصش فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٌذٚس ػؼ

 اٌغبِؼٟ ٚأُ٘ ِخشعبرٗ.

٠شٜ اٌجبؽش ا٠ؼبً أْ ِغزٜٛ  رٍه الاعبثبد وٛٔٙب ٔشبؽبً رذس٠ج١بً أعبع١بً ٠شرجؾ ثأُ٘ 

ا٘ذاف اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مبرٙب فٟ الأٔشطخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف 



 2025اٌشاثغ. وبْٔٛ الاٚي اٌؼذد ٚاٌؼششْٚ .ذ اٌزبعغ .......اٌّغٍ....................ِغٍخ اٌفزؼ .........................
 DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2025.29.4.01   
 

-22- 
 

غبِؼٟ ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِغزٜٛ رٍه الاعبثبد ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٚب اٌزؼ١ٍُ اٌ

 (.3ؽظٍذ ػ١ٍٗ ِٓ ٔغت ٚأٚصاْ ِئ٠ٛخ ع١ذح أٔظش عذٚي)

أْ أُ٘ ِب عبء ثاعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فمذ وبْ ؽٛي ِب ٚسد ِٓ فمشاد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ  

: )أٔظش ٚاٌزٞ رذٚس اعئٍزٗ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعئٍخ، رؼّٕذ خّغخ ػششح عإالاً 

 (.5عذٚي سلُ

 أعبثٗ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِب ٚسد فٟ اعئٍخ الاعزج١بْ (اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:5عذٚي سلُ )

اٌٛصْ  اٌزىشاس اٌزىشاس ِؼّْٛ اٌفمشح د

 اٌّئٛٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
الأؾشاف 

 اٌّغّٛع ولا ِؾب٠ذ ٔؼُ اٌّؼ١بسٞ

أػلاَ اٌطٍجخ ثأُ٘ اٌٙذاف   .1

اٌخبطخ  ٌٍّبدح اٌذساع١خ 

 ي ٌمبء اٌّؾبػشحخلا

89 8 3 10 93,33 2,86 0,42 

أٚظف اٌخجشاد اٌغبثمخ   .2

وّمذِخ  ٌز١ٙئخ ار٘بْ 

اٌطٍجخ  ٌٍزؼبًِ ِغ الأشطخ 

اٌزذس٠غ١خ ٌٍّؾبػشح 

 اٌغذ٠ذح

92 7 3 100 95,67 2,87 0,42 

سثؾ اٌخجشح اٌغبثمخ )   .3

اٌّؾبػشح اٌغبثمخ( ِغ 

 ِزطٍجبد اٌّؾبػشح اٌغذ٠ذح

80 18 2 100 92,567 2,78 0,46 

اػًّ ػٍٝ رٛظ١ف  أُ٘   .4

اٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبس اٌزٟ رؼًّ 

ػٍٝ شذ أزجبٖ ِٚذاسن 

اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّؾبػشح 

ٌض٠بدح رفبػٍُٙ اصٕبء 

 اٌّؾبػشح

85 10 5 100 93,33 2,80 0,51 

اٚػؼ أُ٘ الأفىبس   .5

ٚاٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌزٟ 

رزؼّٕٙب  اٌّؾبػشح لاربؽخ 

اٌفشطخ ٌٍطٍجخ ٌّؼشفخ 

ٌذساع١خ  ثظٛسح اٌّبدح ا

 ع١ذح

84 12 4 100 93,33 2,80 0,49 

أؽبٚي سثؾ اُ٘ الاعزغبثبد   .6

اٌظبدسح ِٓ اٌطٍجخ ثبٌّبدح 

اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح اصٕبء 

 اٌّؾبػشح

78 19 3 100 91,67 2,75 0,50 

أػشع اٌّبدح اٌذساع١خ   .7

ثشىً ِزغٍغً ِٚزذسط ٔؾٛ 

رٕف١ز ِزطٍجبد دساعخ اٌّبدح 

 اٌغذ٠ذح

90 8 2 100 96,00 2,88 0,38 

أؽبٚي ِؼبٌغخ ثؼغ   .8

اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌطٍجخ ٚرٌه ِٓ خلاي 

رٛظ١ف اٌّبدح اٌذساع١خ ِٓ 

خلاي  اٌٍمبء اٌّؾبػشح 

ٌزؼض٠ض فُٙ اٌطٍجخ ٌٍّبدح 

 اٌذساع١خ.

88 9 3 100 95,00 2,85 0,43 

أؽبٚي سثؾ اٌّبدح اٌذساع١خ   .9

اٌغذ٠ذح ِغ اٌخجشاد اٌغبثمخ 

جشرُٙ ٌٍطٍجخ ٚرٌه ٌجٕبء  خ

 اٌّؼشف١خ اٌؼ١ٍّخ  اٌذساع١خ

78 17 5 100 91,00 2,73 0,55 
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اػًّ  ػٍٝ اصبسح اٌزفى١ش   .10

الادساوٟ ٌذٜ اٌطٍجخ  ِٓ 

خلاي ؽشػ ثؼغ الاعئٍخ 

 راد اٌظٍخ ثبٌّبدح اٌذساع١خ

90 8 2 100 96,00 2,88 0,38 

ار١ؼ ٌٍطٍجخ اٌفشطخ ٌّؼشفخ   .11

خظبئض ِٚزطٍجبد  

اٌّؾبػشح ِٓ خلاي ؽشػ 

ٍخ  اٌّزؼٍمخ  ثبٌّبدح الاعئ

اٌذساع١خ لاصاٌخ اًٌٍّ ِٓ 

خلاي ِزبثؼخ اٌمبء 

 ً  اٌّؾبػشح ٔظش٠ب

86 11 3 100 94,33 2,83 0,45 

اؽشػ ثؼغ الاعئٍخ ؽٛي   .12

ؽج١ؼخ اٌّبدح اٌذساع١خ ل١ذ 

اٌّؾبػشح ػٍٝ اٌطٍجخ  

ٌّؼشفخ  لذسارُٙ ػٍٝ اٌشثؾ 

اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌخجشح اٌغذ٠ذح 

ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ  اٌزٟ 

 زٍىٙب اٌطٍجخ٠ّ

90 8 2 100 96,00 2,88 0,38 

اعزخذَ فٟ ثؼغ اٌؾ١بْ   .13

ؽش٠خ اٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ 

وطش٠مخ رذس٠ظ رغبػذ ػٍٝ 

ا٠غبد ؽبٌخ ِٓ رفبػً اٌطٍجخ 

 ِغ اٌّبدح اٌذساع١خ

75 20 5 100 90,00 2,70 0,56 

ار١ؼ ٌٍطٍجخ  اٌفشطخ لاثذاء   .14

اسائُٙ ٚٚعٙبد ٔظشُ٘  

 ؽٛي ِزطٍجبد اٌّؾبػشح

74 18 8 100 88,67 2,66 0ٚ62 

أػًّ ػٍٝ اعزّشاس٠خ عٍت   .15

أزجبٖ اٌطٍجخ ِٓ خلاي اٌمبء 

اٌّؾبػشح  ف١غبد ؽبٌخ ِٓ 

اٌزفبػً ث١ٓ ِزطٍجبد 

اٌّؾبػشح ٚشذ أزجبٖ 

اٌطٍجخ ٚرٌه ِٓ خلاي 

اٌز٠ٕٛغ ثجؼغ ِزطٍجبد 

 اٌّبدح اٌذساع١خ

87 10 3 100 94,67 2,84 0,44 

 

ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ  ٚثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اُ٘ اعبثبد

اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚعذ اٌجبؽش أْ اٌفمشاد اٌخّظ ا٢ر١خ ؽظٍذ ػٍٝ الأٚصاْ 

 اٌّئ٠ٛخ ٟٚ٘:

 (6عذٚي سلُ )

 اٌٛصْ اٌّئٛٞ سلُ اٌفمشح

7 96,00 

10 96,00 

12 96,00 

2 95,67 

1 95,33 
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ً اٌٛاسدح  ػّٓ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ لأداح اٌذساعخ، فمذ وزٌه فأْ اٌفمشاد الأخشٜ ا٠ؼب

 ( .88,76-95,00ؽظٍذ ػٍٝ أٚصاْ ِئ٠ٛخ ػب١ٌخ ا٠ؼبً، ئر رشاٚؽذ ث١ٓ) 

٠شٜ اٌجبؽش أْ ِغزٜٛ رٍه الاعبثبد ِٓ لجً اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٘ٛ شؼٛسُ٘ ثأُ٘ ِغإ١ٌٚبد  ِٕٙخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ِٚب 

ِٓ ا٘زّبَ ِٓ لجً ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ِٓ ا٘زّبِبرُٙ فٟ رٕف١ز اُ٘  ٠زطٍت رٌه

ِزطٍجبد ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٚالأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٌشفغ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌذٜ ؽٍجزُٙ  وّب أْ 

ً ػٍٝ أٔٙب  ِغزٜٛ رٍه الاعبثبد ػٍٝ ِب ٚسد فٟ اداح اٌذساعخ)الاعزجبٔخ( ٠ذي ا٠ؼب

ح اٌشبٍِخ ِٓ اُ٘ الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رّبشٟ ِزطٍجبد رطج١ك أُ٘ ِؼب١٠ش ٚأعظ اٌغٛد

اٌغبِؼ١خ ٚاٌزٟ اوذد ػ١ٍٙب اٌىض١ش ِٓ اٌجؾٛس  ٚاٌذساعبد فٟ رٛط١برٙب ِٚمزشؽبرٙب 

 اٌؼ١ٍّخ.

ً ػٍٝ اٌشغجخ اٌظبدلخ فٟ رأد٠خ اٌّٙبَ اٌزذس٠غ١خ اٌغبِؼ١خ  ٚوزٌه فأٔٙب رذي ا٠ؼب

خ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٌىٛٔٙب  ِٓ اُ٘ الأػّبي الاخلال١خ الأغب١ٔخ ِٚب رزطٍجٗ ِّبسع

اٌغبِؼٟ ٌٍؼًّ ػٍٝ ثٕبء ٚرط٠ٛش خجشاد اٌطٍجخ ٚصعُٙ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ ٌٍّغبّ٘خ 

فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚاٌزط٠ٛش  ٚرؾم١ك ا٘ذاف ٚرطٍؼبد اٌّغزّغ فٟ ثٕبء اع١بٌُٙ 

 ٚاػذادُ٘ ٌؾ١بح ِٚغزمجً افؼً.

اٌّؼذح ٚاشبسد ا٠ؼبً ثؼغ اٌذساعبد الالزظبد٠خ ػٍٝ ػشٚسح اػذاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  

 ٚاٌّذسثخ اػذاداً ػ١ٍّبً ١ِٕٙٚبً ٌٍّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء الالزظبدٞ ٌٍٛؽٓ.

( اٌزٞ ٠ش١ش 5ٌٍّٚض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِغزٜٛ اعبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ أٔظش عذٚي)

اٌٝ أُ٘ ِغز٠ٛبد رٍه الاعبثخ ؽٛي ِب عبء فٟ فمشاد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِٓ اداح 

 اٌذساعخ.

ئظ  أداح اٌذساعخ ؽٛي ِب عبء ثبٌّؾٛس اٌضبٌش اٌزٞ رٙزُ ِٚٓ خلاي ِشاعؼخ اُ٘ ٔزب

فمشارٗ فٟ و١ف١خ اٌؼًّ ػٍٝ سثؾ اٌغبٔت إٌظشٞ ِغ أُ٘ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّخزجشٞ، 

 وّب ٚسد فٟ اُ٘ فمشاد أداح اٌذساعخ ٟ٘:

 

 أعبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِبٚسد فٟ اعئٍخ الاعزج١بْ (اٌّؾٛس اٌضبٌش:7عذٚي سلُ )

 ِؼّْٛ اٌفمشح د
اٌٛصْ  اٌزىشاس اٌزىشاس

 اٌّئٛٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّغّٛع ولا ِؾب٠ذ ٔؼُ اٌّؼ١بسٞ

1.  

أٚعٗ اٌطٍجخ ثى١ف١خ سثؾ 

اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍّؾبػشح ِغ 

 ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّخزجشٞ

85 10 5 100 93,33 2,80 0,51 

2.  

أٚعٗ اٌطٍجخ فٟ و١ف١خ وزبثخ 

اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌٍزطج١ك 

 اٌّخزجشٞ

82 12 6 100 92,00 2,76 0,55 

3.  

أٚعٗ اٌطٍجخ فٟ و١ف١خ  

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ  

 راد اٌؼلالخ ثبٌّبدح اٌذساع١خ

85 7 8 100 92,33 2,77 0,58 

4.  

اخٍك عٛ إٌّبفغخ اٌؼ١ٍّخ  

ثشىً رشثٛٞ  ِٓ خلاي 

 اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؾبػشح

87 8 5 10 94,00 2,82 0,50 

5.  

ٕٛػخ ِٓ اعزخذَ  اعب١ٌت ِز

خلاي ؽشائك اٌزذس٠ظ داخً 

اٌّؾبػشح ٌزش٠ٛك اٌطٍجخ 

90 8 2 100 96,00 2,88 0,38 
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ثٙذف اٌزفبػً ِغ ِزطٍجبد 

 اٌّؾبػشح

6.  

اعزخذَ ؽش٠مخ اٌؼشع 

ٚاٌّشب٘ذح وطش٠مخ ِٓ ؽشائك 

اٌزذس٠ظ فٟ رذس٠ظ  اٌّبدح 

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍطٍجخ

88 9 3 100 95,00 2,88 0,38 

7.  

اػًّ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ ؽش٠مخ 

رذس٠ظ اٌؼشع ٚاٌّشب٘ذح ِغ 

ؽش٠مخ اٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ فٟ 

رذس٠ظ اٌّذح اٌذساع١خ ٌض٠بدح 

فبػ١ٍخ ِشبسوخ اٌطٍجخ ِٓ 

 خلاي اٌمبء اٌّؾبػش,

90 8 2 100 96,00 2,88 0,38 

8.  

اعزخذَ اعئٍخ ِزٕٛػخ 

رزٕبعت ِٚزطٍجب اٌّؾبػشح 

ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب اٌؼ١ٍّخ 

ٌٚزؼض٠ض  فُٙ اٌطٍجخ  ٌٍّبدح 

 اٌذساع١خ

88 

 
4 4 100 94,67 2,84 0,46 

9.  

ار١ؼ ٌٍطٍجخ اٌفشطخ ٌطشػ 

الاعئٍخ ٚاٌٍّؾٛظبد فٟ ػٛء 

اٌمبء اٌّؾبػشح ٌض٠بدح 

 اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌطٍجخ

86 9 5 100 93,67 2,81 0,50 

10.  

اؤوذ  ػٍٝ ػشٚسح  سثؾ 

اٌغبٔت  إٌظشٞ  ٌٍّبدح 

اٌذساع١خ ثأُ٘ ِزطٍجبد اٌؼًّ 

 ١خاٌّخزجشٞ ٌزٍه اٌّبدح اٌؼٍّ

689 10 4 100 94,00 2,82 0,48 

11.  

اعزخذَ فٟ ثؼغ  اٌؾ١بْ 

اٌغٛأت اٌزش٠ٚؾ١خ لاصاٌخ 

اًٌٍّ ِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌمبء 

 اٌّؾبػشح ٔظش٠ب

82 12 6 100 92,00 2,76 0,55 

12.  

ارؼبًِ ِغ اٌطٍجخ داخً اٌمبػخ 

اٌذساع١خ  ثبعزخذاَ الاعب١ٌت 

إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌشؼبس 

سوخ اٌطٍجخ ثذٚسُ٘ فٟ اٌّشب

فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ  اٌزذس٠غ١خ 

لا٠غبد ؽبٌخ ِٓ اٌزفبػً ِغ 

 اٌّؾبػش

85 10 5 100 93,33 2,80 0,51 

13.  

اعشاء ثؼغ الاعئٍخ اٌزم١ّ٠ٛخ 

فٟ ٔٙب٠خ   اٌّؾبػشح ٌّؼشفخ  

ِذٜ رفبػً اٌطٍجخ ِغ اٌّبدح 

 اٌذساع١خ.

90 8 2 100 96,00 2,88 0,38 

14.  

ار١ؼ ٌٍطٍجخ اٌّزبثؼخ اٌذساع١خ 

ِشاعؼزٟ ثؼذ أزٙبء ِٓ ؽلاي 

 اٌّؾبػشح

90 7 3 100 95,67 2,87 0,42 

15.  

اػًّ  ػٍٝ ِغبػذح اٌطٍجخ 

ثزٛػ١ؼ ثغ اٌظؼٛثبد 

اٌذساع١خ اٌزٟ رٛاعٗ  اٌطٍجخ  

ثؼذ أٙبء اٌّؾبػشح 

ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ فُٙ اٌّبدح 

 اٌذساع١خ

90 7 3 10 95,67 2,87 0,42 
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ُ ِب ٚسد فٟ فمشاد أداح ِٚٓ خلاي ِلاؽظخ أُ٘ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ا٘

 اٌذساعخ 

 )الاعزجبٔخ( أظٙشد إٌزبئظ الأٚصاْ اٌّئ٠ٛخ لأػٍٝ رٍه الاٚصاْ ٟٚ٘:

 

 (8عذٚي سلُ )

 اٌٛصْ اٌّئٛٞ سلُ اٌفمشح

5 96,00 

7 96,00 

13 96,00 

14 95,67 

15 95,67 

خشٜ، ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ الأ  اٌّؾٛس اٌضبٌشوّب أْ اٌفمشاد الأخشٜ اٌٛاسدح ػّٓ  

(، ئر 92,00-95,00لذ ؽظٍذ ػٍٝ اٚصاْ ِئ٠ٛخ ِشرفؼخ ا٠ؼبً، ئر رشاٚؽذ ث١ٓ) 

٠ذي ػٍٝ أْ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ٌذ٠ُٙ اٌخجشح ٚالإٌّبَ ثأ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠ش ٚاعظ 

اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٓ خلاي ِب ٠مَٛ ثٗ ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ِٓ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ ٚلاع١ّب 

٠زطٍت رٌه ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ سفغ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٟ ِٚب عفٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ إٌٙذ

لأػذاد اٌخش٠غ١ٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ ِٚب ٠زطٍت ِٓ ِّبسعبد ٚأشطخ رؼ١ّ١ٍخ 

 ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعبد إٌٙذع١خ.

ٚوزٌه فأْ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽج١ؼخ أ٘ذافٙب رؼًّ ثظٛسح عبدح ػٍٝ رؾم١ك 

 ٙب ِٓ اٌطٍجخ ٌشفذ ؽشوخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ إٌٙذعٟاٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ ٌذٜ خش٠غ١

فٟ اٌؼشاق ثبػزجبس٘ب اٌّشوض الاعبعٟ لأػذاد إٌّٙذع١ٓ اٌّؼذ٠ٓ اػذاداً ػ١ٍّبً 

 رطج١م١بً.

وّب اْ اٌجبؽش وبْ أؽذ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزوٛسح 

 ذس٠غ١خ فٟ رٍه اٌغبِؼخ.ٚخجشرٗ اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رغبٚصد صلاصْٛ عٕخ ِٓ اٌخذِخ اٌز

ِٚٓ خلاي رٍه اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ، ٠شٜ أْ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ رٍه اٌغبِؼخ ُ٘ 

 رٚٞ وفبءح ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ ِزطٛسح ِٚٛاوجخ ٌٍزطٛس اٌؼٍّٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ.

وّب رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ ا١ّ٘خ رطج١ك أُ٘ ِؼب١٠ش ٚاعظ  

ج١ؼخ ِٙبَ أٔشطخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، لذ اوذد ا٠ؼبً ػٍٝ ػشٚسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ؽ

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ خلاي الأخز ثأُ٘ ٔزبئظ  رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

اٌشبٍِخ ٌىٛٔٙب ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِغزّش فٟ ِغ١شح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثأ٘ذافٙب 

 ٚرطج١مبرٙب.

 

 اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد

اٌذساعخ )الاعزجبٔخ( ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ٕ٘بن ػشٚسح ثؼذ رطج١ك أداح   

ٌزطج١ك أُ٘ ِؼب١٠ش ٚأعظ اٌغٛدح فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثزأد٠زٙب 

 ػؼٛ ا١ٌٙأح اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفمبً ٌّب ٠أرٟ:
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 أٚلاً  اٌجشٔبِظ اٌزذس٠غٟ:

د اٌذساع١خ ثٙذف رؾذ٠ضٙب ػٍٝ ٚفك اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌّؾز٠ٛبد اٌّمشسا  -1

 ِزطٍجبد اٌزطٛس اٌؼٍّٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّؼبطش.

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌٍّمشساد اٌذساع١خ ِٓ ؽ١ش ِزطٍجبد اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ   -2

 ٚاٌزطج١م١خ ِٚذٜ رٍج١خ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

ِمبسٔخ ِب ٠ذسط ِٓ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِزشبثٙخ ثّب ٠ذسط فٟ اٌغبِؼبد الأخشٜ  -3

 ١ّضح، ثٙذف اعشاء اٌزؼذ٠لاد إٌّبعجخ ِٚزطٍجبد اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.اٌّز

رشى١ً ٌغٕخ ػ١ٍّخ ؽبطخ ِٓ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ٌٍم١بَ ثأُ٘ ِزطٍجبد    -4

 أعظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

اػذاد وشاط أٚ د١ًٌ ػًّ ٠زؼّٓ اُ٘ ِمشساد اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ ٚإٌٙذع١خ   -5

 ثأ٘ذاف اٌغبِؼخ.ٚاٌزٟ ٠شرجؾ 

أعشاء دساعخ ٚطف١خ  ِغؾ١خ لأُ٘ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚرٛظ١فٙب فٟ ؽج١ؼخ  -6

 أشطخ  اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼخ.

رط٠ٛش اٌؼًّ اٌّخزجشٞ وٛٔٗ اٌج١ئخ الأعبع١خ ٌزطج١ك ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد   -7

 اٌؼ١ٍّخ اٌّؼشف١خ إٌٙذع١خ.

١ؼخ ػًّ الالغبَ إٌٙذع١خ اػذاد وشاط  ثّزطٍجبد اٌزغبسة اٌّخزجش٠خ  ٌطج  -8

 ِٚب ٠ذسط ٔظش٠بً.

ػشٚسح رؾذ٠ش الأعٙضح اٌّخزجش٠خ ثبٌّؼذاد ٚالأعٙضح  اٌّخزجش٠خ ٌّٛاوجخ   -9

 اٌزطٛس اٌؼٍّٟ  فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚزطٍجبرٗ:( 2

٠ؼذ الاعزبر اٌغبِؼٟ ػٍٝ ٚفك أُ٘ ٚظبئفٗ الأعبع١خ ٍِضَ فٟ ٔمً اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ 

 ٠ٛش٘ب ٚفمبً لأ٘ذاف ٚرطٍؼبد اٌغبِؼخ ِٓ خلاي اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ.ٚرط

ٌّٚب وبْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ الاثذاع ٚالاثزىبس ِٓ لجً ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ 

اٌغبِؼٟ، ٌزا فأْ رط٠ٛش أشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخٍك اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح، رؼذ ِٓ أُ٘ 

ح رٛافش أُ٘  ِزطٍجبرٗ، ِٕٚٙب ئعشاء أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠فشع ػٍٝ الاداس

ٚرٕف١ز اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌلاسرمبء ثؾشوخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ، ٌزا ٠ّىٓ رٛػ١ؼ 

 ِب ٠أرٟ:

رى٠ٛٓ اٌفشق اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ِٓ لجً اٌغبِؼخ ثؾ١ش رشًّ الألغبَ إٌٙذع١خ فٟ  -1

 اٌغبِؼخ وبفخ ٚرؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ.

ؾش اٌؼٍّٟ ٚا٘ذافٗ  ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼًّ ػٍٝ سثؾ اٌج -2

 اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ.

 

 ( اٌخذِبد اٌّغبٔذح3

رٛافش اٌّخزجشاد ٚاٌٛسػ ٚرغ١ٙض٘ب ثأؽذس اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد إٌّبعجخ وبٌٛسط  -1

 اٌف١ٕخ ٚاٌؾبعجبد.

 . رٛافش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز ِزطٍجبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚأغبص٘ب  -2
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صط أشطخ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِّبسعخ ِزطٍجبد ٚئٔغبص ثؾٛصُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ -3

 اٌٛسػ اٌف١ٕخ اٌزبثؼخ ٌٕشطخ اٌّخزجشاد إٌٙذع١خ.

عؼً اٌٛسػ اٌف١ٕخ ٚاٌّخزجشاد داخً اٌغبِؼخ ِٕزغبً لأُ٘ ِزطٍجبد اؽز١بط   -4

لزظبد٠خ عٛق اٌؼًّ ِٓ ِٕزغبد ف١ٕخ راد رأص١ش فٟ رط٠ٛش ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الا

 ٚاٌظٕبػ١خ.

 رشغ١غ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي ِٕؼ اٌّىبفبح اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ . -5

اٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ ٔشش اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ وٛٔٙب ؽبفضاً ػ١ٍّبً  -6

 لأػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ.

ئعشاء اٌذساعبد ٚاٌّشاعؼبد اٌذٚس٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد   -7

ً فٟ ئػطبء اٌّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚئطلاؽٙب ٚرط٠ٛش أ شطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ وبفخ اعٙبِب

 ٌٍغبِؼخ.

ئلبِخ اٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزذس٠غ١خ لأػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ٌزط٠ٛش لذسارُٙ   -8

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚرٕش١ؾ أُ٘ ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 رمغ١ُ اعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػّٓ خطخ اٌغبِؼخ ٚرّى١ٓ رؾم١ك رٌه ِٓ -9

 خلاي ِشاعؼخ  ٚرم١١ُ ئداسح  إٌشطخ

ػمذ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ  فٟ اٌغبِؼخ ثٙذف  رٕف١ز ِزطٍجبد ٚا٘ذاف  -10

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚسفذ ِغ١شح اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍّخ.

 اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ -4
 ػشٚسح ٚعٛد ٔظبَ ِزىبًِ فٟ و١ف١خ اخز١بس ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ. -1

ػ١ٍّخ ِزخظظخ لأغشاع ٚا٘ذاف اٌجؾش اٌؼٍّٟ داخً رى٠ٛٓ ِغّٛػبد  -2

 الألغبَ إٌٙذع١خ.

رشغ١غ أػؼبء ١٘أح ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌّغزّش) اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش( ثٙذف سفغ اٌىفبءح  -3

 اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزطج١م١خ.

رٛع١غ ِغٍظ اٌمغُ إٌٙذعٟ ٚاٌؼٍّٟ ِٓ اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ لأصشاء اٌّغٍظ -4

 ١م١بً.ػ١ٍّبً ٕٚ٘ذع١بً رطج

رى٠ٛٓ ِغّٛػبد ػ١ٍّخ ثؾض١خ ِشزشوخ ِغ ثؼغ اٌغٙبد خبسط اٌغبِؼخ ٌزط٠ٛش  -5

 اٌؼلالخ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

ػشٚسح الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ رم٠ُٛ اداء ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٚفك اعظ ِٚؼب١٠ش -6

 اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ أشطخ اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ.

ؽج١ؼخ اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ  ٚاٌّبد٠خ لأػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اػبدح إٌظش فٟ  -7

 اٌغبِؼخ ثّب ٠ض٠ذ رٌه فٟ اٌؼطبء اٌؼٍّٟ.

 

 اٌطٍجخ  -5

رجظ١ش اٌطٍجخ ثأُ٘ أ٘ذاف رطج١ك ِؼب١٠ش ٚاعظ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  -1 

 اٌغبِؼٟ

 ) اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ(. 
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زطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚذٜ ا٠ؼبػ أُ٘ اٌغٍج١بد ٚاٌّؼٛلبد ػٍٝ ِغ١شح اٌ -2

 ِغبّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠ش ٚاعظ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

سفغ اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌىفب٠بد   -3

اٌّؼشف١خ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌزطج١م١خ .

لذساد اٌطٍجخ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ الاوزشبف ٚاٌخٍك ٚالإثذاع ِٓ ِغ١شرُٙ  سفغ  -4

 اٌذساع١خ اٌغبِؼ١خ, ٚرٌه ِٓ خلاي رّىُٕٙ لأعزخذاَ ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ.

رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس اٌؼٍّٟ الا٠غبثٟ ٚاؽزشاَ  آساء  ا٢خش٠ٓ   -5

 ك اٌٛاؽذ .ِٓ خلاي ئعشاء إٌّبلشبد اٌؼ١ٍّخ ثشٚػ اٌفش٠

اٌزأو١ذ ػٍٝ رٛف١ش اُ٘ ِزطٍجبد سفغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌطٍجخ ِٓ خلاي رؾذ٠ش   -6

 اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزطج١م١خ.

صط اٌطٍجخ خلاي اٌؼطٍخ اٌظ١ف١خ ثبٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ راد اٌؼلالخ ثبٌزخظض  -7

 الأوبد٠ّٟ.اٌذساعٟ ٌّّبسعخ أُ٘ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌزطج١مٟ فٟ ٔمً اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚ

 

 ٚاٌّشاعغ : بدســــــــــاٌّظ

، ٌغبْ اٌؼشة، 1989اثٓ ِٕظٛس، اثٛ اٌفؼً، عّبي اٌذ٠ٓ محمد ثٓ ِىشَ ،  -1

 .ِظش، اٌمب٘شح، داس اٌّؼبسف

رم٠ُٛ عٛدح أداء أػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ ، 2008اثٛ اٌشة، ػّبد ٚػ١غٝ لذادح،  -2
فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، عبِؼخ   ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ اٌغٛدحِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 اٌضسلبء، الاسدْ.

اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِإششاد ،2008اٌج١لاٚٞ، ؽغٓ ؽغ١ٓ ٚآخشْٚ،  -3
 داس اٌّغ١شح  ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الاسدْ، ػّبْ. ،اٌز١١ّض ِٚؼب١٠ش الاػزّبد

رم٠ُٛ أداء الأعزبر اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء اٌىفب٠بد  ،(2008اٌغجٛسٞ، ؽغ١ٓ محمد،)  -4
، ١ٕٙخ ٚاٌظفبد اٌشخظ١خ ِٓ ٚعٙخ  ٔظش ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ثبثًاٌّ

 (.2( اٌؼذد)15ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ، اٌّغٍذ)

رم٠ُٛ اداء الأعزبر اٌغبِؼٟ فٟ  ،(2002اٌغشعبٚٞ، اٌض٠بد، ع١ًّ ٔشٛاْ،)  -5
اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش ِٚإششاد الاػزّبد ٚػّبْ اٌغٛدح 

 .اٌشبٍِخ 

د١ًٌ اػذاد رمش٠ش رم٠ُٛ اٌزارٟ ٌجشٔبِظ اوبد٠ّٟ ،  ،2005اٌغشاػ ٚأخشْٚ، -6
 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

رم٠ُٛ الاداء اٌزذس٠غٟ لأػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ ، 2009اٌغٕبثٟ، ػجذ اٌشصاق، -7
 .2009، اٌغبِؼخ ٚأؼىبعٗ فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، عبِؼخ اٌىٛفخ 

اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ ِٓ ،2004غٓ، اٌؾىّٟ، اثشا١ُ٘ اٌؾ -8
ٚعٙخ ٔظش ؽلاثٗ ٚػلالزٙب ثجؼغ  اٌّزغ١شاد ,و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اَ اٌمشٜ 

 (.90/اٌطبئف / اٌغؼٛد٠خ, ِغٍخ سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ اٌؼذد )
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أؽبس ػّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ، 2017، اٌشث١ؼٟ، محمد -9
، ا١ٌٛٔغىٛ، عبِؼخ ثغذاد، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش  بد اٌؼشال١خاٌغبِؼ

 ٚاٌزشعّخ. ثغذاد.

ِؼب١٠ش ِزطٍجبد اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚالاػزّبد فٟ اٌزؼ١ٍُ  ،2009اٌغ١ذ، ػجذ عؼ١ذ،  -10
، اٌغبِؼٟ سؤٜ ٚرٛعٙبد ػب١ٌّخ فٟ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 ِظش.و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽٕطب، 

الأداء اٌٛظ١فٟ  ٌذٜ اػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ، 2011اٌظشا٠شح، خبٌذ أؽّذ،  -11
فٟ اٌغبِؼبد الاسد١ٔخ اٌشع١ّخ ِٓ  ٚعٙخ ٔظش سؤٚعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ 

 .2011ِإرخ، 

اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ثؾش ِمذَ لإداسح ، 2016اٌؼذٚأٟ، خبٌذ ِظٙش،  -12
 ٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ا١ٌّٓ.اٌغٛدح ٚالاػزّبد، ٚصاسح ا

فٍغفخ اداسح اٌغٛدح فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ، 2013اٌم١غٟ، ٕ٘بء ِؾّٛد ،  -13
 داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ، الاسدْ.

ل١بط أداء اػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ، 2004ثطب٠ٕخ، ِٕزس،  -14
 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، الاسدْ، ػّبْ.

اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ / الاسدْ / ػّبْ / داس ( 2009ؽّٛد ) خؼ١ش وبظُ  -15
 .اٌّغ١شح

ػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ خلاي رم٠ُٛ الأداء ، 2004صا٠ذ، ػجذ إٌبطش،  -16
، ِإرّش ػّبْ اٌغبِؼٟ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌم١بط  اداء أػؼبء ا١ٌٙأح اٌزذس٠غ١خ 

 الا١ٍ٘خ. اٌغٛدح  ٚاصشٖ فٟ اداء و١ٍبد الالزظبد، عبِؼخ اٌضسلبء

اٌغٛدح اٌشبٍِخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚٔظُ الاػزّبد ، 2007شؼجبْ، ػّبد اٌذ٠ٓ،  -17
، و١ٍخ اٌزشث١خ الأوبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌجذ١ٔخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

رم٠ُٛ اداء ػؼٛ ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ ِٓ ، 2012ػض٠ض، ؽبرُ ، عبعُ،  -18
، ِغٍخ اٌفزؼ، اٌؼذد خ ٔظش اٌطٍجخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ، عبِؼخ د٠بٌٝٚعٙ

(20122.) 

ِؼغُ ِظطٍؾبد اٌزشث١خ .2004ل١ٍجخ، فبسٚق ػجذٖ، ٚاٌضوٟ، اؽّذ ػجذ اٌفزبػ،  -19
 ٌفظبً ٚاططلاؽبً، داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، الاعىٕذس٠خ، ِظش.
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