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 يهرض انبحث:

ٌزط٠ٛش  ِذخلارطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٘ذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِغزٜٛ رفؼ١ً أثؼبد 

الاعزشار١غ١خ، ٚرؾذ٠ذ أثشص اٌّؼٛلبد، ٚالزشاػ آ١ٌبد رط٠ٛش٠خ. اػزّذ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ 

لاعزجبٔخ اٌزٟ ث١ُٕذ اعزٕبداً ئٌٝ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ أداح اٌجؾش ا

فمشح ِٛصػخ ػٍٝ صلاس ِؾبٚس  (33الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚرىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ )

اٌّمزشؽبد  –ِؼٛلبد اٌزطج١ك  –خ )ٚالغ رطج١ك أثؼبد اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق سئ١غ

جشاء أوبد١١ّ٠ٓ ِٓ ( خ10اٌزط٠ٛش٠خ( ، ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٓ طذق الأداح ػجش اٌزؾى١ُ ِٓ لجً )

عبِؼبد فٍغط١ٕ١خ ٚاٌّظش٠خ ،ٚئعشاء رؾ١ًٍ الاسرجبؽ اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌفمشاد ِٚؾبٚس٘ب 

ً ػٕذ ِغزٜٛ)‘ٚع١ّؼٙب وبٔذ داٌخ  ( أِب اٌضجبد الأداح فمذ رُ ؽغبثٗ ثبعزخذاَ 0.01ئؽظبئ١ب

ٓ ( ٚرشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌّؾبٚس ث0.09١ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ، ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ )

 ( ، ِّب ٠ؼىظ لٛح اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ .0991( ٚ)0.89)

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ عبِؼزٟ الألظٝ ٚالأص٘ش ثغضح، رُ 470ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ، عٕٛاد اخز١بسُ٘ ػشٛائ١بً. ٚشٍّذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) اٌغٕظ 

ؽ١ش (  3.26الاعزشار١غ١خ عبءد ِزٛعطخ )(، أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ دسعخ رطج١ك اٌخجشح

رظذسّ ثؼُذا اٌض٠بدح ٚالاعزجؼبد، رلاّ٘ب الاثزىبس، ٚعبء اٌزم١ٍض فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح. وّب رج١ٓ 
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(، أثشص٘ب ػؼف اٌّٛاسد ِٚمبِٚخ اٌزغ١١ش، فٟ ؽ١ٓ 4.17ٚعٛد ِؼٛلبد ثذسعخ وج١شح )

 (4.22) .ؽظٍذ اٌّمزشؽبد ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ عذاً

 One-way)تحهٛم انتببٍٚ الأحبز٘ ٔانثُبئٙثبعزخذاَ اخزجبس  :انفطضٛبث انظفطٚتَتبئح 

& Two-way ANOVA) ٜٛرج١ٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغز ، (α ≤ 

فٟ ثؼغ الأثؼبد رجؼبً ٌٍغٕظ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚارغٙذ اٌفشٚق  (0.05

 .جشح الأػٌٍٝظبٌؼ اٌزوٛس، ٚؽٍّخ اٌذوزٛساٖ، ٚرٚٞ اٌخ

٠ٛطٟ اٌجؾش ثزجٕٟ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ػّٓ اٌخطؾ اٌّإعغ١خ ٌٍغبِؼبد، ٚرؼض٠ض 

صمبفخ الاثزىبس، ٚرٛف١ش ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ِؾفضح، ِغ رؾذ٠ش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ ثّب ٠زلاءَ ِغ 

 .ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ

 خط١ؾ الاعزشار١غٟ، اٌغبِؼبد.اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق، اٌز انكهًبث انًفتبحٛت:
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Abstract 

This study aimed to reveal the reality of implementing the Blue Ocean 

Strategy as an approach to developing strategic planning in 
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Palestinian universities. This was achieved by analyzing the level of 

activation of the strategy's dimensions, identifying the most prominent 

obstacles, and proposing development mechanisms. The researchers 

adopted a descriptive-analytical approach, and data were collected 

using a questionnaire, which was constructed based on previous 

literature and studies. The questionnaire consisted of (33) items 

distributed over three main axes (the reality of implementing the 

dimensions of the Blue Ocean Strategy - obstacles to implementation 

- development proposals). The validity of the tool was verified 

through arbitration by (10) academic experts from Palestinian and 

Egyptian universities, and an internal correlation analysis was 

conducted between the items and their axes, all of which were 

statistically significant at the (0.01) level. The reliability of the tool 

was calculated using Cronbach's alpha coefficient, with the total value 

reaching (0.09) and the axes' coefficients ranging between (0.89) and 

(0.91), reflecting the strength of its psychometric properties. The 

research sample consisted of (470) faculty members from Al-Aqsa 

and Al-Azhar Universities in Gaza, who were randomly selected. The 

independent variables included (gender, academic qualification, and 

years of experience). The results indicated that the degree of strategy 

implementation was moderate (3.26), with the dimensions of increase 

and exclusion coming first, followed by innovation, and reduction 

coming in last. It was also found that there were significant obstacles 

(4.17), most notably the lack of resources and resistance to change, 

while the proposals received a very high score  .(4.22)  

Results of the null hypotheses: Using one-way and two-way ANOVA 

tests, statistically significant differences were found at the level (α ≤ 

0.05) in some dimensions depending on gender, academic 

qualification, and years of experience. The differences favored males, 

PhD holders, and those with more experience. The study recommends 

adopting the Blue Ocean Strategy within university institutional plans, 

promoting a culture of innovation, providing a stimulating regulatory 

environment, and updating programs and plans to align with the 

changing Palestinian educational environment. 

Keywords: Blue Ocean Strategy, Strategic Planning, Universities. 
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 انفظم الأٔل: انتؼطٚف ببنبحث

 يمسيت:

اٌّٛاسد، رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ لطبع غضح رؾذ٠بد ِزغبسػخ رزّضً فٟ ِؾذٚد٠خ 

ٚػغٛؽ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ، ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١شح، ِّب ٠مًٍ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ 

إٌّبفغخ. فٟ ٘زا اٌغ١بق، رجشص اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ئداسٞ ؽذ٠ش ٠ؼزّذ ػٍٝ 

الاثزىبس اٌم١ّٟ ٚخٍك ِغبلاد رٕبفغ١خ عذ٠ذح، ثؼ١ذاً ػٓ إٌّبفغخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ٚغُٙ دِظ ٘زٖ 

الاعزشار١غ١خ ِغ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ئػبدح رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض عٛدح الأداء 

اٌغبِؼٟ. ِٚٓ ٕ٘ب، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ لاعزىشبف ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق 

 .وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثمطبع غضح

 

 يشكهت انبحث:

ٍغط١ٕ١خ ٚالؼبً ِؼمذاً رزٕبصػٗ رؾذ٠بد الزظبد٠خ ٚع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ رؼ١ش اٌغبِؼبد اٌف

ِزؼذدح، ؽ١ش رؼبٟٔ ِٓ ػؼف فٟ اٌز٠ًّٛ، ٚػغٛؽ ِزضا٠ذح ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد 

الأوبد٠ّٟ، ٚطؼٛثبد فٟ ِٛاوجخ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغذدح ٚاٌّزغبسػخ. ٚلذ أؼىظ 

ٌٝ رجٕٟ خطؾ اعزشار١غ١خ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌطبثغ رٌه عٍجبً ػٍٝ وفبءرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚأدٜ ئ

اٌزم١ٍذٞ ٚاٌمظ١ش اٌّذٜ، ٚاٌزٟ رشوض غبٌجبً ػٍٝ ِؼبٌغخ الأصِبد ا١ٔ٢خ أوضش ِٓ اعزششاف 

٘زا اٌمظٛس عؼً اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػبعضًا ػٓ ئؽذاس ٔمٍخ  .(Nasr, 2024) اٌّغزمجً

بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّب ٠زلاءَ ِغ ٔٛػ١خ ؽم١م١خ فٟ الأداء اٌغبِؼٟ أٚ ػٓ رؼض٠ض عٛدح ِخشع

 .اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ

وأؽذ اٌّذاخً الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  Blue Ocean Strategyٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رجشص 

الاثزىبس رز١ؼ ٌٍغبِؼبد ئِىب١ٔخ اٌخشٚط ِٓ دٚائش إٌّبفغخ اٌّؾذٚدح ئٌٝ فؼبءاد عذ٠ذح ِٓ 
د رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ ِز١ّضح رؾمك ١ِضح ، ػجش خٍك ِغبلاد غ١ش ِشجؼخ ٚرمذ٠ُ خذِباٌم١ّٟ

ٚرش١ش الأدث١بد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ  .(Kim & Mauborgne, 2021) رٕبفغ١خ ِغزذاِخ

رٛظ١ف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌش٠بدح الأوبد١ّ٠خ، ٚدػُ لذساد 

 ,Abdelwahab & Mahmoud) أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ

2016, 2024; Braganca, 2020). 

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ غ١بة اٌفبػ١ٍخ اٌىبٍِخ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ 

 Blueاٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثظٛسرٗ اٌؾب١ٌخ، ِّب ٠فشع اٌؾبعخ ئٌٝ اعزىشبف ٚالغ رطج١ك 

Ocean Strategy فؼ١ً أثؼبد٘ب وّذخً ثذ٠ً ٌزط٠ٛش ٘زا اٌزخط١ؾ، ٚاٌىشف ػٓ ِذٜ ر

الأسثؼخ )الاعزجؼبد، اٌزم١ٍض، اٌض٠بدح، الاثزىبس(، ئػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ 

 .ِٓ رطج١مٙب، ٚالزشاػ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رفؼ١ٍٙب

 

 أؼئهت انبحث:

 :ٚفٟ ػٛء ِب عجك، رؾذدد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ
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اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضق كًسذم نتطٕٚط انترطٛظ الاؼتطاتٛدٙ فٙ يب ٔالغ تطبٛك "

 "اندبيؼبث انفهؽطُٛٛت؟

 :٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغإاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ

ِب ٚالغ رطج١ك أثؼبد اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق )اٌض٠بدح، اٌزم١ٍض، الاعزجؼبد، الاثزىبس(  .1

 ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أ

ِب أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش  .2

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

ِب اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رفؼ١ً اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ  .3

 فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟ الاعزشار١غٟ

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد  (α ≤ 0.05) ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ .4

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽٛي ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش 

غ١شٞ اٌغٕظ ٚ اٌّإً٘ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ رؼُضٜ ئٌٝ ِز

 اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح؟
 

 

 أًْٛت انبحث: 
 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ رشو١ضٖ ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وأؽذ الأعب١ٌت الإداس٠خ 

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ الاثزىبس ٚوغش إٌّؾ اٌزم١ٍذٞ، ثّب ٠ؼضص عٛدح الأداء اٌغبِؼٟ، 

٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚذػُ لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

 .اٌؼبٌٟ اٌفٍغط١ٕٟ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّزغبسػخ

 تتضح أًْٛت انبحث انحبنٙ فٙ خبَبٍٛ، ًْب:  

 الأًْٛت انُظطٚت:

٠ؼُذ ٘زا اٌجؾش ِٓ أٚائً اٌذساعبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚاٌزخط١ؾ 

بِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ ّٔٛرط أٌٟٚ ٠ّىٓ رط٠ٛشٖ، ٚثٕبء الاعزشار١غٟ فٟ اٌغ

ئؽبس ٔظشٞ ٌزٛظ١ف أثؼبد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغ١بعبد اٌغبِؼ١خ، ٠ٚفزؼ اٌّغبي ٌزٛع١غ 

 .اٌجؾش فٟ ػلالزٙب ثّغبلاد وبٌغٛدح، اٌؾٛوّخ، اٌز١ّض اٌّإعغٟ، ٚس٠بدح الأػّبي

 الأًْٛت انتطبٛمٛت:

رٛع١ٗ طٕبع اٌمشاس ثبٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٔؾٛ رط٠ٛش خطؾ ٠غُٙ ٘زا اٌجؾش فٟ 

اعزشار١غ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌز١ّض ٚالاثزىبس، ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌّإعغٟ ِٓ خلاي رطج١ك أثؼبد 

اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق، وّب ٠ذػُ رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌغبِؼ١خ ٌزؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ 

 .اٌّغز١٠ٛٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ

 

  أْساف انبحث:

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ اٌغبِؼبد 

 :اٌفٍغط١ٕ١خ، ِٓ خلاي

 .اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك أثؼبد الاعزشار١غ١خ )اٌض٠بدح، اٌزم١ٍض، الاعزجؼبد، الاثزىبس( .1
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 .اٌىشف ػٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رطج١مٙب .2

 .ػّٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟاعزؼشاع اٌّمزشؽبد إٌّبعجخ ٌزفؼ١ٍٙب  .3

 اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً رؼضٜ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح. .4

 

 :فطضٛبث انبحث

ث١ٓ ِزٛعطبد  (α ≤ 0.05) لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ .1

اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش 

خط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شٞ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌز

 .ٚعٕٛاد اٌخجشح

 

 :حسٔز انبحث

٠ٕؾظش ٘زا اٌجؾش فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾذٚد اٌزٟ رٛػؼ ئؽبسٖ ٚرغبػذ فٟ رفغ١ش ٔزبئغٗ 

 :ػّٓ ع١بلٗ، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ

 غضحأعُشٞ اٌجؾش فٟ عبِؼزٟ الألظٝ ٚالأص٘ش ثّؾبفظخ  :حسٔز يكبَٛت. 

 ٘ـ٠2025/1446غطٟ اٌجؾش اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ  :حسٔز ظيبَٛت. 

 الزظشد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼز١ٓ :حسٔز بشطٚت. 

 رٕبٚي اٌجؾش ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش  :حسٔز يٕضٕػٛت

 اٌفٍغط١ٕ١خ.اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد 

 

 يظطهحبث انبحث:
 :اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضق

ئؽبسًا ئداس٠بً ِجزىشًا ٠ٙذف ئٌٝ خٍك أعٛاق عذ٠ذح ثؼ١ذح إٌّبفغخ اٌزم١ٍذ٠خ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ  

،ٚ ٠مُظذ ثٙب ئعشائ١ًب (Mauborgne & Kim, K 2015) ل١ّخ ِؼبفخ رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس

رمَٛ ػٍٝ اعزٕجبؽ ؽٍٛي ِجزىشح ٌزٛع١غ اٌغٛق الأوبد٠ّٟ فٟ ٘زا اٌجؾش: اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ 

فٟ عبِؼزٟ الألظٝ ٚالأص٘ش، ِٓ خلاي رطج١ك أثؼبد٘ب الأسثؼخ )الاعزجؼبد، اٌزم١ٍض، 

اٌض٠بدح، الاثزىبس(، ثّب ٠ؼضص عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاعزمطبة ششائؼ عذ٠ذح ِٓ 

 .اٌّغزف١ذ٠ٓ

 

 انترطٛظ الاؼتطاتٛدٙ:
 

زخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػ١ٍّخ ئداس٠خ شبٍِخ رغزٕذ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٠ؼُذ اٌ

ٌٍّإعغخ، ثٙذف اعزششاف اٌّغزمجً ٚٚػغ اعزشار١غ١بد رؾمك الأ٘ذاف ثؼ١ذح اٌّذٜ 

 321).، 2014)اٌؼّشاد، 

: رظٛس ِغزمجٍٟ ػٍّٟ ٠غزٕذ ئٌٝ رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌغبِؼبد ٔٚمُظس بّ إخطائٛبً فٙ ْصا انبحث

ٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾذ٠ذ ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد، ٚثٕبء اعزشار١غ١بد فبػٍخ ا
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رغُٙ فٟ رط٠ٛش الأداء الأوبد٠ّٟ، ٚرؼض٠ض عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ فٟ ػٛء 

 .اٌّزغ١شاد اٌّؼبطشح

 

 انفظم انثبَٙ: الإطبض انُظط٘:

ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ  (Blue Ocean Strategy) اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضقرؼُذ 

فٟ ِغبي الإداسح ٚالأػّبي، ؽ١ش رمَٛ ػٍٝ فىشح الاثزىبس فٟ اٌم١ّخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد 

 .(Kim & Mauborgne, 2005) أٚ خذِبد ِز١ّضح ِغ خفغ اٌزىب١ٌف فٟ اٌٛلذ رارٗ

إٌّبفغخ اٌزم١ٍذ٠خ، الأِش اٌزٞ ٚرٙذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ئٌٝ خٍك أعٛاق عذ٠ذح ثؼ١ذح ػٓ 

 .٠ّٕؼ اٌّإعغبد فشطًب ٌٍّٕٛ ٚالاعزّشاس

ٚلذ ثشصد أ١ّ٘زٙب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٔز١غخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ ث١ئخ الأػّبي، ِٚب 

رفشػٗ ِٓ رؾذ٠بد أِبَ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ. وّب أظٙشد رطج١مبد ػب١ٌّخ ٚػشث١خ أْ 

الاعزشار١غ١خ اعزطبػذ أْ رؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ  اٌّإعغبد اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رجٕٟ ٘زٖ

ِغزذاِخ، فٟ ؽ١ٓ ٚاعٙذ ثؼغ اٌّإعغبد الأخشٜ طؼٛثبد فٟ رطج١مٙب ثغجت اٌم١ٛد 

 .الالزظبد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

ٚفٟ ػٛء رٌه، ٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً اعزؼشاع اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثبعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ 

ػبفخ ئٌٝ ػشع أثشص رطج١مبرٙب فٟ اٌغ١بلبد اٌؼب١ٌّخ الأصسق، ٚث١بْ ِشرىضارٙب ٚأدٚارٙب، ئ

ٚاٌؼشث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ، ِغ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ٌزؾذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ 

 .رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼبٌغزٙب

 اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضق:

د اعزغبثخً لاصد٠بد رؼُذ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙش

ؽذح إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌزم١ٍذ٠خ اٌّشجؼخ، ؽ١ش رغؼٝ ئٌٝ خٍك فؼبءاد عذ٠ذح خب١ٌخ ِٓ 

إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي الاثزىبس اٌم١ّٟ، ثؼ١ذاً ػٓ ِٕطك إٌّبفغخ اٌّؼزبد. ٚرمَٛ ٘زٖ 

عذ٠ذح  الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ئػبدح رشى١ً ػٕبطش اٌم١ّخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد غ١ش ٍِجبح ٌذٜ ششائؼ

 .ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ

 :ت، ْٔٙاتٛدٛت يٍ ذلال أضبؼت أبؼبز ضئٛؽٔتطُبك ْصِ الاؼتط

 رم١ًٍ ِب ٠ّىٓ خفؼٗ ٌزٛف١ش اٌّٛاسد، :نتمهٛضئصاٌخ ِب لا ٠ُٕزظ ل١ّخ ؽم١م١خ، ا :الاؼتبؼبز

خٍك ػٕبطش عذ٠ذح راد ل١ّخ  :الابتكبض .رؼض٠ض ِب ٠غُُٙ فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزف١ذ :انعٚبزة

 .ِؼبفخ

رجُشص اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق أ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ ِغ خفغ اٌزىب١ٌف، 

ػجش ئػبدح ط١بغخ ػشع اٌم١ّخ ٚرمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ ِجزىشح. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

ِؾذٚد٠خ رطج١مٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ئلا أْ رٛظ١فٙب ثفبػ١ٍخ لذ ٠ؾُذس رؾٛلًا ٔٛػ١بً فٟ 

وبد٠ّٟ ٠ٚؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. ٚرش١ش الأدث١بد ئٌٝ أْ الأثؼبد الأسثؼخ الأداء الأ

ٌلاعزشار١غ١خ رّضً ئؽبسًا ػ١ٍّبً، ئرا ِب دػُّذ ثشؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ، رُّىّٓ اٌغبِؼبد 

 ِٓ اٌزؾٛي ٔؾٛ ث١ئخ أوضش اثزىبسًا ٚس٠بدح.
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 انترطٛظ الاؼتطاتٛدٙ: .1

ّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، خبطخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد ٠ؼُذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػشٚسح ؽ٠ٛ١خ ٌ

اٌّزضا٠ذح ِضً ِؾذٚد٠خ اٌز٠ًّٛ، ٚػغٛؽ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ، ٚػشٚسح ِٛاءِخ اٌجشاِظ ِغ 

عٛق اٌؼًّ. لا ٠مزظش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزخط١ؾ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ثً ٠شًّ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ، 

 ١ُ.ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد، ٚط١بغخ خطؾ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٚاٌزم١

٠ٚؼُذ أداح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌز١ّض اٌّإعغٟ ئرا ِب رُ سثطٗ ثّذاخً ؽذ٠ضخ ِضً اعزشار١غ١خ 

اٌّؾ١ؾ الأصسق، اٌزٟ رٛفش آ١ٌبد رؾ١ًٍ ِشٔخ ِٚجزىشح لاعزششاف اٌّغزمجً. ٚرىّٓ 

ِجشساد اػزّبدٖ فٟ ِؼبٌغخ اٌفغٛاد، ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد، ٚالاعزغبثخ ٌّزطٍجبد عٛق 

 اٌؼًّ.

١ؾ الاعزشار١غٟ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً اٌّغزّش ِغ اٌج١ئخ، ِغ ٠ٚز١ّض اٌزخط

اػزّبدٖ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالاثزىبسٞ. ٌىٕٗ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد وؼؼف الإِىب١ٔبد، أٚ 

 ِمبِٚخ اٌزغ١١ش، ِّب ٠غزٍضَ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِشٔخ رؼضص ِٓ فبػ١ٍزٗ داخً اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ.

 

 الاؼتطاتٛدٙ فٙ اندبيؼبثثبَٛبً: انترطٛظ 

٠ؼُشف اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ رغزٕذ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

ٌٍّإعغخ، ثٙذف ط١بغخ أ٘ذاف ثؼ١ذح اٌّذٜ ٚاعزشار١غ١بد رؾمك اٌز١ّض ٚالاعزذاِخ )عٛدح، 

١ٌشًّ رط٠ٛش  (. فٟ ع١بق اٌغبِؼبد، لا ٠مزظش دٚسٖ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ثً ٠ّزذ2021

اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، ٚرغ٠ٛذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد 

 . )Al-Daihani & Al-Kandari،) 2024 عٛق اٌؼًّ

ٌىٓ سغُ ٘زٖ الأ١ّ٘خ، ِب صاي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

رم١ٍذ٠خ رؾذ ِٓ فبػ١ٍزٗ، عٛاء ثغجت ػؼف اٌّٛاسد،  ٚاٌفٍغط١ٕ١خ ٠زغُ ثبلاػزّبد ػٍٝ أّٔبؽ

 (Nasr) 2024 أٚ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش، أٚ غ١بة اٌشؤ٠خ اٌّإعغ١خ اٌٛاػؾخ

 صبٌضبً: اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

اٌزفى١ش ٠ؼُذ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ 

ب ٌزؾذ٠ذ  ًّ الإداسٞ اٌغبِؼٟ. فّٓ عٙخ، ٠ٛفش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ئؽبسًا ِإعغ١بً ِٕظ

الأ٠ٌٛٚبد ٚط١بغخ اٌخطؾ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ رفزؼ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق آفبلبً عذ٠ذح 

 :ٌلاثزىبس اٌم١ّٟ ٚر١ٌٛذ ؽٍٛي غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌّشىلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ئْ ٘زا اٌزىبًِ ٠غُٙ فٟ

 رؼض٠ض عٛدح اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚسثطٙب ثّزطٍجبد اٌغٛق. 

 دػُ اٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٓ خلاي ِّبسعبد ِجزىشح. 

 رم١ٍض اٌج١شٚلشاؽ١خ ػجش اعزجؼبد الإعشاءاد غ١ش اٌّغذ٠خ. 

 ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ أوضش ِشٚٔخ ٚاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد. 

ٜٛ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ ٚرش١ش الأدث١بد ئٌٝ أْ اػزّبد ٘زا اٌذِظ ٠ّىٓ أْ ٠شفغ ِٓ ِغز

الاعزذاِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػغٛؽ ِشوجخ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ 

 ).Kim & Mauborgne ،2021 ؛2024)ػجذاٌٛ٘بة ِٚؾّٛد، 
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 :انسضاؼبث انؽببمت

 انًحٕض الأٔل: اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضق

رٕبٌٚذ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق اؽٍغ اٌجبؽضبْ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ 

 ٚرطج١مٙب فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرُ ػشػٙب ٚفك اٌزغٍغً اٌضِٕٟ.

  (2025) زضاؼت لًِٕ ٔانؼضبٚهت .1
اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء  :بؼُٕاٌ

 .اٌزطج١م١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك الاعزشار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثغبِؼخ اٌجٍمبء ٘ذفذ 

اٌزطج١م١خ. أظٙشد إٌزبئظ ِغزٜٛ رطج١ك ِشرفغ ٚػلالخ اسرجبؽ داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ الأثؼبد 

 .الأسثؼخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚأٚطذ ثزؼض٠ض الاثزىبس

  (2025)   زضاؼت تٕفٛك ٔيشطف .2
رظٛس ِغزمجٍٟ ٌزؼظ١ُ رغ٠ٛك ِخشعبد اٌجؾش اٌزشثٛٞ فٟ ػٛء اعزشار١غ١خ  :بؼُٕاٌ

لذِب رظٛسًا ٌزغ٠ٛك ِخشعبد اٌجؾش اٌزشثٛٞ ثبعزخذاَ ِفب١ُ٘  "BOS".اٌّؾ١ؾ الأصسق

 .الاعزشار١غ١خ، ٚأوذا أ١ّ٘خ خٍك ؽٍت عذ٠ذ ػجش ػشٚع ثؾض١خ ِجزىشح

  (2024) زضاؼت ؼهٛى .3
الأصسق فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط أصش اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ  :بؼُٕاٌ

دسعذ أصش الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ  .اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غضح

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثغضح، ٚٚعذد أصشًا ئ٠غبث١بً ِغ رٛط١خ ثزذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ أدٚاد 

 .الاثزىبس الاعزشار١غٟ
 

 الاؼتطاتٛدٙ:انًحٕض انثبَٙ: انترطٛظ 

  (2025زضاؼت انشًط٘ ٔأذطٌٔ )  .1

 .دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ئداسح الأصِبد الأ١ِٕخ :بؼُٕاٌ

رٕبٌٚذ دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ئداسح الأصِبد الأ١ِٕخ، ٚأوذد فؼب١ٌزٗ فٟ اٌؾذ ِٓ 

 آصبس الأصِبد ٚرؼض٠ض الاعزمشاس اٌزٕظ١ّٟ

 (2024)زضاؼت محمد ٔآذطٌٔ  .2

زؼٍُ الاعزشار١غٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رغٕت اٌزذ٘ٛس اٌ :بؼُٕاٌ

اعزىشفذ دٚس اٌزؼٍُ الاعزشار١غٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ أصش اٌزخط١ؾ ػٍٝ رغٕت  .اٌّإعغٟ

ي اٌخطؾ ئٌٝ ِّبسعبد ػ١ٍّخ  ّٛ اٌزذ٘ٛس اٌّإعغٟ، ٚأظٙشد أْ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؾ

 .ِغزذاِخ

 (2023) زضاؼت ٔظٚط٘ ٔكبظى .3

الارظبي ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌزخط١ؾ اٌزشغ١ٍٟ ٚأصشّ٘ب فٟ ئداسح اٌّٛاسد  :بؼُٕاٌ 

دسعذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ،  .اٌجشش٠خ

 .ٚأٚػؾذ أْ اٌزٕغ١ك ث١ّٕٙب ٠ؾغٓ وفبءح ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
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 تؼهٛك ػهٗ انسضاؼبث انؽببمت:

اٌذساعبد أ١ّ٘خ وً ِٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ أظٙشد 

رؼض٠ض الأداء اٌّإعغٟ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. فمذ ث١ٕذ أثؾبس ِضً ئ٠ّبْ محمد ٚآخشْٚ 

( دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزذ٘ٛس 2025( ٚاٌشّشٞ ٚآخشْٚ )2024)

( ٚع١ٍُ 2025ب أثشصد دساعبد ِضً لّٖٛ ٚاٌؼؼب٠ٍخ )اٌّإعغٟ ٚاٌزى١ف ِغ الأصِبد، ف١ّ

 .( أصش اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ الاثزىبس ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغ2024ٟ)

ػذ ِٕب٘ظ ٘زٖ اٌذساعبد ث١ٓ إٌظشٞ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌٛطفٟ الاعزىشبفٟ، ٚرجب٠ٕذ ث١ئبرٙب  ّٛ رٕ

ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبِؼبد  ا١ٌّذا١ٔخ ث١ٓ ػشث١خ ٚد١ٌٚخ، فٟ ؽ١ٓ رٕفشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 .اٌفٍغط١ٕ١خ، ِّب ٠ّٕؾٙب خظٛط١خ فٟ رفغ١ش إٌزبئظ

ِٓ خلاي دِظ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِغ اعزشار١غ١خ  ٔتمسو ْصِ انسضاؼت ططحًب خسٚسًا

اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ ع١بق رشثٛٞ فٍغط١ٕٟ، ٚثٕبئٙب ػٍٝ أصِبد ٚالؼ١خ ِٚؼمذح، ِّب ٠ضشٞ 

 .اٌّغبي الأدث١بد ٠ٚؼبٌظ فغٛح ثؾض١خ فٟ

 

 انفظم انثبنث: يُٓدٛت انبحث ٔإخطاءاتّ:

 يُٓح انبحث:

 لأ٘ذاف اٌجؾش ٚأغشاػٗ. إٌّٙظ اٌٛطفٟ؛ ٌّٕبعجزٗارجغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ   

 يدتًغ ٔػُٛت انبحث:

ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼزٟ الألظٝ ٚالأص٘ش فٟ غضح،  َّٛ رى

ا خلاي اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌؼبَ 470) ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ثٍغذ ًٛ ( ػؼ

 .2025َ٘ـ/1446

 ذظبئض ػُٛت انبحث:

رُ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ ٌٛطف أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚرشزًّ ػٍٝ: )اٌغٕظ، 

 ( رٌه:1اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )

 (1خسٔل )

 تٕظٚغ أفطاز ػُٛت انسضاؼت حؽب ذظبئظٓب 

 عٕٛاد اٌخجشح اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌغٕظ

اٌزىشا اٌج١بْ

 س

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس اٌج١بْ

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس اٌج١بْ

 اٌّئ٠ٛخ

ِٓ عٕخ ئٌٝ  %21.5 101 ثىبٌٛس٠ٛط %79.6 374 روش

 5ألً ِٓ 

 عٕٛاد

107 22.8% 

ئٌٝ ألً  5ِٓ  %26 122 ِبعغز١ش %20.4 96 أٔضٝ

 ِٓ10 

 عٕٛاد

122 26% 

 10ِٓ  %52.5 247 دوزٛساٖ %100 470 اٌّغّٛع

 عٕٛاد فأوضش

241 51.2% 

 %100 470 اٌّغّٛع %100 470 اٌّغّٛع 
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%(، ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ اٌطبثغ 79.6( أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس )٠1ٛػؼ اٌغذٚي ) 

% ِٓ 52.5%. وّب رج١ٓ أْ 20.4اٌزوٛسٞ ٌٍّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ الإٔبس 

% ٌذ٠ُٙ خجشح رفٛق ػشش عٕٛاد، ِّب ٠ؼىظ رٛعٗ 51.2اٌؼ١ٕخ ٠ؾٍّْٛ دسعخ اٌذوزٛساٖ، ٚ

 .اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌىفبءاد ٚاٌخجشاد الأوبد١ّ٠خ اٌؼب١ٌخ

 أزاة انبحث:

رُ ئػذاد أداح اٌجؾش )الاعزجبٔخ( اعزٕبداً ئٌٝ دساعبد عبثمخ رٕبٌٚذ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ 

، Al-Ayubi (2020) ،Al-Thabeti (2020) :ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ِضً الأصسق

Al-Daihani & Al-Kandari (2024) ،Nasr (2024)ٚ ،Bragance (2016) ،

ٔذ الاعزجبٔخ إٌٙبئ١خ ِٓ ) ّٛ  .( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ ِؾبٚس ِزؼذدح33ٚرى

ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚاٌزٟ  انًحٕض الأٔل:

 ( فمشح، ٚرُ رٛص٠ؼٙب ئٌٝ أسثؼخ أثؼبد ٟٚ٘: 21رىٛٔذ ِٓ )

 ( ِٓ ْٛفمشاد.6اٌجؼذ الأٚي: اٌض٠بدح، ٚرى ) 

 ( ِٓ ْٛفمشاد.4اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌزم١ٍض، ٚرى ) 

 ( ِٓ ْٛفمشاد.5اٌجؼذ اٌضبٌش: الاعزجؼبد، ٚرى ) 

  ( فمشاد6اٌشاثغ: الاثزىبس، ٚرىْٛ ِٓ )اٌجؼذ 

ِؼٛلبد رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ  انًحٕض انثبَٙ:

 ( فمشاد.6الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚرىْٛ ِٓ )

ِمزشؽبد رفؼ١ً اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ  انًحٕض انثبنث:

رُ رٛص٠غ فمشاد اٌّؾبٚس  ( فمشاد.6اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚرىْٛ ِٓ ) الاعزشار١غٟ فٟ

÷  4اٌخّبعٟ، ٚثُٕٟ رؾذ٠ذ ؽٛي خلا٠ب اٌّم١بط ثؾغبة اٌّذٜ ) اٌضلاصخ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد

( ٌزؾذ٠ذ ؽذٚد وً خ١ٍخ. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي 1(، صُ ئػبفزٗ رذس٠غ١بً ثذءًا ِٓ اٌم١ّخ )0.80=  5

 ( رٛص٠غ ٘زٖ اٌخلا٠ب ؽغت دسعبد الاعزغبثخ.2)

 (2خسٔل )

 ؼهى تسضج نٛكطث انرًبؼٙ نفمطاث الاؼتببَت ٔفك انتسضج انرًبؼٙ 

 فك ثذسعخِٛا

 (5وج١شح عذاً ) 

ِٛافك ثذسعخ 

 (4وج١شح )

ِٛافك ثذسعخ 

 (3ِزٛعطخ )

ِٛافك ثذسعخ 

 (2ل١ٍٍخ )

 ِٛافك ثذسعخ

 (1ل١ٍٍخ عذاً )

4921 – 590 3941 – 4920 2961 – 

3940 

1981 – 2960 1 – 1980 

 

 طسق ٔثببث أزاة انبحث:

  طسق الأزاة "الاؼتببَت":

 :ًٍٛطسق انًحك  
اٌجؾش، رُ ػشػٙب ػٍٝ ػششح ِؾى١ّّٓ ِٓ عبِؼبد فٍغط١ٕ١خ ِٚظش٠خ؛ ثؼذ ثٕبء أداح 

ٌزؾى١ُ اٌفمشاد ِٓ ؽ١ش اٌٛػٛػ ٚاٌّلاءِخ، ٚأدُخٍذ اٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ ٚفمبً 

ٔخ ِٓ ) ّٛ  .( فمشح33ٌّلاؽظبرُٙ، ؽزٝ اعزمشّد ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ ِى
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 :ٙطسق الاتؽبق انساذه 

عبِؼبد فٍغط١ٕ١خ ِٚظش٠خ، ٚرُ رؼذ٠ٍٙب ثٕبءً ( ِؾى١ّّٓ ِٓ 10رُ ػشع أداح اٌجؾش ػٍٝ )

( 33ػٍٝ ِلاؽظبرُٙ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛػٛػ ٚاٌّلاءِخ، ٌزغزمش الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ثـ)

 .فمشح

 (3خسٔل )

انكهٛت نكم يحٕض انص٘ يؼبيلاث اضتببط بٛطؼٌٕ نفمطاث يحبٔض الاؼتببَت يغ انسضخت  

 تُتًٙ إنّٛ

 0.01زال ػُس يؽتٕٖ      **
ِؼبِلاد اسرجبؽ فمشاد الاعزجبٔخ ثّؾبٚس٘ب وبٔذ ِٛعجخ ٚداٌخ ( أْ ٠3ٛػؼ اٌغذٚي )

( فألً، ِّب ٠ذي ػٍٝ رّزغ الأداح ثظذق الارغبق اٌذاخٍٟ 0.01ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )

 .ِٕٚبعجزٙب ٌم١بط الأثؼبد اٌّغزٙذفخ

 ثببث الأزاة "الاؼتببَت":

 :ثببث يؼبيم أنفب كطَٔببخ 

٠ش١ش صجبد الاعزجبٔخ ئٌٝ ِذٜ ارغبق الإعبثبد ٚاعزمشاس٘ب ػٕذ ئػبدح اٌزطج١ك ػٍٝ ٔفظ 

الأفشاد فٟ أٚلبد ِخزٍفخ. ٚلذ لبَ اٌجبؽضبْ ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب 

 .( أدٔب4ٖ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )(Cronbach's Alpha α) وشٚٔجبؿ

 

 

 

 

 

 

 انًحٕض انثبنث انًحٕض انثبَٙ انًحٕض الأٔل

يؼبيم  انفمطة

 الاضتببط

يؼبيم  انفمطة

 الاضتببط

يؼبيم  انفمطة

 الاضتببط

يؼبيم  انفمطة

 الاضتببط

1 0.680**  12 0.500**  1 0.720**  1 0.830**  

2 0.570**  13 0.796**  2 0.720**  2 0.572**  

3 0.634**  14 0.752**  3 0.720**  3 0.861**  

4 0.791**  15 0.573**  4 0.720**  4 0.539**  

5 0.506**  16 0.544**  5 0.720**  5 0.672**  

6 0.692**  17 0.720** 6 0.720** 6 0.846** 

7 0.548**  18 0.671**   

8 0.600**  19 0.594**  

9 0.745**  20 0.688**  

10 0.639**  21 0.511**  

11 0.720**   
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 (4خسٔل )

 بخ نمٛبغ ثببث أزاة انبحثيؼبيم أنفب كطَٔب 

ػسز  يحبٔض الاؼتببَت و

 انفمطاث

يؼبيم 

 انثببث

ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ  اٌّؾٛس الأٚي: 1

 اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

21 0.89 

ِؼٛلبد رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 2

 اٌفٍغط١ٕ١خٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد 

6 0.90 

اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِمزشؽبد رفؼ١ً اعزشار١غ١خ  3

 ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

6 0.91 

 0.90 33 يؼبيم انثببث انكهٙ

 

( أْ أداح اٌجؾش رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ أٌفب اٌىٍٟ ٠4ٛػؼ اٌغذٚي )

(، ِّب ٠إوذ ِٛصٛل١زٙب. ٚثٕبءً 0.91( ٚ)0.89(، ٚرشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد ث١ٓ )0.90)

ػ١ٍٗ، رأوذ اٌجبؽضبْ ِٓ طذق الأداح ٚصجبرٙب، ثّب ٠ذػُ ِظذال١خ إٌزبئظ اٌّزؾظٍخ ِٓ 

 .رطج١مٙب

 :إخطاءاث تطبٛك انبحث

ٚرؾى١ّٙب، صُ اخزجبس٘ب ارجغ اٌجبؽضبْ ِٕٙغ١خ ِٕظّخ شٍّذ ِشاعؼخ الأدث١بد، ئػذاد الأداح 

ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ٌٍزأوذ ِٓ اٌظذق ٚاٌضجبد، ٚثؼذ رٌه رُ رٛص٠ؼٙب ئٌىزش١ٔٚبً ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

 .الأعبع١خ، رٍزٙب ِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 الأؼبنٛب الإحظبئٛت:

 .اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف خظبئض اٌؼ١ٕخ .1

 .اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌزؾ١ًٍ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخاٌّزٛعطبد  .2

 .ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌم١بط طذق الارغبق اٌذاخٍٟ .3

 .ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌؾغبة اٌضجبد .4

ٌذساعخ اٌفشٚق ٚفمبً ٌّزغ١شاد  (Factorial ANOVA) تحهٛم انتببٍٚ انؼبيهٙرُ اعزخذاَ 

ثٙذف اٌىشف ػٓ الأصش اٌشئ١غٟ ٌىً ِزغ١ش،  اٌغٕظ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح،

 .ٚوزٌه اٌزفبػلاد اٌضٕبئ١خ ٚاٌضلاص١خ ث١ٕٙب

 

 انفظم انطابغ: َتبئح انبحث ٔيُبلشتٓب ٔتفؽٛطْب:

ِب ٚالغ رطج١ك أثؼبد اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق )اٌض٠بدح، " :ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي

اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزم١ٍض، الاعزجؼبد، الاثزىبس( فٟ اٌغبِؼبد 

، عشٜ رؾ١ًٍ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ثبعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد "اٌزذس٠ظ؟

اٌّؼ١بس٠خ، ثٙذف رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌىً ثؼُذ ِٓ الأثؼبد الأسثؼخ فٟ اٌج١ئخ 

 .اٌغبِؼ١خ

 ( ٠ٛػؼ رٌه:5ٚاٌغذٚي )
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َحطافبث انًؼٛبضٚت لاؼتدبببث ػُٛت انبحث ػهٗ (: انًتٕؼطبث انحؽببٛت ٔالا5خسٔل )

فمطاث انًحٕض الأٔل: ٔالغ تطبٛك اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضق فٙ اندبيؼبث انفهؽطُٛٛت 

 نلاؼتببَت

انًتٕؼظ  انفمطة و

 انحؽببٙ

انٕظٌ 

 انُؽبٙ

(%) 

 انطتبت

 انبؼس الأٔل: انعٚبزة

رفؼ١ً الإعشاءاد الإداس٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد  1

 اٌذٌٟٚ الأوبد٠ّٟ ٌغ١ّغ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ

3.29 56.8 5 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌجشاِغٟ ػٍٝ  2

 ع١ّغ اٌجشاِظ اٌّمذِخ

3.47 69.4 4 

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

 6 51.6 2.58 اعزمطبة اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ ٌٍزذس٠ظ ِٓ خبسعٙب 3

ِٛافك ثذسعخ 

 ل١ٍٍخ

 2 74.0 3.70 ِغبلاد اٌجؾض١خ ٔؾٛ اٌز١ّضرفؼ١ً  4

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

رٛاءَ ئداسح اٌغبِؼخ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِغ ِزطٍجبد  5

 ٚظبئف اٌّغزمجً.

4.19 83.8 1 

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

رٛفش ئداسح اٌغبِؼخ فشص إٌّؼ ٚالاثزؼبس ٌّٕزغج١ٙب  6

 ػّٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٙب.

3.68 73.6 3 

ثذسعخ ِٛافك 

 وج١شح

 يٕافك بسضخت كبٛطة  3.49 انًؼسل انؼبو نهبؼس الأٔل

 انبؼس انثبَٙ: انتمهٛض

رخفف ئداسح اٌغبِؼخ ِٓ اٌخذِبد اٌشٚر١ٕ١خ غ١ش  1

 اٌؼشٚس٠خ اٌّغبٔذح ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ.

3.07 61.4 1 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

رمًٍ ئداسح اٌغبِؼخ ِٓ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ لا  2

 اؽز١بعبد ِٚطبٌت عٛق اٌؼًّ.رخذَ 

2.99 59.8 2 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

رمٍض ئداسح اٌغبِؼخ اٌخطؾ اٌذساع١خ ِٓ خلاي  3

 ؽزف ثؼغ اٌّمشساد راد اٌغٛدح اٌؼؼ١فخ.

2.81 56.2 3 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

رمًٍ ئداسح اٌغبِؼخ ِٓ إٌظبة اٌزذس٠غٟ ١ٌٍٙئخ  4

 الأوبد١ّ٠خ.

2.79 55.8 4 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

يٕافك بسضخت   2.92 انًؼسل انؼبو نهبؼس انثبَٙ

 يتٕؼطت

 انبؼس انثبنث: الاؼتبؼبز
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رغزجؼذ ئداسح اٌغبِؼخ الأٔشطخ اٌزٟ رإصش فٟ  1

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ.

14. 9 83.8 1 

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

رغزجؼذ ئداسح اٌغبِؼخ اٌزخظظبد اٌزٟ لا رٛاوت  2

 ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

4.16 83.2 2 

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

رغزجؼذ ئداسح اٌغبِؼخ اعزضّبس اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ  3

اٌزٟ لا رمَٛ ػٍٝ دساعخ عذٜٚ ػّٓ اٌزخط١ؾ 

 الاعزشار١غٟ

2.98 59.6 3 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

رغزجؼذ ئداسح اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش  4

 اٌّغذ٠خ فٟ اٌؼًّ

2.75 55.4 4 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

رغزجؼذ ئداسح اٌغبِؼخ اٌىٛادس اٌجشش٠خ غ١ش إٌّزغخ  5

 ِٓ رذس٠ظ اٌّمشساد اٌذساع١خ.

2.56 51.2 5 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

يٕافك بسضخت   3.33 انًؼسل انؼبو نهبؼس انثبنث

 يتٕؼطت

 انبؼس انطابغ: الابتكبض

رّزٍه ئداسح اٌغبِؼخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١ؾ  1

 اٌزشث٠ٛخالاعزشار١غٟ ٌم١بدارٙب 

3.84 76.8 1 

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

رمذَ ئداسح اٌغبِؼخ اٌذػُ إٌّبعت ٌجشاِظ الاثذاع  2

 ٚالاثزىبس فٟ اٌؼًّ الأوبد٠ّٟ.

3.70 74.0 2 

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

ئداسح اٌغبِؼخ رشبسن ا١ٌٙئخ الأوبد١ّ٠خ فٟ ارخبر  3

 .اٌمشاساد ٌزؼض٠ض اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّض اٌّإعغٟ

3.69 73.8 3 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

ئداسح اٌغبِؼخ رشغغ اٌفىش الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠شوض  4

 .ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌز١ّض

3.38 67.6 4 

ِٛافك ثذسعخ 

 وج١شح

رغزخذَ ئداسح اٌغبِؼخ اعزشار١غ١بد الإداسح اٌؾذ٠ضخ  5

 اٌزٟ رٕشذ الاثزىبس ٚالاثذاع.

2.77 55.4 5 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

اٌغبِؼخ فش٠مًب ِٓ ِغإ١ٌٚٓ ِزخظظ١ٓ رشىً ئداسح  6

 فٟ اٌغبٔت الإثذاػٟ ٚالاثزىبسٞ.

2.39 47.8 6 

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

يٕافك بسضخت   3.30 انًؼسل انؼبو نهبؼس انطابغ

 يتٕؼطت

يٕافك بسضخت   3.26 انًؼسل انؼبو نهًحٕض الأٔل ككم

 يتٕؼطت
 

أظٙشد ٔزبئظ اٌّؾٛس الأٚي أْ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ 

عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ِغ رظذس ثؼُذ "اٌض٠بدح" ٚرشاعغ ثؼُذ "اٌزم١ٍض"، ِّب ٠ؼىظ ٚػ١ًب 
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عضئ١بً ٚرفبٚربً فٟ رجٕٟ الأثؼبد اٌّخزٍفخ. فمذ عغً ثؼُذ "اٌض٠بدح" ِزٛعطًب ِشرفؼبً ٠ذي ػٍٝ 

ٌغبِؼبد ٔؾٛ رؼض٠ض اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ خلاي ِٛاءِخ اٌجشاِظ ِغ ٚظبئف اٌّغزمجً، رٛعٗ ا

ٚدػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرٛف١ش فشص الاثزؼبس، ث١ّٕب أظٙش ػؼفبً فٟ اعزمطبة اٌىٛادس 

اٌّإٍ٘خ ِٓ خبسط اٌغبِؼخ، ِب ٠ش١ش ئٌٝ ِؾذٚد٠خ الأفزبػ الأوبد٠ّٟ. أِب ثؼُذ "اٌزم١ٍض"، 

طًب ٠ؼىظ رشدد اٌغبِؼبد فٟ رجٕٟ ِّبسعبد ؽزف أٚ رم١ٍض فمذ عغً ِزٛعطًب ِزٛع

الأٔشطخ ٚاٌزخظظبد غ١ش اٌّلائّخ، ثغجت ل١ٛد رٕظ١ّ١خ ٚاعزّبػ١خ، ِّب ٠ؼىظ غ١بة 

اٌؾٛوّخ اٌّشٔخ. أِب ثؼُذ "الاثزىبس"، فمذ أظٙش ِزٛعطًب ِزٛعطًب أ٠ؼًب، ِب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد 

شاِظ الإثذاػ١خ، ٌىٕٗ ٠فزمش ئٌٝ اٌزفؼ١ً رٛعٗ ئداسٞ ٔؾٛ دػُ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌج

اٌؼٍّٟ، وّب ٠زؼؼ ِٓ ػؼف رشى١ً فشق ِزخظظخ ٚرطج١ك اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ، ِّب 

٠ؼىظ فغٛح ث١ٓ اٌشؤ٠خ الإداس٠خ ٚاٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ. ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ اػزجبس أثشص 

وبد٠ّٟ، اٌزشدد فٟ اٌّؼٛلبد فٟ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٟ٘ ِؾذٚد٠خ الأفزبػ الأ

رُ .ارخبر لشاساد رط٠ٛش٠خ عش٠ئخ، ٚػؼف اٌزفؼ١ً اٌؼٍّٟ ٌلاثزىبس، ٚغ١بة اٌؾٛوّخ اٌّشٔخ

ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرت ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّؾٛس 

 ِؼٛلبد رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ :اٌضبٟٔ

 :رٌه (6) فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي

 (6خسٔل )

انًتٕؼطبث انحؽببٛت ٔالاَحطافبث انًؼٛبضٚت لاؼتدبببث ػُٛت انبحث ػهٗ فمطاث انًحٕض 

انثبَٙ: يؼٕلبث تطبٛك اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضق كًسذم نتطٕٚط انترطٛظ الاؼتطاتٛدٙ 

 فٙ اندبيؼبث انفهؽطُٛٛت نلاؼتببَت

انًتٕؼظ  انفمطة و

 انحؽببٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘

 يؽتٕٖ انتطتٛب

ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٔؾٛ اعزخذاَ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ  1

 فٟ ئداسح اٌغبِؼخ ٚثشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ.

4.19 0.952 4 

 ِٛافك ثذسعخ وج١شح

ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ لإداسح اٌغبِؼخ ػٍٝ الأٔشطخ  2

 الاثزىبس٠خ ِٚجبدسارٙب.

4.05 0.839 6 

 ِٛافك ثذسعخ وج١شح

ؽزف ئداسح اٌغبِؼخ ٌلإعشاءاد الإداس٠خ  3

اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌزٟ رؼ١ك اٌزؾٛي اٌّإعغٟ 

 الأوبد٠ّٟ ئٌٝ اٌز١ّض.

4.21 0.864 3 

ِٛافك ثذسعخ وج١شح 

 عذاً

ص٠بدح فغٛح اٌىفبءح ث١ٓ اٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ ٚاٌىٛادس  4

 الإداس٠خ ِٓ لجً ئداسح اٌغبِؼخ.

4.06 0.845 5 

 ِٛافك ثذسعخ وج١شح

لٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ لذساد اٌىٛادس  5

 الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ الاثزىبس ٚالاثذاع.

4.23 0.879 2 

ِٛافك ثذسعخ وج١شح 

 عذاً

 1 0.865 4.28 ػؼف رؼض٠ض صمبفخ اٌزغ١١ش ٚاٌش٠بدح داخً اٌغبِؼخ. 6

ِٛافك ثذسعخ وج١شح 

 عذاً

 بسضخت كبٛطةيٕافك  874. 4.17 انًؼسل انكهٙ
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أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد  "ِؼٛلبد رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق"أٚػؼ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

(، أثشص٘ب ػؼف رؼض٠ض صمبفخ اٌزغ١١ش ٚاٌش٠بدح، ٚلٍخ 4.17ِإعغ١خ ثبسصح ثّزٛعؾ وٍٟ )

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚاعزّشاس اٌج١شٚلشاؽ١خ، ئػبفخ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌز٠ًّٛ ٚٚعٛد فغٛح وفبءح 

 .اٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خث١ٓ 

ٚرؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ أْ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍغبِؼبد ِب صاٌذ رٛاعٗ ِؼٛلبد رؾٛي دْٚ رفؼ١ً 

فؼبّي لاعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق، الأِش اٌزٞ ٠غزذػٟ رذخلاد رط٠ٛش٠خ شبٍِخ ٌّؼبٌغخ 

 .٘زٖ اٌزؾذ٠بد

ٚاػؾًب لأ١ّ٘خ الاثزىبس ٚدٚسٖ فٟ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٔزبئظ اٌّؾٛس الأٚي أثشصد ئدساوًب 

رط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ئلا أْ ٔزبئظ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ث١ٕذ ٚعٛد لظٛس فٟ اٌجشاِظ 

 انٕػٙ انُظط٘ بأًْٛت الابتكبضاٌزذس٠ج١خ اٌذاػّخ ٌٗ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ 

ىشف ػٓ صغشح فٟ ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘زٖ إٌزبئظ ١ٌغذ ِزٕبلؼخ، ٚئّٔب ر .انتطبٛك انؼًهٙ نّٚ

 .اٌغ١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٠ٕجغٟ ِؼبٌغزٙب

اٌزٟ أشبسد ئٌٝ أْ اٌج١ٕخ  Bragance (2016)ٚرزغك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أوذرٗ دساعخ 

اٌّإعغ١خ اٌغبِذح ٚػؼف الاعزضّبس فٟ اٌزذس٠ت ٠شىلاْ ِٓ أُ٘ ِؼٛلبد رجٕٟ 

    الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

يب يمتطحبث تفؼٛم اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ نلإخببت ػٍ انؽؤال انثبنث انص٘ ُٚض ػهٗ: "  

الأظضق كًسذم نتطٕٚط انترطٛظ الاؼتطاتٛدٙ فٙ اندبيؼبث انفهؽطُٛٛت يٍ ٔخٓت َظط 

 " أػضبء ْٛئت انتسضٚػ؟

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرجخ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد       

ٌّؾٛس اٌضبٌش: ِمزشؽبد رفؼ١ً اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ ا

 ( رٌه:7ٌلاعزجبٔخ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ 

( انًتٕؼطبث انحؽببٛت ٔالاَحطافبث انًؼٛبضٚت لاؼتدبببث ػُٛت انبحث ػهٗ 7خسٔل )

اتٛدٛت انًحٛظ الأظضق كًسذم نتطٕٚط انترطٛظ فمطاث انًحٕض انثبنث: يمتطحبث تفؼٛم اؼتط

 الاؼتطاتٛدٙ فٙ اندبيؼبث انفهؽطُٛٛت نلاؼتببَت

انًتٕؼظ  انفمطة و

 انحؽببٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘

 انطتبت

 ًٚكٍ تطٕٚط انترطٛظ الاؼتطاتٛدٙ ػٍ ططٚك اؼتطاتٛدٛت انًحٛظ الأظضق يٍ ذلال:

رؼض٠ض ششاوخ ئداسح اٌغبِؼخ ِغ اٌمطبع  1

اٌفٍغط١ٕٟ اٌزٞ ٠ذػُ الاثزىبس اٌخبص 

 الأوبد٠ّٟ.

4.20 0.850 5 

ِٛافك 

 ثذسعخ وج١شح 

رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼخ ِٓ )اعزخذاَ  2

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ وبٌزوبء الاططٕبػٟ، 

اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد( ٚاٌزٟ رذػُ أعب١ٌت 

 اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ اٌّجزىش.

4.22 0.821 4 

ِٛافك 

ثذسعخ وج١شح 

 عذاً

ر١ّٕخ لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  3

 ِغبلاد اٌش٠بدح ٚالاثزىبس.

4.16 0.878 6 

ِٛافك 

 ثذسعخ وج١شح 
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دػُ ِجبدساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍغبِؼخ ٚاٌزٟ  4

رشرجؾ ثبؽز١بعبد اٌغٛق ٚاٌّغزّغ 

 اٌفٍغط١ٕٟ.

4.27 0.842 1 

ِٛافك 

ثذسعخ وج١شح 

 عذاً

اثزىبس آ١ٌبد ِشٔخ ٌزؾذ٠ش اٌجشاِظ  5

 الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ثشىً ِغزّش.

4.23 0.853 3 

ِٛافك 

ثذسعخ وج١شح 

 عذاً

رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌغبِؼ١خ ثّب ٠ؼضص سٚػ  6

اٌّجبدسح ٚاٌز١ّض ٌذٜ اٌىٛادس الأوبد١١ّ٠ٓ 

 ٚالإداس١٠ٓ.

4.25 0.862 2 

ِٛافك 

ثذسعخ وج١شح 

 عذاً

يٕافك  0.851 4.22 انًؼسل انؼبو

بسضخت كبٛطة 

 خسًا

( 4.22اٌّؾٛس اٌضبٌش "ِمزشؽبد رفؼ١ً اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق" ِزٛعطًب ِشرفؼبً )أظٙش 

ٚدسعخ ِٛافمخ وج١شح عذاً، ِّب ٠ؼىظ ئعّبػًب ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذخلاد اٌزط٠ٛش٠خ، خبطخ فٟ 

دػُ اٌجؾٛس اٌّشرجطخ ثبٌغٛق، ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض اٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص، 

١١ّ٠ٓ. ٚرجُشص إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚالأفزبػ اٌخبسعٟ فٟ ئٔغبػ ٚر١ّٕخ لذساد الأوبد

 Bragance( 2024ٚاٌزؾٛي الاعزشار١غٟ، ثّب ٠زغك ِغ دساعبد ػجذ اٌٛ٘بة ِٚؾّٛد )

(2016). 

 :ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ

ِزٛعطبد ث١ٓ  (α ≤ 0.05) ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ"

اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٚاٌزٟ رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، 

 "عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌغٕظ(؟

 :أجضمذ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌزب١ٌخ

ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ٚالغ رطج١ك لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١"

اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ 

 ."ٚاٌزٟ رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌغٕظ(

وّب  (One-way ANOVA) ٚلاخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ، رُ اعزخذاَ اخزجبس اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ

 (Two-way ANOVA) (، ئػبفخ ئٌٝ اخزجبس اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئ8ٟ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 .(9) ٌم١بط أصش اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، وّب ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي

 (One-way ANOVAَتبئح تحهٛم انتببٍٚ الأحبز٘ ) -أٔلاً 

لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌّزؼٍمخ ثٛعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّزغ١شاد 

، وّب اذتببض انتببٍٚ الأحبز٘اٌّغزمٍخ )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح، اٌغٕظ(، رُ اعزخذاَ 

 .(8) اندسٔل٘ٛ ِٛػؼ فٟ 
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 (8خسٔل )

 (One-way ANOVA) َتبئح تحهٛم انتببٍٚ الأحبز٘

 اٌّزغ١ش
ِغّٛع 

 ّشثؼبداٌ
df 

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد
 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ
4.82 2 2.41 3.12 *0.047 

عٕٛاد 

 اٌخجشح
3.97 2 

1.98 
2.56 0.081 

 0.170 1.89 2.35 1 2.35 اٌغٕظ

    467 360.15 اٌخطأ

    469 365.19 اٌّغّٛع

     

رؼُاضٜ ٌّزغ١اش "اٌّإ٘اً اٌؼٍّاٟ"، ( ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظابئ١بً 8أظٙشد ٔزبئظ اٌغذٚي )

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُضٜ ئٌٝ رمبسة ٚػٟ أػؼابء ١٘ئاخ اٌزاذس٠ظ ثّفاب١ُ٘ اعازشار١غ١خ اٌّؾا١ؾ الأصسق، 

ٌٚزشاابثٗ اٌزؾااذ٠بد ٚاٌفااشص داخااً اٌج١ئااخ اٌغبِؼ١ااخ، ِّااب ٠ؼىااظ ارغاابلبً فااٟ اٌضمبفااخ اٌّإعغاا١خ 

 .ِٚظبدس اٌّؼشفخ اٌّزبؽخ

 (Two-way ANOVA) ثبَٛبً: َتبئح تحهٛم انتببٍٚ انثُبئٙ 
ٌفؾض ٚعٛد فشٚق راد  (Two-way ANOVA) اذتببض فرُ رؾ١ًٍ اٌفشػ١خ ثبعزخذاَ 

دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق رجؼبً 

 .، ٚوزٌه ٌٍزفبػلاد اٌضٕبئ١خ ث١ٕٙبانًؤْم انؼهًٙ، ؼُٕاث انربطة، اندُػٌّزغ١شٞ 

 (9خسٔل ).

 (Two-way ANOVA) (: َتبئح تحهٛم انتببٍٚ انثُبئ9ٙ)خسٔل 

 اٌّزغ١ش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
df 

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد
 F Sigل١ّخ 

 *0.041 3.21 2.66 2 5.32 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 0.056 2.88 2.09 2 4.18 عٕٛاد اٌخجشح

 0.162 1.98 2.12 1 2.12 اٌغٕظ

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ* 

 اٌخجشح
1.95 4 

0.49 
1.21 0.302 

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ* 

 اٌغٕظ
1.43 2 

0.72 
1.43 0.240 

 0.198 1.62 0.84 2 1.67 اٌخجشح*اٌغٕظ

   0.132 456 60.24 اٌخطأ

    469 77.00 اٌّغّٛع

ػسو ٔخٕز فطٔق شاث زلانت إحظبئٛت تؼُعٖ نًتغٛط ؼُٕاث  (9) أظٙشد ٔزبئظ اٌغذٚي

، ِب ٠ش١ش ئٌٝ أْ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٠شرجؾ ثبٌّّبسعبد اٌّإعغ١خ انربطة
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اٌؼبِخ أوضش ِٓ اسرجبؽٗ ثبٌخجشح اٌفشد٠خ. ٠ٚؼىظ رٌه ِؾذٚد٠خ ئششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّبد 

 .طٕغ اٌمشاس، ِّب ٠مًٍ ِٓ رأص١ش رشاوُ اٌخجشاد اٌشخظ١خ ػٍٝ ئدسان الاعزشار١غ١خ

 

 تٕطٛبث انبحث:
تؼعٚع ثمبفت انتغٛٛط ٔالابتكبض فٙ اندبيؼبث ٌٕزبئظ، ٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ ثؼشٚسح فٟ ػٛء ا

ِٓ خلاي رذس٠ت اٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ػٍٝ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ، ِغ  انفهؽطُٛٛت

تطٕٚط انبُٛت ٌفزؼ فؼبءاد رٕبفغ١خ عذ٠ذح. وّب ٠شذداْ ػٍٝ أ١ّ٘خ  تبُّٙ فكط انًحٛظ الأظضق

ثّب ٠ؼّٓ عشػخ ارخبر  تمهٛض انبٛطٔلطاطٛتِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش، ٌّٚٛاوجخ  انتمُٛت

تحسٚث انبطايح ، ٚتؼعٚع انشطاكبث يغ انمطبع انربصاٌمشاس. ٚئٌٝ عبٔت رٌه، ٠ذػٛاْ ئٌٝ 

ػجش ثشاِظ  تًكٍٛ انمٛبزاث اندبيؼٛتثّب ٠زٕبعت ِغ عٛق اٌؼًّ، ئػبفخ ئٌٝ  الأكبزًٚٛت

 ..رذس٠ت ِزخظظخ فٟ ِغبٌٟ الاثزىبس ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

  يمتطحبث انبحث:
ئػذاد رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ رط٠ٛش اٌزخط١ؾ  .1

 .الاعزشار١غٟ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

ي رظ١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠ٙذف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الاثزىبس٠خ ٌذٜ الإداس١٠ٓ ِٓ خلا .2

 .اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ فٟ ػٛء  .3

 .اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق
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