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 29/8/2026ربسَخ إٌشش  - 14/7/2026ربسَخ لجىي إٌشش : 
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 ٍِخض اٌجسث ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ

ٌٍّؼبٌغخ (RISK )ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ٚفمب ٌجشٔبِظؽٍّذ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اصش 

، ٚوبٔذ  اٌّؼشف١خ اٌزو١خ ٚرؼٍُ ِٙبسح الاسعبي ِٓ الاعفً ثبٌىشح اٌطبئشح ٌٍطلاة

اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو فٟ ِزٛعطخ اٌغلاَ ٌٍج١ٕٓ د٠بٌٝ/ثؼمٛثخ  ػ١ٕخ اٌجؾش هلاة

َ ذّٙبسح ٚػهبٌت ٚ رنّٕذ اٌّؾىٍخ ٟٚ٘ مؼف فٟ أداء اٌ (40ٚثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ)

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ ح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزخذاَ ثشاِظ عذ٠ذ

اٌّغّٛػز١ٓ اِب فشمب اٌجؾش ٘ٛ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ 

الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ رؼٍُ ِٙبسح الاسعبي ِٓ الاعفً 

ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ثبٌىشح اٌطبئشح ،ٚعٛد فشٚق راد دلا

ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ رؼٍُ ِٙبسح الاسعبي ِٓ الاعفً ثبٌىشح اٌطبئشح 

 ثشٔبِظ  اْ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك فنلا ػٓ رٌه رُ اٌزطشق اٌٝ اُ٘ الاعزٕزبعبد 

RISK)) ٔثبٌىشح  ٓ الاعفًِ الاصش الا٠غبثٟ ٚاٌىج١ش فٟ رؼٍُ ِٙبسح الاسعبي بٌٙ ذوب

اٌطبئشح ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاْ اٌزفٛق اٌٛامؼ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ 

٠ؼذ ِؤؽشا ٚامؾب ٌٕغبػ  ِٓ الاعفً اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ لاخزجبس ِٙبسح الاسعبي

 ثبٌذسط. اٌجشٔبِظ اعزخذاَ

اٌّؼبٌدخ اٌّؼشفُخ اٌزوُخ ، رؼٍُ ِهبسح ، (RISK ) ثشٔبِح اٌىٍّبد اٌّفزبزُخ : 

 الاسعبي ِٓ الاعفً ثبٌىشح اٌطبئشح 
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Abstract 
The importance of the research lies in identifying the effect of 

educational units designed according to the RISK (Intelligent 

Cognitive Processing) Program on learning the underhand 

serve skill in volleyball among students. The research sample 

consisted of second-grade intermediate school students from Al-

Salam Intermediate School for Boys in Diyala/Baqubah, totaling 

(40) students. 

The research problem was represented by the weakness in 

performing the skill and the limited use of modern educational 

programs in the teaching process. The researcher adopted the 

experimental method using a two-group design (experimental 

and control groups). 

The research hypothesized that there would be statistically 

significant differences between the pre-test and post-test results 

of the experimental group in learning the underhand serve skill 

in volleyball. It also hypothesized the existence of statistically 
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significant differences between the post-test results of the 

experimental and control groups in learning the same skill. 

The most important conclusions indicated that the educational 

units based on the RISK Program had a significant and positive 

effect on learning the underhand serve skill in volleyball for the 

experimental group. Furthermore, the clear superiority of the 

experimental group over the control group in the underhand 

serve skill test was a strong indicator of the success of 

employing the program within the lesson. 

Keywords: RISK program, intelligent cognitive processing, 

learning the underhand serve in volleyball 

 

 اٌزؼشَف ثبٌجسث 1

 ِمذِخ اٌجسث وأهُّزه  1-1

ً فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب أصش ٠ؾٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رؾٛلاً عش٠ؼب

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهشق اٌزذس٠ظ اٌّزجؼخ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.  ثؾىً عٍٟ فٟ

رغؼٝ اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ إٌٝ رط٠ٛش ؽخق١خ اٌّزؼٍُ ثؾىً ؽبًِ ِٓ خلاي رؼض٠ض 

اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ، ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١بد ٚثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 

ً فٟشوض ػٍٝ عؼً اٌّزؼٍُ ِؾٛساً سئ١غِزطٛسح ر ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ  ب

ً ٘ٛ ِغبي اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، ٚرٌه ٌذٚس٘ب اٌفؼبي فٟ رؼض٠ض  ً ٍِؾٛظب ٔبٌذ ا٘زّبِب

ٔٙب رغُٙ فٟ إػذاد اٌفشد ثؾىً ٌؼم١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطلاة. إر إاٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚا

 .ؽبًِ ٠ّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ِزطٍجبد اٌؾ١بح اٌّزٕٛػخ

١ّخ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ اػزّبد أعب١ٌت ٚثشاِظ ؽذ٠ضخ رؼضص ِٓ رزطٍت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ

ِغزٜٛ اٌزؼٍُ ٚرؾغٓ الأداء اٌّٙبسٞ. ٌٚٙزا، ظٙشد ػذح ثشاِظ رٙذف إٌٝ ر١ّٕخ 

، (RISK) اٌزفى١ش ِٚؼبٌغخ اٌّؼشفخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ثشٔبِظ

ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ  اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالإثذاػٟ

الأٔؾطخ ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٚالاعزٕزبط 

ٚإفذاس الأؽىبَ. ٠ؼزجش ٘زا اٌجشٔبِظ ِٓ اٌجشاِظ اٌؾذ٠ضخ اٌمبثٍخ ٌلاعزخذاَ فٟ 

ِخزٍف اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌزؼٍُ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف 

 .ٌّشعٛحاٌزشث٠ٛخ ا

رؼزجش ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح ِٓ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ اٌزٟ رجشص ف١ٙب ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

اد. اٌّٙبساد الأعبع١خ، ؽ١ش ٠شرجو ٔغبػ الأداء ثّغزٜٛ إرمبْ اٌلاػج١ٓ ٌٙزٖ اٌّٙبس

رّضً ثذا٠خ اٌٍؼت  اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌٍؼجخ، إر رؼزجش ِٙبسح الإسعبي إؽذٜ أثشص

فٟ ثٕبء اٌٙغَٛ. وّب أٔٙب رز١ؼ إِىب١ٔخ رغغ١ً ٔمبه ِجبؽشح أٚ إسثبن  ٚاٌخطٛح الأٌٚٝ

اٌفش٠ك إٌّبفظ. ٌزا، ٠زطٍت رؼٍُ ٘زٖ اٌّٙبسح ٚإرمبٔٙب اعزخذاَ أعب١ٌت ٚثشاِظ 

 .رؼ١ّ١ٍخ رؼضص ِٓ فُٙ اٌطلاة ٌلأداء اٌفٕٟ، ٚرض٠ذ ؽّبعُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

٠زطٍت الأِش  بم١خ، إر١خ اٌش٠رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجشٔبِظ فٟ اعزخذاِٗ فٟ دسط اٌزشث
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ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ رؼضص ِٓ فؼب١ٌخ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ. وّب ٠جشص اٌجؾش فٟ 

 اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ رؤصش فٟ ىٛٔٙب ٚاؽذح ٌِِٓٙبسح الإسعبي فٟ اٌىشح اٌطبئشح، 

ٔزبئظ  ٔزبئظ اٌّجبس٠بد. إمبفخ إٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ الاعزفبدح ِٓ

اٌجؾش لاخز١بس اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأوضش فؼب١ٌخ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد الأعبع١خ، ِّب ٠غُٙ 

 .فٟ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ ٌٍطلاة ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً أفنً

 ِشىٍخ اٌجسث   1-2

اٌٍؼت  ِفزبػرؼُذ  ىشح اٌطبئشح، إراٌِٙبسح الإسعبي ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ  رؼذ

ٚأؽذ اٌؼٕبفش اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌلاػت فٟ رٕف١ز ِٙبِٗ داخً اٌٍّؼت. 

٠ٚزطٍت اوزغبة ٘زٖ اٌّٙبسح رطج١ك هشق ٚثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رٕبعت خقبئـ 

 .اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ رؾم١ك الأداء اٌفٕٟ اٌقؾ١ؼ

ة فٟ أصٕبء لاؽع اٌجبؽش خلاي ِزبثؼزٗ ٌذسٚط اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ِٚؾب٘ذرٗ ٌٍطلا

فٟ ِغزٜٛ رؼٍُ ِٙبسح الإسعبي ث١ٓ  مؼفرؼٍُ ِٙبساد اٌىشح اٌطبئشح، ٚعٛد 

اٌطلاة، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ىْٛ ِشرجطًب ثبٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزجؼخ فٟ اٌذسط. رؾذ رأص١ش 

الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رجشص أ١ّ٘خ إؽشان اٌطبٌت فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ى١ش ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّؼشفخ، أفجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌلاعزفبدح ٚرؼض٠ض لذسارٗ ػٍٝ اٌزف

اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رط٠ٛش  (RISK) ِٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبفشح، ِضً ثشٔبِظ

 .اٌّٙبساد اٌش٠بم١خ

رؼٍُ  فٟ (RISK) ثشٔبِظ ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ٚفك  ٌزٌه، لشس اٌجبؽش دساعخ رأص١ش

شؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚرزّضً ِؾىٍخ ىشح اٌطبئشح ٌذٜ هلاة اٌّاٌِٙبسح الإسعبي فٟ 

 :اٌجؾش فٟ اٌغؤاي اٌزبٌٟ

ىشح اٌرؼٍُ ِٙبسح الإسعبي فٟ  فٟ (RISK) ثشٔبِظ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك ؤصشرً٘ 

 اٌطبئشح ٌٍطلاة؟

 أهذاف اٌجسث  1-3

ِٙبسح الإسعبي ثبٌىشح فٟ رؼٍُ  (RISK)   ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ٚفك ثشٔبِظ إػذاد -1

 .اٌطبئشح

فٟ رؼٍُ ِٙبسح  (RISK) ثشٔبِظ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك أصشاٌزؼشف ػٍٝ  -2

 .طلاةاٌالإسعبي ثبٌىشح اٌطبئشح ٌذٜ 

 فشوع اٌجسث 1-4

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ  -1

 .اٌزغش٠ج١خ فٟ رؼٍُ ِٙبسح الإسعبي ثبٌىشح اٌطبئشح ٌٚقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ

فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ رٛعذ  -2

 .اٌنبثطخ فٟ رؼٍُ ِٙبسح الإسعبي ثبٌىشح اٌطبئشح ٌٚقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ  -3

 ّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌّٙبسح الإسعبي ثبٌىشح اٌطبئشح ٌٚقبٌؼ اٌّغ

  ِدبلاد اٌجسث: 1-5

ِزىعطخ  2026-2025هلاة اٌضبٟٔ ِزٛعو ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  اٌّدبي اٌجششٌ/ 1-5-1

 فٟ لنبء ثؼمٛثخ ِؾبفظخ د٠بٌٝ .اٌغلاَ ٌٍجُٕٓ 
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 .5/2026/  10اٌٝ   2026/ 10/4اٌّدبي اٌضِبٍٔ 1-5-2 

 عبؽخ ِذسعخ ِزٛعطخ اٌغلاَ ٌٍج١ٕٓاٌّدبي اٌّىبٍٔ/  1-5-3

 رسذَذ اٌّظطٍسبد: 1-6

 ( ٌٍّؼبٌدخ اٌّؼشفُخ اٌزوُخ RISKثشٔبِح ) 1-6-1

٘ٛ ثشٔبِظ فٟ رؼ١ٍُ اٌزفى١ش إٌبلذ اٌّطٛس ػٓ اٌجشٔبِظ الأعٕجٟ ٌٙبس٠ٕبدن "

Hardnadek  فٟ اٌزفى١ش إٌبلذ ٠ٚٙذف ٘زا اٌجشٔبِظ اٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش

غٍٛو١خ ٚالاثذاػ١خ ٚرفق١ً أّبه إٌبلذ ٚاٌمذساد الاثذاػ١خ ٚاٌخقبئـ ٚاٌغّبد اٌ

اٌزفى١ش راد اٌؼلالخ ثبٌزفى١ش إٌبلذ اٌزٞ رُ رؼٍّٗ ثؾىً ِجبؽش اٚ غ١ش ِجبؽش ٚرٌه 

)اٌغشٚس ، "ثذِظ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ مّٓ رذس٠جبد إٌّٙظ اٌذساعٟ ثؾىً دل١ك

2005). 

 ِٕهدُخ اٌجسث واخشاءاره اٌُّذأُخ -3

 ثِٕهح اٌجس3-1
ؾْىٍخ فٟ اٌجؾَش اٌؼٍّٟ ٟ٘ اٌَّزٟ رؾذد ٔٛع إٌّٙظ اٌّغزخذَ         ُّ اْ هج١ؼخ اٌ

غْزخَذَ  ُّ َٙظ اٌ ْٕ َّ ٌٍٛفٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش,  ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ اْ ٠زلاءَ اٌ

غَبيِ  َّ ِ٘ظ اعزؼّبلاً ثِبٌ َٕب َّ َٛ أوَضشَِ اٌ ُ٘ ذْسٚعَخَ , ٚإٌّٙظ اٌزغش٠جٟ " َّ ؾْىٍِخ اٌ ُّ ِغ اٌ

٠ـ ٍِفَخَ  ارْ اٌشَّ خْزَ ُّ ِ٘ش اٌ ا َٛ غَ اٌظَّ َِ الؼِٟ  ِٛ جَبؽِش ٚاٌ ُّ ً اٌ ُِ ُ ٠َمَُٛ ػٍَٝ أعَبطِ اٌزَّؼب بمٟ لأَّٔٗ

ٛػَخَ أُٚ  ُّ غْ َّ َٓ اٌ ََٕ٘خَ ث١َ ْٓ خِلَايِ اٌجشَ ْٔٛاػِٗ ِ َ لَاؽَظَخَ ٚاٌزَّغْش٠ِت ثأ ُّ ٠َمَُٛ ثبٌ

ٛػبد" ُّ غْ َّ (85-84، 2004)ػذٔبْ، اٌ
 

 
ََ اٌجـبَؽِش ٛػَز١َٓ اٌّزىبفئز١ٓ ) اٌزغش٠ج١َّخ ٚاٌنبثطخ (  ٌِزا اعْزخَْذَ ُّ غ َّ ١ُِ اٌ ِّ ٔظبَ رقَْ

ٌْجؼَذٞ ٌّلائّزٗ هج١ؼخ اٌذساعخ ٚوّب فٟ اٌغذٚي  الارٟ: ا َٚ  ٍِٟ  -راَدَ الاخْزِجَبس٠ََٓ اٌمجَْ

 (1) شىً

ُُ اٌزدّْشَجٍ ٌٍجسث ِّ ظ  َجُٓ اٌزّـَ

 اٌّدّىػبد
الاخْزِجبس 

ٍٍِ  اٌمَجْ
غْزمًَ ُّ زغََُش اٌ ُّ ٌْجؼَْذٌِ اٌ  الاخْزِجبس ا

 اٌزدَشَجُخ
 س ِهبسحاخزجب

الاسعبي اٌّىاخه ِٓ 

 الاعفً

اٌىزذاد رؼٍُُّخ وفمب 

 ٌجشٔبِح

(RISK)  ٌٍّؼبٌدخ اٌّؼشفُخ

 اٌزوُخ

اخزجبس ِهبسح 

الاسعبي اٌّىاخه 

 الأعفًِٓ 

 إٌّهح اٌّزجغ اٌؼبثطخ

 ِدزّغ اٌجسث وػُٕزه: 3-2

ِغزّغ اٌجؾش ٘ٛ "ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘شح اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش، ٠ٚؾًّ     

 .(107، 2000)ػجذ اٌؾف١ع، وً الأفشاد أٚ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ِٛمٛع اٌجؾش"

فيييٟ ميييٛء ٘يييزا اٌّفٙيييَٛ ريييُ رؾذ٠يييذ ِغزّيييغ اٌجؾيييش إر رنيييّٓ اٌّيييذاسط اٌّزٛعيييطخ 

اٌؾى١ِٛيييخ اٌزبثؼيييخ اٌيييٝ ِذ٠ش٠يييخ ِؾبفظيييخ د٠يييبٌٝ / لنيييبء ثؼمٛثيييخ اٌّشويييض، ٚاٌزيييٟ 

( ٚثؼييييذ اعزؾقييييبي اٌّٛافمييييبد 2026-2025اػزّييييذ٘ب اٌجبؽييييش ٌٍؼييييبَ اٌذساعييييٟ )

اٌشعييي١ّخ ٚفيييك وزيييبة رغييي١ًٙ اٌّّٙيييخ 
(  )

خ( ِذسعييي66ٚاٌجيييبٌغ ػيييذد٘ٓ )
 

ريييُ اخز١يييبس 

                                                           

  ص( 1َٕظش اًٌ ٍِسك سلُ) )*( 
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)ِزٛعييييطخ اٌغييييلاَ ٌٍجٕيييي١ٓ( ثبٌطش٠مييييخ اٌؼؾييييٛائ١خ )اٌمشػييييخ( ٌزّضييييً ِغزّييييغ ٚػ١ٕييييخ 

 اٌجؾش الأفٍٟ

ٚثؼيييذ اْ ؽيييذد اٌجبؽيييش اٌّذسعيييخ اٌزيييٟ عيييزطجك ػ١ٍٙيييب اٌزغشثيييخ ٚعيييذ أٙيييب رنيييُ 

( هبٌييييت 88صييييلاس ؽييييؼت )أ، ة، ط( ٌطييييلاة اٌقييييف اٌضييييبٟٔ ِزٛعييييو ٚػييييذدُ٘ )

، ار رييييييُ اخز١ييييييبس ؽييييييؼجخ )أ( ٌزّضييييييً ٚرييييييُ اخز١ييييييبس اٌؼ١ٕييييييخ ثبٌطش٠مييييييخ اٌؼؾييييييٛائ١خ 

( هبٌيييييت ٚؽيييييؼجخ )ة( ٌزّضيييييً اٌّغّٛػيييييخ 30اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ ٚػيييييذدُ٘ )

( هيييييلاة ِيييييٓ ؽيييييؼجخ )ط( 10( هبٌيييييت، ٚريييييُ اخز١يييييبس )30اٌنيييييبثطخ ٚػيييييذدُ٘ )

ٌزّضيييً اٌؼ١ٕيييخ الاعيييزطلاػ١خ، ٚثؼيييذ اعيييزجؼبد اٌطيييلاة اٌشاعيييج١ٓ ٚاٌلاػجييي١ٓ ٚغ١يييش 

اؽيييييشان  ٚف اخيييييشٜ ؽبٌيييييذ دْٚاٌٍّزيييييض١ِٓ ثبٌيييييذٚاَ ٌلأعيييييجبة اٌقيييييؾ١خ ٚظيييييش

ثؼييييل اٌطييييلاة فييييٟ اٌزغشثييييخ ِييييٓ ٔزييييبئظ اٌزغشثييييخ اٌشئ١غييييخ ، فأفييييجؾذ ػ١ٕييييخ 

( هبٌييييت ٚثييييزٌه 20( هبٌييييت ٚاٌّغّٛػييييخ اٌنييييبثطخ )20اٌّغّٛػييييخ اٌزغش٠ج١ييييخ )

 (2( هبٌت، وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )40أفجؾذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

 ( َجُٓ رىصَغ ػُٕخ اٌجسث1اٌدذوي سلُ )

ِدبُِغ 

 اٌجسث

اٌؼذد 

 اٌىٍٍ

ِدّىع  اٌؼذد اٌّغزجؼذ

اٌؼذد 

 اٌّغزجؼذ

ػُٕخ 

اٌزدشثخ 

 اٌشئُغخ

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
اٌظشوف  اٌلاػجُٓ اٌشاعجُٓ

 اٌظسُخ

اٌغُش 

 ٍِزضِبد

اعجبة 

 اخشي

اٌّدّىػخ 

 اٌزدشَجُخ

30 2 2 2 1 3 10 20 50% 

اٌّدّىػخ 

 اٌؼبثطخ

30 3 1 2 2 2 10 20 50% 

 %100 40 20 5 3 4 3 5 60 اٌّدّىع

 ردبٔظ اٌؼُٕخ 3-2-1

ِيييٓ أعيييً ميييجو اٌّزي١يييشاد اٌزيييٟ ريييؤصش فيييٟ دليييخ ٔزيييبئظ ػ١ٕيييخ اٌجؾيييش ليييبَ اٌجبؽيييش 

ثيييييئعشاء اٌزغيييييبٔظ ٌّزي١يييييشاد )اٌطنيييييٛي ٚاٌؼّيييييش اٌضِٕيييييٟ ٚاٌىزٍيييييخ( ػيييييٓ هش٠يييييك 

 اعزخذاَ ِؼبًِ الاٌزٛاء ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 (2اٌدذوي سلُ)

 الاخزلافِؼبًِ  ع± طَ  اٌّزغُشاد د

 %1.10 1.84 166.05 اٌؼّش )ؽٙش( 1

 %3.66 5.03 137.18 اٌطٛي )عُ( 2

 %5.85 2.67 45.70 اٌىزٍخ )ويُ( 3

( رغبٔظ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ِزي١شاد اٌؼّش ٚاٌطٛي ٚاٌىزٍخ ٌىْٛ ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

%( 5.85%، 3.66%، 1.10ِؼبًِ الاخزلاف ثٍغ ٌٙزٖ اٌّزي١شاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )

%( ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌّزي١شاد ٚػذَ 30الً ِٓ )ٚ٘ٛ 

 رؾززٙب

 ٚعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚالاعٙضح ٚالادٚاد اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌجؾش: 3-3

 ٚعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد: 3-3-1

 اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ. 
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 .الاعزجبٔبد 
 اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ

 ( .) 

 الاسعبي ِٓ الأعفً(ثبٌىشح اٌطبئشح ل١ذ اٌجؾش. اخزجبس ِٙبسح( 

 .)ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )الأزش١ٔذ 
  .ًاعزّبسح رم١١ُ الاداء اٌّٙبسٞ ٌّٙبسح الاسعبي اٌّٛاعٗ ِٓ الاعف

*() 

  ٓاعزّبسح اعزج١بْ لاعزطلاع اساء اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ فلاؽ١خ اٌزّبس٠

اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽش.  
**()

 . 

    :الاعٙضح اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌجؾش 3-3-2

  وب١ِشا رق٠ٛش ٔٛعSony  فٛسح/صب ِغ ِغٕذ  ٠60بثب١ٔخ اٌقٕغ راد عؼخ رشدد

 ( .1ػذد )

  عٙبص وِٛج١ٛرش ٔٛعDELL ( )(. 1)ِٕؾأ ف١ٕٟ ػذد 

  ( عٙبصData show( ػذد  )1) 

 (1).١ِضاْ هجٟ اٌىزشٟٚٔ اٌّبٟٔ إٌّؾأ ٌم١بط اٌىزٍخ ػذد 

  عبػبد رٛل١ذ ف١ٕ١خ( إٌّؾأ ٔٛعXL-013 ػذد. )) 2 ) 

 :الادٚاد اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌجؾش 3-3-3          

 .ٍِٗؼت وشح اٌطبئشح اٌمبٟٔٛٔ ِغ ِغزٍضِبر 

  (.12)وشاد هبئشٖ لب١ٔٛٔخ ف١ٕ١خ اٌقٕغ ػذد 

 ( 10(عُ ػذد)30ؽٛاخـ ِخزٍفخ الاؽغبَ ثأسرفبع.) 

 (20( َ ػذد)1ؽجً ِطبهٟ ثطٛي.) 

 . اؽشهخ ل١بط ٌم١بط اٌطٛي 

 ( عُ.5اؽشهخ لافمخ ػشك) 

 (2فبفشح ػذد.) 

 اعشاءاد اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ: 3-4

 رؾذ٠ذ اٌّٙبساد الاعبع١خ ثبٌىشح اٌطبئشح 3-4-1

رُ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد الاعبع١خ ثبٌىشح اٌطبئشح ثبلاػزّبد ػٍٝ )إٌّٙظ اٌّؼزّذ ٌٛصاسح 

اٌزشث١خ(
 

 ؾذ٠ذ اٌّٙبسحاٌطبئشح ٚرُ ر ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ )اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو( ثبٌىشح

ً ٌزغٍغً اٌّٙبسح فٟ إٌّٙظ ٟ٘ )وبظُ، ل١ذ اٌجؾش ثبلارفبق ِغ اٌغ١ذح اٌّؾشفخ ٚفمب

2012 ،146.) 

 .الاسعبي اٌّىاخه ِٓ الاعفًاخزجبس  .1

  فٍ اٌجسث الاخزجبس اٌّغزخذَ 3-4-2-2

(2020،45)ِقٍؼ،  خشٜ ِٓ اٌٍّؼت اٌٝ اٌغٙخ الآِ الاعفً خزجبس الاسعبي ا
 

 

الاخزجييييبس: ل١ييييبط ِغييييزٜٛ الاداء اٌّٙييييبسٜ ٌلأسعييييبي اٌّٛاعييييٗ ِييييٓ اٌيييييشك ِييييٓ 

 .الاعفً ػٓ هش٠ك اٌخجشاء

                                                           

 ص( 1( ينظر الى ممحق)*)

 ( ص 1)**(  ينظر الى ملحق )

 (ص3و  1الى ملحق رقم))****( ينظر 
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 الادٚاد: ٍِؼت اٌىشح اٌطبئشح لبٟٔٛٔ، صلاس وشاد هبئشح.

ِٛاففبد الاداء: ٠مف اٌّخزجش خٍف خو إٌٙب٠خ، ٠ٚؤدٞ الأسعبي اٌّٛاعٗ الاِبِٟ 

إر ٠ؼطٝ ٌىًُ ِخزجش صلاسُ  ِٓ الاعفً ٌزؼجش اٌىَشح اٌٝ اٌغٙخ الاخشٜ ِٓ اٌٍّؼت،

 (.4ِؾبٚلاد، وّب فٟ اٌؾىً )

 . اٌزغغ١ً: ٠زُ رم١١ُ اداء اٌّخزجش فٟ اٌّؾبٚلاد اٌضلاس ػٓ هش٠ك اٌخجشاء

 :٠ٚىْٛ رمغ١ُ اٌذسعخ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ

 (3اٌغضء اٌزؾن١شٞ: دسعزٗ )

 (5اٌغضء اٌشئ١ظ: دسعزٗ )

 (2اٌغضء اٌخزبِٟ: دسعزٗ )

 

 (1اٌشىً )

 اخزجبس الاسعبي اًٌ اٌدهخ الاخشي ِٓ اٌٍّؼتَىػر 

 

 اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ: 3-5

اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ "ٟ٘ إعشاء ٠مَٛ ثٗ اٌجبؽش ػٍٝ ِغّٛػخ ِؾذٚدح ِٓ         

الأفشاد لجً اٌجذء فٟ اٌزغشثخ اٌشئ١غ١خ، ٚرٌه ثيشك رم١١ُ أعب١ٌت اٌجؾش ٚالأدٚاد 

 (.1984،79)ِغّغ اٌٍيخ اٌؼشث١خ ، اٌّغزخذِخ

ػٍٝ اٌؼ١ٕخ فٟ  ( )الاسعبي اٌّٛاعٗ ِٓ الاعفً ثبخزجبسرُ اعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ 

عبؽخ )ِزٛعطخ اٌغلاَ ٌٍج١ٕٓ( اٌغبػخ اٌزبعؼخ فجبؽب ، إر رُ اػطبء ٚؽذح رؼش٠ف١خ 

فٟ اٌغبػخ اٌزبعؼخ فجبؽب ٌؼ١ٕخ اٌزغشثخ  (7/4/2026) اٌّٛافك اٌضلاصبء٠َٛ 

ِٓ لجً ِذسط اٌّبدح  مّٓ  RISKالاعزطلاػ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ خطٛاد رٕف١ز ثشٔبِظ 

 َٛ ُ٘ زي١ََشَاد ل١َذِ اٌجؾَِش ٚوبْ ٘ذف اٌزَّغْشثَخ الاعْزِطْلَاػ١َّخ  ُّ   :اٌجشٔبِظ اٌخبؿ ثبٌ

 ش٠َٕبد لإِىب١َّٔبد اٌطلاة ّْ   اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِلائّخ اٌزَّ

 ٌزؼشف ػٍٝ اِىب١ٔخ اٌؼ١ٕخ ِٚذٜ اعزغبثزٙب ٌزٕف١ز اٌزّش٠ٕبدا. 

  ش٠َِٕبد ٚ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ِؼشفخ اٌٛلذ اٌّغزيشق لأداء اٌزَّّ

 . RISKٌزطج١ك خطٛاد ثشٔبِظ 

 :ٟٚرّضٍذ ٔزبئظ اٌزغشثخ ثبلار 

 اٌطلاة. لإِىب١ٔبدِلائّخ اٌزّش٠ٕبد -1



 92/6/9296اٌؼٍُب  ...ػذد خبص ثبٌّؤرّش اٌؼٍٍّ اٌشاثغ ٌطٍجخ اٌذساعبد...............................ِدٍخ اٌفزر 

10.64940/jfath/202‎  6 ‎.‎ special.issue.‎  1.12 ‎ .....................................................الأوياٌدضء   

-237- 
 

 صٕبء رٕف١ز٘ب.اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍزّش٠ٕبد ا-2

 رُ اٌزؼشف ػٍٝ ٚلذ وً اخزجبس فنلاً ػٓ الاخزجبساد وبف١خ.-3

 اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌخطٛاد اٌجشٔبِظ.-4

 :RISKاػذاد اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌجشٔبِظ  3-6

ثؼذ اهلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ ٚلشاءرٙب ٌزفبف١ً اٌجشٔبِظ   

ٚخطٛارٗ اٌّزغٍغٍخ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ هشائك اٌزذس٠ظ 

ٚاٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٌٚؼجخ اٌىشح اٌطبئشح ، اػذ اٌجبؽش ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚفك ٌجشٔبِظ 

RISK  ( اعبث١غ ثٛالغ ٚؽذر١ٓ رؼ١ّ١ٍز١ٓ فٟ الاعجٛع 3ٚلذ رنّٕذ ِذح اٌٛؽذاد )

(  دل١مخ ٌٍٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ 40رؼ١ّ١ٍخ ٚثضِٓ لذسٖ ) ( ٚؽذاد١ٌ6ىْٛ ِغّٛػّٙب )

اٌٛاؽذح ػٍٝ ٚفك اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٍذسط فٟ اٌّذسعخ .ٚلذ ػشك اٌجبؽش اٌٛؽذاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ
()

وٟ فٟ ِغبي هشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌؾش  

 : ا٢رٌٟٚؼجخ اٌىشح اٌطبئشح ار عشٜ رؼذ٠ٍٙب ٌزخشط ثبٌق١يخ إٌٙبئ١خ ػٍٝ إٌؾٛ 

 ( دل١مخ ِٛصع ػٍٝ: 25اٌمغُ اٌشئ١ظ ) 

 ( ّٟدلبئك ٠زنّٓ رمذ٠ُ ٚػشك ٚؽشػ 10اٌغضء اٌزؼ١ٍ ) ِٙبسح الاسعبي

  اٌّٛاعٗ ِٓ الاعفً .

 :ٟ٘ٚ ار ؽًّ ٘زا اٌغبٔت اٌخطٛاد الأر١خ ِٓ اٌجشٔبِظ 

ٍَٓ  ِٓ خطٛاد اٌجشٔبِظٚاٌضبٌضخ اٌضب١ٔخ الاٌٚٝ ٠ٚٚؾًّ اٌخطٛح  اٌزؼٍٍُّ:اٌدضء  ٠ؼُْ

ػٓ اعُ اٌّٙبسح اٌزٟ عززُؼٍَََُّ، ٚرمذ٠ُ رؼش٠ف ٚامؼ ٌٍطلاة ؽٌٛٙب ِغ رٛم١ؼ 

أ١ّ٘زٙب. ثؼذ رٌه، ٠ؾشػ اٌّؼٍُ اٌّٙبسح ٚأ٘ذافٙب، ٠ٚؼشك أِضٍخ رٛمؼ و١ف١خ 

الأٔؾطخ ٚالأعئٍخ اٌّٛعٛدح فٟ ٚسلخ اعزخذاِٙب فٟ ِٛالف ِزٕٛػخ. صُ ٠ٛمؼ 

اٌؼًّ، ٠ّٕٚؼ اٌطلاة اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزٕف١ز٘ب ثؾىً فشدٞ، أٚ فٟ أصٚاط أٚ عّبػبد، 

 .ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ فشفخ ِّبسعخ اٌّٙبسح ٚرطج١مٙب ثؾىً ػٍّٟ

 .( دلُمخ رطجُك اٌزّشَٕبد اٌّهبسَخ15اٌدضء اٌزطجُمٍ )

ثؼذ أْ ٠ىًّ اٌطٍجخ ٚاٌخبِغخ   ار ؽًّ ٘زا اٌغبٔت خطٛاد اٌجشٔبِظ اٌشاثؼخ

الأٔؾطخ، ٠مَٛ اٌّذسط ثّشاعؼخ إعبثبرُٙ ٚأفىبسُ٘ ٚٔزبئظ أػّبٌُٙ، ٠ٚزٕبٚي اٌزيز٠خ 

اٌشاعؼخ اٌنشٚس٠خ ٌزقؾ١ؼ الأخطبء ٚرٛع١ٗ إٌمبػ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ. 

١ٙب، ثؼذ رٌه، ٠غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ اعزخلاؿ إٌزبئظ ٚالأفىبس الأعبع١خ اٌزٟ رٛفٍٛا إٌ

٠ٚج١ٓ ٌُٙ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّٙبسح فٟ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ٚؽ١بر١خ ِخزٍفخ، ِّب ٠غُٙ فٟ 

 .رؼض٠ض اٌزؼٍُ ٚص٠بدح لذسح اٌطٍجخ ػٍٝ رطج١ك اٌّٙبسح فٟ ظشٚف عذ٠ذح

( ار ٠ؾًّ ٘زا اٌغضء اٌخطٛح اٌخبِغخ : ِشاعؼخ اٌّٙبسح 5) اٌدضء اٌخزبٍِ: - أ

ِٚذٌٌٛٙب ٚا٘ذافٙب ٚاعزخذاِٙب ٚاٌغجت لا ٔٙب رٙذف اٌٝ رضج١ذ اٌزؼٍُ ، رٍخ١ـ 

اٌذسط اٌزأوذ ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف ٚسثو اٌّٙبسح ثبٌّٛالف اٌّغزمج١ٍخ ٚرزنّٓ دلبئك 

بء اٌطلاة ٌؼجخ في١شح رزنّٓ ٌؼجخ في١شح ٚرّش٠ٕبد رٙذئخ فٟ ٘زا اٌمغُ ٠زُ إػط

 ٌزش٠ٚؼ ػُٕٙ ٚامبفخ اٌّشػ ٚاٌزغ١ٍخ ٠ٚزُ الأقشاف ثٙذٚء.

 الاخزجبساد اٌمج١ٍخ: 3-7

                                                           

 ( 3سلُ) )*( َٕظش ٍِسك
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اعييييييشٜ اٌجبؽييييييش الاخزجييييييبساد اٌمج١ٍييييييخ ٌّغّييييييٛػزٟ اٌجؾييييييش )اٌزغش٠ج١ييييييخ 

ٚاٌنييييبثطخ( لجييييً اٌجييييذء ثزٕف١ييييز اٌٛؽييييذاد اٌزؼ١ّ١ٍييييخ فييييٟ اٌزغشثييييخ اٌشئ١غييييخ ٌؼ١ٕييييخ 

 .اٌجؾش

  ٌّٙيييبسحجٍيييٟ ٌّغّيييٛػزٟ اٌجؾيييش )اٌزغش٠ج١يييخ ٚاٌنيييبثطخ( ٚريييُ اعيييشاء الاخزجيييبس اٌم

ثؼييييذ اػطييييبء رؼش٠ييييف  ٌٍطييييلاةثييييبٌىشح اٌطييييبئشح  الاسعييييبي اٌّٛاعييييٗ ِييييٓ الاعييييفً

اٌّٛافيييك  خّييي١ظاٌٚؽيييشػ ٚافل ٌٍؼ١ٕيييخ ػيييٓ هج١ؼيييخ الاخزجيييبس ٚو١ف١يييخ ادائيييٗ فيييٟ ٠يييَٛ 

( فييييٟ رّييييبَ اٌغييييبػخ اٌزبعييييؼخ فييييجبؽبً فييييٟ عييييبؽخ ِزٛعييييطخ اٌغييييلاَ 9/4/2026)

ٚثّغييييبػذح فش٠ييييك اٌؼّييييً اٌّغييييبػذ ٚريييُ رم١يييي١ُ الاداء ػييييٓ هش٠ييييك اٌخجييييشاء ٌٍجٕييي١ٓ 

( ٚساػييييب اٌجبؽييييش رييييٛف١ش وييييً اٌظييييشٚف 3وّييييب ِج١ٕييييخ اعييييّبقُ٘ فييييٟ اٌٍّؾييييك )

 اٌّلائّخ ٌلاخزجبس.

 اٌزدشثخ اٌشئُغخ: 3-8

ثؼيييذ اعيييشاء الاخزجيييبساد اٌمج١ٍيييخ ٌؼ١ٕيييخ اٌجؾيييش ، ليييبَ اٌجبؽيييش ثزطج١يييك اٌٛؽيييذاد     

، إر رييييييُ رطج١ييييييك  RISKاٌزؼ١ّ١ٍييييييخ ِٚييييييٓ مييييييّٕٙب اٌزّش٠ٕييييييبد ٚفمييييييبً ٌجشٔييييييبِظ 

اٌّٛافيييييك   الاؽيييييذاٌٛؽيييييذاد اٌزؼ١ّ١ٍيييييخ ػٍيييييٝ اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ فيييييٟ ٠يييييَٛ  

( 6)(، ثٛالييييييغ 28/4/2026)  الاسثؼييييييبء اٌّٛافييييييك( ٌٚيب٠ييييييخ ٠ييييييَٛ 12/4/2026)

( اعيييبث١غ ثٛالييغ ٚؽييذر١ٓ رؼ١ّ١ٍزيي١ٓ فيييٟ الاعييجٛع فييٟ عيييبؽخ 3ٚؽييذح رؼ١ّ١ٍييخ ٌّييذح )

)ِزٛعيييطخ اٌغيييلاَ ٌٍجٕييي١ٓ ( ٚويييبْ دٚس اٌجبؽيييش الاؽيييشاف ػٍيييٝ اٌؼّيييً، اِيييب رطج١يييك 

اٌزّش٠ٕييييييبد ٚثييييييبلٟ اعييييييضاء اٌٛؽييييييذح اٌزؼ١ّ١ٍييييييخ ٚ ِزبثؼييييييخ اٌطييييييلاة ٚاػطييييييبء 

اٌٛؽيييذح اٌزؼ١ّ١ٍيييخ اٌزٛع١ٙيييبد ِيييٓ لجيييً ِيييذسط اٌّيييبدح ، ٚريييُ رٛص٠يييغ اٌٛليييذ فيييٟ 

 :ا٢رٟػٍٝ إٌؾٛ 

ل١ييييذ  اٌّٙييييبسحؽييييشػ ٚػييييشك ار رييييُ ( دلييييبئك 10اٌغبٔييييت اٌزؼ١ٍّييييٟ ٚصِٕييييٗ ) .1

 .اٌجؾش

ٚفك اٌخطٛح الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ  فٟ اٌغضء اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ار ػّذ اٌجبؽش 

ح ثذأ اٌّذسط ثئػلاْ اعُ اٌّٙبسح، ٟٚ٘ الإسعبي ِٓ الأعفً فٟ اٌىشٚاٌضبٌضخ ، 

اٌطبئشح، صُ لذَ ؽشؽًب ِجغطًب ٌّفِٙٛٙب، ِٛمؾًب أٔٙب اٌّٙبسح اٌزٟ ٠جذأ ثٙب اٌٍؼت، 

ٚرؤدٜ ثنشة اٌىشح ِٓ الأعفً لإسعبٌٙب إٌٝ ٍِؼت اٌفش٠ك إٌّبفظ. ثؼذ رٌه ٚمؼ 

أ٘ذاف رؼٍُ اٌّٙبسح، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ إرمبْ الأداء اٌقؾ١ؼ، ٚإسعبي اٌىشح ثذلخ داخً 

زغبة اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ارغب٘ٙب ٚلٛرٙب. صُ لذَ أِضٍخ ؽذٚد ٍِؼت إٌّبفظ، ٚاو

رٛمؼ ِٛالف اعزخذاَ اٌّٙبسح، ِضً رٕف١ز الإسعبي ػٕذ ثذا٠خ اٌؾٛه أٚ ثؼذ إؽشاص 

 .ٔمطخ، ِغ ث١بْ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٙبسح فٟ ع١ش اٌّجبساح

فٟ ٚالأعئٍخ اٌٛاسدح ّبس٠ٓ ثؼذ الأزٙبء ِٓ ؽشػ اٌّٙبسح، أزمً اٌّذسط إٌٝ ؽشػ اٌز

ٚسلخ اٌؼًّ، إر أٚمؼ ٌٍطلاة و١ف١خ الإعبثخ ػٕٙب، ٚث١ٓ ِشاؽً الأداء اٌفٕٟ 

ٌلإسعبي ِٓ الأعفً، ٚاٌٛلفخ اٌقؾ١ؾخ، ٚهش٠مخ ِغه اٌىشح، ٚآ١ٌخ مشثٙب، ِغ 

ب أعٍٛثبً  ًِ رٛم١ؼ الأخطبء اٌؾبئؼخ اٌزٟ لذ رؾذس أصٕبء اٌزٕف١ز ٚو١ف١خ رغٕجٙب، ِغزخذ

 .ةٚامؾًب ِٚجغطًب ٠شاػٟ ِغزٜٛ اٌطلا

صُ ٚصع اٌّذسط ٚسلخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌطلاة، ِٕٚؾُٙ ٚلزبً وبف١بً ٌلإعبثخ ػٓ اٌزّبس٠ٓ 

ثقٛسح صٚع١خ أٚ مّٓ ِغّٛػبد في١شح ثؾغت هج١ؼخ إٌؾبه. ٚخلاي رٌه ربثغ 
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أداء اٌطلاة، ٚأعبة ػٓ اعزفغبسارُٙ، ٚؽغؼُٙ ػٍٝ رجبدي الأفىبس ِٕٚبلؾخ 

اٌّٙبسح ٚاعز١ؼبة خطٛاد أدائٙب لجً  الإعبثبد ف١ّب ث١ُٕٙ، ثّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ فُٙ

 .الأزمبي إٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزب١ٌخ ِٓ اٌذسط

ثؼذ أزٙبء اٌطلاة ِٓ ؽً اٌغضء اٌزطج١مٟ فمذ ؽًّ اٌخطٛح اٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ  -2

اٌزّبس٠ٓ، ٔبلؼ اٌّذسط إعبثبرُٙ داخً اٌٍّؼت، ٚهٍت ِٓ وً ِغّٛػخ ػشك ِب 

طلاة ٌٍزأوذ ِٓ فُّٙٙ ٌّشاؽً أداء رٛفٍذ إ١ٌٗ، صُ ٔبلؼ الإعبثبد ِغ ع١ّغ اٌ

ِٙبسح الإسعبي ِٓ الأعفً. فؾؼ اٌّفب١ُ٘ غ١ش اٌذل١مخ، ٚػضص الإعبثبد اٌقؾ١ؾخ، 

ٚأصٕٝ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌطلاة، ٚسثو الإعبثبد ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّٙبسح، ِغ رٛم١ؼ 

 .و١ف١خ ِؼبٌغخ الأخطبء اٌزٟ لذ رظٙش أصٕبء الأداء

بٍِخ ٌٍّٙبسح، فبعزؼشك ِفَٙٛ الإسعبي ِٓ ثؼذ رٌه أعشٜ اٌّذسط ِشاعؼخ ؽ

الأعفً، ٚأ٘ذافٗ، ِٚشاؽً أدائٗ اٌف١ٕخ، ٚأُ٘ الأخطبء اٌؾبئؼخ ٚهشق رغٕجٙب، صُ أوذ 

أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٙبسح فٟ ثذء اٌٍؼت ٚإسعبي اٌىشح ثذلخ إٌٝ ٍِؼت اٌفش٠ك 

ز١ؼبة إٌّبفظ. ٚاخززُ اٌذسط ثطشػ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزأوذ ِٓ اع

 .اٌطلاة ٌٍّٙبسح، ِغ إػبدح اٌزأو١ذ ػٍٝ إٌمبه اٌشئ١غخ اٌزٟ رُ رؼٍّٙب خلاي اٌذسط

اِيييب اٌّغّٛػيييخ اٌنيييبثطخ فميييذ ريييُ رؼٍييي١ُّٙ ٚفميييبً ٌٍّيييٕٙظ اٌّزجيييغ ِيييٓ لجيييً ِيييذسط  

 اٌّبدح 

 :الاخزجبس اٌجؼذٞ 3-10

ثؼييييذ ارّييييبَ اٌٛؽييييذاد اٌزؼ١ّ١ٍييييخ اٌّؼييييذح ِييييٓ لجييييً اٌجبؽييييش ٚرطج١مٙييييب ػٍييييٝ 

اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ، ليييييبَ اٌجبؽيييييش ثيييييأعشاء الاخزجيييييبساد اٌجؼذ٠يييييخ ٌّغّيييييٛػزٟ 

ّٙيييبسح الاسعيييبي اٌّٛاعيييٗ ِيييٓ الاعيييفً ِيييغ ِشاػيييبح ٌاٌجؾيييش اٌزغش٠ج١يييخ ٚاٌنيييبثطخ 

ٙب فييييٟ رييييٛف١ش اٌظييييشٚف ٚالادٚاد ٚاٌضِييييبْ ٚاٌّىييييبْ أٔفغييييٙب اٌزييييٟ رييييُ اعييييزخذاِ

 الاخزجبساد اٌمج١ٍخ، ار رُ 

 ُ اعييييشاء الاخزجييييبس اٌجؼييييذٞ ٌٍّٙييييبسح اي اسعييييبي اٌّٛاعييييٗ ِييييٓ الاعييييفًرييييار 

فيييٟ رّيييبَ اٌغيييبػخ اٌزبعيييؼخ فيييجبؽبً (  29/4/2026)  اٌّٛافيييك  سثؼيييبءالا فيييٟ ٠يييَٛ

فيييٟ عيييبؽخ )ِزٛعيييطخ اٌغيييلاَ ٌٍجٕييي١ٓ (ثّغيييبػذح فش٠يييك اٌؼّيييً اٌّغيييبػذ ِيييغ ِشاػيييبح 

 ٔفغٙب اٌزٟ رُ اعزؼّبٌٙب فٟ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ.رٛف١ش اٌظشٚف ٚالادٚاد أ

 اٌٛعبئً الاؽقبئ١خ:3-11

فٟ اٌّؼبٌغبد الاؽقبئ١خ فٟ مٛء  (spss)لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ الاؽقبئ١خ 

 اٌمٛا١ٔٓ الار١خ:

 .ٟاٌٛعو اٌؾغبث 

 .ٞالأؾشاف اٌّؼ١بس 

 .لبْٔٛ ِؼبًِ الاٌزٛاء 

  اخزجبسt -test .ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ ٚغ١ش اٌّغزمٍخ 

 ٛ٠خ.  إٌغجخ اٌّئ 

 ػشع إٌزبئح ورسٍٍُهب وِٕبلشزهب -4

لاخزجبس ِٙبسح اٌجؼذ٠خ ( ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  اٌمج١ٍخ)ػشك ٔزبئظ الاخزجبساد  4-1

 ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙب.الاسعبي ِٓ الاعفً 
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 (3خذوي )

ولُك الاوعبؽ والأسشافبد  َجُٓ لُُ الاوعبؽ اٌسغبثُخ والأسشافبد اٌّؼُبسَخ

( اٌّسغىثخ ؤغجخ اٌخطبء ودلاٌخ اٌفشوق ثُٓ ٔزبئح لاخزجبسَٓ Tاٌّؼُبسَخ ولُّخ )

 اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ لاخزجبس ِهبسح الاسعبي ِٓ الاعفً ٌٍّدّىػخ اٌزدشَجُخ.

 اٌّهبساد

ح 
زذ

و

ط
ُب

ٌم
ا

 

 ( T ) ع ف ط ف الاخزجبس اٌجؼذٌ الاخزجبس اٌمجٍٍ

اٌّسغى

 ثخ

لُّخ 

 ع± -ط ع± -ط اٌخطأ

الاسعبي 

 ِٓ

 الاعفً

 0.001 5.431 1.27 1.55 0.68 5.95 0.99 4.40 دسخخ

( ٌمييي١ُ الاٚعيييبه اٌؾغيييبث١خ ٚالأؾشافيييبد ٠3زجييي١ٓ ٌٕيييب ِيييٓ خيييلاي ػيييشك عيييذٚي )

اٌّؼ١بس٠ييييخ لاخزجييييبس ِٙييييبسح اعييييزمجبي الاسعييييبي ٌٍّغّٛػييييخ اٌزغش٠ج١ييييخ فمييييذ ثٍيييييذ 

( ٚثيييييبٔؾشاف ِؼ١يييييبسٞ 4.40)  ل١ّيييييذ اٌٛعيييييو اٌؾغيييييبثٟ فيييييٟ الاخزجيييييبس اٌمجٍيييييٟ

( 5.95( فييييٟ ؽيييي١ٓ ثٍيييييذ ليييي١ُ اٌٛعييييو اٌؾغييييبثٟ فييييٟ الاخزجييييبس اٌجؼييييذٞ )0.99)

( ٚأؾشافييييبد 1.55( ٚوييييزٌه ليييي١ُ ِزٛعييييو اٌفييييشٚق )0.68ٚثييييبٔؾشاف ِؼ١ييييبسٞ ) 

 ( فنلا ػٓ ٔغجخ اٌخطبء1.27اٌفشٚق ) 

ٌٍّغّٛػخ ( ٌٍّزي١شاد ل١ذ اٌجؾش 5.431( اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌيخ )T( ٚل١ّخ ) 0.001)

اٌزغش٠ج١خ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٚقبٌؼ 

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٍه اٌفشٚق اٌٝ أصش اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزّش٠ٕبد  الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ

، ٌٚقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ ار سوضد (RISKاٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽش ٚفمبً ٌجشٔبِظ ) 

( ثبٌىشح اٌطبئشح اٌّٛاعٗ ِٓ الاعفً )الاسعبي ِٙبسح١ّخ ػٍٝ رؼٍُ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ٍ

ٚاٌزٟ اػذد ثقٛسح ػ١ٍّخ رزٕبعت ِغ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌؼّشٞ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً 

ٌخطٛاد اٌجشٔبِظ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚص٠بدح خجشاد 

 اٌطلاة

٠غت أْ رىْٛ اٌذسٚط اٌزٟ ٠غزخذِٙب  "(1996ٚ٘زا ِب اوذٖ )عؼذ اعّبػ١ً،  

اٌّؼٍُ ٌزؼ١ٍُ اٌّبدح اٌذساع١خ ِزشاثطخ، ٚرنغ اٌطلاة فٟ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ رض١ش 

ؽّبعُٙ، ٚرض٠ذ خجشارُٙ. ثٙزا اٌؾىً، ٠ّىٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 schmiidandlea)ٌٙزا فمذ ارفك اٌجبؽش ِغ  .(45، 1996)اعّبػ١ً، ح"اٌّؾذد

الأفنً رؾن١ش اٌزّبس٠ٓ ٚرٕظ١ّٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ع١ش اٌذسط ِٓ "، ٌزا  (2005

فٟ أصٕبء اٌزؼٍُ، ٚرؼض٠ض اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌزىشاس ٚرغٕت الأخطبء 

ً ػٍٝ ثبلٟ اٌطلاة ٚوّب ٠شٜ . (Schand Lea,2005,330 )"اٌزٟ لذ رؤصش عٍجب

ؼ١ّ١ٍخ، ٠شوض اٌطلاة ػٍٝ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌز ) " 2012)ػَجْذِاٌجَبعِو،

فُٙ ِزطٍجبد اٌؾشوخ اٌش٠بم١خ ٚأداء ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ٌزطج١ك فىشح اٌؾشوخ ثؾىً ِٕظُ. 

)ِجبسن، "ثؼذ رٌه، ٠قً اٌّزؼٍّْٛ إٌٝ ِشؽٍخ إرمبْ اٌّٙبسح ثذْٚ ِؾبوً

ِٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؤدٞ دٚسًا  RISK ٠ؼزجش ثشٔبِظ. (2021،285

ب فٟ رؼض٠ض  ًّ اٌزفى١ش ٚرٕظ١ُ اٌّؼشفخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ. ٠ؼزّذ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٙ

ِٓ اٌّٙبساد ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخططخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

 .ٚص٠بدح فؼب١ٌخ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ
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ً ِغ ِب أؽبس إ١ٌٗ) رٕـ  Richard Schmi )"،2005ٚرٕغغُ ٘زٖ إٌزبئظ أ٠نب

رغبػذ  Varied ٝ أْ ِّبسعخ اٌزّبس٠ٓ ثؾىً ِٕظُ ِٚذٔظش٠خ اٌّخطو اٌؾشوٟ ػٍ

ػٍٝ رؾغ١ٓ رط٠ٛش ثشاِظ اٌؾشوخ ٌذٜ اٌّزؼٍُ، ِّب ٠ؤصش فٟ ٔؾٛ إ٠غبثٟ ػٍٝ عٛدح 

اٌشؽ١ُ، ػّبد ػجذ ) ٚ٘زا ِب روشٖ ,(Schmidt,2005,330 ")أدائٗ فٟ اٌّٙبساد

َّْ رؾغ١ٓ ِٙبسح ِؼ١ٕخ لا ٠ؾذس ػؾٛائ١ب أٚ ثبٌقذفخ، ثً ) "2009 ٠زطٍت ِٓ إ

اٌّزؼ١ٍّٓ الاٌزضاَ ثّٕٙظ ػٍّٟ فؼبّي ٚع١ّذ ٠غزٕذ إٌٝ أعظ ػ١ٍّخ ِز١ٕخ ٌزؾم١ك 

 .(228، 2009)اٌضغٛي، ".الأ٘ذاف اٌّؾذدح ِٓ لجً اٌّؼٍُ

ػشع ٔزبئح الاخزجبساد )اٌمجٍُخ واٌجؼذَخ( ٌٍّدّىػخ اٌؼبثطخ فٍ اٌُمظخ 4-2

 ورسٍٍُهب وِٕبلشزهب.اٌزهُٕخ وثؼغ اٌّهبساد  الاعبعُخ ثبٌىشح اٌطبئشح 

 (4خذوي )

َجُٓ الاوعبؽ  اٌسغبثُخ والأسشافبد اٌّؼُبسَخ وفشق الاوعبؽ وأسشاف اٌفشوق 

 اٌّسغىثخ ؤغجخ اٌخطبء ودلاٌخ اٌفشوق ثُٓ ٔزبئح الاخزجبساد ( T )ولُّخ 

) اٌمجٍُخ واٌجؼذَخ ( ٌٍّدّىػخ اٌؼبثطخ فٍ  اٌُمظخ اٌزهُٕخ و ثؼغ اٌّهبساد 

  ثبٌىشح اٌطبئشح الاعبعُخ

  اٌّهبساد

دسخخ 

 اٌمُبط

الاخزجبس 

 اٌمجٍٍ

ط  الاخزجبس اٌجؼذٌ

 ف

  ع ف

 لُّخ

( T ) 

 

ٔغجخ 

 اٌخطأ

 اٌذلاٌخ

 ع± -ط ع± -ط

الاسعبي 

 ِٓ الاعفً
 

 دسخخ

4.1

0 

0.91 5.40 0.68 1.3

0 

0.9

7 

5.94 0.00

0 

 ِؼٕىَخ

 (19( ٚثذسعخ ؽشح ) 2.093اٌغذ١ٌٚخ ) t) ل١ّخ )

( الأٚعبه اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ُ فشق الاٚعبه ٠4ج١ٓ اٌغذٚي )    

( اٌّؾغٛثخ ٚٔغجخ اٌخطأ ٚدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ٔزبئظ tٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ّخ )

الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌظبثطخ، أر ثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ 

(، ٚثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ 13.11ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ) (١ٌٍ99.15مظخ اٌز١ٕ٘خ )

(، ٚثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ 12.44( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )103.50ٌلاخزجبس اٌجؼذٞ )

( 8.13( اٌّؾغٛثخ )t( ٚل١ّخ )2.39( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍفشٚق )4.35ٌٍفشٚق )

اٌجؼذٞ ، ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌٚقبٌؼ الاخزجبس 0.00ٚثٕغجخ خطأ )

( 4.10ٚثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ ٌّٙبسح الاسعبي اٌّٛاعٗ ِٓ الاعفً )

( 5.40( ، ٚثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌلاخزجبس اٌجؼذٞ )0.91ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ)

( ٚالأؾشاف 1.30( ، ٚثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍفشٚق )0.68ٚثبلأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

( ِّب 0.000( ٚثٕغجخ خطأ )5.94( اٌّؾغٛثخ )tخ )( ٚل0.97ّ١اٌّؼ١بسٞ ٌٍفشٚق )

٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌٚقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ ، ، ٚثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ 

( ، ٚثٍغ 0.87( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ)4.35ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ لاعزمجبي الاسعبي )

ٚثٍغ  ( ،0.75( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )5.05اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌلاخزجبس اٌجؼذٞ )

( t( ٚل١ّخ )1.03( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍفشٚق )0.70اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍفشٚق )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ 0.000( ٚثٕغجخ خطأ )3.036اٌّؾغٛثخ )

 ٌٚقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.
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اٌزؼــ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠شٜ اٌــجبؽش عجت  ِؼ٠ٕٛخ اٌــفشٚق رؼٛد اٌٝ اٌخجشاد ٚ       

صٚدٚا ثــٙب ػ١ٕخ اٌّغّٛػخ اٌنــبثطخ ِٓ خلاي إٌّــٙظ  اٌّزجغ ِٓ لجً ِذسط 

اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٚاٌزٞ لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب  ٚاٌّزـنّٕخ ِغـّٛػخ ِٓ الأؾــطخ 

اٌزؼ١ٍّخ ٚخبفخ رؼٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ ِٕٚٙب ِٙبسرٟ الاسعبي ٚالاعزمجبي ِٓ 

مشس ٌذسط اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌطلاة اٌضبٟٔ ِزٛعو  ٚاٌزــٟ الاعفً ؽغت إٌّٙظ اٌّ

صادد ِٓ ؽذح اٌزٕــبفظ ث١ٓ اٌطلاة فنلاً ػٓ اٌّــّبسعخ ٚاٌـزىشاس اٌزٟ لبِذ ثٙب 

ػ١ٕخ اٌّغّٛػخ اٌنــبثطخ مّٓ إٌّــٙظ اٌّزجغ  ٚاٌزٟ  وبٔذ ٌٙــب رأص١ش فٟ اؽـذاس  

طخ ٌٍّٙبساد اٌّزــؼٍّخ "ؽ١ش اْ رمذَ هف١ــف فٟ ِغــزٜٛ افشاد اٌّـغّٛػخ اٌنبثـ

ص٠ـبدح اٌزىشاساد رشعــخ اٌجشٔبِظ اٌــؾشوٟ ٌذٜ اٌؼ١ٕخ ٚرٛعغ ِذاسوٙٓ 

ِٚــفب١ّ٘ٙٓ ِٓ اعً فــُٙ اٌّٙبسح ٚٚمـٛؽٙب فٟ ؽــ١ٓ اْ اٌّّــبسعخ ٚثزي اٌغــٙذ 

فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزــىشاس اٌّغزّش مــشٚسٞ فٟ ػ١ٍّــزٟ اٌزؼٍُ ٚاٌّــّبسعخ وؼبًِ 

ذ ٚمــشٚسٞ فٟ ػّـــ١ٍخ رفبػً اٌّــزؼٍُ ِغ اٌّــٙبسح ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ِغــبػ

ؽشوــبرٙب ٚرؾم١ك اٌزٕــبعك ث١ٓ اٌؾشوــبد اٌّىٛٔخ ٌٍّــٙبسح فٟ اداء ِززــبثغ ٚع١ٍُ 

ٚصِٓ ِٕبعــت"
  .181(ص0222،نجاح مهدي شلاش ومحمود أكرم صبحي ) 

فنلاً ػٓ  رٌه فمذ 

صٚدد ػ١ٕخ اٌّغــّٛػخ اٌنبثطخ ٌٍخــجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ مــّٓ إٌّٙبط اٌّزــجغ 

ٚالأزــظبَ ٚالاعــزّشاس فٟ رطجـ١ك ٚؽذاد إٌّٙــبط اٌّزجغ ٚاٌّزنّٓ ؽشػ 

اٌّٙبساد اٌّزــؼٍّخ ٚرٛم١ؼ ِفب١٘ــّٙب اٌّؼشف١خ ٌٍطلاة ِٓ خلاي اٌؾشػ 

ِب أؽبس ا١ٌٗ ٚع١ٗ ِؾغٛة " ار لا ٠ّىٓ رأد٠خ اٌّٙبسح ٚاٌزٛمــ١ؼ ٠ٚزفك اٌجبؽش ِغ 

الا ِــٓ خلاي اٌّّبسعخ اٌفــؼ١ٍخ ٌلأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌّــٙبسح لا رأرٟ ػٓ هــش٠ك اداء 

ً ثبٌــزؼٍُ ٚ اٌزىشاس" ٚع١ٗ  ) ل١ًٍ ٚأــّب رأرٟ ػٓ هش٠ــك اداء ِزـىشس ِمشٚٔب

ٍُ ٚفك إٌــظش٠خ اٌزٟ رمٛي ٠مــٛدٔب اٌٝ اٌزؼــ.28(ؿ1987،ِؾغٛة ٚٔضاس اٌطبٌت

محمد ػجبط )اْ الاعزــغبثخ إٌبعؾخ ٟ٘ الاعــــزغبثخ الاوضـش رىشاساً" 

.90(ؿ2016،عؼ١ذ
 

ٚ٘زا ِب لذ ٠ىــْٛ ِأٌٛفبً ٌذ٠ــٙٓ اصٕبء رطج١ــك ِفشداد إٌّٙبط 

اٌّزــجغ  ِّب ادٜ اٌٝ اؽذاس رؾغٓ  فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ ِٕٚٙب  ِٙبسرٟ  

 ٚالاعزمجبي ِٓ الاعفً ٌؼ١ٕخ اٌجؾش الاسعبي 

٠ٚشٜ اٌجبؽش  ٘زا اٌزؾغٓ  ا٠نب  ٠ؼٛد إٌٝ هج١ؼخ دسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚالأٔؾطخ 

اٌغّبػ١خ اٌّشرجطخ ثٗ، ٚاٌزٟ رغزٍضَ ِٓ اٌطبٌت اٌزشو١ض ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح خلاي 

( "ثأْ الأٔؾطخ 2001وّب ٠زٛافك رٌه ِغ ِب روشٖ )ػجذ اٌّمقٛد ؽغٓ ، الأداء

اٌش٠بم١خ ٚاٌجذ١ٔخ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٚرؼضص 

الأزجبٖ ٚاٌزشو١ض ٚالإدسان فٟ أصٕبء الأداء اٌؾشوٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 .167(ؿ2001،ػجذ اٌّمقٛد، ؽغٓ اٌغ١ذ ) اٌزؼٍُ ٚاوزغبة اٌّٙبساد"

اٌزدشَجُخ واٌؼبثطخ لاخزجبس ػشع ٔزبئح الاخزجبس )اٌجؼذٌ( ٌٍّدّىػزُٓ  4-3

 ِهبسح الاسعبي ِٓ الاعفً ورسٍٍُهب وِٕبلشزهب:

 (5خذوي )

َجُٓ اٌفشولبد ثُٓ الاخزجبسَٓ اٌجؼذَُٓ ٌٍّدّىػزُٓ اٌزدشَجُخ واٌؼبثطخ فٍ الأداء 

 اٌفٍٕ ٌٍّهبساد الأعبعُخ ثبٌىشح اٌطبئشح

 اٌطبئشح
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اٌّدّىػخ  اٌّزغُش د

 اٌزدشَجُخ

 لُّخ  اٌّدّىػخ اٌؼبثطخ

 (t) 

ٔغجخ 

 اٌخطبء

 اٌذلاٌخ

 ع± طَ  ع± طَ 

الاسعبي  1

اٌّٛاعٗ 

 ِٓ الاعفً

 ِؼ٠ٕٛخ 0.015 2.54 0.68 5.40 0.69 5.95

  ل١ّخ t ( ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 38( ٚثذسعخ ؽشح ) 2.024اٌغذ١ٌٚخ )

(0.05) 

( ٚعٛد فشٚلبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ الأداء اٌفٕٟ ٌّٙبساد اٌىشح اٌطبئشح ٌٚقبٌؼ 

(، 0.015ٌّٙبسح الإسعبي ِٓ الأعفً )  ٔغجخ اٌخطبءاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، إر ثٍيذ 

٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚلبد  (، ِّب0.05ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذ اٌجبٌغ )

 ِؼ٠ٕٛخ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

ٌِّٙبسحِ الِإسعبي فٟ الاخزجِبس اٌجؼَْذٞ ٌٍّغّٛػخ         عَو اٌؾِغبثٟ  َٛ َّْ ل١ِّخ اٌ َٓ أ رج١ّ

خ لَذسََ٘ب  5.95اٌزغّش٠ج١خّ ثٍَيَذ ل١ّخ لَذسََ٘ب ) َّ ( ، فٟ ؽ١ِٓ ثٍَغَ الأؾِشاف اٌّؼ١ْبسٞ ل١

غْ 0.69) َّ ب اٌ ِّ عَطَٙب اٌؾِغبثٟ )(,  ا َٚ ٛػخُ اٌنبثطخ فمذ وبْ  ( ٚأؾشاف 5.40ُّ

ؾغٛثخ )t( ٚوبٔذ ل١ّخ )0.68ِؼ١بسٞ لَذسٖ ) َّ ( ؽ١شُ 0.015( ٚل١ُِ دلَاٌَخ )2.54( اٌ

َّْ ل١ُ اٌذلاٌخ أفيشُ ِٓ ِغزٛا٘ب ػِٕذَ ) ُٕ٘بن فشٚل0.05إ  َّْ ِؼ٠ٕٛخ  ب( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ا

َٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغّْش٠ج١خ ٚاٌنبثط ٌِؼ اٌّغّٛػخ اٌزَّغش٠ج١خٌلاخزجبس اٌجؼذٞ ث١َْ ٌِقب  . خ ٚ

٠ؾ١ش اٌجبؽش إٌٝ أْ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ رؼٍُ 

ِٚب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ رّبس٠ٓ اٌزٟ  (RISK) اٌّٙبساد الأعبع١خ ٠ؼٛد إٌٝ اعزخذاَ ثشٔبِظ

فٟ ػشك ٚؽشػ اٌّٙبساد. وّب أْ رطج١ك ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ أدٜ إٌٝ ر١ّضد ثزٕٛػٙب 

( " اْ ِٓ 2002رؾم١ك رمذَ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد الأعبع١خ، ٠ٚشٜ ) ظبفش ٘بؽُ ، 

اٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزط٠ٛش ِغزّش، ثؾشه أْ ٠زجغ 

فٟ اٌزؼٍُ، ٠غت اٌّذسط خطٛاد الأعظ اٌقؾ١ؾخ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٌٚنّبْ ثذا٠خ ع١ٍّخ 

رٛم١ؼ اٌؾشػ ٚاٌؼشك، ثبلإمبفخ إٌٝ ِّبسعخ الأداء اٌقؾ١ؼ ٚاٌزشو١ض ػ١ٍٗ ؽزٝ 

٠زفك اٌجبؽش ِغ ِب اؽبس ا١ٌٗ  ِٚٓ صُ .(102، 2002)٘بؽُ ، ٠زضجذ ٠ٚزشعخ"

اٌيشك الأعبعٟ ِٓ أٞ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ٘ٛ اوزغبة  ( "1997)ِّذٚػ ػجذ اٌفزبػ،

ٚأفنً ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك رٌه ٟ٘ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ، اٌزٞ اٌّٙبساد ٚإرمبٔٙب ٚرط٠ٛش٘ب. 

 .(479، 1997)ػجذ اٌفزبػ، "٠زُ ػجش اٌّّبسعخ أٚ اوزغبة اٌخجشاد

َّْ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزخط١و اٌغ١ذ فٟ ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ "(٠ٚ2005شٜ ) ػقبَ ػجذ اٌخبٌك ،  ا

، 2005)ػجذ اٌخبٌك، اٌزّش٠ٕبد رؼطٟ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌزؼٍُ"

، فنلا ػٓ رٌه إْ اٌمغُ اٌشئ١غٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ رّش٠ٕبد رؼًّ ػٍٝ خٍك  .(184

سٚػ اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌطلاة ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ اٌزؼٍُ  فٟ أداء اٌّٙبساد الأعبع١خ , ٕٚ٘ب 

٠ؼزجش اعزخذاَ رّبس٠ٓ ِض١شح ( " ٠1991زفك اٌجبؽش ِغ ِب أؽبس إ١ٌٗ )محمد ع١ًّ،

ً فٟ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌفٕٟ ٚاٌجذٟٔ ٚإٌفغٟ  ٌلا٘زّبَ فٟ اٌزذس٠ت ػبِلاً أعبع١ب

َّْ رطج١ك اٌجشٔبِظ ٚفك أعُظل ػ١ٍّخل ِذسٚعخل ، (155، 1991)ع١ًّ، ".ٌٍطبٌت ٚإ

ٚفؾ١ؾخل وبٔذ ٌٙب اٌذٚس اٌفؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌٍّٙبساد الأعبع١خ ل١ذ اٌجؾش 
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إر ٠غت ارجبع اٌزخط١و اٌقؾ١ؼ ٚاٌّٛعٗ فٟ اعزؼّبي ( 19، 2000)اٌؼضاٚٞ، ."

"ٚرٕظ١ُ رّش٠ٕبد اٌزؼٍُ ٚو١ف١خ ِّبسعزٙب ، لأٔٗ ٠شرجو فٟ رأص١شٖ فٟ اٌزؼٍُ 
 

, فنلا  

ٛع فٟ اٌزّّش٠ٕبد رجؼذ اٌطبٌت ػٓ اٌشربثخ ٚاًٌٍّ ٚرٕؾو لذسارٗ  ػٓ رٌه فئْ اٌزَّٕ

 زٖ الأػّبس.اٌجذ١ٔخ,  لأْ اٌزٕٛع ٠ؤدٞ إٌٝ الاعزّزبع خقٛفبً فٟ ٘

 

 الاعزٕزبخبد واٌزىطُبد

 الاعزٕزبخبد 5-1

( فؼب١ٌخ وج١شح فٟ RISKثشٔبِظ ) ػٍٝ ٚفك. أظٙشد اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼزّذح 1

رؼ١ٍُ ِٙبسح الإسعبي ِٓ الأعفً فٟ اٌىشح اٌطبئشح، ؽ١ش وبٔذ رز١ّض ثبٌزٕظ١ُ 

 ٚاٌزذسط ٚاٌزؾ٠ٛك، ِّب عبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌفٕٟ ٌٙزٖ اٌّٙبسح. 

( فٟ رؼض٠ض رؼٍُ ِٙبسح الإسعبي ِٓ الأعفً ػٓ هش٠ك RISK. عبػذ ثشٔبِظ )2

، ِّب أربػ ٌٍطلاة فُٙ ِشاؽً الأداء عزؼّبٌٙبٔذس ا ؽذ٠ضخ ثشاِظ رؼ١ٍّخ اعزخذاَ 

 اٌفٕٟ ٚإرمبٔٙب ثؾىً أفنً. 

. أعّٙذ اٌزّبس٠ٓ ٚالأٔؾطخ اٌّؼشف١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ص٠بدح 3

رشو١ض اٌطلاة ٚسفغ ِغزٜٛ ِؾبسوزُٙ اٌفبػٍخ فٟ أصٕبء اٌذسط، ِّب أدٜ إٌٝ رؾغ١ٓ 

 رؼٍُ اٌّٙبسح. 

( ٔزبئظ أفنً ٌٍّغّٛػخ RISKثشٔبِظ ) د اٌزؼ١ٍّخ ٚفكاٌٛؽذا . ؽمك اعزخذا4َ

اٌزغش٠ج١خ ِمبسٔخ ثبٌّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ رؼٍُ ِٙبسح الإسعبي ِٓ الأعفً فٟ اٌىشح 

 اٌطبئشح. 

دِظ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ِغ اٌّٙبس٠خ فٟ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌطشق اٌفؼبٌخ  . ٠ؼذ5

 ذٜ اٌطلاة.ٌزغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌّٙبسٞ ٌ

 

 اٌزىطُبد 5-2

( ٌزطج١ك اٌّؼبٌغخ اٌّؼشف١خ اٌزو١خ فٟ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد RISK. اػزّبد ثشٔبِظ )1

الأعبع١خ ٌٍىشح اٌطبئشح، ٔظشاً ٌّب أظٙشٖ ِٓ ٔزبئظ إ٠غبث١خ فٟ رؼٍُ ِٙبسح الإسعبي 

 ِٓ الأعفً.

 ثشاِظٌٝ . اٌزأو١ذ ػٍٝ مشٚسح اعزخذاَ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغزٕذ إ2

 اٌزفى١ش ٚاٌّؼبٌغخ اٌّؼشف١خ فٟ دسٚط اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ.

. اٌزشو١ض ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌزّبس٠ٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً ٚاٌّض١شاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 3

 إٌّبعجخ ٌض٠بدح دافؼ١خ اٌطلاة ٚرؼض٠ض رؼٍُّٙ ٌٍّٙبساد اٌش٠بم١خ.

اٌش٠بم١خ ٌزؼش٠فُٙ . رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزشث١خ 4

 ( ٚو١ف١خ رطج١مٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.RISKثجشٔبِظ )

( ػٍٝ ِٙبساد أخشٜ فٟ اٌىشح RISK. إعشاء دساعبد ِّبصٍخ ٌزطج١ك ثشٔبِظ )5

 اٌطبئشح، ٚوزٌه ػٍٝ أٌؼبة س٠بم١خ ِٚشاؽً ػّش٠خ ِخزٍفخ.

ؼ١ّ١ٍخ فٟ . الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٕذ رق١ُّ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌز6

اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌطلاة ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ 

 الأعبع١خ.
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 اٌّظبدس اٌؼشثُخ والاخٕجُخ

 اولا: اٌّظبدس اٌؼشثُخ

هشق اٌجؾش اٌؼٍّٟ  .(2000) .اخلاؿ ػجذ اٌؾف١ع، ِٚقطفٝ ؽغ١ٓ ثبٟ٘ .1
 .ِشوض اٌىزبة ٌٍٕؾش .ٚاٌش٠بم١خٚاٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ فٟ اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

داس ٚائً ٌٍٕؾش  .رؼ١ٍُ اٌزفى١ش فٟ إٌّٙظ اٌّذسعٟ .(2005) .اٌغشٚس، ٔبد٠ب ٘ب٠ً .2

 .ٚاٌزٛص٠غ

داس اٌّغ١شح  .ِجبدا ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ .(2009) .اٌضغٛي، ػّبد ػجذ اٌشؽ١ُ .3

 .ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ

خ ٌز١ّٕخ اٌمٛح الأفغبس٠خ رأص١ش أعب١ٌت رذس٠ج١ .(1996) .عؼذ ِؾغٓ إعّبػ١ً .4
أهشٚؽخ [ ٌٍشع١ٍٓ ٚاٌزساػ١ٓ فٟ دلخ اٌزق٠ٛت اٌجؼ١ذ ثبٌمفض ػب١ٌبً فٟ وشح ا١ٌذ

 .دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، عبِؼخ ثيذاد

. داس ع١ٕٙخ ٌٍٕؾش  اٌغٍٛن اٌؾشوٟ ِٓ اٌزؼٍُ .(2021) .ػجذ اٌجبعو ِجبسن .5

 .ٚاٌزٛص٠غ

د١ًٌ ِذسط اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍّشؽٍخ  .(2012) .ْٚػجذ اٌشصاق وبظُ، ٚآخش .6
 .اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ، ٚصاسح اٌزشث١خ، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق .اٌّزٛعطخ

(. 2رطج١مبد )ه.  –: ٔظش٠بد اٌزذس٠ت اٌش٠بمٟ .(2005) .ػقبَ ػجذ اٌخبٌك .7

 .ِٕؾأح اٌّؼبسف

ٌزؼٍُ ٚٔمً أصش رذاخً أعب١ٌت اٌزّش٠ٕبد فٟ ا .(2000) .فبرٓ إعّبػ١ً اٌؼضاٚٞ .8
سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. و١ٍخ [ أصشٖ إٌٝ ثؼل اٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌطبئشح

 .اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، عبِؼخ ثيذاد

(. ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 1)ه.  ِؼغُ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ .(1984) .ِغّغ اٌٍيخ اٌؼشث١خ .9

 .ٌؾؤْٚ اٌّطبثغ الأ١ِش٠خ

 .داس اٌغ١ً .اٌؾذ٠ضخاٌزشث١خ اٌش٠بم١خ  .(1993) .محمد ع١ًّ .10

 .داس اٌفىش اٌؼشثٟ .لشاءاد فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ .(2004) .ِؾّٛد، ػذٔبْ .11

: إٌظش٠خ ع١ىٌٛٛع١خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ .(1997) .ِّذٚػ ػجذ اٌفزبػ .12

 .ِشوض اٌىزبة ٌٍٕؾش .ٚاٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ

١ه فٟ رأص١ش رّش٠ٕبد ِٙبس٠خ ٚفك الأفٛوشاف .(2020) .ٚلاء عجبس ػجذ ِقٍؼ .13
سعبٌخ  ،اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ٚرؼٍُ ثؼل اٌّٙبساد الأعبع١خ ثبٌىشح اٌطبئشح ٌٍطلاة

 .ػ١ٍّخ أٚ ثؾش ِٕؾٛس، ٠شعٝ رؾذ٠ذ اٌغٙخ/اٌغبِؼخ

:) اٌّٛفً،  2، هاٌزؼٍُ اٌؾشؤٟغبػ ِٙذٞ ؽلاػ ِٚؾّٛد أوشَ فجؾٟ؛  .14

 184( ؿ 2000داس اٌىزت ٚاٌزٛص٠غ، 

:) ثيذاد، ِطجؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  وٟاٌزؾ١ًٍ اٌؾشٚع١ٗ ِؾغٛة ٚٔضاس اٌطبٌت؛  .15

 28( ؿ 1987

 اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌّؼبفش: اٌّفب١ُ٘ ٚالارغب٘بد(. 2016محمد ػجبط عؼ١ذ. ) .16

 .90(. ػّبْ: داس اٌؾشٚق. ؿ. 1)ه.

:) ِىزجخ الأٔغٍٛ ٔظش٠بد اٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٙب اٌزشث٠ٛخ ػجذ اٌّمقٛد، ؽغٓ اٌغ١ذ؛ .17

 167(، ؿ2001اٌّقش٠خ، اٌمب٘شح، 
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 : اٌّظبدس الاخٕجُخ ثبُٔب

1. hcsand Lea :Motor Control And Leameng.il.Human Kintics, 

2005,P330 . 

2. Richard Schmidt & Craig Lee; Motor Control and Learning, 

Human Kinetics, 2005, p.330 
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 (1اٌٍّسك سلُ )

 ثهُ اٌجبزث اٌزَٓ اعزؼبٔخاعّبء اٌغبدح اٌخجشاء واٌّخزظُٓ 

طلازُخ 

اٌزّبسَٓ 

 اٌّؼذح

طلازُخ 

اٌىزذاد 

 اٌزؼٍُُّخ

رمىَُ 

الاداء 

 اٌّهبسٌ

اٌّمبثٍخ 

 اٌشخظُخ

 اٌؼًّ ِىبْ

 
اٌٍمت  الاخزظبص

اٌؼٍٍّ 

 والاعُ

 د

   
 

 
 

 

وٍُخ اٌزشثُخ 

اٌجذُٔخ 

وػٍىَ 

اٌشَبػخ / 

 خبِؼخ دَبًٌ

 

 رؼٍُ زشوٍ

اٌىشح 

 اٌطبئشح

 

أ.د. ثغّخ 

ٔؼُُ 

 ِسغٓ

1 

 
 

 

  
 

 

وٍُخ اٌزشثُخ  

اٌجذُٔخ 

وػٍىَ 

اٌشَبػخ / 

اٌدبِؼخ 

 ثبَىُِىبُٔه/

اٌىشح 

 اٌطبئشح

 

أ.د فبرٓ 

اعّبػًُ 

 محمد

2 
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 اٌّغزٕظشَخ

 

 

 
 

 

 

 
 

 

وٍُخ اٌزشثُخ 

الاعبعُخ 

/خبِؼخ 

 دَبًٌ

 

ؽشائك 

 رذسَظ

عبزخ 

 وُِذاْ

 

أ.د ثثُٕخ 

ػجذ 

اٌخبٌك 

 إثشاهُُ

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

وٍُخ اٌزشثُخ 

الاعبعُخ 

 /خبِؼخ

 دَبًٌ

 

سائك 

 رذسَظ

 عجبزخ

 

أ.د 

سشىاْ 

 محمد خؼفش

 

4 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

وٍُخ اٌزشثُخ 

اٌجذُٔخ 

وػٍىَ 

اٌشَبػخ / 

اٌدبِؼخ 

 اٌّغزٕظشَخ

 

ػٍُ إٌفظ 

 اٌشَبػٍ/

اٌىشح 

 اٌطبئشح

 

أ.َ.د 

ُِبدح 

رسغُٓ 

ػجذاٌىش

َُ 

 

5 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

وٍُخ اٌزشثُخ 

الاعبعُخ 

/خبِؼخ 

 دَبًٌ

 

 فغٍدخ

رذسَت/ وشح 

 اٌطبئشح

 

أ.َ.د 

ازّذ 

وٌهبْ 

 زُّذ

 

6 

 
 

  
 

 
 

وٍُخ اٌزشثُخ 

اٌجذُٔخ 

وػٍىَ 

 /اٌشَبػخ

اٌدبِؼخ 

 اٌّغزٕظشَخ

اٌزذسَت 

 اٌشَبػٍ /

اٌىشح 

 اٌطبئشح

َ.د دَبٔب 

زغُٓ 

ػجذاٌىش

 َُ 

7 

 
 

   

 

وٍُخ اٌزشثُخ 

اٌجذُٔخ 

وػٍىَ 

اٌشَبػخ/ 

خبِؼخ 

 واعؾ

رؼٍُ زشوٍ/ 

اٌىشح 

 اٌطبئشح

 

أ.َ.د 

ػبِش 

 ساشذ

8 
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غبػذ.(2اٌٍّسك سلُ ) ُّ  أعّبء فشَك اٌؼًّ اٌ

 ِىبْ اٌؼًّ الاخزظبص الاعُ د

 ِزٛعطخ اٌغلاَ ٌٍج١ٕٓ ِذسط   ثلاي ِبعذ ػٍٟ 1

2 
 ٔنبي ؽ١ذس ِؾّٛد

 هبٌجخ ِبعغز١ش
اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بمخ / 

 و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ عبِؼخ د٠بٌٝ

3 
 هٗؽغ١ٓ ثٙبء 

 
 ِبعغز١شهبٌت 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بمخ / 

 عبِؼخ د٠بٌٝ

 ِزٛعطخ اٌغلاَ ٌٍج١ٕٓ ِذسط  محمد لبعُ ٔبفش                  4

 

 ٌٍزّبسَٓ ُّٓٔىرخ (3اٌٍّسك )

(: أَْ ٠مف اٌطلاة  ثؾىً  ِزمبثً ػٍٝ هٛي خطٟ  ِٕطمخ  1سلُ اٌزّش٠ٓ : )

وشح ٚ٘ىزا ٠ىُشس اٌزّش٠ٓ ػذح الإسعبي ٌٍٍّؼت ٠ٚؤدٞ وً هبٌت الإسعبي ثذْٚ 

 ِشاد

اٌٙذف ِٓ اٌزّش٠ٓ:  رؼ١ٍُ اٌطلاة اٌٛمؼ١خ اٌقؾ١ؾخ ٚؽشوخ اٌزساػ١ٓ ٚاٌغغُ 

  اصٕبء اداء ِٙبسح الاسعبي ِٓ الاعفً  لجً اٌزطج١ك ثبٌىشح . 

 
 

( : ٠مف اٌطلاة ػٍٝ ؽىً ِغّٛػخ، ٚوً هبٌت  ٌذ٠ٗ وُشح ، ٚػٕذ 2سلُ اٌزّش٠ٓ )

 َ(1ح ػب١ٌبً، ٚػٕذ ٘جٛهٙب رنُشة ثب١ٌذ اٌنبسثخ ػب١ٌبً ثبسرفبع )اٌقبفشح  رشِٝ اٌىُش

اٌٙذف ِٓ اٌزّش٠ٓ: ٠زؼٍُ اٌطبٌت ػٍٝ ِشعؾخ ا١ٌذ اٌنبسثخ ػٕذ الاداء ٚ رؼض٠ض 

  لذسرٗ ػٍٝ اٌزؾىُ ثبٌىشح ٚرٕف١ز اداء اٌّٙبسح فٟ اٌٛلذ إٌّبعت  .
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 ّٔىرج اٌىزذح اٌزؼٍُُّخ (4اٌٍّسك سلُ )

اٌّذسعخ :                                اٌىلذ :                      ػذد اٌطلاة :                                 

 الاهذاف اٌزؼٍُُّخ                       الاهذاف اٌزشثىَخ 

                             اٌظف :                                اٌُىَ واٌزبسَخ :                             

 ثث سوذ اٌزٕبفظ ثُٓ اٌطلاة               رؼٍُُ ِهبسح الاسعبي ِٓ الاعفً

الغبَ 

 اٌخطخ

اٌىل

 د

الاهذاف 

 اٌغٍىوُخ

إٌشبؽبد 

واٌّهبساد 

 اٌسشوُخ

  اٌزٕظُُ         

 الادواد 

 اٌّلازظبد     

اٌمغُ 

اٌزؾ

م١ش

ٞ 

 1- 

اٌّمذِ

 ح 

 

 

 د 10

 د 2

 

  

 

اْ ٍَزضَ 

اٌطبٌت 

ثبٌهذوء ػٕذ 

اٌخشوج اًٌ 

 اٌغبزخ

 

رهُئخ الأدواد 

أخز  –

 –اٌسؼىس 

اٌىلىف ػًٍ 

شىً خؾ وازذ 

وأداء اٌزسُخ 

 اٌشَبػُخ

 

 

 

 اَؼبص

 

 اٌزأوُذ ػًٍ اٌؼجؾ وإٌظبَ

2- 

الاؽّب

 ء

 

اْ َزؼشف  د 3

اٌطبٌت ػًٍ 

اهُّخ 

 الازّبء اٌدُذ

اْ َظً 

اٌطبٌت ِٓ 

خلاي الاداء 

اًٌ رهُئخ 

الاخهضح 

 اٌىظُفُخ 

أْ َىىْ 

الاداء اولاً 

ثبٌغُش زىي 

اٌٍّؼت ثُ 

اٌهشوٌخ وأداء 

رّشَٕبد 

الازّبء 

 واٌزّطٍ 

 

أداء اٌزّبسَٓ ِٓ اخً  طبفشح

اٌىطىي ثبٌدغُ اًٌ 

 ِشزٍخ الازّبء اٌزبَ

ػذَ دفغ اٌضًُِ اثٕبء 

 اٌهشوٌخ

3- 

اٌزّبس
اْ َثٍٕ  د 5

اٌطبٌت 

رّشَٓ 

اٌزساػُٓ 

  

 طبفشح 

 

اٌزأوُذ ػًٍ أداء  -
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 ٓ٠

 اٌجذ١ٔخ

 

 

 

اٌزساػُٓ 

 اثٕبء الاداء

اْ َذسن 

اٌطبٌت ػذَ 

 ثٍٕ اٌشوجزُٓ

اْ َذسن 

اٌطبٌت ِذ 

 اٌغبلُٓ

)اٌىلىف، 

الأثٕبء 

اٌؼشػٍ( 

ػغؾ 

اٌزساػُٓ 

( 4وِذهب )

 ...ػذاد

رّشَٓ اٌدزع 

)خٍىط 

اٌطىًَ، ػّبً( 

ٌّظ ِشؾ 

اٌمذَ 

ثبٌزساػُٓ 

(... 4واٌثجبد )

 ػذاد

رّشَٓ 

اٌغبلُٓ 

)اٌىلىف 

رخظش( اٌمفض 

ثزجبدي اٌمذُِٓ 

اِبِبَ وخٍفبَ 

 ( ...ػذح2)

 

اٌزّبسَٓ ثظىسح 

 طسُسخ.

رظسُر الأخطبء أْ  -

 وخذد .

 

اٌمغُ 

اٌشئ١

 عٟ

 

اٌغضء 

اٌزؼ١ٍّ

 ٞ 

 

 

 د  25

 د 10

اْ َزؼشف 

اٌطبٌت ػًٍ 

اٌّهبسح ػًٍ 

ِهبسح 

الاسعبي ِٓ 

 الاعفً

 

 

اْ َذسن 

اٌطبٌت اِش 

اٌسشوخ 

ووُفُخ ػشة 

اٌىشح فٍ 

الاسعبي ِٓ 

 الاعفً

 

 

 

اْ َسذد 

اٌطبٌت 

الاخطبء فٍ 

ِهبسح 

الاسعبي ِٓ 

 الاعفً

٠جذأ اٌّذسط -

اٌذسط ثزغّغ 

اٌطٍجخ فٟ 

عبؽخ اٌٍؼت، 

ؽ١ش ٠ؼٍٓ ٌُٙ 

أُٔٙ ع١زؼٍّْٛ 

ِٙبسح 

الإسعبي ِٓ 

الأعفً. 

٠ٛمؼ ٌُٙ 

أ١ّ٘خ ٘زٖ 

اٌّٙبسح فٟ 

ثذء اٌٍؼت 

اٌىشح ٚإسعبي 

إٌٝ ٍِؼت 

اٌخقُ، 

٠ٚؾضُٙ ػٍٝ 

الأزجبٖ 

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

الأداء 

 إٌّٛرعٟ.

 

٠ؼشك -

اٌّذسط الأداء 

اٌؼٍّٟ ٌّٙبسح 

الاسعبي ِٓ 

الاعفً أِبَ 

 

 
 

وشاد 

 ؽبئشح

طىس 

رىػُس

 َخ

 أفلاَ

زبعجخ 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ط:ـ  وُف رىىْ ولفخ 

الاعزؼذاد ػٕذ اداء ِهبسح 

الاسعبي اٌّىاخه ِٓ 

 الأعفً؟

 

 

 

 

 

اػطبء وسلخ اٌزأوذ ِٓ 

 ػًّ ٌٍطلاة

 

 

ط:ـ آَ َىىْ ِشوض ثمً 

اٌدغُ ػٕذ أداء ِهبسح 

الاسعبي اٌّىاخه ِٓ 

 الاعفً ؟

. 
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اٌطلاة ػذح 

ِشاد، 

ِٛمؾًب 

اٌٛمغ 

اٌقؾ١ؼ 

ٌلاعزؼذاد، 

ٚو١ف١خ إِغبن 

اٌىشح ثب١ٌذ 

غ١ش اٌنبسثخ، 

ٚؽشوخ اٌزساع 

اٌنبسثخ ِٓ 

اٌخٍف إٌٝ 

، الأِبَ

ثبلإمبفخ إٌٝ 

و١ف١خ مشة 

اٌىشح ِٓ 

الأعفً ثّمذِخ 

ا١ٌذ. فٟ أصٕبء 

اٌؾشػ، ٠فغش 

 وً عضء ِٓ

اٌؾشوخ،  

 ٠ٚمذَ أِضٍخ

 رطج١م١خ ػٍٝ  

 دلخ

 الإسعبي، ِضً  

 إسعبي اٌىشح 

 ٔؾٛ صٚا٠ب

 اٌٍّؼت أٚ 

إٌّبهك  

 اٌفبسغخ، ِّب

٠ز١ؼ ٌٍطلاة  

سق٠خ إٌّٛرط 

 ػٍٝ ٔؾٛ

 ِجبؽش. 

 

 ٠ٛصع اٌّؼٍُ-

 ٚسلخ ػًّ  

 رؾزٛٞ ػٍٝ 

أعئٍخ ٚرّبس٠ٓ 

رزؼٍك ثّٙبسح 

 الاسعبي ِٓ

 الاعفً، ِضً 

رؾذ٠ذ  

 الأخطبء فٟ

 اٌقٛس أٚ  

ٚفف 

خطٛاد 

 الأداء. ثؼذ

 رٌه، ٠ؾشػ 
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اٌّطٍٛة  

 ثؾىً ِجغو 

 لجً اٌجذء.

٠مُغََُّ اٌطلاة  

 إٌٝ أصٚاط أٚ

ِغّٛػبد  

 في١شح، ؽ١ش

 ٠زُبػ ٌُٙ 

 فشفخ رطج١ك 

 اٌّٙبسح ػ١ًٍّب  

 فٟ اٌٍّؼت، 

 ِغ ِٕؾُٙ

 اٌٛلذ اٌىبفٟ 

ٌٍزغش٠ت  

 ٚالإعبثخ ػٓ

ٚسلخ اٌؼًّ.  

 فٟ رٍه

الأصٕبء،  

٠ٛعُٙٙ اٌّؼٍُ 

ٚرقؾ١ؼ 

 الأخطبء.
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اٌغضء 

اٌزطج١م

ٞ 

 

 د 15

 

 

أْ َٕبلشَ 

اٌطبٌتُ أخطبءَ 

أداء ِهبسح 

الإسعبي ِٓ 

 الأعفً

 

 ٌَ أْ َؤد

اٌطبٌتُ ِهبسحَ 

الإسعبي ِٓ 

 الأعفً

أْ َمف 

اٌطبٌت ثشىً 

ِزمبثً ػًٍ 

ِٕطمخ خؾ 

الإسعبي 

وَؤدٌ زشوخ 

الإسعبي ِٓ 

الأعفً ثذوْ 

 وشح

أْ ٠شِٟ 

اٌطبٌت اٌىشح 

ػب١ًٌب صُ 

٠نشثٙب ثب١ٌذ 

اٌنبسثخ ػٕذ 

٘جٛهٙب 

 1ثبسرفبع 

ِزش ثؼذ 

 اٌقبفشح

٠زؾذس اٌّؼٍُ -

 ػٓ أداء

 اٌطلاة فٟ 

ِٙبسح  

 الإسعبي ِٓ

 الأعفً ثؼذ  

اٌزذس٠ت 

 اٌؼٍّٟ. ٠طٍت

 ُِٕٙ أْ 

 ٠ؾشؽٛا ِب  

١ٕٛا فؼٍٖٛ ٠ٚج

الأخطبء 

ٚاٌقؼٛثبد 

اٌزٟ ٚاعٙزُٙ. 

ثؼذ رٌه، ٠مذَ 

 ٌُٙ

ِلاؽظبد، 

 ٠ٚؼًّ ػٍٝ

رقؾ١ؼ  

أدائُٙ ثطش٠مخ 

 ػ١ٍّخ أِبُِٙ.

رزؼٍك ثئػبدح -

ِّبسعخ 

 اٌّٙبسح ِٓ

لجً اٌطلاة  

ثؼذ اٌزقؾ١ؼ، 

ؽ١ش ٠ٕفزْٚ 

إسعبي اٌىشح 

ِٓ الأعفً 

 ِغذدا ِغ

 اٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌّلاؽظبد  

ؾَذ،  مِّ ُٚ اٌزٟ 

ثٙذف رؾغ١ٓ 

الأداء اٌقؾ١ؼ 

 فٟ ِٛالف

 ِخزٍفخ. 

  1اٌزّشَٓ 

 2اٌزّشَٓ 

 

 

 

 

 

 وشاد

+ 

)وسلخ 

 ػًّ (

 

 

ازشص ػًٍ اٌىلىف  -

ثىػؼُخ ثبثزخ لجً أداء 

الإسعبي، ِغ رىصَغ اٌىصْ 

ثشىً ِزىاصْ ػًٍ 

 اٌمذُِٓ.

رأوذ ِٓ رىخُه اٌدغُ   - 

واٌىزفُٓ ٔسى اٌهذف 

 اٌّسذد داخً اٌٍّؼت

اٌمغُ 

اٌخزبِ

ٞ 

 -أ

ٌؼجخ 

في١ش

 ح

 

 

 

 د 5

 د 3

 

 

اْ َشؼش 

اٌطبٌت 

ثبٌّشذ 

واٌزغٍُخ ػٕذ 

 اداء اٌغجبق

 

 

 

اْ َٕبفظ 

عجبق ٔمً 

 د/ اٌىشا

َمغُ اٌطلاة 

إًٌ أسثغ 

لبؽشاد َمفىْ 

ػًٍ خؾ 

اٌجذاَخ ، وأِبَ 

وً لبؽشح عٍخ 

ِٓ اٌىشاد، 

وفٍ إٌّزظف 

 

 

    

 ِمؼذ 

وشح 

 ؽبئشح 

 طبفشح

 عٍخ 

 

 اَؼبص

اٌزشدُغ ِٓ لجً  -

 الأعزبر واٌطٍجخ .

اْ َىػر اٌّؼٍُ أهُّخ  -

اٌٍؼجخ فٍ رسمُك اٌهذف 

 اٌزؼٍٍُّ ٌٍىزذح 

ٔهبَخ اٌىزذح اٌزؼٍُُّخ  -

رىىْ ثبعُ اٌفشلخ اٌفبئضح 

. 

ِزبثؼخ اٌطلاة واٌزأوُذ  -

ػًٍ اٌغُش إٌّزظُ 
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 -ة

الأ

فشا

 ف

 

اٌطلاة ثشوذ 

 سَبػُخ

 

ِمؼذ 

 ثؼذ  عىَذٌ

اٌظبفشح  

َدشٌ الأوي 

ِٓ وً لبؽشح 

لأخز اٌىشح ِٓ 

اٌغٍخ واٌدشٌ 

فىق اٌّمؼذ 

 اٌغىَذٌ ِغ

الارضأْ   

 ؤمٍهب إًٌ 

اٌغٍخ الأخشي 

اٌّىخىدح 

 ػًٍ خؾ 

 إٌهبَخ ثُ 

 اٌؼىدح ،

 وهىزا ززً 

 ٔمً خُّغ 

اٌىشاد  

واٌمبؽشح اٌزٍ 

رٕزهٍ أولاً هى 

 اٌفبئض

اٌىلىف ثخؾ  -

وازذ لأٔهبء 

اٌىزذح 

 اٌزؼٍُُّخ ثُ

 اٌخشوج ِٓ  -

اٌغبزخ ،   -

خّغ الأدواد 

 والأظشاف

 وثهذوء

 

 


