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تقويم أداء أعضاء هيأة التدريس في الجامعة من وجهة نظر 
  )دراسة ميدانية في جامعة ديالى(الطلبة

  
  جامعة ديالى/       كلية التربية الاساسية حاتم جاسم عزيز.د.م.أ

  
   :ملخص البحث

هدف البحث الحالي الى بناء أداة لتقويم أداء أعضاء هيأة التدريس في جامعة   
ر طلبة الدراسات العليا وتقويم أدائهم من خلال تلك الأداة ديالى من وجهة نظ

ولتحقيق ذلك قام الباحث ببناء اداته من بعد الاطلاع على الأدبيات والدراسات 
فقرة بشكلها النهائي وذلك بعد ) ٤٢(السابقة وتكونت الأداة من خمسة مجالات تضم 

تخرج الباحث عرضها على مجموعة من الخبراء لاستخراج الصدق ومن ثم أس
ثبات الاداة وقد قام الباحث بحصر عينة البحث والتي تكونت من طلبة الدراسات 

طالباً وطالبة موزعين على ستة ) ٧٥(العليا في جامعة ديالى وكان مجموع العينة 
كليات علمية وأنسانية وقد استعمل الباحث الوسائل الإحصائية اللازمة وتوصل الى 

مها هو تسجيل ضعف واضح في أداء التدريسيين من مجموعة من النتائج من أه
وجهة نظر الطلبة وفي المجالات كافة الا بأستثناء بعض الفقرات التي سجلت 
لصالح التدريسيين اذ تبين من خلال البحث أن هنالك ضعف في مجال أداء 
المحاضرة فلم يتحقق من هذا المجال الا أربعة فقرات بعضها كان بمستوى متوسط 

 مجال الإعداد والتحضير تناصفت فيه الفقرات المتحققة من غيرها ولم كما أن
يتحقق في مجال الإعداد للامتحانات وإعطاء الدرجات الا فقرتان وكانتا بمستوى 
متوسط في حين لم يتحقق في مجال السمات الشخصية الا فقرة واحده أما مجال 

وعز الباحث هذا الضعف مهام عضو هيأة التدريس فقد تحققت منه اربعة فقرات وا
الى الظروف الاستثنائية التي يمر بها البلد وخاصتاً محافظة ديالى مما أنعكس سلباً 

  .على أداء التدريسي وقدم في نهاية البحث مجموعة من المقترحات والتوصيات
(A Field study at Diyala University) 

 
The Summary of research : 
 The aim of this research is to construct an instrument for 
evaluation the performance of the university teaching members 
from the students point of view and from the postgraduate 
students point of view .To achieve this, the researcher 
constructed atoll a after examining the previous study. The tool 
consists of five fields including forty two items of final from 
after verifying by a group of experts. So after verification ,the 
researcher mode his researcher sample which consists of 
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postgraduate students at Diyala University. The total sample was 
seventy five male and female students of six scientific and 
literary collages. And to a chive his goals , the researcher used 
the necessary statistic ads. 

The researcher concluded a group of results that the clear 
weakness of teacher performance was the most important one 
from the students point of view and in every field, So there is 
clearly weakness in the teaching performance. Only four items 
are achieved but some are at medium degree. In preparation 
field ,it shared halves with other items. The Field of 
Examination preparatory and Marking only two items are 
chinned at the medium degree. the Field of personal 
characteristic only one item is achieved. Four items are achieved 
at the field of the duty of teaching members. the researcher 
added that the weakness is due to the exceptional circumstances 
of our country in general and of Diyala governorate in particular 
have reflected greatly at the teachers  performance lastly ,the 
researcher has submitted several recommendations and 
suggestions. 
 

   :مشكلة البحث
لقد أصبح تقويم أعضاء الهيأة التدريسية في الجامعات والمعاهد العليا أمراً 
مألوفاً في جميع دول العالم المتقدم، ولكن قلما يأخذ محله في مؤسسات التعليم العالي 

، )ما عدا في حالة السنة التجريبية أو في مناسبات الترقيات(في دول العالم الثالث 
 هذا الإحجام والعزوف عن تقييم أداء أعضاء الهيئة التدريسية مردّه إلى ويعتقد بأن

الإيمان العميق بأن الأساتذة الأكاديميين ينبغي ألا يتعرضوا أو يُخضعوا للتقييم، 
أن يقوم بأداء الواجب التدريسي ) التقليدية(فللأستاذ الجامعي الحرية المطلقة 
ويبدو أن هذا الوضع المتوارث في ... ناسبةبالطريقة والكيفية التي يعتقد بأنها م

طريقه إلى التغيير سواءً أراد الأكاديميون أو لم يُردوا اذ تشهد الجامعات في كثير 
من العالم الثالث تغييرات كثيرة محاولة منها لمواكبة دول العالم المتقدمة ، فضلاً 

لة الكثير من عن كون المؤسسات التربوية ستكون مؤسسات استهلاكية وتكلف الدو
الموارد المادية، وعليه لا بد ان تكون مخرجاتها قادرة على تغطيه التكاليف المتحققة 
لهم وهذا لا يتم الا من خلال المراجعة الدورية  لكل عنصر من عناصر العملية 
التعليمية وذلك من خلال التقويم وبيان نقاط القوة والضعف فيه الا اننا ما زلنا نعتمد 

  مما - الترقية–لتقليدية في تقويم الهيئة التدريسية وللاغراض السالفة الذكرالطريقة ا
يجعل التدريسي في مأمن وركون وعدم التطور وعليه جاءت هذه الدراسة لتشرك 

في العملية التعليمية في بيان رأيه وذلك لكونه على تماس ) الطلبة(المحور المهم 
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 وفي الجامعي الأستاذ أداء تطوير في ايجابية مساهمة له وتقييم الطلبة. مباشر 
القرار بالنسبة للجهات المسؤولة خاصة اذا كان الطلبة هم من  المساعدة على اتخاذ
  .طلبة الدراسات العليا

   :أهمية البحث
تعد عملية التقويم ضرورية بوصفها جزءاَ لا يتجزأ من عملية تطوير القطاع 

وبدون هذه العملية، . كليات التابعة لهاالتربوي في المجتمع، وبضمنها الجامعات وال
لا يمكن التعرف على مدى تحقيق أهداف تلك الجامعات في رفع المستوى العلمي 

حيث من المعلوم أن كل نشاط تقوم به وزارة التعليم . وتحقيق الرصانة العلمية
 لا يخلو من وجود هدف أو مجموعة أهداف محددة له سلفا،  والبحث العلميالعالي
تقويم أنشطة وأعمال تلك الجامعات غايته معرفة مدى تحويل الخطط النظرية وأن 

إلى واقع ملموس، ومدى نجاح تلك الخطط أو الإخفاقات التي تتعرض لها لوضع 
 الدول تقدم يرتكز كما.المعالجات لها على أساس علمي من خلال فريق التقويم

 كسبهم ومدى الجامعيين لخريجيها التنمية مستوى ارتفاع على اليوم المختلفة
 بالشكل وتطويرها العمل سوق في مهاراتهم تنمية من تمكنهم التي الأساسية للمعارف
 الأخرى، الدول بين متقدمة مرتبة واحتلاله مجتمعهم تنمية في تساهم والتي المناسب

 على يعتمد بدوره والذي اليوم حتمية ضرورة أصبح الجامعي التعليم تقويم فإن ولهذا
 ة بمسير تنهض التي البشرية الكوادر إعداد به المنوط الجامعي الأستاذ كفاءة تقويم

 الأستاذ كفاءة على المؤشرات أهم ومن فعال، بشكل فيها وتساهم المجتمع في التنمية
 التعليم في المدخلات أهم من باعتباره ؛ به يقوم الذي التدريسي الأداء هو الجامعي

 الطلبة لدى المنشودة التغيرات إحداث في الأقوى المؤثر يعتبر قد الجامعي،كما
 تنمية في والمشاركة العمل سوق في المنافسة على قادر متميز خريج وهو الجامعيين

 اتخاذ الضروري من صار ؛ الجامعي الأستاذ به يقوم الذي الدور ولأهمية.المجتمع
 الحصول هاخلال من يمكن التي والمصادر الأدوات وتحديد لتقويمه محددة أساليب

 تشير و ، الجامعةداخل التدريسي أدائه قييمت  في عليها يعتمد عنه معلومات على
 كفاءة على الحكم خلالها من يمكن التي المصادر أكثر أن إلى الدراسات بعض

 وهم لأدائه تعرضاً الأكثر لأنهم وذلك الطلبة، هم التدريس هيئة عضو أداء وفاعلية
 إطلاعا الأشخاص أكثر أنهم كما الأداء، ذلك من الأولى بالدرجة المستفيدون

. تدريسية وممارسات فعاليات من الدراسة قاعات في يدور لما ومعايشة
  )١٠٠:٢٠٠٥الخزندار،(

 الكثير من الدراسات والمؤتمرات والندوات على ضرورة التق ويم       أكدتولقد  
 وق  د عليمي  ة الارتف  اع بم  ستوى المخرج  ات التلأج  ل الج  امعي الأس  تاذ لأداءال  دوري 

م أوص  ى ١٩٨٥طاني  ا ف  ي الع  ام   فف  ي بري،تك  ون واح  ده م  ن وس  ائل التق  ويم الطلب  ة   
أي تقويم (بضرورة تبني الجامعات البريطانية تثمين الأداء ) Jarret Report(تقرير

وف  ي م  ارس م  ن الع  ام  . واس  تخدام مؤش  رات الأداء) وتقي  يم أع  ضاء هيئ  ة الت  دريس 
م  ن الزم  ان توص  ل اتح  اد أس  اتذة الجامع  ات  م بع  د م  داولات اس  تمرت ردح  اً  ١٩٨٧

ة مست  شاري ال  سلطات الجامعي  ة إل  ى توقي  ع اتفاقي  ة تتعل  ق ب  النواحي   أالبريطاني  ة وهي  
وكان من بين بنود هذه الاتفاقية أن ) Salary Agreement(المالية تحديداً الرواتب 
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تنمي ة  :((ويوجّ ه نح     تها التدريسية يأأعضاء ه ) تقويم(تتبنى كل جامعة أسلوب لتثمين      
قدرات الهيئة التدريسية ومساعدتهم ف ي تح سين أدائه م ويعم ق مفه وم المهني ة ل ديهم                 

  . ...))ويتيح فرص الترقي وبالتالي يسهم في ترفيع وترقية أداء الجامعة
 الطالب تقييم ضرورة علي ميتشجان جامعة في التصويت تم 1946 عام فيو
   لدراستها بيانات أول جمع تم 1947 معا وفي المساقات، جميع في الجامعي للأستاذ

 بحث مساعد مع (Wilbert Mckeachie)ماكيتشي والبرت كلف 1949 عام وفي .
 التقييم عملية اعتماد تم الأثناء تلك وفي وتحليلها للأساتذة الطلبة تقييم بيانات لتجميع

 وواشنطن هارفارد( : جامعات من كل في الأخرى الجامعات من عدد في
 أن التوصيات وكانت الأساتذة، تقييم برنامج مراجعة تم 1951 عام في.)وبوردو
   )١٠٠: ٢٠٠٥الخزندار،.(الطلبة بواسطة الأساتذة تقييم يتم وأن البرنامج يستمر

 لان ذلك يعد تطوير برامج جامعاتها إلىإن الدول اليوم بمختلف فلسفاتها تسعى 
ك الجامعات، والتي تشهد تغيرات لتبداية الإصلاح الطبيعي لأحوال الكليات التابعة ل

في رسالتها وأهدافها ووظائفها، نتيجة للتطورات العلمية والثقافية والاجتماعية مما 
يستدعي مراجعة المناهج ومتعلقاتها، والكوادر البشرية وكل من له صلة بتلك 

 ومن خلال لانه  من وقت لاخرلذلك فهناك حاجة ماسة لإجراء التقويم. الكليات
جه تتم إعادة النظر فيما تقدمه تلك الكليات من برامج ومدى ملاءمة الفلسفة التي نتائ

تقوم عليها والرسالة التي يجب أن تؤديها في ظل مرحلة تاريخية تشهد تغيرات 
ة التدريسية يأوتعد اله.سياسية واجتماعية واقتصادية وتكنولوجية كبيرة ومتسارعة

 الفاعلة الي يمكن من خلالها تنفيذ تلك في أي جامعة او مؤسسة تربوية الاداة
البرامج التربوية وعليه لابد من تقويم ادائهم من فترة لاخرى لغرض الوقوف على 
المستوى الذي هم عليه وبالتالي أعداد البرامج التطويرية التي تكمنهم من تحقيق 

  .البرامج التربويه في المؤسسة التي يعملون بها
   البحث الحالي تتجسد في الجوانب الآتيةأهميةفأن  ،وهكذا وعلاوة على ما تقدم

 كونه مقدمة ضرورية ، بل  وخاصة بالنسبة للاستاذ الجامعياهمية التقويم .١
 .واساسية لاي عملية تطويرية في التعليم الجامعي 

عضاء هذه الهيئة لأة التدريس عملية مفيدة يأعملية تقويم أداء أعضاء ه .٢
 التربوية التي والمبادئن الطرق أنفسهم فضلاً عن تطوير وتحسي

يستخدمونها ،وذلك من خلال التعرف على مواطن القوة والضعف ، بما 
 .يحقق أهداف العملية التعليمية وبما يساعد على تحقيق غاياتها العليا

 وزارة التعليم العالي والبح ث العلم ي عل ى ض رورة توجي ه الدراس ات        تأكيد .٣
 والفل  سفة ، ل  ـدراسة الوض  ع الترب  ـوي ف  ي التربي  ة وع  ـلم ال  نفس والاجتم  اع

  ). ٢١: ١٩٨٢ رحيم،( في الجـامعات والمعـاهد والأخلاقي
 أجراء دراسة علمية تكشف عن أداء أعضاء إلى ديالىتلبية حاجة جامعة  .٤

 تجويد إلىهيئة التدريس بالجامعة خاصة وان الجامعة تسعى جاهدة 
 المتاحة والإمكانياتقات مخرجاتها التعليمية مما يتطلب الوقوف على المعو

 .لها من الكفاءات 
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 مشكلات جديرة بالبحث والتقصي ،والتي قد تظهر من خلال إلى الإشارة .٥
 .  تتابع وتكامل المعرفة في هذا المجالإلىأجراء هذه الدراسة ،مما يؤدي 

  : أهداف الدراسة
  إلىراسة الحالية دتهدف ال 

  .ريس من وجهة نظر الطلبةبناء اداة لتقويم اداء أعضاء هيأة التد. ١
 من خلال وجهة نظر طلبة ديالىة التدريسية في جامعة أتقويم أداء أعضاء الهي. ٢ 

 .الدراسات العليا
  : حدود الدراسة

) الماجستير والدكتوراه(اقتصرت هذه الدراسة على طلبة الدراسات العليا  .١
  .ديالى كلية من جامعة  ) ٨(  يمثلون   ) ٦٥٤ ( الكليبلغ عددهموالذي 

-  ٢٠١١( من العام الدراسي ثانيالتم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي  .٢
٢٠١٢(. 

مجال الاعداد والتحضير ، مجال (اقتصر التقويم على خمسة مجالات هي  .٣
أداء المحاضرة ، اعداد الامتحانات واعطاء الدرجات ، مجال السمات 

 )الشخصية ،مجال مهام عضو هيأة التدريس
ين يلقون محاضراتهم على طلبة الدراسات ذ على التدريسيين الاقتصر التقويم .٤

  م٢٠١٢-٢٠١١العليا فقط في جامعة ديالى للعام الدراسي 
  : تحديد المصطلحات

 :( Evaluation )التقويم
 قوّم ، بمعنى قد ر قيمته، وقوّم الشيء أصلالتقويم من :  التقويم في اللغة    

 أعطاه الطلبة أي أداءربية قوم المدرس وفي الت) ٥٠٠: ت.ابن منظور،ب. (وزنه
 أي مدى استفاد الطلبة من العملية إلىقيمه ووزناً،والقصد من ذلك معرفة 

) الحيلة(التعليمية وما مدى التغيرات التي حدثت في سلوكهم نتيجة التعلم ويعرف 
تتضمن إصدار الأحكام على ، مخططة، منظمة، عملية منهجية(ه التقويم بأن

، وذلك بعد موازنة المواصفات، أو الواقع المقيس) أو الوجدان(، الفكرالسلوك أو 
التي تم التوصل إليها عن طريق القياس مع ) أو الواقع(والحقائق لذلك السلوك 
  )٤٠٢:١٩٩٩الحيله، ()ووضوح، معيار جرى تحديده بدقة

ء نه عملية إصدار حكم على أداء المعلم في ضوبأ التقويم) الغريب(في حين عرفت 
 .ومحاولة إرجاع القصور في الأداء إلى أسبابه، إطار مرجعي عام

  )٧:١٩٩٨الغريب،(
 : Performance )(الأداء

وتربوياً ، إيصال الشيء إلى المرسل إليه، في قاموس المنجد" أداء" تعني كلمة 
 تعني وسيلة التعبير عن امتلاك المعلم للمهارات التدريسية تعبيراً سلوكياً 

ما يصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو ( بأنه الأداءقاني والجمل وقد عرف الل
 يكون عادة على الأداءمهاري ، يستند الى خلفية معرفية ووجدانية معينة ، وهذا 
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 اللقاني ()مستوى معين ، يظهر منه قدرته أو عدم قدرته على أداء عمل ما
  )١٢: ١٩٩٩والجمل، 

 )Teaching Performance ( التدريسيالأداء
 التعليمية التي الأنشطةالعلاقة بين ( التدريسي الجامعي بأنه الأداء)smart(يعرف

والتغيير التعليمي الحاصل ) العمليات التدريسية( الجامعيون الأساتذةيقوم بها 
 )smart:1991,136).(والذي يظهر على سلوك الطلبة كمظهر لنتائج التدريس

و هيئة التدريس من أنشطة ، بأنه كل ما يقوم به عض) الجفري(كما عرفته 
وعمليات ،وإجراءات ، وسلوكيات تعليمية تتعلق بعملية التدريس داخل الصف 

  )١١٥ : ٢٠٠٢الجفري،.( الدراسي وخارجه
الطريقة التي يتحدد من خلالها كيفية تحقيق نشاط (بأنه ) السيد علي(كما عرفه 

اية الطلاب وتنمية من قبل عضو هيأة التدريس بهدف اثراء المعرفة ونقلها ورع
  ) ٣٣:٢٠٠٥السيد علي،).(المجتمع

 : (Teacher Evaluation)تقويم أداء المعلم 
 الحكم على سلوكيات المعلم وما يقوم به داخل الفصل من إصدارويقصد به  

 التقويم وكفايات الشرح والتدريس لأساليب واستخدامه للفصل إدارتهحيث 
لة والمناقشة داخل المتوفرة فيه، وقدرته على طرح الاسئ

 )٨٧:٢٠٠٥،عيد.(الفصل
إجراء دوري تنفذه السلطة التعليمية بقصد الاطمئنان إلى أن المعلم يؤدى أو هو 

عمله عند مستوى لا يقل عما تحدده المعايير التربوية التي تقررها السلطة 
 ومن المعتاد في كل قسم علمي بأن يقوم رئيس كل قسم أكاديمي جامعي .التعليمية

 )Chair department (  في كل فصل دراسي بتقويم أداء كل عضو هيئة
يتمحور تقويم عضو هيئة التدريس حول نشاطه التدريسي، . تدريس بالقسم

في كثير من الجامعات يعطى . وأعماله البحثية، وإسهامه في خدمة المجتمع
  .أداء عضو هيئة التدريس للطالب صوت في تقييم

، ونهائي  )Formative( تكويني : داء المعلميوجد نمطان من تقويم أو 
)Summative .(  يستهدف التقويم التكويني تقديم المساعدة المهنية للمعلم ليحقق

أفضل أداء تدريسي ممكن ، في حين يستهدف التقويم النهائي الحكم على أداء 
عاد المعلم ، وفي ضوء نتائج التقويم النهائي تتخذ السلطة التعليمية قرارا باستب

 .المعلم من مهنة التدريس، أو اعطائه فرصة لتطوير مستوى أدائه
  

   :دراسات سابقة
أجريت العديد من الدراسات حول تقويم الأداء التدريسي في مراحل التعليم 
كافة من وجهة نظر التدريسيين والطلبة وسيقوم الباحث بعرض بعض الدراسات 

  .ذات العلاقة بموضوع بحثه
  )٢٠٠٩(،اميرة جابر هاشم  زويندراسة محمد محمود .١
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هدفت الدراسة إلى تقويم برامج الدراسات العليا بجامعة الكوفة، و تكونت عينة 
طالبا ) ١٥٠(عضواً من هيأة تدريس في الدراسات العليا، و) ٧٨(الدراسة من 

وطالبة في كليات الطب والعلوم والزراعة والتربية للبنات والاداب والفقه والادارة 
صاد، والذين اتموا اعداد رسائلهم العلمية والذين هم في المراحل الاخيرة من والاقت

مرحلة انهاء الدراسة، واتبع المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت استبانتين لتقويم 
برامج الدراسات العليا من وجهة نظر اعضاء هيأة التدريس وطلبة الدراسات العليا، 

لدراسات العليا بجامعة الكوفة كان متوسط في واظهرت النتائج ان مستوى برامج ا
كثير من مجالاته، وضعيف في مجالات اخرى، ويحتاج الى تطوير وتحسين، كما 
بينت النتائج وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اعضاء هيأة التدريس في مجال 

ي التسهيلات التعليمية والبحثية لصالح التخصصات العلمية وفي مجال النظام الادار
للدراسات العليا لصالح من هم برتبة استاذ،واساليب التدريس لصالح التخصص 
الانساني، وكذلك وجود فروق ذات دلالة احصائية بين الطلبة في مجالات 
التسهيلات التعليمية والبحثية لصالح الطلبة الذكور من ذوي التخصص العلمي وفي 

لمرحلة التحضيرية لصالح طلبة مجالي معرفتهم بأهداف برنامج الدراسات العليا وا
الدكتوراه، وفي مجال ما قبل القبول لصالح الطلبة الذكور من الماجستير، وتم 

  .عرض عدد من التوصيات لتطوير برامج الدراسات العليا
  )٢٠٠٨ (،حسين محمددراسة الجبوري.٢

هدفت الدراسة الى تقويم أداء الاستاذ الجامعي في ضوء الكفايات المهنية 
ات الشخصية من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا في جامعة بابل ، ولتحقيق والصف

ذلك وضعت أستبانة مكونه من عدة مجالات وتم أستخراج الصدق والثبات لها 
طالب وطالبه من الدراسات العليا وطلب منهم ) ١٠٠(طبقت على عينه مكونه من 

فايات المهنية وعدد محور الك:فقراتها المكونه من محورين هما الاجابة على 
محور الصفات الشخصية وعدد فقرة وتضم ستة مجالات و)٣٠(فقراتها
المئوية  نات البحث حسبت التكرارات والنسبولمعالجة بيا.فقرة)١٢(فقراته

 النتائج حصول مجالات أظهرت،حسابية المرجحة والاوزان المئويةوالاوساط ال
ى ضعيف عند التدريسيين الا ان التخطيط للدرس وطرائق التدريس والتقويم بمستو

سانية فقد حصل على مجال المادة العلمية كان بمستوى جيد اما مجال العلاقات الان
 . جيدعلى مستوى  اما محور الصفات الشخصية فقدحصلايضاً مستوى ضعيف هو

  )٢٠٠٥(دراسة عيد، غادة خالد .٣
تقويم كل من رئيس هدفت هذه الدراسة الى معرفة الفروق بين التقويم الذاتي ، و

جنس :بالاضافة الى دراسة اثر بعض المتغيرات.القسم العلمي والطلبة لاداء المعلم 
المعلم ، جنسية المعلم ، سنوات الخبرة ، المؤهل العلمي ، التخصص ، نظام التعليم 

والكشف عن العلاقة بين تقويم الطلبة لأداء .، ولغة المدرسة في تقويم ؟أداء المعلم
جنس الطالب ، جنسية الطالب ، الصف الدراسي ، :  وبعض المتغيرات المعلمين

تكونت عينة الدراسة من مجموعة من . المنطقة التعليمية ، ونظام التعليم الثانوي  
. رؤساء الاقسام العلمية ، والمعلمين ، والطلبة بالمرحلة الثانوية بدولة الكويت 

 مختلفة الصياغة ومتشابهة في وقامت الباحثة بأعداد استبانة من ثلاثة صور
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كفايات : المضمون لتناسب التطبيق، وذلك لقياس أداء المعلم في جوانب عديدة هي 
الشرح والتدريس ، السمات الشخصية ، طرح الأسئلة والمناقشة داخل الصف ، 

عبارة ) ٥٢(تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من . التقويم ، وادارة الفصل 
وتحليل التباين واختبار ) t-Test(وباستخدام اختبار .  ليكرت الخماسي مقياسل اًوفق

 وجود فروق ذات أظهرت النتائج . املات الارتباط شيفيه لمقارنات المتعددة ومع
دلالة احصائية في متوسطات تقويم الطلبة وتقويم كل من رئيس القسم العلمي 

 أداء المعلم باختلاف الجنس ، والتقويم الذاتي لأداء المعلم ، وعدم اختلاف تقويم
الجنسية ، سنوات الخبرة ، والمؤهل العلمي والتخصص ونظام التعليم ولغة المدرسة 
، كما بينت نتائج الدراسة أيضاً اختلاف تقويم الطلبة لأداء المعلم بأختلاف الصف 

  .الدراسي ، والمنطقة التعليمية ، ونظام التعليم الحكومي ، والجنس ، والجنسية
 )٢٠٠٤(الشربينى ،غادة حمزة محمد . ٤

إلى تقويم أداء المعلم الجامعي في ضوء مؤسسات التعليم العالي  البحث هدف
إلى أي حد يتوافق : بالمملكة العربية السعودية من خلال الإجابة على السؤال الأتي

أداء  عضو هيئة التدريس مع أهداف مؤسسات التعليم العالي بالمملكة العربية 
دية ؟ وقد استعمل الباحث المنهج الوصفي ولتحقيق ذلك قام الباحث بأعداد السعو

التدريس ،والبحث العلمي، (فقرة موزعة على المجالات ) ٢٩(أستبانة مكونة من 
استخرج لها الصدق ) . وخدمة المجتمع ،والإرشاد الأكاديمي، والدور الإداري
تكونت من بعض اعضاء والثبات وبعد ذلك تم عرضها على عينة البحث والتي 

الهيئة التدريسية في كليات التربية بجامعة الملك خالد،وكان من أهم النتائج التي 
من أفراد العينة انهم يطورون %٨٩و١توصلت اليها الدراسة انه أشار نحو 

بأنهم لا يتمكنون من ذلك %١٠و٩محاضرتهم  من وقت لأخر في حين أشار نحو 
 الذي يرد إليهم من الوكالة،في حين أكد نحو والسبب انهم مقيدون بالتوصيف

أن تقويمهم للطلاب لا يقتصر على اختبار أعمال السنة واختبار نهاية %٧٥و٥٥
من أفراد % ٨٩و١أكد نحو التقويم يتم أثناء المحاضرة ،كما الفصل الدراسي ولكن 

 من العينة على انهم لا يساهمون في أعداد برامج أو دورات عامة لابناء المجتمع
انهم لا يشاركون في الأنشطة %٧٨و١٨المتعلمين وغير المتعلمين ،كما بين نحو 

انهم يشاركون بندوات أو محاضرات أو %٢١و٨١اللامنهجية في حين أشار نحو 
من أفراد العينة أن الطلاب لا %٨٠بالإشراف على أحد مجالات النشاط ، وأوضح 
إلى أن الطلاب يلجأون إليهم % ٢٠يلجأون إليهم في حل مشكلاتهم بينما أشار نحو 

قدمت الباحثة . في حل مشكلاتهم والتي من بينها المشكلات الأكاديمية والاجتماعية
مجموعة من التوصيات والمقترحات من أهمها ضرورة إقامة دورات تدريبية 
لأعضاء هيئة التدريس للتعرف على عمليات ومهارات الإرشاد التربوي 

اخ النفسي والاجتماعي لأعضاء هيئة التدريس على نحو والأكاديمي، تهيئة المن
يضمن قيامهم بالوظائف والأدوار المنوطة بهم، وتوفير المراجع والكتب وخدمة 

  .الإنترنت بالجامعات لمساعدة عضو هيئة التدريس على القيام بالبحوث العلمية
  )٢٠٠٣(الربيع أحمد وعلي محمد أحمد برقعان، . ٥
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 نظر وجهة من التربوية المقررات في التدريسية الممارسات تقويم إلى البحث هدف
 الأسئلة عن الإجابة خلال من . " المكلا – التربية ميدانية بكلية دراسة " الطلاب
  : الآتية

 نظر وجهة من التربوية المقررات في التدريسية الممارسات درجة ما
  الطلاب؟

 تعزى الطلاب بين التدريسية الممارسات لدرجة إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل
 ؟ ) الرابع - الثالث - الثاني(المستوى الدراسي لمتغير

لمتغير  يعزى الطلاب بين التدريسية الممارسات لدرجة إحصائياً دال فرق يوجد هل
  ؟ )أنثى – ذكر(الجنس

 لمتغير تعزى الطلاب بين التدريسية الممارسات لدرجة إحصائياً دال فرق يوجد هل
 ؟) علوم – آداب (التخصص 

 أهم كانت وطالبة طالبا ) ٣٥١ ( على تطبيقها تم التي الاستبانة فقرات تحليل وبعد
  بالنسبة النتائج
 وبدرجة الطلاب ثقة على التالية الفقرات حازت : التالي الشكل على الأول للسؤال
 والتزامه ، الطلبة بأسئلة الأستاذ ترحيب  ) تنازلياً مرتبة ترتيباً ( : أهمها عالية

 لجعل كبيرة جهودا وبذله الطلاب ، بين بالمعاملة ومساواته ، الطلبة مع بمواعيده
 التقويم لا وسائل إن ... الحاجة عند إليه الرجوع على ويشجع ، واضحة العلمية المادة
 بالنسبة  أما.واضحة غير الامتحانات أسئلة وأن ، المساق محتوى أهداف تغطي
مجموعات  بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد أنه النتيجة تكان فقد الثاني للسؤال

 . الرابع المستوى لصالح الفروق كانت و ، الدراسي المستوى لمتغير تعزى الطلاب
 التدريسية الممارسات لدرجة إحصائياً دال فرق يوجد لا أنه إلى الدراسة وتوصلت

 الممارسات لدرجة اًإحصائي دال فرق يوجد  لا أنه كما . الطلاب والطالبات بين
 . ) ،علوم آداب ( تخصصات بين الإحصائية

 المحاضرة في الدراسية والخطة الأهداف توضيح بضرورة الباحثان  اوصىوعليه
 الامتحانات على تقتصر لا وأن التقويم مصادر تنويع وأن يتم ، المادة لتدريس الأولى

  واضح ومحدد بشكل الامتحانات أسئلة تصاغ وأن ، فقط
  )١٩٩٤( حسين ملكة صابر،  راسةد.٦

الفرقة  بجدة للبنات التربية كلية طالبات آراء على التعرف إلى الدراسة هدفت
 المناهج مادة في التدريس جوانب بعض حول العام الدبلوم وطالبات – الرابعة

 والدبلوم الرابعة الفرقة طالبات من طالبة)١٠١ (العينة شملت. وعلاقتها بالتحصيل
 كلية طالبات آراء بين إحصائيا دال ارتباط وجود عدم إلى صلت الدراسةوتو العام

 الجامعي للأستاذ الشخصية للخصائص العلمي القسم – الفرق الرابعة بجدة التربية
 دال ارتباط يوجد لا أنه والى ، تحصيلهن المقياس ودرجة عبارات تمثلها كما

 للأستاذ المهنية للخصائص علميال الرابعة القسم الفرقة طالبات آراء بين إحصائيا
 لا أنه والى ، المناهج مادة في ودرجة تحصيلهن المقياس عبارات تمثلها كما الجامعي

 في العلمي القسم من الفرقة الرابعة طالبات آراء بين إحصائيا دال ارتباط يوجد
 والى ، تحصيلهن المقياس ودرجة عبارات تمثلها كما الجامعي الأستاذ تدريس طريقة
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 فيما العلمي  القسم– الرابعة الفرقة الطالبات آراء بين إحصائيا دالة فروق وجود
 ، ودرجة تحصيلهن المقياس عبارات تمثلها كما الجامعي الأستاذ تقييم بطريقة يتعلق
 عامة لطالبات بصفة المقياس درجات متوسط بين إحصائيا دالة فروق وجود والى
  .التربية في العام الدبلوم لباتوطا العلمي القسم – الرابعة الفرقة

  
  :منهجية الدراسة وإجراءاتها

استعمل الباحث المنهج الوص في التحليل ي كون ه يع د م ن أف ضل المن اهج الت ي تحق ق              
  .النتائج المطلوبه في مثل هكذا نوع من الدراسات 

   :مجتمع البحث
تحديد مجتم ع البح ث م ن الخط وات المهم ة ف ي البح وث التربوي ة والنف سية                 
وه  ذه الخط  وة تتطل  ب دق  ة بالغ  ة اذ عليه  ا يتوق  ف اج  راء البح  ث وت  صميم أدوات  ه      
وكفاية نتائجه وعليه تكوّن مجتمع الدراسه من جميع طلبة الدراسات العلي ا بجامع ة            

طالب اً وطالب ة ، و الم شاركون ف ي برن امج الدراس ات       ) ٢٩٣(ديالى والب الغ ع ددهم     
كلي ات ه ي  العلوم،التربي ة للعل وم     ) ٦(لى موزعين ع ) الماجستير، الدكتوراه (العليا  

الإنسانية  ، التربية للعلوم الصرفة  ، التربية الأساسية،التربية الرياضية،الزراعة ، 
-٢٠١١وه م يمثل ون طلب ة الكورس ات فق ط للع ام       ) ٢٠١٢ -٢٠١١(للعام الدراسي   

ي ر م ن    وقد تم أستثناء الطلبة  اللذين هم في مرحل ة البح ث وذل ك لتغي ر الكث      ٢٠١٢
التدريسيين فضلاً عن أن بعضهم أكمل دراسته على يد أساتذه م ن جامع ات أخ رى        

،فضلاً عن عدم تواج دهم ف ي الجامع ة ب شكل م نظم      مثل جامعة بغداد والمستنصرية  
مم  ا ي  صعب عل   ى الباح  ث توزي   ع الاس  تبانة عل   يهم  وبم  ا أن الدراس   ة تم  ت ف   ي       
الكورس الثاني فقد تم ترقين بعض الطلبة من قبل الجامعة وب ذلك أص بح المجم وع          

  :وكما هو مبين في الجدول الأتي.طالباً وطالبة ) ٢٨٠(الكلي للبحث 
  
  
  
  
  
  
  
  )١(جدول 

  يبين أعداد طلبة الماجستير والدكتوراه في جامعة ديالى
  ٢٠١٢- ٢٠١١ للعام الدراسي 

عدد   الكلية  الدكتوراه  الماجستير
  اناث  ذكور  اناث  ذكور  الطلبة

  ٨  ١٦  ٣٠  ٣٤  ٨٨  التربية الأساسية
  ٨  ٢١  ٤٢  ٧٩  ١٥٠  التربية للعلوم الإنسانية
  -  -  ١٥  ٦  ٢١  التربية للعلوم الصرفة
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  -  -  ٢  ١٣  ١٥  ية الرياضيةالترب
  -  -  ٨  ٣  ١١  العلوم

  -  -  ٢  ٦  ٨  الزراعة
  ١٦  ٣٧  ٩٩  ١٤١  ٢٩٣  المجموع
  

 أن بع   ض الكلي   ات تقت   صر الدراس   ة فيه   ا عل   ى  أع   لاهيتب   ين م   ن الج   دول 
الماجستير فقط وليس هناك طلبة دكتوراه في حين أقتصرت دراسة الدكتوراه عل ى     

وعلي ة ارت ى الباح ث    )التربي ة للعل وم الإن سانية    التربية الأساسية ،و(كليتين فقط هما   
ان تقتصر الدراسة  فقط عل ى طلب ة الماج ستير ل ضمان توزي ع العين ة ب شكل ع ادل            

طالب اً  ) ٥٣(وبذلك يكون مجتمع البحث بعد أستبعاد طلبة ال دكتوراه والب الغ ع ددهم        
رس الث اني  طالباً وطالبة وبما أن الدراسة قد أجريت في الكو) ٢٢٧(وطالبة قد بلغ    

فقد تبين أن هنالك بعض الطلبة ت م ت رقين قي ودهم وق د بل غ مجم وع الطلب ة المرقن ه              
طالب  اً وطالب  ة وب  ذلك يك  ون  ) ٢٠(قي  ودهم ف  ي عم  وم الكلي  ات مح  ل البح  ث ق  د بل  غ  

  . طالباً وطالبة من طلبة الماجستير) ٢٠٧(مجتمع البحث الاصلي قد بلغ 
  : عينة الدراسة 

الب  ة م  ن طلب  ة الدراس  ات العلي  ا  طالب  اً وط)  ٧٥(ن تكون  ت عين  ة الدراس  ة م  
 ) ٢٠٧( ل ذين ه م ف ي مرحل ة الكورس  ات  م ن مجم وع المجتم ع الاص لي الب  الغ         وا

م ن ض منهم عين ة الثب ات والت ي ت م       %) ٣٦(طالبا وطالبه وب ذلك بلغ ة ن سبة العين ة           
س  ي كلي ات للع ام الدرا   ) ٦(  اختيارهم ا بطريق ة الطبقي ة الع شوائية م  وزعين عل ى      

٢٠١١/٢٠١٢.    
  : أداة الدراسة 

 أعتم  د الباح  ث عل  ى الاس  تبانة  ك  أداة لجم  ع المعلوم  ات وكان  ت بعن  وان                   
استبانة تقويم اداء اعضاء هي أة الت دريس م ن وجه ة نظ ر الطلب ة، إذ ت م بناءه ا وف ق              

  :الخطوات الآتية
الأداء، مراجعة الدراسات والأبحاث والأدبيات الت ي اهتم ت بموض وع تق ويم        .١

  .وقد أستفاد الباحث كثيراً من تلك الدراسات وذلك لوفرتها وتنوعها
، اذ بل غ ع دد فق رات     حددت مج الات وفق رات الاس تبانه ب صورتهما الأولي ة         .٢

الإع داد والتح  ضير  ( مج الات ه  ي  ) ٥(فق  رة، موزع ة عل  ى  ) ٤٣(الاس تبانه  
لشخصية،مهام ،أداء المحاضرة،إعداد الامتحانات وإعطاء الدرجات،السمات ا

 ). عضو هيأة التدريس
  :الصدق
يشير الصدق إلى ما اذا كان مقياس معين يقيس بالفعل م ا وض ع لقياس ه و لا        

وق د أعتم د الباح ث عل ى ال صدق      ) ١٢١:٢٠٠٢عبد اله ادي،  (يقيس شيء أخر سواه     
الظاهري وقد تحقق منه من خلال عرض الاستبانة عل ى مجموع ة م ن الخب راء ف ي           

 لتحديد مدى صلاحيتها في قياس ما وضع من أجل ة وق د ح صلت     مجال الاختصاص 
فق  رات الاختب  ار جميع  ا عل  ى الموافق  ة س  وى بع  ض التع  ديلات الب  سيطة ف  ي بع  ض     

  .الفقرات
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  :الثبات
ي  شير الثب   ات إل   ى الات  ساق فالثب   ات ه   و أت   ساق ال  درجات الت   ي يح   صل عليه   ا     

ا أن الثب ات ه و أت ساق    الأشخاص نفسهم عندما يعاد أختب ارهم بالاختب ار نف سه ، وبم         
  :في مجموع درجات الاختبار ،لذا فأن هذا الاتساق يمكن أن يكون على نوعين هما

الات  ساق الخ  ارجي ال  ذي يتحق  ق حينم  ا يعط  ي الاختب  ار نت  ائج ثابت  ه بتك  رار         . أ
  .تطبيقه عبر الزمن

الات  ساق ال  داخلي وال  ذي يتحق  ق م  ن ك  ون فق  رات الاختب  ار جميعه  ا تق  يس            . ب
وق    د أعتم    د الباح    ث عل    ى أع    ادة ) Fransella1981:47.(المفه   وم نف    سه 

الاختب  ار عل  ى عين  ة ح  ددت له  ذا الغ  رض بع  د أس  بوعين م  ن الاختب  ار الأول  
ومن خلال اعتماد معامل ارتباط بيرسون كانت قيمة معامل ارتب اط بيرس ون          

وه  ي درج  ه جي  ده وبه  ذا أص  بحت الاس  تبانة    ) ٠،٨٥(لح  ساب الثب  ات ق  درها 
 .لنهائيجاهزة للتطبيق بشكلها ا

  :التطبيق النهائي لأداة البحث
بعد استخراج الخصائص السيكومترية للأداة أصبحت جاهزة للتطبيق على عين ة   
البحث التي تم أختيارها بشكل عشوائي طبق ي وه م عين ة م ن طلب ة الدراس ات العلي ا             

طالباً وطالبة موزعين على الكلي ات الت ي فيه ا    ) ٦٠(في جامعة ديالى والبالغ عددهم     
كلي  ات ) ٣(  كلي  ات إن  سانية و ) ٣(  لي  ات ك) ٦( راس  ات علي  ا والت  ي يبل  غ ع  ددها د

وق  د ت  م تطبي  ق   ) ١(  للاخت صاصات العلمي  ة وكم  ا مب ين ف  ي الج  دول ال  سابق رق م    
 وب ذلك يك ون   ٢٠١٢-٢٠١١الاداة في نهاية الف صل الدراس ي الث اني للع ام الدراس ي            

ى تقي يمهم ب شكل جي د لك ي يت سم التقي يم       الطلبة قد تعرفوا على أس اتذتهم وق ادرين عل        
بالصدق والموضوعيه وهذا ما أكد علي ه الباح ث أثن اء توزي ع الاس تبانة عل يهم ،وق د            
باش  ر الباح  ث بنف  سه عل  ى عملي  ة التوزي  ع وتوض  يح ك  ل فق  رة م  ن فقراته  ا وأعط  اء    

  .الوقت اللازم ليتسنى لهم الإجابة بشكل دقيق
  

  لى الوسائل الإحصائية الآتية أعتمد الباحث ع:الوسائل الإحصائية
  ١٠٠× الكل/الجزء= النسبة المئوية  .١
معامل ارتباط بيرس ون لح ساب معام ل الارتب اط وذل ك لقي اس معام ل الثب ات             .٢

 :بطريقة أعادة التطبيق ومن خلال المعادلة الاتي
 

  )مج ص) (مج س (-                    ن مج س ص 
  ---------------------------------=         ر

  ]٢)مج ص(-٢ن مج ص] [٢)مج س(-٢ن مج س                 [
  
  مجموع الأفراد=  ن
  درجات التطبيق الأول=  س

  )١٣٩ :٢٠٠٨ البياتي، (درجات التطبيق الثاني            =  ص
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  وذلك للاستفادة منه في تفسير النتائج.الوزن المئوي .٣
  

   المــــرجح                                   الوسط
  X١٠٠ ---------------=                    الوزن المئوي

  ١الدرجـــة القصوى
وذل  ك لقي  اس م  دى تحق  ق ك  ل فق  رة م  ن فق  رات الاس  تبانة م  ن  :الوس  ط الم  رجح . ٤

  :وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية،وبحسب المعادلة الآتية
  

)+............        ٣ X ٣ت) + (٤ ٢Xت) + (٥ ١Xت(                         
  -----------------------------------)=وح(معادلة الحدة

                     ن                          
  الوسط المرجح= حيث أن وح 

  تكرار الأفراد الذين اختاروا البديل الأول= ١ ت  
  تكرار الأفراد الذين اختاروا البديل الثاني= ٢ت   

  )٩٤ :٢٠٠٨البياتي،     (رار الأفراد الذين اختاروا البديل الثالثتك= ٣  ت 
علم  اً إن الباح  ث اس  تعان بالحاس  ب ف  ي استح  صال النت  ائج م  ن حي  ث المتوس  طات         

  .ومعاملات الارتباط والوزن المئوي والوسط المرجح
  

   :عرض النتائج ومناقشتها
ول عليه ا م ن    ت م الح ص  الت ي للبيان ات والمعلوم ات    الإح صائي أس فر التحلي ل   

عن مجموعة من النتائج والتي س يتعمد الباح ث    تطبيق أداة الدراسة على أفراد العينة
  :بعرضها على وفق أهداف البحث

   أعضاء هيأة التدريس من وجهة نظر الطلبةأداء لتقويم أداةبناء : الهدف الاول .١
علي ه  لتحقيق هذا الهدف اطلع الباحث على العديد م ن الادبي ات والدراس ات و         

مج  ال (فق  رة موزع  ة عل  ى خم  سة مج  الات ه  ي    ) ٤٣(ق  ام بأع  داد اداة مكون  ة م  ن   
الاعداد والتحضير ، مجال اداء المحاضرة ، مجال الامتحانات وأعط اء ال درجات ،       

وق  د اص  بحت الاداة ) مج  ال ال  سمات الشخ  صية ، مج  ال مه  ام ع  ضو هي  أة الت  دريس 
لاس  تبانات المع  دة لهك  ذا غ  رض ج  اهزة للاس  تعمال بع  د ب  الخطوات الت  ي ي  تم اع  داد ا

 ٢خراج الصدق والثبات فضلاً ع ن تق ديمها ال ى متخ صص باللغ ة العربي ة            توذلك بأس 
ل  ضبطها لغوي  اً وب  ذلك أص  بحت الاس  تبانة ج  اهزة للتطبي  ق النه  ائي ،كم  ا ان  ه يمك  ن      

 او بج زء منه ا   – أي بمجالاته ا كاف ة   – ب شكل كل ي   آخريناستعمالها من قبل باحثين   
 الاس تبانة  ه ذه  كم ا ان  آخ رين ال واحد ومحاولة قياسة ل دى تدري سيين       أي اعتماد مج  

                                                             
،وفي ھذا البحث )٥،٤،١،٢،٣( یقصد بالدرجة القصوى أعلى درجة في المقیاس الخماسي الأبعاد. 1

  ).٥(تكون  الدرجة القصوى
قسم اللغة العربیة لضبطھا /تدریسیة في جامعة دیالى /مریم خالد مھدي .م.قدم الباحث الاستبانة الى م. 2

  لغویا
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 هي أة الت دريس له م    أع ضاء  لتق ويمً أداء   الأق سام يمكن الاستفادة منها من قب ل رؤس اء         
  .بشكل مفرد او كلي

تقويم أداء أعضاء الهيئة التدري سية ف ي جامع ة دي الى م ن خ لال         :  الهدف الثاني   . ٢
بع  د ان اص  بحت الاداة ج  اهزة للتطبي  ق النه  ائي . العلي  اوجه  ة نظ  ر طلب  ة الدراس  ات 

وبعد ان حدد الباح ث العين ة الت ي س يطبق عليه ا البح ث وبع د ان ت م التوزي ع وجم ع                    
الاستبانات بشكل كلي ، حدد الباحث الوسائل الاح صائية اللازم ة لاس تخراج النت ائج      

توى الاداء ل دى  للف صل ف ي م س   ) مقي اس ليك رت  (وقد اعتمد الباح ث مقياس اً خماس يا        
التدريسيين عينة البحث الحالي وق د أعتم د الباح ث الوس ط الم رجح وال وزن المئ وي          

ف أكثر ووزن  ) ٣( وعلية اذا ما حصلت الفقرة على وس ط م رجح          ،كأدوات احصائية 
عضو هي أة الت دريس جي داً ام ا اذا     ليكون مؤشراً على ان مستوى الاداء       ) ٦٠(مئوي  

فيعد ) ٦٠(ووزن مئوي اقل من ) ٣(قيمته أقل من حصلت الفقرة على وسط مرجح   
ي مح ل البح ث ض عيف ف ي ه ذه الفق رة وهك ذا بالن سبة           اداء التدري س  أن  مؤشراً على   

 وعلى اساس ذلك وبعد ان تم جمع لمتوسط الفقرات لكل مجال من المجالات الخمسة
ظهر الاجابات وتطبيق معادلة الوسط المرجح والوزن المئوي على الفقرات جميعها   

فقرة مستوى الاداء فيها عند أعضاء هيأة التدريس متحق ق بم ستوى    ) ٢٩(أن هناك   
ض  عيف اذ تراوح  ت  الاوس  اط المرجح  ة الت  ي ح  صلت عليه  ا ه  ذه الفق  رات م  ا ب  ين  

ف ي ح ين   ) ٠،٥٨(ال ى  )٠،٢٤(زانها المئوية فكانت م ا ب ين   اما او  ) ٢،٩(الى  ) ١،٢(
اذ تراوحت الاوساط ستوي جيد فما فوق فقرة تحقق الاداء بم ) ١٤(  ظهر ان هناك 

( و) ٠،٦٢(في حين بلغ ت اوزانه ا المئوي ة ب ين     ) ٤٫٨(الى ) ٣٫١(المرجحة ما بين  
  :ول الاتيدكما هو مبين بالج   أو )٠،٩٦

  
  
  
  
  
  )٢(جدول 

  يوضح الوسط المرجح والوزن المئوي والمرتبة لكل فقرة من فقرات الاداة

الوسط  الرتبة الفقرات ت
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 مجال الإعداد والتحضير
 ٠،٨٥ ٤،٢ ٢ يحدد المراجع والمصادر المناسبة للمادة العلمية ١
توفير مصادر التعلم الضرورية لدعم العملية  ٢

التدريسية من رسوم توضيحية وصور ونماذج 
وأشياء حقيقية ومقتطفات للقراءة مذكرات، أوراق 
CDعمل   –م ذاتي  ،حقائب تعليمية، وسائط تعلي

.الخ.....تعلم عن طريق الداتاشو   

٠،٤٨ ٢،٤ ٥ 

 ٠،٩٠ ٤،٥ ١يقوم بأعداد خطة المقرر مسبقاً قبل اليوم الدراس ي          ٣
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 الأول
تحديد الأه داف ال سلوكية الرئي سة الت ي ي سعى إل ى             ٤

 تحقيقها
٠،٧٢ ٣،٦ ٣ 

تتضمن خطة المقرر على جدوله زمنية للن شاطات          ٥
 والامتحانات

٠،٤٦ ٢،٣ ٦ 

 السابقة مما يعكس مواكبته     يتم تطوير المحاضرات   ٦
 للتطورات الحاصلة من فصل دراسي لأخر

٠،٥٢ ٢،٦ ٤ 

 مجال أداء المحاضره
 ٠،٦٦ ٣،٣ ٤ يطبق الخطة الموضوعه ويسير بمقتضاها ١
 ٠،٧٨ ٣،٩ ٣  يثير انتباه الطلبه ٢
توظي  ف الأس  ئلة المغلق  ة لفح  ص م  ستوى المعرف  ة     ٣

ئلة الح  رة للح  ث عل  ى التفكي  ر    ل  دى الطلب  ة والأس    
 .وتقييم مستوى الاستيعاب

٠،٤٢ ٢،١ ٧ 

( الاهتم  ام بكمي  ة ونوعي  ة التغذي  ة الراجع  ة للطلب  ة     ٤
 ).كتابة وشفاهة

٠،٥٨ ٢،٩ ٥ 

 ٠،٤٠ ٢ ٨ أستعمال طرائق تدريس متعددة  ٥
يعرض المادة العلمية في محاضرته بشكل متسلسل  ٦

 ومنظم
٠،٨٢ ٤،١ ٢ 

 ٠،٩٢ ٤،٦ ١ ة التدريس تمكناً في تدريسه للمادةيبدي عضو هيئ ٧
 ٠،٤٤ ٢،٢ ٦ ينهي محاضرته في وقتها المحدد ٨
 ٠،٣٨ ١،٩ ٩ .يستفيد من التقنيات الحديث في عرض المحاضرة ٩

 الحق ائق  بمعرف ة  ول يس  بالتطبيق ات  يهتم التدري سي  ١٠
 .فقط

٠،٣٦ ١،٨ ١٠ 

 إعداد الامتحانات وإعطاء الدرجات
 ٠،٥٨ ٢،٩ ٣ لاختبارات المفردات المقررةيغطي في ا ١
 ٠،٦٢ ٣،١ ٢ لا يتأثر بالعلاقات الشخصية في أعطاء الدرجات ٢
تكون الأسئلة شاملة للاه داف التعليمي ة كاف ة ممت دة        ٣

 من التذكر مروراً بالتطبيق وأنتهاءاً بالتقويم
٠،٣٦ ١،٨ ٧ 

 ٠،٦٤ ٣،٢ ١ تكون الأسئلة غير مكررة مع السنوات السابقة ٤
 ٠،٥٢ ٢،٦ ٤ يعيد الأوراق الامتحانية للطلبة خلال فترة قصيرة ٥
 ٠،٤٨ ٢،٤ ٥ تحدد مواعيد الامتحانات في بداية الفصل الدراسي ٦
 ٠،٤٠ ٢ ٦ يبين للطلبة الأسس التي يعتمدها في التصحيح ٧
 ٠،٣٤ ١،٧ ٨ يناقش الطلبة في الإجابة عن أسئلة الامتحانات ٨

 السمات الشخصية
 ٠،٥٢ ٢،٦ ٥ لدقة في المواعيدا ١
 ٠،٥٨ ٢،٩ ٢،٥ لديه ثراء لغوى ٢
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 ٠٤٦ ٢،٣ ٦،٥ يراعي الفروق الفردية ٣
 ٠،٥٦ ٢،٨ ٤ يمتلك مهارة في التدريس ٤
 ٠،٤٦ ٢،٣ ٦،٥ لديه الحماس للعمل ٥
 ٠،٥٨ ٢،٩ ٢،٥ يمتلك المهارة في حفز الطلبة على العمل  ٦
 ٠،٩٤ ٤،٧ ١ مظهره لائق وجذاب ٧
 ٠،٣٢ ١،٦ ٨ طلب من الطلبة تقييم أدائه بشكل دوريي ٨
الالتزام بنتائج التقييم وتوظيفها في تحسين وتطوير       ٩

 أدائه التدريسي
٠،٣٠ ١،٥ ٩ 

 مهام عضو هيئة التدريس
ي تم توزي  ع الخط  ة عل  ى الطلب ة ف  ي الي  وم الدراس  ي    ١

 الأول
٠،٢٦ ١،٣ ٩ 

 ٠،٩٢ ٤،٦ ٢ يعرف عن نفسه للطلبة ٢
 ٠،٩٦ ٤،٨ ١ طلبة بوقت ومكان المحاضرةيبلغ ال ٣
يطلب من الطلبة تسجيل خلفياتهم العلمية وخبراتهم    ٤

 واهتماماتهم لتكون مرجعاً له
٠،٢٨ ١،٤ ٨ 

ي  تم أع  لام الطلب  ة ع  ن س  اعات تواج  ده ف  ي مكتب  ه      ٥
 بالقسم

٠،٢٤ ١،٢ ١٠ 

 ٠،٣٤ ١،٧ ٦ معرفة الطلبة والوعي بالمشكلات الخاصة بهم ٦
طلبة في فه م واس تيعاب مواق ع ال صعوبة      مساعدة ال  ٧

 .في المادة خارج ساعات التدريس الرئيسة
٠،٧٢ ٣،٦ ٤ 

 ٠،٣٢ ١،٦ ٧ تأليف وإعداد كتاب يختص بالمقرر ٨
 ٠،٤٦ ٢،٣ ٥ ابتكار وتطوير وإضافة أجزاء جديدة للمنهج ٩

 ٠،٨٢ ٤،١ ٣ يبلغ الطلبة مسبقاً بتغيير وقت المحاضرة ١٠
  

مج   ال الاع   داد  (ج   دول ال   سابق نج   د المج   ال الاول   م   ن خ   لال ملاحظ   ة ال 
والذي يتكون من ستة فقرات كان م ستوى التدري سيين ض عيفاً ف ي ثلاث ة       ) والتحضير

) اداء المحاض رة ( منها وثلاثة بمستوى جيد فما فوق في حين حصل المج ال الث اني        
 بأربعة والمتكون من عشرة فقرات كان مستوى التدريسيين ضعيفاً بـستة منها وجيداً   

عل ى  ) يبدي عضو هيئة التدريس تمكناً في تدريسه للمادة(وقد حصلت الفقرة    منها  
وب وزن مئ وي    ) ٤،٦(المرتبة الاولى من حيث درجة تحققها اذ بلغ الوسط المرجح          

وهي بذلك تكون بمستوى ممتاز مما يشير الى تمكن أعضاء هيأة التدريس  ) ٠٫٩٢(
ا ناتج من الخلفي ة العلمي ة الت ي يمتلكه ا التدري سيين      للماده التي يقومون بتدريسها وهذ   

يه  تم (ف  ضلاً ان  ه ك  لٌ ي  درس ف  ي مج  ال أخت  صاصه ال  دقيق ف  ي ح  ين ح  صلت الفق  رة  
) ١٫٢(عل ى وس ط م رجح ق دره     ) فق ط  الحق ائق  بمعرف ة  ول يس  بالتطبيق ات  التدري سي 

تم ام  وبذلك يكون أداء التدريسي ضعيفاً بها وهنا تأكيد على اه) ٠٫٣٦(ووزن مئوي  
 تترس خ م ن   ي الت  التدريسيين بالمعرفة فقط دون النظر ال ى أهمي ة التطبيق ات العملي ة             

اما المجال الثالث وهو مج ال  .خلالها المعرفة وذلك من خلال ربط النظرية بالتطبيق  
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والمتكون من ثمان فقرات تحقق منه ا فقرت ان        ) إعداد الامتحانات وإعطاء الدرجات   (
تك  ون الأس  ئلة غي  ر مك  ررة م  ع      (ذ ح  صلت الفق  رة   فق  ط وبم  ستوى ل  يس بالع  الي ا   

وبذلك لم ) ٠،٦٤(ووزن مئوي  ) ٣،٢(  على وسط مرجح قدره ) السنوات السابقة 
 جم يعهم عل ى ع دم تك رار الاس ئلة اذ ق د يق وم بع ض التدري سيين تك رار            يؤكد الطلبة 

تدري     سي اذا ت    م التك    رار ب     شكل   ل    بعض الاس    ئلة وه    و مؤش     ر س    لبي عل    ى ال     
ات الاخرى كان مستوى اداء التدريسيين فيها ضعيف م ن وجه ة نظ ر         حرفي،والفقر

وه ذ يعن ي   الطلبة وهي ستة فقرات وبذلك يكون هذا المجال غير متحقق ب شكل جي د         
ام ا  . هنالك ضعفاً عند التدريسيين في مج ال الاع داد للامتحان ات وأعط اء الدرج ة        ان

 تسعة فقرات فقد تحقق والمتكون من) السمات الشخصية (المجال الرابع وهو مجال 
اذ ح صلت  ) مظه ره لائ ق وج ذاب   (منها فقرة واحدة فق ط وب شكل ممت از وه ي فق رة        

ف  ي ح  ين كان  ت ) ٠،٩٤(ووزن مئ  وي ) ٤،٧(ه ذه الفق  رة عل  ى وس  ط م  رجح ق دره    
) ١،٥( وكانت اوساطها المرجحة م ا ب ين   الفقرات الاخرى جميعها بمستوى ضعيف 

ن في هذا المجال ضعيفاً وبع ض الفق رات ل يس      وبذلك يكون اداء التدريسيي   ) ٢،٩(و  
دينة قرة في المتنتيجة الظروف غير المس) الدقة في المواعيد (للتدريسيين يد بها مثل     

 عل ى حماس ة   تكما ان هذه الظروف اث ر  تزام بالوقت   مما ينعكس سلباً على عدم الال     
ض عيف  بم ستوى  ) لدي ه الحم اس للعم ل   (التدريسيين على العمل وب ذلك ج اءت فق رة          

ض عيفاً  ) يمتلك المهارة في حفز الطلب ة عل ى العم ل      (وللسب ذاته كان مستوى الفقرة      
ام ا  . فاذا كان التدريسي هو نف سه لا يمتل ك الح افز كي ف يمك ن ان يحقق ه عن د طلبت ه               

والمتكون من عشرة فق رات  ) مهام عضو هيئة التدريس(المجال الاخير وهو مجال     
فما فوق وستة بمستوى ضعيف وكان اعلى وسط توى جيد سفقد تحقق اربعة منها بم

اذ ) يبل غ الطلب ة بوق ت ومك ان المحاض رة     (مرجح ووزن مئوي حصلت علي ة الفق رة    
على التوالي والسبب هو ان ) ٠،٩٦(و ) ٤،٨(كان وسطها المرجح ووزنها المئوي   

 ي وبذلك تكون ه ذه مد نظام الجدول الثابت لكل تدريس الاقسام العلمية في الكليات تعت    
الفق  رة ملزم  ة التحقي  ق والتطبي  ق م  ن قب  ل التدري  سي لانن  ا ف  ي كلياتن  ا نعتم  د اس  لوب    
الح  ضور الاجب  اري للطلب  ة وبالت  الي لا ب  د م  ن اعلامه  م بوق  ت ومك  ان المحاض  رة       

يبلغ الطلبة م سبقاً بتغيي ر   (ليتسنى لهم الحضور وهذا السبب نفسه ينطبق على الفقرة   
عيفة التحقيق تشخص خلل في معرفة عضو والفقرات الاخرى الض) وقت المحاضرة

التدريس لواجباته ومهامه الاخرى مما يدعو الباحث الى ضرورة تعريف التدري سي     
ي لاداء تل ك المه ام م ن خ لال       تق ديم الت سهيلات اللازم ة للتدري س       بهذه المهام وك ذلك     

ري سي  توفير المكان الملائم لهم لاستقبال طلبتهم فضلاً عن تق ديم الح وافز ودع م التد            
لت   أليف الكت   ب ذات العلاق   ة بأخت   صاصه ومحاول   ة اش   راكة بال   دورات والورش   ات  
التطويرية داخل وخارج العراق كي يتسنى له الاطلاع على أح دث م ن توص ل الي ه          

                                                                . العمل من مناهج ووسائل وتقنيات
   :الاستنتاجات

  :ما يأتي الباحث في ضوء النتائج التي توصل اليها الى استنتج
تذبذب الطلبة في اعطاء الوصف الحقيقي او التقي يم الموض وعي للتدري سيين            .١

م  ن حي  ث ام  تلاكهم للمه  ارات الت  ي ح  ددت ف  ي مج  لات البح  ث وال  سبب ان     
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بع ض الطلب  ة يتخ  ذ اح  د التدري  سيين نموذج  اً ويعم  م وص  فه عل  ى التدري  سيين   
ما كان سلباً او ايجاباً نتيجة تأثره بذلك التدريسي على الرغم من الاخرين اذا  

تأكيد الباحث على ضرورة أعتماد المتوسط في عملية الوصف وليس التعميم   
على حالة واحد مم ا ي شير ال ى وج ود ض عف ل دى بع ض الطلب ة ف ي التق ويم            

  .نتيجة ضعف اعتماد هذه الآلية في الجامعات
سبب القصور ليس في التدريسي ف ي أعتم اد م ثلاً        الباحث انه قد يكون      لاحظ .٢

وس   ائل تعليمي   ة او طرائ   ق مختلف   ة ومتنوع   ة وذل   ك نتيج   ة افتق   ار القاع   ات  
م ا ي نعكس س لباً عل ى     الدراسية في الكثير من الاقسام الى مثل ه ذه التقني ات م       

 .ياداء التدريس
 مم  ا لاح  ظ الباح  ث ان الكثي  ر م  ن المكتب  ات لا تت  وفر فيه  ا الم  صادر اللازم  ة  .٣

  .ي على الطلبةلتي يمكن ان يفرضها التدريسيؤثر على الواجبات ا
   :المقترحات

  :يقترح الباحث أجراء الدراسات الآتية 
 متطلبات الجودة  تطوير أعضاء هيأة التدريس في ضوء  حول  إجراء دراسة    •

 . الشاملة 
قية إجراء دراسة تقويمية مماثلة لأعضاء الهيأة التدريسية في الجامعات العرا          •

 .الأخرى وبأعتماد أساليب مختلفة في التقويم
إجراء دراسة مقارنة ب ين تق ويم التدري سي م ن قب ل الإدارة  ممثل ة برؤوس اء                •

 .الاقسام والعمداء ومقرري الدراسات العليا وطلبة الدراسات العليا
   :التوصيات

  :يوصي الباحث بما يأتي
 المحاضرة الأولى في مادة  كلل الأهداف بشرح المواد أساتذة يقوم أن  ضرورة -١

  . التي يسير عليها خلال الفصل الدراسي الخطة وأن يبين ، لتدريسه
 الأسئلة تتنوع أن أي ، مباشرة غير أسئلة على الاختبارات أسئلة تحتوي أن - ٢

  . والتذكر الحفظ أسئلة على وعدم التركيز
م وي أعتماد ارائهم في تق بين أوساط الطلبة، وذلك لاجلويم أهمية نشر ثقافة التق-٣

أداء أعضاء هيأة التدريس مما يؤدي الى تنويع أدوات التقييم وعدم أقتصارها على 
في التقرير السنوي لعضو هيأة ) رئيس قسم ،وعميد الكلية(المسؤول الاداري 

التدريس،الذي يرصد النشاط التدريسي والبحث العلمي والنشاط المجتمعي للتدريسي 
  .راسي  خلال العام الد

يم من خلال الندوات والنشرات و توعية الطلبة بأهمية وجدية عملية التق-٤
  .والمحاضرات

من خلال ( تدخل الجامعة لمعالجة الثغرات والسلبيات لدى بعض التدريسيين -٥
وتقديم تغذية راجعة لهم عن طريق الدورات ) النقاش المباشر والارشاد والتوجيه

  ).تدريس ، تكنلوجيا التعليم، القياس والتقويمطرائق ال(المبرمجة من مثل 
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يم عضو هيأة التدريس من قبل ادارة و اتخاذ الاجراءات الجادة في موضوع تق-٦
الجامعة بحق من يتكرر ضعف استجابته للتوجيهات أو حصوله على درجات تقييم 

  .منخفضة
 للفائدة لاجل  أعلام عضو هيأة التدريس بنتائج التقييم التي يحصل عليها تحقيقاً-٧

  .لان يقف على نقاط قوته وضعفه مع مراعاة السرية في ذلك
يم الطلبة لاداء عضو هيأة التدريس عدة مرات ولمجاميع و تطبيق أستبانة تق-٨

مختلفة وتحليلها بشكل جيد قبل أتخاذ الاجراءات اللازمة بحق التدريسي مع مراعاة 
  .وعميد الكليةضرورة تطابق الاراء بين الطلبة ورئيس القسم 

اسلوب (اعداد استمارات تقويم الاداء لاعضاء هيأة التدريس وبالاساليب كافة. ٩
التقويم الذاتي ،اسلوب تقويم الطلبة،اسلوب تقويم أعضاء هيأة التدريس ، واسلوب 

وذلك ليتسنى تطوير مستوى كل تدريسي وتحديد ) تقويم رؤوساء الاقسام والعمداء
  . فيما بينهملالافض

 ان تعتم  د الجامع  ة وس  ائل وأس  اليب تق  ويم متنوع  ة لا أس  لوباً واح  داً ف  ي تقي  يم       .١٠
وتق  ويم ع  ضو هيئ  ة الت  دريس لأن الأس  لوب الإداري الوحي  د المعتم  د لا يحق  ق   

  .متطلبات الجودة في التعليم العالي
اعتماد معايير جودة الأداء التدريسي مح ور أساس ي ف ي م نح الترقي ات العلمي ة            . ١١

  .اد البحث العلمي محوراً وحيداً لذلكوعدم اعتم
تهي  أ القاع  ات التدري  سيية اللازم  ة والت  ي يج  ب ان تك  ون خاض  عة للمواص  فة         . ١٢

ومنسجمة مع المرحل ة لتخفي ف ال ضغط الحاص ل عل ى التدري سيي وحث ه عل ى              
  .أعتماد التقنيات اللازمة من خلال توفيرها له داخل القاعة

  
  :المصادر

ب :  ، بيروت١٢ال الدين محمد، لسان العرب، م ابن منظور، ابو الفضل جم     .١
  .ت 
 التدري سية  الممارس ات  تق ويم :   الربي ع  أحم د  وعل ي  محم د   أحم د برقع ان ،  .٢

 السنة , والبحوث للدراسات الطلاب، حضرموت نظر وجهة من التربوية للمقررات
 .م٢٠٠٣الرابع ،  العدد , الثالثة

ه ف    ي العل    وم التربوي    ة الاح    صاء وتطبيقات    :البي   اتي ، عب    د الجب    ار توفي    ق  .٣
 .م٢٠٠٨،أثراء للنشر والتوزيع،الاردن،١والنفسية،ط

تقويم أداء الاستاذ الجامعي في ضوء الكفايات المهنية      :الجبوري،حسين محمد  .٤
 ،الع     دد١٥وال     صفات الشخ     صية،مجلة جامع     ة باب     ل ،العل     وم الان     سانية،المجلد 

 .م٢٠٠٨،،٢
لعلي  ا ف  ي الاداء التدري  سي آراء طالب  ات الدراس  ات ا: الجف  ري، أبت  سام ح  سين .٥

 .٢٠٠٢، ،الكويت٦٤لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى،المجلة التربوية،العدد
 

 دار الم  سيرة ، الت  صميم التعليم  ي نظري  ة وممارس  ة   : الحيل  ة ،محم  د محم  ود   .٦
 .م١٩٩٩، ،عمان
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تجرب    ة جامع    ة  (تقي    يم الطال    ب لاداء الاس    تاذ الج    امعي : الخزن    دار ،هال    ة .٧
 .٢٠٠٥ ديسمبر - الثاني العدد - الأول في التعليم العالي،   المجلد،الجودة )مشيجان

، تقويم الدراسات العليا في جامعة بغداد من وجه ة  :  رحيم ،انور عبد المجيد  .٨
نظر اساتذتها وطلبتها ، رسالة ماج ستير غي ر من شورة، جامع ة بغ داد، كلي ة التربي ة          

 .م١٩٨٢،
ج     امعي ف     ي ض     وء مع     ايير   تقي     يم أداء الاس     تاذ ال :ال     سيد عل     ي ،نادي     ه  .٩

الجودة،دراس  ات ف  ي التعل  يم الع  الي ،مرك  ز تط  وير التعل  يم الج  امعي ،جامع  ة ع  ين       
 .م٢٠٠٥شمس،

تقويم أداء المعلم الجامعي في ض وء مؤس سات      : الشربينى، غادة حمزة محمد    .١٠
تنمي  ة أع  ضاء هيئ  ة الت  دريس ف  ي  " التعل  يم الع  الي بالمملك  ة العربي  ة ال  سعودية، ن  دوة 

 .م٢٠٠٤التحديات والتطوير،المملكة العربية السعودية،" يم العالي مؤسسات التعل
بع ض   ح ول  بج دة  للبن ات  التربي ة  كلي ة  طالب ات  آراء : ح سين  ملك ة  ، ص ابر  .١١

 المجل د  تربوي ة،  دراس ات  ، " بالتح صيل  وعلاقته ا  المناهج مادة في التدريس جوانب
 .م١٩٩٤ ،٧٠الجزء ، )العاشر(

معج  م الم  صطلحات التربوي  ة   :د الجم  ل اللق  اني ،أحم  د ح  سين ، وعل  ي أحم      .١٢
 .م١٩٩٩،القاهرة،عالم الكتب، ٢المعروفة في المناهج وطرق التدريس ، ط

تقويم وتقييم أداء أعضاء الهيئة التدريسية في ضوء :عبد الحافظ عبد الحبيب     .١٣
 .ت.د.أهداف المؤسسة الجامعية ، كلية المعلمين بالقنفذة

الترب وي وأس تخدامه ف ي مج ال الت دريس      القي اس والتق ويم   : عبد الهادي ،نبي ل    .١٤
 .م٢٠٠٢،دار صفاء للنشر،الاردن،٢الصفي،ط

دراس  ة "تق  ويم اداء معلم  ي المرحل  ة الثانوي  ة بدول  ة الكوي  ت    :غاده خال  دعي  د، .١٥
،المجل  ة " مقارن  ة للتق  ويم ال  ذاتي ، وتق  ويم الط  لاب ، وتق  ويم رئ  يس الق  سم العلم  ي      

 .م٢٠٠٥،الكويت،٧٦التربوية،العدد
مكتب ة الأنجل و    : الق اهرة ، التقويم والقياس النف سي والترب وي     : يةالغريب، رمز  .١٦

 .م١٩٩٨، المصرية
تق  ويم ب  رامج الدراس  ات العلي  ا  : ،امي  رة ج  ابر هاش  م   محم  د محم  ود زوي  ن .١٧

بجامع      ة الكوف      ة م      ن وجهت      ي نظ      ر أس      اتذتها وطلبته      ا ،مجل      ة عل      وم   
 . م٢٠٠٩: ٤٠العدد : السادسة السنة WWW.ULUM.NL انسانية
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