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دور الاشراف التربوي في تحسين المهارات التعليمية لدى 
 معلمي المرحلة الابتدائية في التعليم الابتدائي

  )دراسة نظرية(
  

  االله نجاة حمدي عبد
  جامعة دیالى/ كلیة التربیة الاساسیة / طالبة ماجستیر 

  
  : ملخص البحث 

، ذه التغیراتلمواجھة ھل الأمثل الحبالمھѧѧارات التعلیمیѧѧة  لقد أضحى الاھتمام 
بمھѧارات  ومن ھنا تأتي أھمیة الاھتمام یحقق الاھداف التربویة المنشودة ، الأمر الذي 

لتربیة لوظیفتھا المنشودة لم ودور ھذه العملیات ومخرجاتھا في تحقیق اّوالتعالتعلѧѧѧѧیم 
لذا تركزت نظرة التربویین على عملیة الإشراف عن طریق منفذیھ ل،الأمث لبالشك

 والتطویر،ین على أنھم في مقدمة من یستطیع القیام بمسؤولیة لتقویمالمشرفین التربوی
 امـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو أصبح من الضروري الاھتم ؛ملیة التعلیمیة بمختلف جوانبھا المستمرین للع

 یھدف إلى تحѧسین مھѧارات التلمیѧذ    اً كبیراًوالتعلیم جھد،  لإشراف التربوي الذي یعدبا
لیѧة تعلیمیѧة ذات   لѧیم قѧد تبѧدو بانھѧا عم      فعملیة التع ،وحثھ علѧى التفكیѧر العلمѧي المѧستمر        

تنتھѧѧي بѧѧالمتعلم وعلیѧѧھ تكѧѧون مѧѧسالة تطѧѧویر مھѧѧارات تعلѧѧیم  و بѧѧالمعلم أاتجѧѧاه واحѧѧد تبѧѧد
الاساسیة ھي المعین في اعداد وتأھیل المعلم مѧن خѧلال تدریبیѧھ علѧى تلѧك المھѧارات                
 بتѧѧصمیم نمѧѧاذج تدریبیѧѧة لمواقѧѧف تعلیمیѧѧة تمكѧѧن المعلѧѧم المتѧѧدرب مѧѧن ممارسѧѧة تلѧѧك        

  .المھارات لتحسین ادائھ في التعلیم 
 

Abstract : 
 Has become in skill learning the best solution to meet 
these changes, which achieves the goals of educational 
objectives, hence the importance of attention skills, education 
and Altalّm and the role of these processes and outputs to the 
achievement of Education for the function of the desired 
optimally, therefore, focused look educators on the process of 
supervision by the perpetrators supervisors that they are at the 
forefront of who can do the responsibility of the calendar, and 
development continued for the educational process in all its 
aspects; and it became necessary to focus on overseeing the 
educational, which is, education major effort aimed at 
improving the skills of the student, and urged him to scientific 
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thinking continuous process of education may seem as a 
learning process-oriented one teacher begins and ends by the 
learner be a matter of developing the skills of basic education 
are specified in the preparation and qualification of the teacher 
through his training on the skills training modules designed to 
enable educational positions the teacher trainee to practice those 
skills to improve the level of performance in education. 

  
  الفصل الاول

  :  مةالمقد
 التطور العلمي والتقني العلامة الفارقة والممیزة لعالم الیوم الذي یشھد تغیرات لیمث

  لتطویرحѧѧاًما یحتم على التربیة بوصفھا مفتام، عة وواسعة في مناحي الحیاة كافةسری
 م جعلھمھѧѧѧѧѧѧѧاراتقاطرة التنمیة مواكبة ھذه التغیرات لتمكین العاملین فیھا من امتلاك 

لقد أضحى الاھتمام و،       قاء بأدائھم المھني بصورة فاعلةقادرین على المواكبة والارت
یحقѧѧق الاھѧѧداف الأمر الذي ، لمواجھة ھذه التغیراتل الأمثل الحبالمھѧѧارات التعلیمیѧѧة 
والتعلم ودور ھذه بمھѧѧارات التعلѧѧیم  ومن ھنا تأتي أھمیة الاھتمام التربویѧѧة المنѧѧشودة ، 

  .   لالأمثل قیق التربیة لوظیفتھا المنشودة بالشكالعملیات ومخرجاتھا في تح
في ل أدواره على غایة أساسیة تتمثل من خلال التربوي یعمالمѧѧشرف وبما أن 

التربوي من الاشѧѧѧѧѧراف باعتبار أن ، التعلیم والتعلم وتحسین نوعیتھمافاعلیѧѧѧѧѧة  تحقیق
ل حلقة اتصا إلى جانب كونھ،   حیویة المصاحبة لھما في المدرسةالتربویة ال العملیات

یھ ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوجب عل ،ریة والفنیة في مدیریات التربیةفاعلة بین المدرسة والأجھزة الإدا
بضرورة الإفادة من التقدم العلمي والتقني وتوظیف الإمكانات المتاحة  الاھتمام أكثر

والھادفة إلى تحسین تطѧѧѧویر المھѧѧѧѧارات التعلیمیѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧین   في المدرسة التي تخدم  
 على متابعة معلمیھل التربوي العمللمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشرف  الضروري لذلك من،المنتج التربوي

، التعلیم وتوظیفھا في عملھم للارتقاء بمستوى التلامیذمھѧѧѧѧارات   ستثمارواھم وتوجیھ
تتبوأ مكانة مرموقة بین المدخلات التربویة لتعدد فوائدھا وتنوع المھѧѧѧѧѧѧѧارات ن لكѧѧѧѧѧѧѧو

على  لـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ھ وتعمدیفھي توسع دائرة خبرات المتعلم وتیسر بناء المفاھیم ل. وظائفھا
وتحدید المعلمین  درجة تحقق مھارات التعلیم لدى  ، تخطي الحدود الزمانیة والمكانیة

ل ومن أج. التربوي لبالعماحتیاجاتھم الرئیسة وتحقق الایجابیة الضروریة للارتقاء 
  .   والموجھین التربویین، المعلمینل بغي أن تحظى بعنایة بالغة من قبذلك ین

   :مشكلة البحث
 في جودة العمѧل المدرسѧي وفѧي التنѧسیق بѧین      لإشراف التربوي عامل مھم   ا نإ

وظیفة المدرسѧة وبѧین ضѧروب النѧشاط التعلیمѧي التѧي یمѧارس فѧي المجتمѧع المحلѧي،               
فالمشرف التربوي یضع نصب عینھ دائماً الأھداف وارتباطھا بواقع العملیة التربویة        

  ѧѧائل والطѧѧشمل الوسѧѧشاطھ لیѧѧد نѧѧذلك یمتѧѧة لѧѧي المدرسѧѧي  فѧѧة فѧѧا المدرسѧѧي تتبعھѧѧرق الت
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أنشطتھا التعلیمیة ومدى صѧلاحیة الأبنیѧة المدرسѧیة والتجھیѧزات ومѧدى مناسѧبة ذلѧك            
ولاً عن تقویم مѧدى كفѧاءة وفاعلیѧة    ؤتربویة ویعتبر المشرف التربوي مس  للأغراض ال 

  .في ارتباطھا الكلي وتأثیرھا العام على المردود التربوي ، ھذه العناصر كلھا
  ).٣٢١:١٩٨٧آخرون،الخطیب و(

وقѧѧد حظѧѧي الإشѧѧراف التربѧѧوي باھتمѧѧام القѧѧائمین علѧѧى شѧѧؤون التربیѧѧة والتعلѧѧیم    
وشھد تطوراً نوعیاً في الممارسات وحركة فѧي تѧدریب المѧشرفین التربѧویین ، وذلѧك               
لحاجة العملیة التعلیمیة الماسѧة إلѧى المѧشرف التربѧوي كخبیѧر فѧي نظѧام التعلѧیم لیلجѧأ               

جѧة وعنѧدما تعترضѧھ أیѧة مѧشكلة ،وذلѧك لأن المعلѧم  یتعامѧل مѧع               لمعلم وقت الحا  اإلیھ  
  .بشر ، یكون بحاجة إلى من یشرف علیھ ویساعده على تأدیة رسالتھ  

  )١٤٨ :١٩٨٦الخطیب ،(
ب ــع جوانـیضم جمی ل،أن الإشراف التربوي بمعناه الشامویرى التربویون 

ر ـــتطویة لـیلة ھامـعتبر وسولذا فإنھ ی؛عملھ ومیدانھ  لوھي مجا ،ربویة العملیة الت
  لیحقق التعلیم أھدافھ وغایاتھ بكفایة ؛للإشراف التربوي  للتعلیم والھدف الأوانوعیة 

ة ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة ورفعھا إلى أعلى درجتطویر نوعیة المعلم المھن لوذلك من خلا ، وفعالیة 
 لومساعدتھ على ح،   النمو المستمر والأخذ بیده نحو ،   لرفع كفایتھ التعلیمیة ،ممكنة 

ن ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوذلك ع ،سة في الموقف التعلیمي التعلمي مشاكلھ  باعتباره أحد العناصر الرئی
  " .طریق تزویده بالخبرات التربویة اللازمة

  )٧٤: ٢٠٠٣،الأسدي وآخرون (
لذا تركزت نظرة التربویین على عملیة الإشراف عن طریق منفذیھ المشرفین 

ر ـѧѧѧѧѧ والتطوی ، مـѧѧѧѧѧ ة التقویـѧѧѧѧѧولیالتربویین على أنھم في مقدمة من یستطیع القیام بمسؤ
ام ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو أصبح من الضروري الاھتم ؛ملیة التعلیمیة بمختلف جوانبھا المستمرین للع

ى أداء ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧبالإشراف التربوي الذي یعد نشاطا تعاونیا یھدف إلى مساعدة المعلمین عل
  .ة ــعملھم التربوي بكفایة وفاعلی

   )١٢ : ١٩٨٥، الخلیج ل مكتب التربیة العربي لدو(  
إذ یعد من أھم الركائز ،      مكانة مھمة في العملیة التربویةالإشراف التربوي ل      یحتو

ل التي ترتكز علیھا تلك العملیة فھو الذي یحدد المعالم أو یرسم الطرق وینیر السب
  .أمام العاملین في ھذا المیدان لبلوغ الأھداف المنشودة

  )٢٠٠٣، البستان وعبدالجواد وبولس (
أن ھنѧاك مھѧارات یعمѧل المѧشرف علѧى تنمیتھѧا       )  ٢٠٠٠(ي واكدت دراسѧة المѧویزر    

ربѧط أھѧداف المѧادة    : بدرجة قلیلة لدى معلمي المرحلة المتوسطة ومن تلك المھارات     
بحاجѧѧات المجتمѧѧع ، الاھتمѧѧام  بѧѧالقراءة الناقѧѧدة لѧѧدى الطѧѧلاب مѧѧن الكتѧѧاب المدرسѧѧي ،   

  .التخطیط لدرس نموذجي وعرضـھ على المعلمین 
ضعف أداء معلمي العلوم لبعض مھارات التѧدریس   ) ١٩٨٨(ني واشارت دراسة حف  

  " . ویرجع أسباب ذلك إلى الدور الذي یقوم بھ الموجھ الفني
   )٨١٠ : ١٩٨٨حنفي ،(

وارجعوا سبب للمعلمѧѧین شخص الكثیر من التربویین قصورا في الأداء المھني ولقѧѧد 
ا إلى البحث عن أسالیب ودعو،   دم   كفایة الأسالیب المعتمدة في الإعدادـѧ ى عـك الـذل
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ل من أداء المھارات التعلیمیة بمستوى أفضوالمعلمѧѧѧѧین   ة ـѧѧѧѧ  تمكن الطلبًأكثر تطورا
  .مما ھو علیھ 

  ).  ٦-٨: ١٩٩٦، السعدي(
 كما أكد الكثیر من الباحثین أن برامج إعداد المعلمین والمعلمات ضعیفة و لا تعتمد 

  .ة في التدریبـالأسالیب الحدیث
  ).٣٢: ١٩٨٠، العاني (

مما سبق تبرز الحاجة إلى الكشف عن دور الإشراف التربوي فѧي تطѧویر المھѧارات         
وقد اختارت الباحثة  إجراء ھذه الدراسة في    . التعلیمیة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة    

المرحلѧѧة الابتدائیѧѧة لأنھѧѧا القاعѧѧدة الأساسѧѧیة فѧѧي التعلѧѧیم العѧѧام ، وعلیھѧѧا دور مھѧѧم فѧѧي      
  .   وتطویر مھارات التلمیذ في التعلیم للمراحل التي تلیھاغرس القیم والأخلاق

  :اهمية البحث 
اة ـѧѧѧѧѧѧѧذه الحیـѧѧѧѧѧѧѧالتربیة قوة مؤثرة في حیاة الأمم حیث تقرر بھا نوعیة ھتعѧѧѧѧѧѧѧد 

بناء ل ي أداء  المجتمع في المحافظة على مقاومتھ الأساسیة من خلاـѧѧѧѧѧا فـѧѧѧѧѧواتجاھاتھ
  م واستثمرھا وتعبئتھا اتھم  ومواردھـن طاقـف عـھ والكشـمواطنیل وتشكی

   ).   ١: ١٩٧٦، عفیفي(
وھي ل  إلى مستویات أفض وارتقاءًاًإنساني یحقق للفرد والمجتمع تطوروھي عطاء 

ي  یحقق بھا بقاء المجتمعات الإنسانیة واستمرارھا بتعلیم أفراد المجتمع ـالوسیلة الت
على أساس ما ي المواقف الاجتماعیة المختلفة ـلكون فـالجدید كیف یسل من الجی

  .ھ ـأون فیـذي ینشـع الـنھم المجتمـھ مـیتوقع
   )١٧: ١٩٦٨،  ي ـالنجیح(

أن أھمیѧة الإشѧراف التربѧوي تزایѧدت فѧي الѧبلاد العربیѧة،          ) ١٩٩٣( ویؤكد عطاري   
على مدار السنوات الماضیة، وذلك بѧسبب المѧشكلات الملحѧة التѧي تواجھھѧا الأنظمѧة                

 المѧدرس یѧن الجѧدد وغیѧر المѧؤھلین، وزیѧادة حجѧم        التعلیمیѧة العربیѧة مثѧل زیѧادة عѧدد     
  ..التسرب والھدر في المدارس 

، ة التعلیمیة ـѧѧѧѧѧي العملیـѧѧѧѧ وي فـѧѧѧѧѧراف التربـѧѧѧѧ تنبع أھمیة ھذه الدراسة من أھمیة الإشو
ورفع مستواھم ، ین ـѧѧѧѧѧارات المعلمـѧѧѧѧѧمھتطѧѧѧѧѧویر وما لھ من دور مھم في ، والتربویة 
تطѧѧویر  ي ـѧѧدور الإشراف التربوي فیر تطѧѧو ھذه الدراسة في ،كمѧѧا وتѧѧسھم   التربوي 

ھذه الدراسة مھѧѧارات معلمѧѧي المرحلѧѧة الابتدائیѧѧة فѧѧي محافظѧѧة دیѧѧالى ،وایѧѧضا تفѧѧتح        
دور المشرف في ل وث العلمیة حوـѧѧѧن البحـѧѧѧد مـѧѧѧالطریق أمام الباحثین لإجراء المزی

  .المرحلة الابتدائیة   معلميمھارات تطویر 
  

 :تحديد مصطلحات البحث 
ھ ـѧѧѧة بـѧѧѧام مناطـѧѧѧفرد من وظائف ومھل ھو ما یقوم بھ ك:  نѧѧѧشوان ویعرفѧѧѧھ الѧѧѧدور -١

ھ أدوار ـѧѧѧѧѧـیم لدیـѧѧѧѧѧفرد في أي تنظل إذ إن ك، باعتباره عضوا في تنظیم أو مؤسسة ما
   ) . ١٠٩:  ١٩٩٢،  نشوان (  .محددة یجب أن یقوم بھا 
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       ѧي    ویقصد بھ في ھذه الدراسة مجموعة الأعمال والأنشطة والممارسات والمھام الت
یقѧوم بھѧѧا المѧشرفون التربویѧѧون فѧي سѧѧبیل تنمیѧة مھѧѧارات المعلمѧین التعلیمیѧѧة المتعلقѧѧة      
  بالتخطیط والتنفیذ والتقویم للارتقاء بمستوى العملیة التعلیمیة في المدارس الابتدائیة 

    
  : الاشراف التربوي -٢
ین بانھ مجھود منظم، وعمل ایجابي یھدف الى تحس ) :٢٠٠٢( عرفھ عبد الھادي     -١

  . عملیات التعلیم والتعلم والتدریب 
   )١١ :٢٠٠٢عبد الھادي ،(

انѧѧھ نѧѧشاط علمѧѧي مѧѧنظم تقѧѧوم بѧѧھ سѧѧلطات إشѧѧرافیھ علѧѧى     ) : ٢٠١١(عرفѧѧھ خѧѧضر-٢
مѧѧستوى عѧѧالي مѧѧن الخبѧѧرة فѧѧي مجѧѧال الاشѧѧراف یھѧѧدف الѧѧى تحѧѧسین العملیѧѧة التعلیمیѧѧة   

طات مѧن الزیѧارات   ویساعد في النمو المھني للمعلمین من خلال ما تقѧوم بѧھ تلѧك الѧسل       
  .المستمرة للمعلمین واعطائھم النصائح التوجیھات التي تساعدھم على تحسین ادائھم 

   )٢٠١١،خضر (
نѧѧشاط یوجѧѧھ لخدمѧѧة المعلمѧѧین ومѧѧساعدتھم فѧѧي حѧѧل مѧѧا    ھѧѧو:وتعرفѧѧھ الباحثѧѧة اجرائیѧѧا  

 .یعترضھم من مشكلات للقیام بواجباتھم في أكمل صورة
  :التعلیم  مھارات -٣

مدى قدرة المعلم على استخدام الممارسات "بأنھا ) ١٩٩٥(ل قاني والجماللیعرفھѧѧѧѧѧѧѧѧا 
بكفاءة عالیة تحقق من خلالھا التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم والإجرائیات التي تساعده على القیام بعملیة 

  " . ة التعلیمیة وتظھر في المحصلة النھائیة لنةاتج التعلیمـي العملیـفـل توى أفضـمس
  ).١٨٨: ١٩٩٥،اللقاني والجمل (

اط معین ذي علاقة ـѧѧѧѧѧѧѧنش/ ـѧѧѧѧѧѧѧل القدرة على أداء عم"بأنھا ) ٢٠٠١(ا زیتون ویعرفھ
ن ـѧѧѧѧة مـѧѧѧѧلمجموعل للتحلیـѧѧѧѧل قابـѧѧѧѧل ذا العمـѧѧѧѧوھ، تقویمھ ، تنفیذه ، بتخطیط التدریس 

ومن ثم یمكن تقییمھ في ، الاجتماعیة / ة ـѧѧالحركی/ ة ـѧѧالمعرفی) الأداءات(لوكیات ـѧ الس
والقدرة على التكیف مع المواقف ،  إنجازه وسرعة ،ھ ـام بـضوء معاییر الدقة في القی

ومن ثم یمكن تحسینھ ، والاستعانة بأسلوب الملاحظة المنظمة ،رة ـѧѧیة المتغیـѧѧالتدریس
  .البرامج التدریبیةللاـن خـم

  )١٢ : ٢٠٠١،زیتون (
  خلفية نظرية ودراسات سابقة:الفصل الثاني 

  :مفهوم الاشراف التربوي  :ًاولا
ره من المفاھیم التربویة لا یمكن وصفھ في مفھѧوم جѧامع      ویعد الاشراف التربوي كغی   

تطѧѧورت أھѧѧداف الإشѧѧراف التربѧѧوي، وتنوعѧѧت مھѧѧام المѧѧشرفین التربѧѧویین، وتعѧѧددت   
وعلѧѧى . الأنمѧاط الإشѧرافیة المѧѧستخدمة لتقѧویم العملیѧة التربویѧѧة وتطویرھѧا وتحѧسینھ ا      

ر العلمѧي، إلا  الرغم من ھذا التطور في مفھوم الإشراف التربوي الѧذي واكѧب التطѧو          
أن الممارسات الإشرافیة لم تتغیر تغیراً نوعیاً بѧارزاً یرتقѧي إلѧى المѧستوى المطلѧوب               

بحیѧث  ،الذي یجعل الإشراف التربوي قادراً على تحقیق الأھداف المناطة بѧھ وشѧامل       
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ولا یوجѧѧѧد مفھѧѧѧوم واحѧѧѧد او وصѧѧѧف بعینѧѧѧھ    ، یѧѧѧستوعب عناصѧѧѧره وفعالیاتѧѧѧھ جمیعѧѧѧا   
   )٢٣ : ١٩٩٧،فیفرودنلاب .(یع المختصین للإشراف التربوي یقبلھ جم

وھѧي  ،وان عملیة الاشراف والتوجیھ في المجال التربوي عملیة فنیة دقیقѧة وحѧساسة          
ویعتبѧѧر الاشѧѧراف ،احѧѧدى العملیѧѧات الاساسѧѧیة لѧѧلإدارة التربویѧѧة المتطѧѧورة باسѧѧتمرار   

التلامیѧذ  التربوي عملیة توجیѧھ وتقѧویم ناقѧد للعملیѧة التربѧوي ونتیجتѧھ الاخیѧرة تزویѧد            
فالإشѧѧراف التربѧѧوي خدمѧѧة فنیѧѧة تعاونیѧѧة تھѧѧدف الѧѧى دراسѧѧة  .بخѧدمات تعلیمیѧѧة افѧѧضل  

الظروف المؤثرة في عملیتي التعلیم والتعلم ومن ثѧم تحѧسین ھѧذه الظѧروف بالطریقѧة           
وحینما نقول ان .التي تكفل لكل طالب ان ینمو نموا مطردا وفق ما تھدف الیھ التربیة 

اذ یقوم المشرف التربوي بتوجیѧھ المعلѧم وارشѧاده    )ربویة خدمة ت (الاشراف التربوي   
وتدریبھ وتھیئة الظروف اللازمة لنموه المھني ونمو تلامذتѧھ فѧي الاتجاھѧات الѧسلیمة           

فیھѧѧا المѧѧشرف والمعلѧѧم زمѧѧیلان فѧѧي المھنѧѧة     ، والاشѧѧراف التربѧѧوي عملیѧѧة  تعاونیѧѧة   .
             .حتѧѧرام والتعѧѧاون  یتعاونѧѧان معѧѧا فѧѧي العمѧѧل لتحقیѧѧق اھѧѧداف التربیѧѧة فѧѧي جѧѧو مѧѧن الا      

   )٢١٧ : ٢٠٠٩،الجبوري والفتلي (
ویѧѧشیر عطѧѧوي الѧѧى ان التربѧѧویین یجمعѧѧون علѧѧى ان مفھѧѧوم الاشѧѧراف التربѧѧوي ھѧѧي    
خدمة فنیة متخصصة یقدمھا المشرف التربوي المختص الى المعلمین الѧذین یعملѧون         

یة علѧى تمكѧین المعلѧم    معھ بقصد تحسین عملیة التعلیم والتعلم وتعمل الخدمѧة الإشѧراف           
علѧѧى ان تقѧѧدم بطریقѧѧة  ،مѧѧن المعرفѧѧة العلمیѧѧة المطلوبѧѧة والمھѧѧارات الادائیѧѧة اللازمѧѧة     

  .انسانیة تكسب المعلمین الثقة بأنفسھم وتزید من تقبلھم وتحسن من اتجاھاتھم 
   )٣٣٠ :٢٠٠١عطوي ،(

   ѧѧراف التربѧѧدد للإشѧѧد محѧѧوم  واحѧѧى مفھѧѧوا علѧѧم یتفقѧѧاحثین لѧѧربین والبѧѧع أن المѧѧوي وم
بسبب التباین والاختلاف في وجھات النظر حول مضمونھ ووظائفھ فھناك من یجعل          
مھمة الإشراف التربوي مقتصرة على العملیة التعلیمیة داخل الصف، وتقویم ما یقوم  
بھ المعلم من أداء، وھناك من ینظر إلیھ بوصفھ الوسیلة الأساسیة والضروریة لتقدیم        

لѧѧھ التعلیمѧѧي، وقѧѧسم آخѧѧر جعѧѧل ھدفѧѧھ مقتѧѧصراً علѧѧى  العѧѧون والمѧѧساعدة للمعلѧѧم فѧѧي عم
تزوید المتعلمین في المراحل الدراسیة المختلفة بخدمات تربویة مرضیة تحقق الھدف 

  . المنشود
  ) .١٣ : ٢٠٠١البدري ، ( 

   :تطور الأشراف التربوي
لقѧѧد حظѧѧي الاشѧѧراف التربѧѧوي فѧѧي بلѧѧدان العѧѧالم المختلѧѧف بѧѧصورة عامѧѧة وفѧѧي البلѧѧدان  

صفة خاصة بقدر كبیѧر مѧن الاھتمѧام وذلѧك لتطѧویر انظمتھѧا التربویѧة ورفѧع         العربیة ب 
  ا التربویةـــــكفایتھا الذي ینعكس بدوره على تطویر العملیة التعلیمیة وتحقیق اھدافھ

وقد تتطѧور الاشѧراف التربѧوي وتطѧورت فلѧسفتھ وأسѧالیبھ تطѧورا ملموسѧا وواضѧحا             
اعیة والتطور المعرفѧي والعلمѧي بالإضѧافة       نتیجة للتطور في العوامل الثقافیة والاجتم     

الى النظریات التربویة والدراسة المیدانیة في العلوم السلوكیة والانسانیة والتي فتحت 
المجѧѧال امѧѧام دراسѧѧة طبیعѧѧة الاشѧѧراف التربѧѧوي وتغیѧѧر مفاھیمѧѧھ واسѧѧالیبھ تمѧѧشیا مѧѧع      

  .التطور الاداري والعلمي
  )٦٧ : ٢٠٠٧سیسالم واخرون ، (
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 حیѧث اقѧر   ١٦٥٤راف التربѧوي فѧي الولایѧات المتحѧدة الامریكیѧة عѧام             الاشѧ  أحیث بѧد  
المجلس العام لولایѧة ماساسوسѧتس ان علѧى اعѧضاء مجѧالس المѧدن مѧسؤولیة اختیѧار                
المعلمین ذوي الاخلاق الطیبة والابقاء فقط على اولئك الذین یتمتعون بھذه الѧصفات،        

تعѧین لجنѧة مѧن المѧواطنین     والخطوة التالیѧة فѧي تطѧور الاشѧراف التربѧوي تمثلѧت فѧي              
 لزیارة المدارس وفحѧص طѧرق التѧدریس والتعѧرف       ١٧٠٩العادیین في بوسطن عام     

  .على كفایة المعلمین ووضع الوسائل الكفیلة لتحسین التعلیم وادارة المدارس 
  )١٤ :٢٠٠٢الابراھیم ،(

وذلك وفي البلاد العربیة فقد كانت مصر اول بلد یعرف نظام التفتیش الفني المعاصر 
كن اول وثیقة رسمیة تحدد ماھیة التفتیش ومھѧام المفѧتش وصѧدرت      ول) م١٨٣٦ (عام

یرى من ، م وقد نصت الوثیقة على ان المفتشین ھم اعین مدیر المعارف  ١٨٨٣عام 
خلالھا عمل المدرسین والمدیرین والتلامیذ وھم مساعدون خاصѧون للѧوزیر یرسѧلھم     

ره بتقѧاریر مكتوبѧة عمѧا یѧرون جیѧدا كѧان ام          متى یشاء الى المѧدارس والمكاتѧب لأخبѧا        
كذلك على المفتشین التفتیش على نظافة المѧدارس والطѧلاب والتجھیѧزات وان          ، سیئا  

یختبѧѧروا الطѧѧلاب فѧѧي الѧѧدروس والѧѧسلوك وان یتفحѧѧصوا عمѧѧل المѧѧدیرین والمدرسѧѧین   
  .وغیرھم من المسؤولین 

  )٢١٠ :١٩٨٢مطاوع واخرون ، (
  :لاث مراحل وھي ولقد مر الاشراف التربوي بث

 
 حیѧث كѧان الاشѧراف فѧي تلѧك الفتѧرة علѧى        ١٩٣٠تعود ھذه المرحلة الى ما قبѧل عѧام          

او غیر ذلك من المسمیات یستمد قوتѧھ مѧن قѧوة     ) التفتیش والمراقبة (اختلاف مسمیاتھ   
ن النظریѧات التѧي یعتمѧد علیھѧا التفتѧیش      او مѧ )المفѧتش  (السلطة التي یمتلكھا المѧشرف     

  .كنظریة الادارة العلمیة
   )٣٤ :٢٠٠٨،مریزیق (

  :مرحلة التوجيه التربوي:ثانيا 
نتیجѧѧѧة للتقѧѧѧدم العلمѧѧѧي فѧѧѧي علѧѧѧم التربیѧѧѧة والعلѧѧѧوم الاجتماعیѧѧѧة الاخѧѧѧرى المѧѧѧساندة لѧѧѧھ     

اسس وخصوصا ما یتعلق بفلسفة التربیة واھدافھا ونظریات النمو والتعلم ومبادئھما و
الѧى التوجیѧھ   )التفتѧیش (العلاقات الانسانیة وقواعدھا تغیѧرت المفѧاھیم حѧول الاشѧراف      

حیث استبدلت ،وان تسمیتھ بھذا الاسم دلیل على التطور الكبیر في المفھوم ،التربوي 
كلمة تفتیش بكلمة توجیѧھ لترمѧز الѧى التغییѧر الѧذي حѧدث فѧي مفھѧوم التفتѧیش فاصѧبح                 

موجھ فني على الشخص الذي یعینھ النظام التعلیمѧي     یطلق مصطلح موجھ تربوي او      
    .لمین لیحسنوا من ادائھم التعلیميلیقوم بمساعدة المع

   )١٦ :١٩٨٧،نبراي (
  مرحلة الاشراف التربوي الحديث:ثالثا 

الاشѧراف التربѧوي   "بمصطلح " التوجیھ التربوي "في ھذه المرحلة استبدل مصطلح     
  .ھ والتوجیھ جزء منھ لان الاشراف اعم واشمل من التوجی"
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فالتوجیھ التربوي یقتصر علѧى تحقیѧق الاثѧار الایجابیѧة المرجѧوة فѧي تحѧسین عملیتѧي            
امѧا الاشѧراف التربѧوي فھѧو اشѧمل واوسѧع ویعنѧى بѧالموقف التعلیمѧي              ،التعلیم والѧتعلم    

التعلمѧѧي وان ترتقѧѧى الممارسѧѧات فیѧѧھ الѧѧى مѧѧستوى عملیѧѧة قیادیѧѧة دیمقراطیѧѧة تعاونیѧѧة      
وھѧѧѧو دراسѧѧѧة تقѧѧѧوم علѧѧѧى الدراسѧѧѧة      ،تحѧѧѧسین الموقѧѧѧف التعلیمѧѧѧي    منظمѧѧѧة تѧѧѧستھدف  

والاستقصاء والتحلیل واحترام الذات الانسانیة تستعین بوسائل واوجھ نѧشاط متنوعѧة        
ولا تقتѧصر علѧى الزیѧارة الѧѧصفیة تقѧوم علѧى التخطѧیط والتنفیѧѧذ والتقیѧیم التعѧاوني فѧѧي         

 وتحѧسین اداء المعلѧم   مجالات نمو المتعلم وتعلمھ ووضѧع المنھѧاج والكتѧاب المدرسѧي     
  . وتھیئة البیئة المدرسیة الملائمة

   )٢٣٧ :٢٠١٠عطوي ،(
  اهداف الاشراف التربوي

یسعى الاشراف التربوي نحѧو النھѧوض بالنظѧام التربѧوي عبѧر عملیاتѧھ المتكاملѧة مѧع            
  .ووظائفھ المتعددة والمسخرة في خدمة المؤسسات التربویة ،بعضھا البعض 

   )٤٤ :٢٠٠٨مریزیق ،(
یھدف الاشراف التربوي الى تحسین عملیة التعلیم والѧتعلم مѧن خѧلال تحѧسین جمیѧع       و

العوامل المؤثرة علیھا ومعالجѧة الѧصعوبات التѧي تواجھھѧا وتطѧویر العملیѧة التعلیمیѧة           
في ضوء الاھداف التي تضعھا وزارة التربیة والتعلیم او في ضѧوء الفلѧسفة التربویѧة       

  السائدة 
  :الى ویھدف الاشراف التربوي 

تنظѧѧیم الموقѧѧف التعلیمѧѧي التعلمѧѧي مѧѧن خѧѧلال المѧѧساعدة فѧѧي وضѧѧع جѧѧدول توزیѧѧع        -١
الدروس بما یتلاءم مع طبیعة المواد والوقت المناسب لتدریسھا وتنظیم غرفة الصف     

  .والاستفادة من التقنیات الحدیثة وتوظیفھا لخدمة العمل المدرسي 
 مѧن خѧلال مѧساعدتھم علѧى تقѧویم        مساعدة المعلمین على تنمیѧة قѧدراتھم وكفایѧاتھم         -٢

  .نشاطاتھم ذاتیا واجراء الامتحانات الحدیثة وطرق اعدادھا 
 احѧѧداث التغییѧѧر والتطѧѧویر التربѧѧوي مѧѧن خѧѧلال مѧѧساعدة المعلمѧѧین علѧѧى تجریѧѧب        -٣

  .الافكار والاسالیب الجدیدة وتشجیعھم على الاتصال بزملائھم 
 العلاقѧѧات بѧѧین المعلمѧѧین   تحѧѧسین الظѧѧروف والبیئѧѧة المدرسѧѧیة عѧѧن طریѧѧق تحѧѧسین  -٤

وتقویѧѧة اواصѧѧر الانѧѧسجام والتعѧѧاون بѧѧین صѧѧفوفھم وتѧѧشجیعھم علѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات     
  .المتعلقة بإدارة المدرسة مثل التخطیط للنشاطات او معالجة مشكلات التلامیذ 

   )٢٣٣-  ٢٣٢ :٢٠١٠عطوي ،(
  انواع الاشراف التربوي 

لاشѧراف التربѧوي  بѧان ھنѧاك انѧواع      یرى العدید من الباحثین والمختصین في میѧدان ا  
  :متعددة للاشراف التربوي ھي 

ھو نوع من الاشراف یتعلق بتصحیح اخطاء المعلم وعѧدم       : الاشراف التصحیحي    -١
الاساءة الیھ او الشك في قدرتھ على التѧدریس والمѧشرف التربѧوي الѧذي یحѧضر الѧى            

میѧسورة الا ان مѧن   المدرسة وفѧي نیتѧھ مѧسبقا ان یفѧتش عѧن الاخطѧاء فمھمتѧھ بѧسیطة            
واجب المشرف التربوي اذا كان الخطأ بسیطا ولا یترتب علیھ اثار ضѧارة ولا یѧؤثر            
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في العملیة التعلیمیة التعلمیة ان یتجاوز عن ھذا الخطأ او ان یشیر الیѧھ اشѧارة عѧابرة           
وبأسلوب ذكي بحیث لا یسبب حرجا لمن اخطأ ،اما اذا كان الخطأ جسیما یѧؤدي الѧى    

، میذ توجیھا غیر سلیم او ان یѧصرفھم عѧن تحقیѧق الاھѧداف التربویѧة لھѧا           توجیھ التلا 
فالمشرف التربوي ھنا یكون احوج الѧى اسѧتخدام لباقتѧھ وقدرتѧھ فѧي معالجѧة الموقѧف                 
سѧواء فѧѧي مقابلѧѧة عرضѧیة ام فѧѧي اجتمѧѧاع فѧردي بحیѧѧث یѧѧوفر جѧوا مѧѧن الثقѧѧة والمѧѧودة      

  .للمدرس 
   )٢٤٧ :٢٠١٠عطوي ،(

كѧѧون المѧѧشرف التربѧѧوي قѧѧد اكتѧѧسب اثنѧѧاء اشѧѧتغالھ بالتѧѧدریس    ی:الاشѧѧراف الوقѧѧائي -٢
لذا فھѧو  ،كمدرس واثناء زیارتھ للمعلمین ووقوفھ على اسالیب التدریس التي یتبعونھا   

قادر على ان یتنبأ بالصعوبات التي قد تواجھ المعلم الجدید والاسباب التي تѧؤدي الѧى        
 بمѧا یتناسѧب مѧع الموقѧف     احراجھ وقلقھ وھذا المѧشرف یѧسلك مѧن الطѧرق والاسѧالیب         

لѧذا فѧان ھѧذا النѧوع یعѧصم المعلѧم مѧن ان        ،بحیث یساعد المعلم على تلافي الصعوبات      
  .یفقد ثقتھ بنفسھ ویمنحھ القدرة على مواجھة المواقف الجدیدة

   )٥٨ :٢٠٠٢السعود ،                    (
المѧستقبل  ویكون تركیѧز المѧشرف التربѧوي والمѧدرس ھنѧا علѧى             :الاشراف البنائي   -٣

  :والعمل على النمو والتقدم ،ومن مھمات الاشراف البنائي ھي 
  . احلال اسالیب افضل محل الاسالیب غیر المستحبة وغیر المجدیة -
  . العمل على تشجیع النشاطات الایجابیة وتحسین وتطویر الممارسات الجیدة -
  . الجید  اشراك المدرسین في رؤیة وتحدید ما یجب ان یكون علیھ التدریس-
  . تشجیع النمو المھني للمدرسین واثارة روح المنافسة الشریفة -

   )٢٤٨-  ٢٤٧ :٢٠١٠عطوي ،(
ان ھذا النوع ممیز وھومѧا یحѧث المѧشرفین علѧى تبنیѧھ لكونѧھ       : الاشراف الابداعي  -٤

یفجѧر الطاقѧѧات ویحفѧѧز الھمѧѧم ویحѧѧسن تقѧѧدیر اھمیѧѧة العلاقѧѧات الانѧѧسانیة بѧѧین المعلمѧѧین   
 ومѧѧواھبھم وقѧѧدراتھم فѧѧي تحقیѧѧق الاھѧѧداف مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل بѧѧروح    ویѧѧستغل طاقѧѧاتھم

كما انھ یعمل على تكوین القیادات التربویѧة الواعیѧة والمخلѧصة ولكѧي یكѧون             ،الفریق  
فقѧѧد ذكѧѧر طѧѧافش مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧصفات الشخѧѧصیة التѧѧي یجѧѧب ان    ،المѧѧشرف مبѧѧدعا 

  :یتصف بھا المشرف من ابرزھا 
   الكفاءة العلمیة العالیة -
  افة المتنوعة الواسعة الثق-١
  الذكاء وبعد النظر -٢
  الثقة بالنفس وبالقدرات -٣
  التواضع واللباقة وحسن التصرف -٤
  الصبر والقدرة على التحمل                                         -٥

   ) ٨٦ :٢٠٠٤طافش ،(
  المهارات التعليمية :ثانيا 

  :إن مھارات االتعلیم  ترتكز على أربعة أساسیات تتلخص  فیـما یلي 
  . مھارات في التخطیط للتعلیم-١
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  . مھارات في تنفیذ للتعلیم-٢
  . مھارات في تقویم للتعلیم-٣
  . مھارات في إدارة الفصل وتنظیمھ -٤

ولقѧѧد وضѧѧعت ھѧѧذه المھѧѧارات علѧѧى ھیئѧѧة سلѧѧسلة تتكѧѧون مѧѧن حلقѧѧات كѧѧل حلقѧѧة تمثѧѧل       
 تبدأ بأھداف متوقعة خاصѧة بھѧذه المھѧارات ثѧم مقدمѧة ثѧم التطѧرق لموضѧوع            مھارات

الدراسѧѧة والتѧѧدریبات الخاصѧѧة بھѧѧا ، وانتھѧѧاءً بالخاتمѧѧة التѧѧي توضѧѧح جѧѧداول إحѧѧصائیة  
  .خاصة بموضوع الدراسة 

   )٨٩ :١٩٩٣قندیل ،(
  : مھارات التنفیذ للتدریس -١

  :التمھید / أولا 
ى تجاوب التلامیذ ، وذلك لتحقیق الأھداف المنѧشودة  یحتاج المعلم عندما یبدأ درسھ إل 

  :، ویمكن أن یتم ذلك من خلال إثارة التلامیذ فكریا بأحد الطرق التالیة 
طѧѧѧرح سѧѧѧؤال حѧѧѧول موضѧѧѧوع الѧѧѧدرس، بѧѧѧشرط أن یتوقѧѧѧع المعلѧѧѧم وجѧѧѧود بعѧѧѧض       .١

  .المعلومات المتعلقة بالسؤال لدى التلامیذ 
  .سئلة حولھ عرض فیلم قصیر بواسطة الفیدیو ثم طرح أ.٢
  .عرض مجسم أو شكل غامض وطرح بعض الأسئلة حولھ .٣
  .إجراء عرض عملي حركي ، أو تجربة قصیرة مثیرة  .٤

أن ھذا التمھید المسموع أو المرئѧي یجѧذب التلامیѧذ إلѧى موضѧوع الѧدرس ،ویحفѧزھم            
على الاندماج بل ھم أحوج إلى ذلѧك ،ولاشѧك إن التلامیѧذ یتѧأثرون بمѧا یѧشاھدونھ فѧي            

ا العѧѧرض وھѧѧذا التمھیѧѧد تѧѧأثرا كبیѧѧرا ، فھѧѧو یثیѧѧرھم بطریقѧѧة لا تتѧѧوفر فѧѧي الطѧѧرق    ھѧѧذ
التقلیدیѧѧة ، فѧѧالمعلم المѧѧستخدم للطѧѧرق الѧѧسابقة فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن الأوقѧѧات مبتѧѧسم والأفѧѧلام    
والقصص تساعد على التشویق ، بینما المعلѧم التقلیѧدي فѧي كثیѧر مѧن الأوقѧات مѧتجھم         

النوم والكѧسل ،وإن ھѧذا فѧي الواقѧع یتوقѧف علѧى       وكثرة الكلام والاستبداد تساعد على   
مھѧѧارة المعلѧѧم فѧѧي التمھیѧѧد ، وابتكѧѧاره لأسѧѧالیب متنوعѧѧة لاسѧѧتثارة انتبѧѧاه التلامیѧѧذ مѧѧن      
البدیھي أن تكون طریقة التمھید سѧبق وأن كتبѧت فѧي خطѧة التѧدریس بنѧاء علѧى تخیѧل            

التمھیѧѧد مѧѧسبق لأحѧѧداث الѧѧدرس ، حتѧѧى لا تѧѧأتي الأمѧѧور مرتجلѧѧة فتحѧѧدث الكارثѧѧة ،إن  
یتوقف على عѧدد الأھѧداف التѧي یѧسعى المعلѧم لتحقیقھѧا فكلمѧا بѧدأ العمѧل علѧى تحقیѧق                   
ھدف مھد لھذا العمل حتى ینتھѧي منѧھ ، ثѧم یمھѧد للھѧدف الثѧاني ، وھكѧذا ، وفѧي حالѧة             
استخدام الأسئلة فإن السؤال المستخدم في التمھیѧد یكѧون عѧادة متعѧدد الإجابѧات أي لا          

  ب أن یعرفھا التلمیذ یتطلب معلومة محددة یج
   )٨٩ :١٩٩٣قندیل ،(

إن التعلیم جھد كبیر یھدف إلى إثارة فكѧر التلمیѧذ وحثѧھ علѧى        :استخدام الاسئلة / ثانیا
التفكیѧѧر  العلمѧѧي  المѧѧستمر  وھѧѧذا لا یѧѧتم إلا مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧئلة ومѧѧن خѧѧلال دراسѧѧتك     

 ، وإذ نؤكѧد  لتѧصنیف بلѧوم للأھѧداف التربویѧة ، وتعلمѧك لѧصیاغة الأھѧداف الإجرائیѧة        
( على الاھتمام  بالأسѧئلة المثیѧرة للفكѧر ، فھѧذا لا یعنѧي بѧالطبع التركیѧز علѧى مѧستوى               

فقѧѧط بѧѧل التركیѧѧز علѧѧى المѧѧستویات الاخѧѧرى مثѧѧل الفھѧѧم والتطبیѧѧق والتحلیѧѧل      ) التѧѧذكر
والتركیѧѧب والتقѧѧویم وإن صѧѧیاغة الأسѧѧئلة لیѧѧست بѧѧالأمر الھѧѧین ، كمѧѧا أن توجیѧѧھ ھѧѧذه      
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من السھولة التي یتوقعھا المعلم بѧشكل عѧام ، و إننѧي أرى أن    الأسئلة في الفصل لیس   
ھذه المھارة تعتبر من أھم المھارات المتعلقة بمھنة التدریس ما نقصده بالأسئلة لیست 

  .تلك الأسئلة التي تعود سماعھا أو رددھا المعلم 
التعلیمیѧة  إن اسѧتخدام الوسѧائل و المѧواد     :استخدام الوسائل و المواد التعلیمیة    : ثالثاً  

أمر لا یخلو من مھارة ، فكثیراً ما نجد معلماً متحمساً قد استخدم عدة مواد أو وسѧائل           
تعلیمیѧѧة فѧѧي الѧѧدرس وكانѧѧت كثیѧѧرة جѧѧداً لدرجѧѧة أنھѧѧا شѧѧتت انتبѧѧاه التلامیѧѧذ ، و أحیانѧѧاً      
یحضر المعلم نموذجا لتبسیط تركیب معقѧد للتلامیѧذ فیكѧون النمѧوذج أكثѧر تعقیѧداً ممѧا               

  .وسوء وضوح المفاھیم لدى التلامیذ الفھم یسبب التباس
درست في مقرر علم النفس التربوي مفھѧوم التعزیز،یقѧصد بѧالتعزیز        : رابعا التعزیز   

أثѧѧر یتبѧѧع الأداء أو الاسѧѧتجابات ویѧѧؤدي إلѧѧى الѧѧشعور  : الثѧѧواب العقѧѧاب ، فѧѧالثواب ھѧѧو 
نѧѧواع  بالرضѧѧى أو الارتیѧѧاح، أمѧѧا العقѧѧاب فѧѧیمكن أن یعѧѧرف فѧѧي الاتجѧѧاه العكѧѧسي وأ        

  : ھي  التعزیز
   التعزیز غیر اللفظي-٢ التعزیز اللفظي    -١

إن إتقѧѧان مھѧѧارة اسѧѧتخدام التعزیѧѧز اللفظѧѧي واقترانѧѧھ بѧѧالتعزیز غیѧѧر اللفظѧѧي مѧѧع تنویѧѧع  
أشѧѧѧكال و أنمѧѧѧاط التعزیѧѧѧز أمѧѧѧر فѧѧѧي غایѧѧѧة الأھمیѧѧѧة ، كمѧѧѧا أن اسѧѧѧتخدام التعزیѧѧѧز أمѧѧѧر   

ذین لا یشاركون عادة في ضروري لتشجیع الطلاب الخجولین أو ضعاف المستوى ال
النѧѧشاط الѧѧذي یѧѧدور فѧѧي الفѧѧصل ، و یمكنѧѧك زیѧѧادة مѧѧشاركة ھѧѧؤلاء التلامیѧѧذ بѧѧبعض         
المعززات مثل الابتسامة ، كما أمѧھ مѧن الѧضروري أن تكѧون الأسѧئلة الموجھѧة إلѧیھم         
بسیطة وسھلة و التعزیز مباشѧر و فѧوري و ھѧذا یѧسھم فѧي زیѧادة مѧشاركتھم تѧدریجیا            

  .تعزیز المعلم من اجل الحصول على 
ان وجود بعض الدروس في بعض المواد تركѧت   :تنویع الحركة و الصوت   : سادسا  

سѧمعة سѧیئة لѧدى الطѧلاب ، وھѧذا الѧشعور یعكѧس انطبѧاع التلامیѧذ بѧأن ھѧذه الѧѧدروس            
تجلѧѧب النѧѧوم لأن المعلѧѧم أسѧѧلوبھ رتیѧѧب ویѧѧتكلم بѧѧوتیرة  واحѧѧدة ، ویقѧѧف أو یجلѧѧس فѧѧي   

لتنویѧѧع فѧѧي الحركѧѧة و الѧѧصوت یعتبѧѧر مѧѧن المثیѧѧرات  مكانѧѧھ ثابتѧѧا طѧѧوال الѧѧدرس ،وإن ا
  . المرئیة و المسموعة للتلمیذ حیث یجذب ویشد التلامیذ و یحفزھم لمتابعة الدرس

لا نقѧصد بالتقیѧد ھنѧا التѧشدد و عѧدم المرونѧة ، ولكѧن         :التقید بالخطѧة الزمنیѧة  : سابعاً  
ود الخطѧة المختلفѧة ،    في التخطیط و الالتزام ببنѧ اًنقصد أن ینحو التدریس منحى علمی    

فقد یضطر المعلم إلى الإجابة عن سؤال أو توضیح نقطة غامضة و لكنھ لا یجѧب أن    
ینسى درسھ و یحید عن الموضوع و ھو ما یحدث في بعض الأحیان ، فیدق الجرس      
دون أن ینھي درسھ ،ولیس الذي ینھي درسھ مبكراً بأفضل حال من الѧسابق فكلاھمѧا        

  .نظیم الوقت لإنجاز المھام المطلوبة یعبر عن حالة من عدم ت
ھي كافة الأعمѧال التѧي تѧتم بغѧرض تحقیѧق      :تنسیق إجراءات تنفیذ التدریس   : سابعا  

أھداف الدرس و تقویم مدى تحقیѧق الأھѧداف و القیѧام بالأعمѧال النظامیѧة مثѧل حѧصر         
تفادة الغیاب ،وإن تنسیق ھذه الإجراءات أمر مھم جدا بالنسبة للمعلم ، وھو یعني الاس

مѧѧѧن كافѧѧѧة مھѧѧѧارات التѧѧѧدریس فѧѧѧي إخѧѧѧراج الѧѧѧدرس بѧѧѧصورة متسلѧѧѧسلة منطقیѧѧѧة ،وإن    
إستراتیجیة التدریس تشتمل علѧى سѧیاق متسلѧسل یبѧدأ بالتمھیѧد أو إثѧارة الدافعیѧة لѧدى               
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التلامیذ وینتھي بالتقویم ، وقد یشتمل على استخدام الأسئلة واستخدام الوسائل والمواد 
    .و المناقشة الخ من أسالیب التدریس المتنوعةالتعلیمیة ، والعرض و الشرح 

  )٤٥ :٢٠٠٥الاحمدي ،(
  

  : الدراسات السابقة :ثانيا 
الكفایات التدریسیة اللازمة لمدرس الجغرافیة في المرحلة   (-:١٩٨٨دراسة عبیس 

ھدفت الدراسة تحدید الكفایات التدریسیة اللازمة لمدرس الجغرافیة في ،)  الثانویة
    -: الأسئلة آلاتیةنالإجابة عل ن  خلاـوذلك مة المرحلة الثانوی

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین فئات التدریسیین القائمین على عملیة  لھ-أ
بتقدیرھم لأھمیة الكفایات التي ستنطوي علیھا ل ا  یتصـѧѧѧإعداد مدرسي الجغرافیة فیم

  ؟  الاستبانة باختلاف نوع الاختصاص
ن فئات مدرسي الجغرافیة في تقدیرھم توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بی ل ھ-ب

  ؟  یة المختلفة باختلاف نوع الإعدادـات التدریسـلأھمیة الكفای
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین مدرسي الجغرافیة من جھة والتدریسیین ل  ھ-ج

  ؟  بأھمیة تلك الكفایاتل ا یتصـر ى فیمـمن جھة أخ
 من وجھة نظر أفراد عینة ث أھمیتھا ما ترتیب الكفایات التدریسیة المختلفة من حی-د

مدرس ومدرسة لمادة الجغرافیة في ) ١٥٩(أما عینة البحث فقد تكونت من  ،البحث
أما ، ي قسم الجغرافیة بكلیة التربیةوالتدریسیین ف، ي مدینة بغدادـѧѧѧѧالمدارس الثانویة ف

وع ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبلغ مجم،  ست مجالاتأداة البحث فقد اعتمد الباحث استبانة موزعة على
  .   فقرة بعد استخراج دلالات الصدق والثبات) ٧١ (اـراتھفق

، ايـع كـمرب،  ونـارتباط بیرسل  معام،  الإحصائیة المستخدمة في البحثل  أما الوسائ
    -:وأظھرت نتائج الدراسة، ط  المرجحـوالوس

 لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات التدریسیین الذین یقومون -١
ة والنفسیة وبین التدریسیین الذین یقومون بتدریس مواد ـѧѧѧѧѧѧѧѧبویواد الترـѧѧѧѧѧѧѧ بتدریس الم

یة التي تضمنتھا أداة البحث وعند ـѧѧѧѧѧبأھمیة الكفایات التدریسل الاختصاص  فیما یتص
  ).  ٠٫٠٥(مستوى دلالة 

 لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات المدرسین المؤھلین وغیر -٢
  .  تثناء كفایتین فرعیتینباس) ٠٫٠٥(توى دلالة ـد مسـالمؤھلین وعن

 لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات التدریسیین وبین استجابات -٣
  .  باستثناء تسع كفایات فرعیة) ٠٫٠٥(د مستوى دلالة ـمدرسي الجغرافیة وعن

 كان ترتیب مجالات الكفایات  التدریسیة من حیث أھمیتھا ووفقا لوجھة نظر -٤
  -:لنحو الآتيى اـإفراد عینة البحث عل

  ل  الترتیب الأو، كفایة الفلسفة والأھداف التربویةل مجا
  الترتیب الثاني، كفایة تنفیذ الدرسل مجا
  الترتیب الثالث، كفایة العلاقات الإنسانیة وإدارة الصفل مجا
  الرابعالترتیب ، كفایة التخطیط في التدریسل مجا
  الخامس الترتیب ، كفایة العلمیة والنمو المھنيل مجا
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  -٤٧١-

  الترتیب السادس      ، كفایة التقویمل جام
   )١٩٨٨، عبیس(

  -:١٩٩٩ دراسة السامرائي والباوي -٢ 
  ).  السلوك التدریسي لمدرسي المواد العلمیة في المدارس المتوسطة في مدینة بغداد(

و ـاستھدفت ھده الدراسة الكشف عن أنماط الممارسات التدریسیة التي یمارسھا مدرس
  .  في المرحة المتوسطة)  فیزیاء- كیمیاء–علوم الحیاة (ة  ـواد العلمیـالم

وزعین ـѧѧѧѧѧة مـѧѧѧѧѧ ومدرسة للمواد العلمیًمدرسا) ١٤٦(  أما عینة البحث فقد تألفت من 
  .  ف المناطق الجغرافیة للمدارس في مدینة بغدادـى مختلـعل

    -:ھي، أما أداة البحث فقد قام الباحث بتصمیم استبانة تضمنت عدة محاور
 المكتبة المركزیة - طرائق التدریس المتبعة  - تقویم الطلبة  - بناء الخطط الدراسیة -

خدام ـѧѧѧѧѧѧ است-ات العلمیة   النشاط-التعلیمیة   ل استخدام الوسائ-لاستفادة منھا  ومدى ا
لممارسات التي تتبع اوقد عرضت الأداة على عینة الدراسة لبیان رأیھم في ،  المختبر

أظھرت ،وتم استخراج دلالات الصدق والثبات للأداة، لاستبانةرات اـѧѧق فقـѧѧى وفـѧѧعل
    -:نتائج الدراسة

فترة ل  إن غالبیة المدرسین والمدرسات لم یستفیدوا من برامج الإعداد المھني خلا-١
  .  الخدمةل ة قبـالإعداد والدراس

یدي ـѧѧѧѧѧѧ إن بعض المدرسین والمدرسات ما زالوا یمارسون النمط أو الأسلوب التقل-٢
ذي یتلخص في عرض المادة للطلبة ومحاولة حشو أذھانھم بأكبر ـѧѧѧѧال، دریسـѧѧѧѧفي الت

ویقع العبء الأكبر في . ض الأسئلة  للطلبةـѧѧѧѧѧѧھ بعـѧѧѧѧѧѧمع محاولة توجی. قدر من المادة
تخدمون أسلوب المناقشة ـѧѧѧѧѧѧد یسـѧѧѧѧѧѧالعملیة التعلیمیة على عاتق المدرس أما الغالبیة فق

  .  الآراء والأسئلةل الجماعیة وتباد
ل ـѧѧѧѧѧѧѧѧتخطیط للمادة على مستوى السنوي أو الفصلي أو الیومي یظھر في عم إن ال-٣

  . في الخطط للموضوعات الدراسیةًالمدرسین ولكنھ تخطیط موجز خصوصا
 في اغلب الممارسات الواجب إتباعھا في ً یلاحظ أن دور الطالب یكاد یكون سلبیا-٤

  . والعقلي على الجانب المعرفيًوان التركیز منصبا،واد ـتدریس ھده الم
  . تعتمد العملیة التعلیمیة على الجانب النظري بدرجة كبیرة-٥
ة ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتعلیمیة والأجھزة والمواد والعدد المختبریة اللازم ل تفتقر المدارس للوسائ-٦

  .ھده الموادل لمث
ة ـѧѧѧѧѧѧѧѧ یتم تقویم الطلبة وتقدیر مستویاتھم وقدراتھم عن طریق الاختبارات التحریری-٧

  .وان اغلب ھده الاختبارات من نوع المقالیة، الدرجة الأولىلیة بـھریة والفصـالش
ولیس ھناك مراجع  ،المقرر ھو المرجع الوحید للمادة یعد الكتاب المدرسي -٨

ي ـحة فـكو الشـفالمكتبات الرئیسیة تش. إضافیة مساعدة أو مساندة للمدرس أو للطالب
   )١٩٩٩، اوي ـامرائي والبـالس     (.         ب ـنذا الجاـھ
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  -٤٧٢-

  -):٢٠٠٢( دراسة الجبوري -٤
ا ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمدى معرفة مدرسي الكیمیاء في المرحلة الثانویة للمھام التدریسیة وعلاقتھ(

    -:استھدفت الدراسة الإجابة عن التساؤلات الآتیةو). باتجاھاتھم نحو مھنتھم
انویة ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھناك علاقة بین معرفة مدرسي الكیمیاء ومدرساتھا في المدارس الث ل ھ-١

  .  یة واتجاھھم نحو مھنتھمـتدریسلمھامھم ال
امھم ـѧѧѧѧѧѧѧھناك علاقة بین مدرسي الكیمیاء ومدرساتھا في المدارس الثانویة لمھل  ھ-٢

  .   لمتغیر الجنسًو مھنتھم تبعاـاھھم نحـواتج

ة ـѧѧѧ دارس الثانویـѧѧѧ ومدرسة كیمیاء في المًمدرسا) ٩٦(  أما عینة الدراسة فقد شملت 
  .  د اختیروا بالطریقة العشوائیة الطبقیةي  محافظة بغداد وقـة فـالنھاری

اس ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلقیأما أدوات البحث فقد اعد الباحث استبانة للمھام التدریسیة ومقیاس جاھز 
    -:الإحصائیة فقد استخدم الباحثل أما الوسائ،ة التدریسـالاتجاه نحو مھن

یة ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارتباط بیرسون لإیجاد العلاقة بین معرفة المدرسین للمھام التدریس ل معام-١
  .  ة التدریسـو مھنـوالاتجاه نح

ب ـѧѧѧѧѧѧѧѧ الاختبار التائي لعینتین مستقلتین لتعرف على الفرق في المھام والاتجاه حس-٢
  .  متغیر الجنس

  .اـالمھام حسب أھمیتھل  الوسط المرجح والوزن المئوي للتعرف على تسلس-٣
اء   وقد أظھرت النتائج انھ توجد علاقة ارتباط موجبة بین معرفة مدرسي الكیمی

وان ھناك فرقا في ھذه العلاقة تبعا . یة  واتجاھھم نحو مھنتھمـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ لمھامھم التدریس
  . لمتغیر الجنس

  )  ٢٠٠٢، الجبوري(
الحالیةبالدراسةالسابقةالدراساتموازنةثانیا 

ت ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ    ھناك نقاط تشابھت بھا الدراسات السابقة مع الدراسة الحالیة وأخرى اختلف
  :   عرض الموجز شیئا منھاذا الـي ھـفل نتناوـوس

  :  منھجیة البحث-أ
اتخذت الدراسات السابقة كلھا منھج  البحث الوصفي وھذا ما اتخذتھ الدراسة الحالیة 

  .    لإجراءات الدراسة الحالیة ًى  المنھج  الوصفي لكونھ مناسباـدت علـإذ اعتم
  :   الأھداف-ب

در س ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیسیة اللازمة لمالى تحدید الكفایات التدر)١٩٨٨(  ھدفت دراسة عبیس
الى تعرف المھارات )١٩٩١(وھدفت دراسة عابد ،  ة الثانویةـѧ ي المرحلـة فـالجغرافی

ي  الأردن وعلاقتھا باتجاھاتھم نحو الریاضیات ـѧѧالتدریسیة لدى معلمي الریاضیات ف
ى  تعرف ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال) ١٩٩٩(اوي ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوھدفت دراسة السامرائي والب،)وطرق تدریسھا

و ـѧѧاتھم نحـѧѧا باتجاھـѧѧعلمي الریاضیات في الأردن وعلاقتھالمھارات التدریسیة لدى م
مدى (فھدفت تعرف )٢٠٠٢(إما دراسة الجبوري ، )یات وطرق تدریسھاـѧѧѧѧѧѧѧѧѧالریاض

ة  الثانویة للمھام التدریسیة وعلاقتھا باتجاھاتھم ـѧѧѧѧѧمعرفة مدرسي الكیمیاء في المرحل
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  -٤٧٣-

ریسیة اللازمة اما الدراسة الحالیة فھدفت الى تعرف المھارات التد،            )نحو مھنتھم
  .لمدرسي ومدرسات اللغة العربیة في المرحلة الإعدادیة من وجھة نظرھم

  :  العینة-ج
و  )٢٠٠٢(كما في دراسة الجبوري) ٩٦( تراوحت عینة الدراسات السابقة بین 

  )   ١١٠(إما الدراسة الحالیة فكانت عینتھا،)١٩٨٨(ة عبیسـي دراسـكما ف) ١٥٩(
  :  الأداة-د

وھذا ما اتفقت  ،الاستبانة أداة في إجراءات البحث السابقة كلھا اعتمدت الدراسات
  :  ة إذ  اعتمدت الاستبانة في إجراءات البحث ـمعھ الدراسة الحالی

  :   الدراسة مكان -ـھ
فقد أجریت ) ١٩٩١(ما عدا دراسة عابد)بغداد( أجریت الدراسات كلھا في العراق

  ).  لباب(في العراقا الدراسة الحالیة فقد أجریت ـأم،ي  الأردنـف
، ونـѧѧѧѧѧѧѧارتباط بیرس لمعام) ١٩٨٨(ة عبیس استعملت دراس:  الإحصائیة لالوسائ-و

فاستعملت المتوسط الحسابي و ) ١٩٩١(والوسط المرجح إما دراسة عابد، مربع كاي
رائي ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإحصائیة إما دراسة السام لارتباط بیرسون وسائ لو معام،النسبة المئویة 

ي  ارـراف المعیـابي والانحـط الحسـالنسبة المئویة والوسفاستعملت ) ١٩٩٩(والباوي
فاستعملت النسبة المئویة والوسط ) ٢٠٠٢(إما دراسة الجبوري ،إحصائیة لوسائ

ل والاختبار التائي لعینتین مستقلتین وسائ ،سونراط بیـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارتبل المرجح ومعام
  .  إحصائیة 

  :  ةإما الدراسة الحالیة فاستعملت المعالجات الإحصائیة الآتی
  .  ومعادلة بیرسون،والانحراف المعیاري،والوسط المرجح، الوسط الحسابي

 
  الفصل الثالث

  التوصيات 
في ضوء نتائج البحث یمكن تقدیم عدد من التوصیات التي یمكن أن تسھم في تطѧویر        

  :الإشراف التربوي منھا
  .مضاعفة الاھتمام بالدورات التدریبیة للمشرفین التربویین -١
  .لاھتمام بمھارات التعلیم الحدیثة ومواكبة الثورة المعلوماتیة زیادة ا-٢
  .تفعیل أسالیب التدریس الحدیثة المواكبة لروح العصر -٣
  .الاھتمام بالبیئة المدرسیة مع توفیر جمیع الإمكانیات اللازمة لھا -٤
تزویѧѧد مراكѧѧز الإشѧѧراف التربѧѧوي بѧѧالبحوث التربویѧѧة المѧѧستجدة وربطھѧѧا بѧѧشبكة        -٥

  .نت حتى یقف كل مشرف تربوي على ما یستجد في المیدان الإنتر
توصѧѧیف عمѧѧل المѧѧشرف التربѧѧوي حتѧѧى یѧѧتمكن مѧѧن تطѧѧویر مھاراتѧѧھ الإشѧѧرافیة          -٦

  .وبالتالي ممارستھ الإبداعیة 
تبѧѧادل الزیѧѧارات والبحѧѧوث والنѧѧشرات التربویѧѧة بѧѧین شѧѧعب الإشѧѧراف فѧѧي إدارات     -٧

  . التعلیم 
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  -٤٧٤-

تربوي بحیث تصبح ھذه المھѧام محѧدودة وشѧاملة     إعادة النظر في مھام الإشراف ال     -٨
  .مع الأخذ بالاعتبار تخفیف أعباء المشرف التربوي وتخفیف نصابھ من المعلمین 

 الاسѧѧتفادة مѧѧن التجѧѧارب الناجحѧѧة فѧѧي الѧѧدول الأخѧѧرى مѧѧن خѧѧلال الاھتمѧѧام المѧѧسبق  -٩
ومѧن  بمسألة البحوث التقویمیة الموضوعة التي یمكن أن تجري لتقریر ھذه التجارب        

  .ثم الاستفادة من نتائجھا في تطویر مھارات الإشراف التربوي 
إن لتبادل الآراء والخبرات بین المشرفین التربویین من جھة  وبین المعلمین مѧن   -١٠

  .جھة أخرى تأثیراً فعالاً في التطویر التربوي  للمھارات التعلیمیة 
  

  :  المقترحات
  .التعلیمیة لمعلمي المرحلة الابتدائیةإجراء دراسة مماثلة لتحدید المھارات . ١
في كلیات التربیة معلمѧѧѧي المرحلѧѧѧة الابتدائیѧѧѧة  إجراء دراسة تقویمیة لمناھج إعداد . ٢

  ي  ـوالتربیة الأساسیة ف
  .  ضوء المھارات التي توصلت إلیھا الدراسة الحالیة

    دـѧѧѧѧѧѧѧیة ومعاھـѧѧѧѧѧѧѧة الاساسـѧѧѧѧѧѧѧاجراء دراسة مقارنة لبرامج الإعداد في كلیات التربی. ٣
  ین  ـداد المعلمـإع

  .والمعلمات
مѧستحدثات مھѧارات    اسѧتخدام  نحѧو  المѧدارس الابتدائیѧة    فѧي  المعلمѧین   اتجاھѧات .٤

  .التعلیم
 

   :المصادر 
طالبات  لاثر أسالیب المناقشة في تحصی ،                   )٢٠٠٥(زینة غني،الاسدي  -١

رسالة الماجستیر غیر منشورة  ، ادة الأدب والنصوصـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالصف الرابع العام في م
  .  ة العربیةـدریس اللغـق تـطرائ، یة ـة الأساسـكلیة التربی،
،الادارة والاشѧѧѧراف التربѧѧѧوي   ) ١٩٩٦(الخطیѧѧѧب ،رداح والخطیѧѧѧب ،احمѧѧѧد    -٢

  .،مطابع الفرزدق ،الریاض 
، الإدارة والإشѧѧراف  )١٩٨٧( الخطیѧѧب، رداح وأحمѧѧد الخطیѧѧب ووجیѧѧھ الفѧѧرح،    -٣

  .التجاریةالتربوي، اتجاھات حدیثة، الریاض، مطابع الفرزدق 
 ، دار النѧѧشر ٨٩قنѧدیل، یاسѧین عبѧѧد الѧرحمن ، التѧدریس وإعѧѧداد المعلѧم ، ص       -٤

  .    ١٩٩٣الدولي ، الریاض 
: ، أساسیات الإدارة، منشورات ذات الѧسلاسل     )٢٠٠١(محمود ھاشم   ،الزكي   -٥

  .الكویت
، مطبعة أطلس،    النفسيل    موسوعة علم النفس والتحلی،    عبد المنعم،    الحفني -٦
  ).١٩٩٤-القاھرة(، ٤ط
الكویѧت مكتبѧة   . الإدارة المدرسیة الحدیثѧة   ) ١٩٨٧. (نبراي، یوسف إبراھیم    . -٧

  .الفلاح 
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  -٤٧٥-

ترجمѧة  .الاشراف التربوي على المعلمین      ) .١٩٩٧(جین  ،ایزابیل ودنلاب   ،فیفر   -٨
  . عمان ،روائع مجدلاوي ،الطبعة الثانیة ،محمد عید دیراني 

لتربѧویین لأسѧالیب الاشѧراف     درجة ممارسѧة المѧشرفین ا      ) .٢٠٠٢( امین،السعود   -٩
التربѧѧوي مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧشرفین التربѧѧویین والمѧѧدیرین والمعلمѧѧین فѧѧي المѧѧدارس     

جامعѧѧة ،رسѧѧالة ماجѧѧستیر منѧѧشورة  . الاردن –الحكومیѧѧة الثانویѧѧة فѧѧي محافظѧѧة مأدبѧѧا   
 .السودان، الفاشر

الاسѧѧѧس العامѧѧѧة لѧѧѧلإدارة التربویѧѧѧة    ).٢٠٠٩(وداد وعقیѧѧѧل ، الجبѧѧѧوري والفتلѧѧѧي  -١٠
 .ؤسسة افاق للدراسات والابحاث العراقیة م،

الابداع في الاشراف التربѧوي والادارة المدرسѧیة      ) . ٢٠٠٤(محمود  ،طافش    -١١
  .الاردن ،عمان ،دار الفرقان .

مؤسѧѧسة .الاشѧѧراف التربѧѧوي انمѧѧاط واسѧѧالیب   ، ) ٢٠٠٢(عѧѧدنان ، الابѧѧراھیم  -١٢
  .اربد ،حمادة للدراسات الجامعیة للنشر والتوزیع 

١٣- ѧѧدري ،طѧѧوي    ) ٢٠٠١(ارق  البѧѧراف التربѧѧي الاشѧѧاھیم فѧѧات ومفѧѧدار .، تطبیق
  .عمان ،الفكر للطباعة والنشر 

دار : عمѧان ، التوجیھ التربوي اتجاھات معاصѧرة     ). ١٩٩٣( عارف  ، العطاري-١٤
  .عمان ، الاردن.الفكر للنشر

،الاشѧѧراف )١٩٨٥(المركѧѧز العربѧѧي للبحѧѧوث التربویѧѧة لѧѧدول الخلѧѧیج العربѧѧي،  -١٤
دول الخلѧѧیج العربѧѧي واقعھѧѧا وتطویرھѧѧا، مكتѧѧب التربیѧѧة العربѧѧي لѧѧدول     التربѧѧوي فѧѧي  
  .الخلیج العربي

دار الѧشروق   ،الاسѧس الاداریѧة للتربیѧة        ) .١٩٨٢(ابراھیم واخѧرون    ،مطاوع   -١٥
  .جدة ،

،الاشѧراف التربѧوي بѧین النظریѧة والتطبیѧق       ) ٢٠٠٨(مریزیق ،ھشام یعقوب   -١٦
  .ة للنشر والتوزیع ،عمان ،الاردن ،الطبعة الاولى ،الجامعة الاردنیة ،دار الرای

الإدارة المدرسѧѧѧیة الحدیثѧѧѧة ، مفاھیمھѧѧѧا    ). ٢٠١٠(عطѧѧѧوي ، جѧѧѧودت عѧѧѧزت    -١٧
  .النظریة وتطبیقاتھا العملیة ، الدار العلمیة الدولیة ، عمان

مھѧѧارات التѧѧدریس بѧѧین النظریѧѧة و التطبیѧѧق   ) ٢٠٠٥(الاحمѧѧدي ،طѧѧلال حامѧѧد  -١٨
  .المشرف التربوي،بحث منشور ،الریاض 

السلوك التدریسي لمدرسي  ،مھدي صالح وماجدة ابراھیم الباوي،     مرائيالسا -١٩
) ٢١(دد  ـالع،  مجلة الاستاذ ،  واد  العلمیة في المدارس المتوسطة في مدینة بغدادـالم
  .١٩٩٩، جامعة بغداد، ابن رشد/ كلیة التربیة، ) ١(ج ، 

ت بناء برنامج لتدریب الطالب المعلم على بعض مھارا،        ساھرة،        السعدي -٢٠
، ابن الھیثم، كلیة التربیة، اطروحة دكتوراه، ي كفایات المھنیةـѧѧѧѧره فـѧѧѧ دریس  وأثـѧѧѧ الت

  .١٩٩٦، جامعة بغداد
دراسة مقارنة في إعداد مدرس المرحلة ،            رؤوف عبد الرزاق،            العاني -٢١

  ).١٩٨٠(السنة ، )٤(العدد ، وم  التربویة والنفسیةـة العلـمجل،  ةـالثانوی
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  -٤٧٦-

ي ال ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧفایات التدریسیة اللازمة لمدرسي الجغرافیة   فالك، فرحان عبید، عبیس. ٢٣
، جامعة بغداد، كلیة التربیة، )غیر منشورة(رسالة ماجستیر ، ة  الثانویةـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمرحل

١٩٨٨  .  
القاھرة ،مكتبة الانجلو المصریة ،التربیة ل       في أصو،       محمد الھادي ، عفیفي -٢٤

١٩٧٦٢٥-   
، مكتبة الانجلو المصریة ،    ة الأسس الاجتماعیة للتربی،    محمد لبیب ،    النجیحي ٢٥

  .  ١٩٦٨القاھرة 
ة ـمدى معرفة مدرسي الكیمیاء في المرحلة الثانوی، علي سعد جاسم، الجبوري . -٢٦
، كلیة التربیة، جامعة بغداد، التدریسیة وعلاقتھا باتجاھاتھم نحو مھنتھم١٨ام   ـѧѧѧѧѧللمھ

٢٠٠٢  
 التربویة المعرفة في علي ، معجم المصطلحات. اللقاني ،أحمد حسین والجمل ،د-٢٧

  . مصر–م ،القاھرة ١٩٩٥المناھج وطرق التدریس،الطبعة الأولى ،
الإدارة ). ٢٠٠٣(وصفي ،          عبداالله وبولس،          الجواد حمد وعبد،           البستان-٢٨

مكتبة الفلاح للنشر : الكویت  ، ١، النظریة والبحث والممارسة،ويـѧѧѧوالإشراف الترب
  .والتوزیع

. یةـѧѧѧѧѧѧѧѧ في الإشراف التربوي والإدارة المدرسالإبداع). ٢٠٠٤(محمود ،  طافش-٢٩
  .الفرقان دار: انـعم
دور المشرف التربوي في تنمیة مھارات التدریس ). ٢٠٠١(سلیمان ، المویزري-٣٠

ر ـѧѧѧر غیرسالة ماجستی(،اد الاجتماعیة بالمرحلة المتوسطةمن وجھة نظر معلمي المو
  ١٢٢.ودیةالمملكة العربیة السع، الریاض، جامعة الملك سعود،)منشورة

اساسѧیات ومفѧاھیم   ،الاشراف التربوي الحѧدیث     ، ) ٢٠١١(رائد یوسف   ، خضر   -٣١
  .الاردن ،عمان ،الطبعة الاولى ،دار غیداء للطبع والنشر ،

 مفاھیمѧھ وأسѧالیبھ دلیѧل    –الإشراف التربѧوي   ) : ٢٠٠٢( عبد الھادي ، جودت   - ٣٢
یѧѧѧع ، ودار الثقافѧѧѧة للنѧѧѧشر  لتحѧѧѧسین التѧѧѧدریس ، الѧѧѧدار العلمیѧѧѧة الدولیѧѧѧة للنѧѧѧشر والتوز  

  .والتوزیع ، عمان ،الأردن
 

           


