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السلوك القیادي الفعال لمدرس التربیة الریاضیة وأثره في 
التماسك الاجتماعي للطالبات وتطویر بعض المھارات في 

  جمناستك ألأجھزة
  
  دیالى / كلیة التربیة الاساسیة                              د ماجدة حمید كمبش .م .أ   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
                                                                                              

  : ملخص البحث
لقد حدثت تغیرات كثیرة في الوقت الحاضر ولا زالت مستمرة على الأوضyاع 
الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة ، مما انعكست علyى السyلوك القیyادي الفعyال والyذي 

  .ھم مظاھر العالم في الوقت الحاضر أصبح من أ
فyyن  فھyyمأن اختیyyار الإفyyراد العyyاملین فyyي المجyyال الریاضyyي وإداراتyyھ یتطلyyب 

 اقyف المختلفyة سyواء كانyت إداریyة أموأسلوب العمل وحسyن التصyرف فyي المو ةدارالا
  .فنیة ، لان الإدارة علم وفن 

ب مyyن خyyلال الاجتمyyاعي الyyذي یكتسyy ویعyyد درس التربیyyة الریاضyyیة الأسyyلوب
الإفyyراد طرائyyق الحیyyاة واتجاھyyات المجتمyyع وقیمyyھ ، فھyyي عملیyyة تفاعyyل مyyع الجماعyyة 

  .یحصل على خبرات تساعد على حل المشاكل 
عندما یستطیع  أن الفرد  وللجماعة تأثیر كبیر على سلوك الإفراد حیث یلاحظ     

علیyھ أن یسyلك  ناللعب مع جماعات یبدأ یدرك انھ لكي یكون مقبولا من الجماعyة یتعyی
توصلت الباحثة إلى مجموعة من الاستنتاجات والتوصyیات المناسyبة  سلوكھم ، وعلیھ 

           .      مع متطلبات المرحلة الراھنة 
                                                                                  Research 

Summary  
  The effective behavior for Sport teacher  leadership and 

its effect on social adherence for girls and the development of 
gymnastics skills.  
                                                     Asst .proof . Dr . Majda H 
Kampash  

There are a lot of changes happens concerns political , 
social and economical stations which reflects on effectiveness of 
leadership behavior , so it becomes the most important thing in 
present time . 

The choice of persons who works at sport field and its 
management requires a style of art administration and good 
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behavior in different situation , whether it was administrative or 
technical situations because , administration is technical 
situations because , administration is regarded as an art and 
science .  
          The Sport lesson is consider a social style which persons 
require a life style , community values and tendency . This 
process is an interaction for the person with its environment 
where he / she lives through the interaction with help in solving 
problems .  
          Groups has a great influence on persons behavior , it will 
be recognize that when persons can play with groups , he / she 
recognizes that to be acceptable he /she must behave just like 
them so the researcher attains to many re commendations and 
conclusions which fits the present time .  

  
   :المبحث الأول 

  :المقدمة وأھمیة البحث 
تغیرات كثیرة في الوقت الحاضر ، ولا زالت مسyتمرة علyى الأوضyاع  تلقد طرأ      

الاقتصادیة والسیاسyیة ، حیyث كyان لھyا الأثyر الكبیyر علyى حیyاة الإفyراد وبالتyالي علyى 
  .اضر السلوك القیادي الفعال والذي أصبح من أھم معالم التقدم في الوقت الح

فرد إن یقود جماعة وھو منفرد عyنھم لوالقیادة صفة لنشاط الجماعة ، إذ لا یمكن ل      
yyد كyyادة یعتمyyة والقیyyروالجماعyyى الأخyyا علyyھ  ل منھyyإدارة، وعلیyyادة  فyyل قیyyة تمثyyالمدرس

 نجyاح ھyذه الإدارة علyى الموقyف الyذيویتوقyف  .رسمیة تعینھا سلطة خyارج المدرسyة 
  .التدریس والعاملین في المدرسة تتخذه من أعضاء ھیئة 

فyyي تطyyویر وتحسyyین الأنشyyطة والفعالیyyات ، حیyyث  اً مھمyyا لإدارة المدرسyyة دورأن      
لھyم الإمكانyات المادیyة والعلمیyة التyي تجعلھyم یشyكلون  المدرسyین وتyوفر عتقوم بتشyجی

مناھج المدرسیة في صورة وحدات دراسیة تدور حول میول الطلبة وترضي دوافعھم ل
  .بالتعلم وتربط بین ما یتعلمون وبین البیئة التي یعیشون فیھا 

طبیعyyة  ةأن اختیyyار الإفyyراد العyyاملین فyyي المجyyال الریاضyyي وإدارتyyھ یتطلyyب مراعyyا     
وحسن تصرف الشؤون الإداریة والفنیyة ، لان الإدارة علyم وأسلوب العمل  وفن أدارتھ

  .وفن وتعتمد أساسا على حسن التنظیم والتخطیط 
ویعد درس التربیة الریاضیة الأسلوب الاجتماعي الذي یكتسyب مyن خلالyھ الإفyراد      

المجتمع وقیمھ ، فھي تفاعل الفرد مع المحیط الyذي یعyش فیyھ طرائق الحیاة واتجاھات 
وعن طریق التفاعل مع الجماعة یحصل على خبyرات تسyاعد علyى حyل المشyاكل التyي 

تكیyyف للبیئyyة وھكyyذا یسyyتمر نمyyوه عyyن طریyyق تجابھyyھ ، واكتسyyاب خبyyرات جدیyyدة وال
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وعلیyھ تسyاھم التربیyة   .والفعالیات الریاضیة ومن ثم ازدیyاد خبراتyھ ممارسة الأنشطة 
الریاضیة عن طریق ممارسة التمرینات والألعاب الریاضیة في الدرس مساھمة فعالyة 

yیة واتجاھاتھyة الریاضyداف التربیyق أھyا  افي تحقیyع اتجاھyى مyي تتماشyة والتyت التربی
  .المنھج لدوافع ورغبات الإفراد  مامھا بالناحیة التطبیقیة وملاءمةالحدیثة من حیث اھت

حاجyyات الإفyyراد عyyن طریyyق  نyyدما یعمyyل مyyع إقرانyyھ سyyیقوم بإرضyyاء أن الفyyرد ع     
فyyي  إلا  تفyyاعلھم وتعyyاونھم ، فyyلا یمكyyن أن یحقyyق للإنسyyان الأمyyن والحyyب والصyyداقة

  .الجماعات 
حیyث ) س كامyل لyوی( جماعة تأثیر كبیر على سلوك الإفراد وھذا ما أكyد علیyھ ولل      

عنyyدما یسyyتطیع اللعyyب مyyع الجماعyyات یبyyدأ یyyدرك انyyھ لكyyي یكyyون  یلاحyyظ الفyyرد " قyyال 
  . )١(مقبولا من الجماعة یتعین علیھ أن یسلك سلوكھم 

  :مشكلة البحث 
     yyدرس ، لyyف یyyرف كیyyذي یعyyدرس الyyال إن المyyا یقyyر مyyن كثیyyكلة مyyھ أي مشyyن یواج

مشyyكلات الضyyبط فyyي الصyyف ، ومyyن الصyyعب إنكyyار أھمیyyة العوامyyل الأخyyرى ، ومyyن 
محتمyل أن الأفضل أن نقول بأن أي اضطراب في الشعور بالرضا عن عمyل المyدرس 

الأداة الأولyى فyي أشyاعھ جyو ینعكس في قیام مشyكلات سyلوكیة ، وعلیyھ فالمyدرس ھyو 
تصالا وثیقا بالجو الاجتماعي السائد في جماعتھ ووسیلة الاتصال بین الطالب واقرأنھ ا

إلyyى ذلyyك ھyyي العلاقyyات بyyین الأشyyخاص مyyن خyyلال الوحyyدات التعلیمیyyة لمyyنھج التربیyyة 
تصyبح مرغوبyا الریاضیة ، والتي تھیئ الفرص لاكتساب الرغبة في أنواع من النشاط 

ا لyyم یتیسyyر الحyyافز فیھyyا لذاتyyھ ، فالصyyدیق حyyافز لأنyyھ یخفyyف مyyن شyyعوره بالوحyyدة ، فyyإذ
المناسب ومصyدر الباعyث فyي ھyذه الحالyة ھyو ھyدف اجتمyاعي یyدرك مثyل الرغبyة فyي 

نمyyط العلاقyyة فyyي ھyyذه التحصyyیل وھyyو یسyyتثیر باعثyyا فyyي صyyورة رغبyyة نشyyطة ، أي إن 
  .الحالة یصبح حاجة اجتماعیة ورغبة مستثارة نحو حافز اجتماعي 

لقیyyادي لمyyدرس التربیyyة الریاضyyیة قyyد وعلیyyھ یلاحyyظ فyyي الوقyyت الحاضyyر الyyدور ا     
ضعف مما انعكس على مجمل مخرجات الدرس ومن ثم أدى إلى ضعف في العلاقyات 
 الاجتماعیة إلا وھو التماسك الاجتماعي والتعاون بین الإفراد من خلال تدعیم التعyاون
ة وتطویر قدراتھم البدنیة والمھاریة  فyي مyادة الجمناسyتك لكونھyا مyن الحركyات الجدیyد

ة أن وغیرھyyا مyyن القyyدرات التyyي علyyى الطالبyy التyyي تتعلمھyyا الطالبyyة وفضyyلا عyyن ذلyyك 
كتسبھا من خلال المنھاج العام للتربیة الریاضیة ، باعتبار التربیة الریاضیة جزء مyن ت

  . التربیة العامة 
  :أھداف البحث 

  :یھدف البحث إلى معرفة 
  .تماعي للطالبات في التماسك الاج نأثر السلوك القیادي للتدریسیی -

                                                 
  . ١٧٤مطبعة ومكتبة النھضة ، مصر ، ب،ت ، ص ٣ة الجماعات والقیادة ، طلویس كامل سیكولوجی)  ١(



  ماجدة حمید كمبش. د.م.أ                 ٢٠١٠لسنة  كانون الاول. مجلة الفتح . العدد الخامس والاربعون 
 

 

السyyلوك القیyyادي للتدریسyyیین علyyى مسyyتوى تطyyویر بعyyض المھyyارات فyyي أثyyر  -
 . جمناستك  الأجھزة للبنات 

  :البحث  فرضیات 
الضyyابطة والتجریبیyyة فyyي التماسyyك  لا توجyyد فyyروق معنویyyة بyyین المجمyyوعتین -

  .الاجتماعي للطالبات 
ریبیyyة فyyي تطyyویر الضyyابطة والتج لا توجyyد فyyروق معنویyyة بyyین المجمyyوعتین -

 .المھارات في جمناستك الأجھزة للبنات 
  :مجالات البحث 

  . طالبات المرحلة الثانیة قسم التربیة الریاضیة . المجال البشري  -
 . قاعة كلیة التربیة الأساسیة. المجال المكاني  -
  .  ٢٠١٠/ ٢٧/٥لغایة   ٢٠١٠/  ٤/٤ من. المجال ألزماني  -

   
  :المبحث الثاني 

  :لمستخدم ا المنھج -١
  .المشكلة الباحثة المنھج التجریبي لملاءمتھ وطبیعتھ  تاستخدم   
  :عینة البحث  -٢
تyyم اختیyyار العینyyة بالطریقyyة العمدیyyة وھyyن طالبyyات المرحلyyة الثانیyyة قسyyم التربیyyة     

وتyم تقسyیم العینyة إلyyى  طالبyة ) ٢٠(الریاضyیة الدراسyة الصyباحیة والبyالغ عyyددھن 
طالبyyات  )١٠(حجyyم كyyل مجموعyyة  لyyغشyyوائیة ، حیyyث بمجمyyوعتین بالطریقyyة الع

تكyyون عینyyة ضyyابطة لالأولyyى  ریقyyة العشyyوائیة تyyم اختیyyار المجموعyyة وأیضyyا بالط
  .عینة تجریبیة  لتكون والمجموعة الثانیة

  :أدوات البحث 
  .المراجع والمصادر العربیة والأجنبیة  -١
 .الاختبارات والقیاسات  -٢
 ). أبسطة ( أجھزة وأدوات الجمناستك  -٣
 .مقیاس التماسك لأعضاء الشعبة  -٤

والyذي ). ١) ( محمyد حسyن عyلاوي  (حیث تyم اختیyار المقیyاس المعyد مyن قبyل 
تساؤلا بحیث كل فرد من أفراد المجموعة المختارة بالإجابة على ھذه ) ١٢(یتكون من 

yyة وكyyة العربیyyى البیئyھ علyyام بتقنینyyث قyyدرج ، حیyاعي التyyاس تسyyى مقیyyاؤلات علyان التس
yyھ معامyy٠،٧٨( ل ثبات (د تyyا بعyyة قوامھyyى عینyyھ علyyطبیق)رد) ١٠٢yyلوب  فyyتخدم أسyyوأس

، أمyyا الصyyدق فقyyد اسyyتخدم الصyyدق الافتراضyyي الاتسyyاق الyyداخلي لإیجyyاد معامyyل ثباتyyھ 
( بالمحاكyyاة عنyyد تطبیقyyھ بyyالتلازم مyyع بعyyض الاختبyyارات المشyyابھة والصyyدق المyyرتبط 

  .ذا المقیاس مقنن على تماسك الفریق علما أن ھ) النفسي  للفریق   خاختبارا لمنا
  .وقد قامت الباحثة بتكیف المقیاس على البیئة المدرسیة وفقا للخطوات الآتیة  
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قامت الباحثة بتعدیل بعض العبارات التي تناسب مع كلمة الصف بyدلا مyن الفریyق  -١
الطالبة تشعر عندما تجیب على السyؤال بأنھyا تتفاعyل مyع بقیyة أعضyاء  أن ، بحیث

yyا الصyyي ف ، علمyyالمنظور العلمyyدروس بyyا بالyyق وخصوصyyل فریyyف یمثyyأن الص
العملیة في قسم التربیة الریاضیة ، وأن المجموعyة عنyدما تتعyاون وتتماسyك یكyون 

  .إنتاجھا  أفضل في أداء الواجبات الحركیة 
وتyyم مراجعyyة التغیyyرات الطفیفyyة علyyى بعyyض العبyyارات علyyى مجموعyyة مyyن ذوي     

ل اللغة العربیyة وتyم التyداول معھyم وأكyدوا أن التغیyرات أي في مجا* الاختصاص 
  . لى المضمون والمحتوى الكلي للمقیاس  تبدیل بعض الكلمات لا تؤثر ع

والمعyد مyن  )١()المعدة من قبل محمyد حسyن عyلاوي ( اس بصورتھ یتم عرض المق -٢
مقیyاس فقyد أكyدوا علyى أن ال على مجموعة مyن الخبyراء والمختصyین قبل الباحثة ،

ھyدف مyن بعد ھذه التغیرات في بعyض الكلمyات لا یyؤثر علyى المفھyوم والمعنyى وال
  .للصورة الأولیة للمقیاس والصورة المعدة لھ ) ٢، ١انظر الملحق ، ( المقیاس 

  .أیجاد الأسس العلمیة للمقیاس  -٣
  :الصدق 

عة من استخدمت الباحثة الصدق الظاھري ، حیث تم عرض المقیاس على مجمو       
وأكyدوا علyى أن المقیyاس ) ٣انظyر الملحyق، ( ذوي الاختصاص في المجال الریاضyي 

  . *یقیس ما وضع من أجل قیاسھ
  :الثبات 

 حثة طریقة إعادة الاختبار بعد ثلاثyة أیyام مyن تطبیyق المقیyاس الأول دمت البااستخ      
   . )٢(%)٨١(لثبات طالبة من غیر عینة البحث وقد بلغ معامل ا) ٣٠(على عینة قوامھا 

  :الموضوعیة 
تتوفر فyي المقیyاس المسyتخدم موضyوعیة مyن خyلال الإجابyة عyن قyوة التماسyك أو       

ضعفھا من خلال وضع علامyة حyول الyرقم المناسyب لقyوة ھyذه العلاقyة وممyا یعنyي أن 
  .ة لا تتأثر بالعوامل الذاتیة للمحكمین مما یعني توفر عامل الموضوعیة ـحساب الدرج

  :لتجربة الاستطلاعیة ا
تم أجراء تجربة استطلاعیة حول فقرات المقیاس المستخدم على عینة مكونyة مyن       
   -:طلاب وكان الغرض منھا ) ١٠(

  .وضوح فقرات المقیاس  -
 .سھولة الإجابة وتتناسب مع القدرات العقلیة للعینة  -
 .لا یستغرق وقت كثیر عند ألإجابة -

  بیق التجربة الكادر التدریسي لتطاختیار 
                                                 

  . ٤٠٧،ص ١٩٩٨، مركز الكتاب للنشر ، ١محمد حسن علاوي ، موسوعة الاختبارات النفسیة للریاضیین ، ط)  ١(
 
  .د أسماء كاظم فندي ، طرائق تدریس اللغة العربیة ،كلیة التربیة الأساسیة .أ *
 .لرسول ، نحو، قسم اللغة العربیة ، كلیة التربیة الأساسیة د مازن عبد ا.م .أ
  . ٢١٠، ص ١٩٨٣سعد عبد الرحمن ، القیاس النفسي ، مكتبة الفلاح ، جامعة الكویت ، )  ٢(
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شyابھة بعد تداول ذوي الاختصاص والاطلاع على بعض البحyوث والدراسyات الم      
عتمyyاد معyyاییر الجامعyyة فyyي اختیyyار التدریسyyي لھyyذا الموضyyوع  ، فقyyد أرتyyات  الباحثyyة ا

، وعلیyھ تyم اختیyار التدریسyي المتمیyز لھyذا العyام  غیر المتمیز المتمیز من التدریسیین 
  .متمیز ضمن تقویم الكلیة ة الأولى والمجموعة الثانیة لتدریسي غیر لتدریس المجموع

  :طریقة تطبیق التجربة 
، بحیyyث كyyل مجموعyyة تyyؤدي الواجyyب الحركyyي تyyم فصyyل العینyyة إلyyى مجمyyوعتین   

دقیقyة حسyب نظyام التعلyیم فyي الجامعyة بحیyث لا یوجyد اتصyال بyین ) ٥٠(للدرس لمyدة 
بیyyة خyyلال أداء الواجبyyات الحركیyyة ، علمyyا أن المجموعyyة الضyyابطة والمجوعyyة التجری

  . الباحثة كان إشرافھا فقط عند تطبیق التجربة 
  :المادة التعلیمیة  محتوى

أن تحدیyyد المھyyارات الحركیyyة لمyyادة جمناسyyتك الأجھyyزة تyyم اختیارھyyا إجباریyyا فyyي        
وعلیyyھ ضyyوء المنھyyاج الخyyاص بقسyyم التربیyyة الریاضyyیة كمyyادة تعلیمیyyة لھyyذه المرحلyyة 

 :فالمھارات المختارة كانت ھي 
  .القفز فتحا وضما فوق المھر ·
 .الدحرجة الأمامیة والخلفیة على عارضة التوازن  ·
 . العجلة البشریة في الحركات الأرضیة  ·

  :تقویم ألأداء 
اعتمدت الباحثة على تقویم المدرسیین المتمیزین تم اختیyارھم لتطبیyق التجربyة   

  .تي یضعھا المقومین كدرجة نھائیة لواعتمدت درجات العملي ا
  :الاختبارات القبلیة 

 بتyاریخ    الاثنyینوالضyابطة یyوم أجرت الباحثة اختبارات قبلیyة للعینyة التجریبیyة       
ھyارات الحركیyة بالنسبة لمقیاس التماسك الاجتماعي ، إمyا بخصyوص الم  ٥/٤/٢٠١٠

  . لمجموعتین ل ٦/٤/٢٠١٠فقد أجرت الباحثة الاختبار القبلي یوم 
)  ٨(مyyدة لحیyyث كyyان عyyدد الوحyyدات التعلیمیyyة خyyلال الفصyyل الدراسyyي الثyyاني      

  .أسبوعا بمعدل وحدة تعلیمیة لكل مجموعة وحسب نظام التعلیم في الكلیة 
  :الاختبارات البعدیة 

بتطبیyق       ٢٧/٥/٢٠١٠بارات البعدیة یوم الخمیس بتyاریخلباحثة الاختأجرت ا       
      . ك الاجتماعيالتماس

  :الإحصائیة  الوسائل
  .  )١(للعینات المترابطة والمستقلة ) ت(استخدمت الباحثة اختبار        

  

  :المبحث الثالث 
  عرض وتحلیل النتائج 

                                                 
ودیع یاسین محمد التكریتي ، حسن محمد عبد العبیدي ، التطبیقات الاحصائیة واستخدامات الحاسوب في بحوث )  ١(

  .٢٧٩-٢٧٢، ص١٩٩٩ة ، مطابع جامعة الموصل ، العراق ، التربیة الریاضی
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بعد تنفیذ مقیاس التماسك الاجتماعي واختبارات العملیة لقیاس الأداء المھyاري ،         
عرضyyھا  لغyyرض تنظyyیم ھyyذه البیانyyات مyyن أجyyلحصyyلت علyyى مجموعyyة مyyن البیانyyات و

  .الخاصة بالبحث  بشكل یحقق الأھداف والفرضیات 
  .یوضح الاختبار القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة  )١( فالجدول      

  
  )١(جدول 

  للاختبار القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة) ت(قیمة 
  الدلالة  قیمة ت  ٢ع ف  ف    -س

  معنويغیر   ١،٣٣  ١،٣٣  ٠،٥٧
أن قیمyyة الوسyyط الحسyyابي للفyyروق بلyyغ ) ١(حیyyث تشyyیر البیانyyات فyyي الجyyدول 

) ت(ومyyا قیمyyة ) ١،١٣(ومربyyع انحرافyyات الفyyروق عyyن الوسyyط الحسyyابي بلyyغ) ٠،٥٧(
) ٦(عند درجة حریة  ةالجد ولی) ت(وعند مقارنتھا بقیمة ) ١،٣٣(المحسوبة فقد بلغت 

  .معنویة  فیلاحظ لا توجد فروق)  ١.٩(     والبالغ
یوضyyح الاختبyyار القبلyyي والبعyyدي فyyي ) ٢( إمyا المجموعyyة التجریبیyyة فالجyyدول 

ومربyyع ) ١٠،٠٥(مقیyyاس التماسyyك الاجتمyyاعي ، فقyyد بلyyغ الوسyyط الحسyyابي للفyyروق 
وعنyد مقارنتھyا ) ٧،١(المحسyوبة فقyد بلغyت ) ت(وما قیمة ) ٧،٠٣(انحرافات الفروق 

  . الاختبار البعدي  معنویة ولمصلحة  یلاحظ ھناك فروق ةالجد ولی) ت(بقیمة 
  

  )٢(جدول 
  التجریبیة في التماسك الاجتماعي للاختبار القبلي والبعدي للمجموعة ) ت(قیمة 

  الدلالة  قیمة ت المحسوبة  ٢ع   ف  ف  -س

  معنوي  ٧،١  ٧،٠٣  ١٠،٠٥

  
الضابطة والمجموعة التجریبیة في  معرفة معنویة الفروق بین المجموعتین ول

  .ذلك ) ٣(التماسك الاجتماعي یوضح الجدول مقیاس 
  

  )٣(جدول 
  التجریبیة والضابطة للتماسك الاجتماعي للاختبار البعدي للمجموعتین ) ت(یمة ق

  الضابطة
  

  ع  ±  -س
  

  التجریبیة
  

  ع  ±    -س

) ت(قیمة 
  المحسوبة

  
  الدلالة
  
  

٥،١   ٥٦،٥٧  
  معنوي  ٧،٧٢  ٤،٣٢       ٧٦  
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أن قیمة الوسط الحسابي للمجموعyة الضyابطة ) ٣(لجدول توضح البیانات في ا

إمyyا المجموعyyة التجریبیyyة بلyyغ الوسyyط ) ٥،١(وبyyانحراف معیyyاري بلyyغ ) ٥٦،٥٧(بلyyغ 
ولمعرفyة معنویyة الفyروق اسyتخدمت ) ٤،٣٢(وبyانحراف معیyاري بلyغ ) ٧٦(الحسابي 

بقیمyyة  وعنyyد مقارنتھyyا) ٧،٧٢(المحسyyوبة ) ت(حیyyث بلغyyت قیمyyة ) ت(الباحثyyة اختبyyار 
ویلاحظ ھناك فروق معنویة ) ١،٧٨(فقد بلغت ) ١٢(عند درجة حریة  ةالجد ولی) ت(

  .الاختبارات البعدیة للمجموعة التجریبیة  ولمصلحة 
حیyث ) الجمبyاز ( أما بخصوص اختبارات الأداء الحركي للمھارات فyي مyادة 

بyع انحرافyات أمyا مر) ٣،٥(قیمyة الوسyط الحسyابي للفyروق البyالغ ) ٤(الجyدول یوضح 
وعنyد ) ١،١٥(المحسyوبة فقyد بلغyت ) ت(أمyا قیمyة ) ٧،٩٨(القیم عن الوسط الحسyابي 

ممyyا یعنyyي لا ) ١،٩(فقyyد بلغyyت ) ٦(عنyyد درجyyة حریyyة  ةالجyyد ولیyy) ت(مقارنتھyyا بقیمyyة 
  .توجد ھناك فروق معنویة بین الاختبار القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة 

  )٤(جدول 
  لضابطة للاختبار القبلي والبعدي في اختبارات الأداء الحركيللمجموعة ا) ت(قیمة 

) ت( قیمة  ٢ع         ف  ف    -س
  الدلالة  المحسوبة

  غیر معنوي  ١،١٥  ٧،٩٨  ٣،٥
  

اج تشیر البیانات في التجریبیة بعد تنفیذ المنھ أما مقارنة أداء المجموعة 
  ) ٥(الجدول 

) ت(قیمة   ٢ع  ف  ف  -س
  الدلالة  المحسوبة

  معنوي  ٢،٦١  ٨،٤٥  ٨،٣٥
ومربyyع انحرافyyات القyyیم عyyن ) ٨،٣٥(حیyyث بلyyغ الوسyyط الحسyyابي للفyyروق بلyyغ 

وعنyد مقارنتھyا بقیمyة ) ٢،٦١(المحسyوبة ) ت(وقیمة ) ٨،٤٥(الوسط الحسابي فقد بلغ 
ویلاحyyظ ھنyyاك فyyروق معنویyyة ) ١،٩٤(بلyyغ ) ٦(عنyyد درجyyة حریyyة  ةالجyyد ولیyy) ت(

  . الاختبار البعدي لمصلحة 
ارنت الباحثة بین المجموعة الضابطة قا لأھداف وفروض البحث ، فقد قوتحقی

  .ذلك ) ٦( والتجریبیة في الاختبارات البعدیة حیث یوضح الجدول 
  

  )٦(جدول 
الضابطة والتجریبیة  البعدیة للمجموعتین  المحسوبة للاختبارات) ت(قیمة 

  .للاختبارات المھاریة 
  الضابطة

  س            ع
  التجریبیة

  س         ع
) ت(قیمة 

  الدلالة  المحسوبة
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٢٠،٧١     
٤،٨٧  

٢٤،٦٤     
  معنوي  ١،٩٦  ٢،٠٧

  
   

أن الوسyط الحسyابي للمجموعyة الضyابطة فقyد ) ٦( تشیر البیانات فyي الجyدول 
أما الوسط الحسابي للمجموعة التجریبیyة ) ٤،٨٧( وبانحراف معیاري )  ٢٠،٧١(بلغ 

ومن خلال القیم الرقمیyة لا یمكyن  ) ٢،٠٧( ري بلغوبانحراف معیا) ٢٤،٦٤( فقد بلغ 
للعینyyات ) ت(الاسyyتدلال علyyى أي مجموعyyة أفضyyل وعلیyyھ اسyyتخدمت الباحثyyة اختبyyار 

المحسyyوبة ) ت(التجریبیyyة والضyyابطة ، فقyyد بلغyyت قیمyyة  المتنyyاظرة بyyین المجمyyوعتین 
ك فyyروق یلاحyyظ ھنyyا) ١،٧٨(والبالغyyة  ةالجyyد ولیyy) ت(وعنyyد مقارنتھyyا بقیمyyة ) ١،٩٦(

   . الاختبار البعدي للمجموعة التجریبیة  معنویة لمصلحة 
   :مناقشة النتائج 

البحyyyث ، حیyyyث یلاحyyyظ أن  عyyyرض وتحلیyyyل النتyyyائج وتحقیقyyyا لفرضyyyیات بعyyyد         
المجموعyyyة التجریبیyyyة فyyyي قیyyyاس التماسyyyك الاجتمyyyاعي كانyyyت أفضyyyل مyyyن المجموعyyyة 

تعتقد الباحثyة  المتغیر المستقل وھو السلوك القیادي ، وعلیھالضابطة بعد تعرضھا إلى 
فyي بyث روح التعyاون والمحبyة وتحفیyز ذلyك  وفyاعلاً  اً مyؤثر اً دور أن  للسلوك القیادي 

وتyyأثر الجماعyyة بyyالفرد ویلاحyyظ درجyyات المقیyyاس كانyyت لyyدیھم أفضyyل مyyن المجموعyyة 
ذي یقyول أن القائyد یجyب أن والy) سعد محمyد و΁خyرون ( الضابطة ، وھذا ما أشار الیھ 

نحyو الھyدف فظyلا عyن ذلyك یتفھم ما ترغبھ الجماعة وأن یسھم بشيء یحyرك الجماعyة 
القائد یركز علyى ) ٢٠٠٨محمود داوود ،( ویضیف . )١(یستطیع توحید سلوك الجماعة

تحدید رؤیا مستقبلیة والتعامل مع الأھداف والتطورات علyى قyدر مyن الأھمیyة وتحدیyد 
  .  )٢(البیئة وكذلك القدرة على تنمیة طاقات الإفراد العلاقة مع

أمyyا بخصyyوص اختبyyارات الأداء الحركyyي والخاصyyة بمھyyارات مyyادة الجمبyyاز ، 
یلاحظ أیضا تفyوق المجموعyة التجریبیyة علyى المجموعyة الضyابطة وتعتقyد الباحثyة أن 

ل لمyyدرس المyyادة كyyان لyyھ دور مھyyم فyyي توضyyیح وعyyرض المھyyارة بشyyكللyyدور القیyyادي 
منتظم تنسجم مع الyدور القیyادي الyذي یلعبyھ بمyا أثyر بشyكل فاعyل علyى مسyتوى انجyاز 

حیث یعد المyدرس كقائyد یyوزع المسyؤولیات علyى الطلبyة بحسyب قyدراتھم . المجموعة 
ركyي ویمارسyون الواجyب الحواستعادتھم ورغبyاتھم بتنyوع النشyاط الyذي یرغبyون فیyھ 

ؤدون واجبyاتھم بصyyورة یم المyدح للyyذین یyعyyن تقyد نحyو تحقیyق الھyyدف المنشyود فضyلا 
یرون بyyبطء فyyي عyyن ذلyyك رفyyع الyyروح المعنویyyة لyyدى الطلبyyة الyyذین یسyy سyyلیمة ، فضyyلا 

  . متحمیل مسؤولیاتھ

                                                 
سعد محمد قطب و΁خرون ، الإدارة والتنظیم في مجال التربیة الریاضیة ، مطبعة جامعة الموصل ، العراق ، )  ١(

  .  ٧٤، ص ١٩٨٤
  . ١٥، ص ٢٠٠٨محمود داود الربیعي ، التنظیم الاداري في العمل الریاضي ، دار الكتب ، بغداد ، )  ٢(
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تعد المعاییر الاجتماعیة من أكثر المعاییر ) عبد الله عبد الحي (وكذلك یضیف 
یحyاء وخصوصyا إذا تأثیرا في تكوین اتجاھات الفرد ونموھyا وذلyك یyتم عyن طریyق الإ

إذ تعد ھذه الشخصیات قدوة  ن الإیحاء صادرا من شخصیات مھمة كالمدرس وغیرهكا
      .بنفس مسار اتجاه القدوة ھعكس ذلك في تكویننیقتدي بھا الفرد وی

  :المبحث الخامس   
  :الاستنتاجات والتوصیات 

  :الاستنتاجات 
مجمyyوعتین  الضyyابطة ال ھنyyاك فyyروق معنویyyة فyyي قیyyاس التماسyyك الاجتمyyاعي بyyین -١

  .المجموعة التجریبیة في الاختبارات البعدیة  والتجریبیة ولمصلحة 
أظھرت النتyائج أن المجموعyة التجریبیyة قyد تفوقyت علyى المجموعyة الضyابطة فyي  -٢

 . اختبارات المھارات الحركیة في الجمباز 
ولمصyلحة  لبعyدي للمجموعyة التجریبیyةھناك فروق معنویة بین الاختبyار القبلyي وا -٣

 .الاختبار البعدي 
 . والبعدي للمجموعة الضابطة لا توجد فروق معنویة بین الاختبار القبلي  -٤
  

  :التوصیات 
  ضرورة الاھتمام بالدور القیادي للتدریسي في أخراج المواد الدراسیة  -١
إدخال تدریسي كلیات التربیة الریاضیة وأقسام التربیة الریاضیة دورات تطویریyة  -٢

 .  في القیادة
النفسyیة مyن خyلال أجyراء أبحyاث مشyابھة باختبyارات ضرورة الاھتمyام بالجوانyب  -٣

      .    نفسیة أخرى  سومقایی
  
  :ادر ــــــــالمص

  . ١٩٨٣سعد عبد الرحمن ، القیاس النفسي ، مكتبة الفلاح ، جامعة الكویت ،  -
 
ضyیة ، مطبعyة سعد محمد قطyب و΁خyرون ، الإدارة والتنظyیم فyي مجyال التربیyة الریا -

  .  ١٩٧٤جامعة الموصل ، العراق ، 
محمود داوود الربیعي ، التنظیم الإداري في العمyل الریاضyي ، دار الكتyب ، بغyداد ،  -

٢٠٠٨    .  
قاھرة ، مكتبة الخyانجي ، ب ت  عبد الله عبد الحي موسى ، المدخل إلى علم النفس ، ال-
.  
، مركز الكتاب  ١سیة للریاضیین ، طمحمد حسن علاوي ، موسوعة الاختبارات النف -

  .١٩٩٨للنشر ،
مطبعyyة ومكتبyyة النھضyyة ، مصyyر  ٣لyyویس كامyyل سyyایكلوجیة الجماعyyات والقیyyادة ،ط -

  .،ب،ت
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ودیyyع یاسyyین محمyyد التكریتyyي ، حسyyن محمyyد عبyyد ألعبیyyدي ، التطبیقyyات الإحصyyائیة  -
. صyyل ،واسyyتخدامات الحاسyyوب فyyي بحyyوث التربیyyة الریاضyyیة ، مطyyابع جامعyyة المو

  . ١٩٩٩العراق ، 
                                     

  )١(ملحق 
  مقیاس تماسك الفریق الریاضي                         

  -:الوصف 
  

یمكن النظyر إلyى تماسyك الریاضyي باعتبyاره الخyط الyذي یyربط بyین أفyراد الفریyق       
ویمكyyن تعریyyف تماسyyك الریاضyyي والyyذي یبقyyى علyyى العلاقyyات بyyین مختلyyف إفyyراده ، 

  : الفریق الریاضي من خلال منظورین ھما 
  
 :المنظور الأول  -
یشیر إلى أن تماسك الفریق الریاضي ھو محصلة القوى التyي توجyھ اللاعبyین    

نحyyو الفریyyق أي محصyyلة القyyوى التyyي تجyyذب اللاعبyyین علyyى الاسyyتمرار فyyي عضyyویة 
ب مyن حیyث انyھ الوحyدة المرجعیyة وھذا المنظور یركز علyى اللاعy. الفریق الریاضي 

  ) .الفریق الریاضي ( بدرجة اكبر من التركیز على الجماعة 
  :المنظور الثاني  -

یعyyرف تماسyyك الفریyyق الریاضyyي بأنyyھ محصyyلة القyyوى الدافعyyة لاسyyتمرار بقyyاء 
ویركز ھذا المنظور على قوة العلاقyة التyي قyد . الفریق والمحافظة علیھ وعدم تصدعھ 

  ) .كحالات الھزائم المتكررة للفریق مثلا ( دعھ تؤدى إلى تص
وھناك العدید من العوامل التي قد تسھم في تماسك الفریق الریاضyي أشyار إلیھyا العدیyد 

  :من الباحثین ومن بین أھمھا ما یلي 
  .إشباع الحاجات الفردیة للاعبین أعضاء الفریق الریاضي  -
 الشعور بنجاح الفریق الریاضي  -
 ة العلاقات بین اللاعبین أعضاء الفریق الریاضي ارتفاع جاذبی -
 القیمة العالیة لعضویة اللاعبین في الفریق الریاضي  -
 الإحساس القوى بالانتماء للفریق الریاضي  -
 الاستمتاع بعضویة الفریق الریاضي  -
  الانسجام بین أعضاء الفریق الریاضي وتوافر العلاقات التعاونیة بینھم  -
 غیر المعلنة للاستمرار في عضویة الفریق الریاضي  الرغبة المعلنة أو أو -
 توافر القیادة الفاعلة للفریق الریاضي  -
 ارتفاع قوة أعضاء الفریق للقوى التي تؤدى إلى عدم تماسكھ  -
قوة العلاقة الرابطة بین اللاعبین خلال مراحyل الأزمyات التyي قyد یمyر بھyا الفریyق  -

 ) كالھزائم المتكررة مثلا ( الریاضي 
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ضyyوء المفyyاھیم السyyابقة وفyyي إطyyار مراجعyyة بعyyض المقyyاییس المشyyابھة فyyي  وفyyي -
البیئات الأجنبیة قام محمد حسن علاوي بتصمیم مقیاس تماسك الفریق الریاضyي الyذي 

تساؤلا ویقوم كل لاعب من الفریق الریاضyي المختyار بالإجابyة علyى ھyذه  ١٢یتضمن 
 .ج التساؤلات على مقیاس تساعى التدر

  
  : العلمیة  المعاملات

  :الثبات  -
لاعبyا  ١٠٢بلغ معامل الفا لا یجاد الاتسyاق الyداخلي للمقیyاس عنyد تطبیقyھ علyى          

   ٠،٧٨یمثلون بعض فرق كرة السلة والكرة الطائرة وكرة القدم وكرة الید 
  

  : الصدق 
تyyم إیجyyاد صyyدق المقیyyاس عyyن طریyyق صyyدق التكyyوین الفرضyyي وذلyyك بتطبیyyق    

جمyyوعتین مyyن الفyyرق الریاضyyیة فyyي بعyyض الألعyyاب الجماعیyyة احyyدھما المقیyyاس علyyى م
حyyائزة علyyى المركyyز الأول أو الثyyاني فyyي مسyyابقاتھا ، والمجموعyyة الثانیyyة حyyائزة علyyى 
المراكز الأخیرة في مسابقاتھا وذلك علyى افتyراض أن فyرق المجموعyة الأولyى تسyجل 

وأسyفرت نتyائج التطبیyق . س درجات أعلى المراكز فرق المجموعة الثانیة علyى المقیyا
كمyا تyم إیجyاد الصyدق المyرتبط بالمحyك عنyد . في الاتجاه المتوقع بفروق دالة إحصائیا 

اختبyyyار المنyyyاخ النفسyyyي للفریyyyق ( تطبیقyyyھ بyyyالتلازم مyyyع بعyyyض الاختبyyyارات المشyyyابھة 
  ) . الریاضي 

  
  :التصحیح 

تسyyاؤلات یyyتم جمyyع الyyدرجات المسyyجلة لجمیyyع أعضyyاء الفریyyق علyyى جمیyyع      
المقیاس وكلما ارتفع المتوسط الحسyابي لھyذه الyدرجات واقتyرب مyن الدرجyة القصyوى 

  .كلما دل ذلك على زیادة تماسك الفریق الریاضي  ١٠٨للمقیاس وقدرھا 
  

  : تعلیمات المقیاس 
فیمyyا یلyyي بعyyض التسyyاؤلات التyyي قyyد تشyyیر إلyyى طبیعyyة العلاقyyات بyyین أفyyراد الفریyyق  ·

  .إلیھ الریاضي الذي تنتمي 
أقراء ھذه التساؤلات جیدا وحاول أن ترسyم دائyرة حyول أي رقyم مyن الأرقyام التسyعة  ·

التي تلي كل تساؤل والذي تعتقد انھ مناسب لكل تساؤل من ھذه التساؤلات في ضوء 
 .معایشتك الشخصیة للفریق الریاضي 

 .یمثل أقل درجة ) ١(یمثل أعلى درجة والرقم ) ٩(لاحظ إن الرقم  ·
ولا تترك أي تساؤل دون إجابة ، رة حول رقم واحد فقط من الأرقام التسعة ارسم دائ ·

 . 
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  مقیاس تماسك الفریق الریاضي 
  محمد حسن علاوي : إعداد 

  ما ھي درجة العلاقة بین معظم أفراد فریقك بعضھم بالبعض الأخر ؟  -١
  

  علاقة  علاقة قویة جدا                                               عدم وجود
  ١        ٢       ٣       ٤        ٥         ٦        ٧        ٨       ٩  

  
 ما ھو تقییمك لقیمة عضویتك في الفریق بالنسبة لك ؟ -٢

  ضعیفة جدا                                      رة جدا       كبی
  ١      ٢       ٣       ٤        ٥         ٦       ٧      ٨       ٩  
  
  

  ما مدى إحساسك بالانتماء لعضویة الفریق ؟ -٣
  انتماء ضعیف جدا                  دا                       انتماء قوي ج

   ١        ٢        ٣       ٤        ٥        ٦       ٧        ٨       ٩  
  

  ما مدى استمتاعك بالاشتراك في عضویة الفریق ؟ -٤
  
  ضعیف جدا                                               دا     قوي ج  

    ١       ٢        ٣        ٤       ٥        ٦        ٧       ٨       ٩  
  

  داخل الفریق ؟) أو الأداء الجماعي ( ما ھو تقییمك للعمل الجماعي  -٥
  

  منخفض جدا                            مرتفع جدا                      
    ١      ٢      ٣        ٤        ٥         ٦       ٧     ٨      ٩  

  
                                                                          ما ھو تقییمك لمدى التقارب والانسجام داخل الفریق ؟ -٦

  ضعیف جدا                        قوي جدا                               
    ١      ٢      ٣        ٤        ٥         ٦       ٧     ٨      ٩  

  
  ما مدى إشباع الحاجات الفردیة لمعظم أفراد الفریق ؟ -٧

  قوي جدا                                                   ضعیف جدا    
    ١      ٢      ٣        ٤        ٥         ٦       ٧     ٨      ٩  

                     
  ما مدى الشعور بین إفراد فریقك بنجاحھم ؟ -٨
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  شعور ضعیف جدا                                    شعور قوي جدا         

  ________________________________________________  
  ١    ٢        ٣      ٤        ٥         ٦        ٧        ٨       ٩  
  
  ما مدى توافر القیادة الفاعلة بالنسبة لفریقك ؟ -٩

  غیر متوافرة تماما                                             متوافرة تماما  
١   ٢      ٣          ٤           ٥         ٦          ٧       ٨        ٩  
  
  

  مة معظم أعضاء الفریق للقوى المنافسة للفریق ؟ما مدى مقاو -١٠
  

  مقاومة ضعیفة جدا                                 اومة قویة جدا          مق   
  ___________________________________________  

  ١      ٢         ٣        ٤      ٥        ٦        ٧        ٨      ٩  
  

  ؟) كالھزائم مثلا ( الفریق خلال بعض الأزمات مدى تماسك  -١١
  

  تماسك ضعیف جدا                   جدا                          تماسك قوي
  _______________________________________________  

١        ٢       ٣          ٤        ٥       ٦        ٧      ٨      ٩  
  

اد الفریق رغبة معلنة أو غیر معلنة للانضمام لفریyق أخyر ھل لدى بعض إفر -١٢
 ؟

  تماما  دى عدد من اللاعبین                          لا توجد ھذه الرغبةتوجد ل
_________________________________________________  

١        ٢         ٣          ٤      ٥       ٦        ٧      ٨       ٩  
  

  
  بسم الله الرحمن الرحیم                               
  

  -:عزیزتي الطالبة 
فیما یلي مجموعyة مyن العبyارات تمثyل التماسyك الاجتمyاعي بyین الطالبyات فyي 
الصف ، والتماسك الاجتماعي یعني محصلة القوى الدافعyة لاسyتمرار بقyاء المجموعyة 

  . والمحافظة علیھا وعدم تصدع العلاقة 
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لyyي عyyدد مyyن الأسyyئلة یرجyyى رسyyم دائyyرة حyyول الyyرقم المناسyyب لقyyوة العلاقyyة أو وفیمyyا ی
  .قوة العلاقة ) ٩(ضعف العلاقة والعدد ) ١(ضعف العلاقة حیث یمثل العدد 

  
  .   شاكرین تعاونكم معنا 

  
  
  

  الباحثة                                                         
                

    
  )٢(ملحق 

  
  .مقیاس التماسك الطلبة الصف 

  .ما ھي درجة العلاقة بین أفراد الصف بعضھم بالبعض الآخر  -١
  عدم وجود علاقة                  علاقة قویة جدا                

         _________________________________________  
١    ٢       ٣      ٤       ٥       ٦        ٧       ٨      ٩  

  
  .ما ھو تقییمك لقیمة عضویتك في الصف بالنسبة لك  -٢

  ضعیفة جدا                           ا                  كبیرة جد
     ______________________________________  

١    ٢       ٣       ٤       ٥       ٦       ٧     ٨   ٩  
  
  .  لصف ما مدى إحساسك بالانتماء لعضویة للطلبة ا -٣

  انتماء ضعیف جدا                                     انتماء قوي جدا    
        ________________________________________  

١   ٢      ٣      ٤      ٥       ٦      ٧     ٨     ٩  
  

  .ما مدى استمتاعك بالاشتراك عم الطلبة في الصف  -٤
  ضعیف جدا                                       قوي جدا        

        _______________________________________  
١     ٢     ٣     ٤       ٥       ٦    ٧     ٨     ٩  

  
  .ما ھو تقییمك للعمل الجماعي أو الأداء الجماعي داخل الصف  -٥
  منخفض جدا                           رتفع جدا               م
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       _________________________________________  
  ١      ٢     ٣    ٤    ٥   ٦    ٧   ٨    ٩  

  
  .ما ھو تقییمك لمدى التقارب والانسجام داخل الصف  -٦

  مرتفع جدا                                             منخفض جدا
     _______________________________________  

١      ٢      ٣    ٤     ٥     ٦      ٧    ٨     ٩  
  
  .ما مدى إشباع الحاجات الفردیة لمعظم أفراد الصف  -٧

ضعیف جد       قوي جدا                                      
  ________________________________________  

١      ٢     ٣      ٤     ٥      ٦     ٧    ٨    ٩  
  

 .لشعور بین أفراد فریقك بنجاحھم ما مدى ا -٨
           شعور قوي جدا                                  شعور ضعیف جدا

       _______________________________________  
١     ٢     ٣    ٤      ٥     ٦    ٧    ٨    ٩  

  
  . ما مدى توافر القیادة الفعالة بالنسبة لفریقك  -٩

  غیر متوافرة تماما                                         متوافرة جدا  
         ____________________________________  

١     ٢       ٣    ٤      ٥    ٦   ٧    ٨     ٩  
  

  .ما مدى مقاومة معظم أعضاء الفریق للقوى المنافسة للفریق  -١٠ 
  مقاومة ضعیفة جدا              مقاومة قویة جدا                          

         _____________________________________  
١    ٢     ٣     ٤      ٥       ٦      ٧     ٨    ٩  

  
  ؟ ) كالھزائم مثلا ( مدى تماسك الفریق خلال بعض الأزمات -١١

  اتماسك ضعیف جد                             تماسك قوي جدا            
        _________________________________________  

١       ٢        ٣       ٤      ٥    ٦    ٧    ٨    ٩  
  

ھل لدى بعض أفراد الفریق رغبة معلنة أو غیر معلنة للانضمام لفریyق ΁خyر  -١٢
.  
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  الرغبة تماما لا توجد ھذه          ن        توجد لدى عدد كبیر من اللاعبی
       _____________________________________________  

         ٢       ٣       ٤       ٥       ٦      ٧      ٨      ٩  
  

  )٣(ملحق 
  

   -:أسماء السادة الخبراء 
  

  مكان العمل   الاختصاص    اللقب العلمي   الاسم    

كلیة التربیة   اختبارات   أستاذ    د ناظم كاظم 
  الأساسیة 

كلیة التربیة   تعلم حركي   أستاذ   بیل محمود د ن
  الأساسیة 

كلیة التربیة   علم النفس   أستاذ   د مھند محمد 
  الأساسیة 

د عبد الستار 
  جاسم 

  
كلیة التربیة   جمناستك   أستاذ مساعد 

  الریاضیة 

كلیة التربیة   علم الاجتماع   مدرس   د فخري صبري 
  الأساسیة 

   


