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فاعلیة التدریب لتطویر الكفایات الإداریة لمدراء المدارس 
  الابتدائیة 

  دیالى/ كلیة التربیة الاساسیة                    معن لطیف كشكول سلمان . د.م
  
  

  الإطار العام للبحث
  الأولالفصل 

  :مشكلة البحث 
الجدیـٜـدة  ان لفاعلیـــة التدریب الاثـٜـر الكبیـــٜـر فٜي اثٜراء المعلٜم بالمعلومٜات

ودفعـٜٜـھم لتطویــــٜٜـر انفســٜٜـھم ، مٜٜن خٜٜلال التعٜٜرف علٜٜى ،  فٜٜي مجٜٜال تخصصٜٜھم
الاسالیب التعلیمیـــة المتطورة ، التي توصلت الیھا احدث التجارب التربویة في الٜدول 

فلابٜد لھٜا ان  المتقدمة ولكي تكون فاعلیھ التدریب مھمة في تطٜویر الملاكٜات التربویٜة
سٜٜة التٜٜي تشٜٜرف علٜٜى البٜٜرامج التدریبیٜٜة بتطٜٜویر اداءھٜٜم وتنمیٜٜة تحقٜٜق اھٜٜداف المؤس

والتحقٜق مٜن نجاھٜا ، بتقٜویم ھάٜه البٜرامج   –وتغییر اتجٜاھتھم ، ومھاراتھم ، قدراتھم 
ویكٜون ، للوصل الى اھدافھا المرجوة ومٜدى قٜدرتھا علٜى احٜداث التغییٜرات المطلوبٜة

وطٜور مٜن ، بین في الاتجاه المطلٜوبالتدریب فعالاً اذا غیر عملیاً من سلوكیات المتدر
  . اداءھم الى المستوى الافضل

ٜٜة         ٜٜد القیمٜٜة الحقیقیٜٜة لفاعلی ٜٜة شٜٜاملة اساسٜٜیة لتحدی مٜٜن المعٜٜروف ان التقٜٜویم عملی
التدریب التي یمكن ان تستخدم في الحكم على صٜلاحیة التٜدریب ونتائجٜھ ، وھάٜایعني 

راف متعٜددة لھٜا صٜلھ بعملٜھ الاداري ان یكون الحكم على كفایة مدیر المدرسة من اطٜ
الامكانٜٜٜات التٜٜٜي یطمٜٜٜح ووالتربٜٜٜوي والتعلیمٜٜٜي ، وتعنٜٜٜي الكفایٜٜٜة مجموعٜٜٜة الصٜٜٜفات 

المربون ان تتٜوافر لٜدى مٜدیر المدرسٜة، ویمكٜن ملاحظتھٜا او قیاسٜھا مٜن قٜدرة مٜدیر 
ٜٜٜة ٜٜٜى افضٜٜٜل صٜٜٜورة ممكن                                       . المدرسٜٜٜة علٜٜٜى تحقیٜٜٜق الاھٜٜٜداف التعلیمیٜٜٜة والتربویٜٜٜة عل

  )                                                                  ١٧، ص ١٩٩١عبد الزھرة ، ( 
وتظھٜٜر مشٜٜكلھ البحٜٜث مٜٜن خٜٜلال ماتوصٜٜلت الیٜٜھ الدراسٜٜات والابحٜٜاث فٜٜي مجٜٜال      

المٜدارس الادارة والتي تناولت موοوع فاعلیھ برنامج التدریب ومٜدى امٜتلاك مٜدراء 
فٜي الاردن التٜٜي توصٜلت الٜى نتٜٜائج )  ١٩٩٢القبابعٜة ، ( اللكفایٜات الاداریٜة كدراسٜٜة 

ان الاتجاه العام لدى المتدربین والمتٜدربات نحٜو تحقیٜق البٜرامج التدریبیٜة فٜي : اھمھا 
ذات  فٜروقاثناء الخدمة كان سلبیا فٜي المجٜالات الخمسٜة التٜي حٜددت لھٜم ، ولاتوجٜد 

ین المتوسطات الحسابیھ لتقیم المتدربین للدورات التدریبة وفقا للجٜنس دلالھ احصائیھ ب
ٜٜٜٜٜوا بھٜٜٜٜٜا  ٜٜٜٜٜي التحق ٜٜٜٜٜة الت ٜٜٜٜٜدورة التدریبی                     . ، اوالمؤھٜٜٜٜٜل العلمٜٜٜٜٜي ،  ووفقٜٜٜٜٜا لطبیعٜٜٜٜٜة ال

  )                                  ١٧٦ - ١٧٥، ص ١٩٩٢القبابعة ، ( 
، على ان ایجٜاد مؤشٜرات علمیٜة لفاعلیٜة )  ١٩٩٣یاغـــي ، ( اظھرت دراســة و      

الادارة مٜٜٜن المشٜٜٜكلات الرئیسٜٜٜة التٜٜٜي تواجٜٜٜھ الاداریٜٜٜین والتربٜٜٜویین فٜٜٜي المؤسسٜٜٜات 
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الاداریـٜـة والتعلیمیٜـة علٜى الٜرغم مٜٜن وجٜود القٜوانین والانظمٜة واللٜوائح والامكانٜٜات 
علیٜة الادارة التعلیمیٜة المادیـة والبشریــة المتاحـة للمنظمة ، فان مدى فاعلیة او عدم فا

ٜٜـة .  ٜٜـة الخلاقـ ٜٜات البشریـ ٜٜة اسٜٜتخدام الطاق ٜٜة المٜٜدیر وكیفی ٜٜة بنوعی ٜٜة قوی ٜٜان لھٜٜا علاق ف
ومن ھنا اصٜبحت الحاجٜة ملحـٜـة الٜى مٜدیرین اكثٜر مٜن مجٜرد ممارسٜین . وتفجیرھا 

للسلطٜٜـة الرسمیـٜٜـة ، واحٜٜوج الٜٜى نوعیــٜٜـة مٜٜن المٜٜدیرین الάٜٜین تتٜٜوافر فٜٜیھم فاعلیـٜٜـة 
ب لتطٜٜویر كفایٜٜاتھم الاداریــٜٜـة وتٜٜاھیلھم للعمٜٜل الاداري ، فضٜٜلا عٜٜن بعٜٜض التٜٜدری

ٜٜة  ٜٜة القیٜٜادة الاداری ٜٜارات الملائمٜٜة لفاعلی یٜٜاغي ، (         .الصٜٜفات والممیٜٜزات والمھ
  )         ˽٦١،ص١٩٩٣
ان ھنٜاك οعفــٜـا : الٜى نتائــٜـج اھمھٜا )  Dennis،  ١٩٩٥( واشارت دراســة        

تدریبیة ، لعٜدم ارتباطھٜا مباشٜرة مٜع متطلبٜات الوظیفٜة التٜي یشٜغلونھا ، في البرامج ال
)49.p،1995،Dennis                                                                        (  

وعلى الرغم من ھــάه الدراسات نجد ان العمل الاداري في المؤسسات التعلیمیـٜـة       
حقیق الاھــداف المرسومھ لھ وعاجز عـن تقدیم الاسالیب الجدیدة یواجھ معوقات امام ت

والاتجاھات الحدیثھ في علم الادارة العلمیـة الحدیثـــة ، مما ادى الٜى قصٜور الادارات 
عن تحقیق اھدافھا ، وعدم وجود الكفایات الاداریة المؤھلة  لآدارة المدارس الابتدائیٜة 

م دورھٜا لابتدائیــٜـة ونوعھٜا وحجمھٜا وتعٜاظارس ا، نظرا للتطور الكبیر في عدد المٜد
یتطلٜٜب التاكیٜٜد علٜٜى دور المدیریـٜٜـن والمدیٜٜـرات فٜٜي ادارة لάٜٜا واتسٜٜاع اھــٜٜـدافھا ، 

المؤسٜٜـسات بفاعلیـٜٜٜـة ،   وتبٜٜٜرز مشٜٜٜكلھ البحٜٜٜث بصٜٜورة اكثٜٜٜر وοٜٜٜوحا مٜٜٜن خٜٜٜلال 
ویٜٜة مٜٜن ماتوصٜٜلت الیٜٜھ الابحٜٜاث والدراسٜٜات المقدمٜٜھ الٜٜى المٜٜؤتمرات والنٜٜدوات الترب

  : نتائج اثبتت مایعاني منھ العمل الاداري  بصورة عامھ یرجع الى اسباب عدیدة منھا 
  .οعف القابلیات الاداریة والتخصصیھ لبعض  مدراء المدارس  -١
  . قلة الخبرة والمھارة في العمل الاداري واجراءاتھ  -٢
  οعف اندفاع بعض المدراء لانجاز العمل الاداري    -٣
  . بالعمل الاداري  للتبصیرتاھیل والتدریب المسبق قبل الخدمة عدم ال -˽
عدم اھتمام المدیریة العامة لتربیة دیٜالى بالٜدورات التدریبیٜة والتاھلیٜة لمٜدراء  -٥

  المدارس الابتدائیة لتاھیلھم للعمل الاداري الحدیث 
اء الكفایٜات الاداریٜة لمٜدرالامر الάي یتطلب دراسة فاعلیٜة التٜدریب لتطٜویر   

الاداري الάٜي  العمٜلسٜس وقواعٜد أ، نتیجة لقلٜة الخبٜرة والمھٜارة بالمدارس الابتدائیة 
یؤدي الى عرقلة ھάا العمٜل ممٜا یٜؤثر علٜى الٜروح المعنویٜة  لمٜدراء المٜدارس وعٜدم 

                                                                                                                             .                                                         تشجیھم لتحقیق ادوارھم في العملیة الاداریة 
ویمكٜٜن بلٜٜورة مشكلــٜٜـة البحٜٜث مٜٜن خٜٜلال انخفٜٜاض مسٜٜتوى  نسٜٜب النجٜٜاح فٜٜي         

وھάٜا مؤشٜر یٜدل علٜى عٜدم . زاریــة للصفوف المنتھیة وغیٜر المنتھیٜة الامتحانات الو
ٜٜل الاداري  ٜٜـة للنھٜٜوض بالعم ٜٜدارس الابتدائیــ ٜٜدراء الم ٜٜدى م ٜٜاءة ل ٜٜرة والكف وجٜٜود الخب

άه المٜدارس عنٜد حٜث مـٜـن اراء بعٜض المٜدراء فٜي ھٜالفعال فضلا عٜـن مٜا تلمسٜھ البا
ٜٜر . زیارتٜٜھ لھٜٜم والاطٜٜلاع علٜٜى المسٜٜتوى العلمٜٜي للطلبٜٜة  ممٜٜا قٜٜاد الباحٜٜث الٜٜى التفكی
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باجراء ھάا البحٜث الάٜي قٜد یسٜھم فٜي تطٜویر اداء المٜدیرین والمٜدیرات فٜي المٜدارس 
  . الابتدائیة بصورة افضل لرفع المستوى العلمي وانجاح العملیة التربویة والتعلیمیة 

  : اھمیة البحث 
العصٜر ومٜا یصٜاحبھا مٜن  ان الثورة العلمیـٜـة والمعرفیٜـة والتكنلوجیــٜـة فٜي ھάٜا      

التفجیـــــر السكاني والحراك الاجتماعي ، والتغیر الاقتصادي  في المجٜالات المتعٜددة 
وما یســـوده مـن انفتاح على العالم ، جعل من التعلم وفاعلیة التدریب والثقافـٜـة وسٜیلة 

ى مراجعٜة للتسابق والتنافس وبάل الجھٜود الحثیثٜھ لمواكبـٜـة المسٜتجدات ، ممٜا ادى الٜ
ـداد وتٜدریب الكٜوادر البشریــٜـة افھا وانشطتھا المتعلقــة باعٜالمؤسسات لسیاستھا واھد

ٜٜى مختلٜٜف المسٜٜتویا ٜٜـھ لرفٜٜع كفاءتھٜٜا عل ٜٜة مناسب ٜٜرامج تدریبی ٜٜدنا بب ت مٜٜن خٜٜلال تزوی
انب  الفاعلیــة ظاھرة متعددة الابعاد والجو فأن.  ا الانتاجیة وتحسین اداء العاملیـن فیھـ

 كمٜٜاھ ، ظٜٜیم الاداري مٜٜن اوجٜٜھ مختلفٜٜسٜٜھا الكثیٜٜر مـٜٜـن البٜٜاحثین وعلمٜٜاء التند دروقٜٜـ
ٜٜر مٜٜن الغمٜٜوض  ٜٜى الحصٜٜول الكثی ٜٜا ادى ال ٜٜددة مم ٜٜي قیاسٜٜھا اسٜٜالیب متع اسٜٜتخدمت ف
ٜٜد مفھٜٜوم  ٜٜاحثون یقترحٜٜون οٜٜرورة توحی ٜٜائج البحٜٜوث ممٜٜا جعٜٜل الب ٜٜاقض فٜٜي نت والتن

                  )        ٩ص،١٩٩٨،الخطیب.(الفاعلیة الاداریة وقیاسھا 
لάا تعد فاعلیة التدریب جزءا من عملیة التنمیــٜـة لتھیئٜة وتطٜویر القٜادة الاداریٜین       

ٜٜٜدر ٜٜٜث یلعٜٜٜب الت ٜٜٜویین، حی ٜٜٜیوالترب ٜٜٜي تمك ٜٜٜرا واساسٜٜٜیا ف ٜٜٜي یب دورا كبی ن الادارات ف
اداء العٜاملین  ىالمؤسسات التعلیمیة مٜن تحقیٜق اھٜدافھا وانجٜاح خططھٜا ورفٜع مسٜتو

كانٜت الحاجٜھ ملحٜة لایجٜاد اطٜر التٜدریب فٜي المؤسسٜة التدریبیــــٜـة لرفٜع  لدیھا ، فقد
كفاءة العٜاملین فٜي میٜدان التٜدریب ، ولتلبیٜھ احتیاجٜات المتٜدربین للاسٜھام فٜي تحقیٜق 

)                                        Glassier ،12.p ،1992(     . اھداف التنمیة الشاملــة لدى تلك المؤسسات 
ٜٜٜـھ  ٜٜٜدریب وفلسفتــ ٜٜٜـر الت ٜٜٜـوم وجوھـ ٜٜٜـدراسات والابحٜٜٜاث مفھـ ٜٜٜت ال ٜٜٜد تناول لق

ٜٜـة  ٜٜ)   ١٩٨٧درویٜٜش ، ( كدراســـ ٜٜي استعرοٜٜت الكثی ٜٜـم الت ر مٜٜن الاراء حٜٜول دعائـ
ٜٜٜٜ ٜٜٜٜـة التدریبیـ ٜٜٜٜالعملیـ ٜٜٜٜویم للعملی ٜٜٜٜد ، والحٜٜٜٜوافز ، والتق ٜٜٜٜدریب الجی ة ـة ، واسٜٜٜٜلوب الت

ٜٜ.التدریبیٜٜة ٜٜوفر فٜٜي المٜٜدرب مٜٜن صٜٜفات كمٜٜا حٜٜددت الدراسـ ٜٜـة مٜٜا یجٜٜب ان یت ـة علمی
تخصصٜٜٜیھ ، تجعلٜٜٜھ قٜٜٜادرا علٜٜٜى العطٜٜٜاء ، ومٜٜٜا یجٜٜٜب ان تكٜٜٜون علیــٜٜٜـھ علاقتٜٜٜھ مٜٜٜع 

ٜٜدربین  ٜٜات . المت ٜٜع الامكان ٜٜوفر جمی ٜٜـة ت ٜٜى اھمیــ ٜٜا ركٜٜزت الدراسٜٜة عل ٜٜـة  –كم المادیــ
كٜل خطٜوة لنجاح برامج التدریب بوجود تقویم جید ، یاخάٜ فٜي الاعتبٜار  –والمعنویــة 

  )  ١٧،ص١٩٨٧درویش،.  (من خطوات تكوین البرنامج التدریبي وتنفیάه 
ان عملیـٜـة التٜدریب تتكـٜـون مٜن مجموعــٜٜـة ) ١٩٩٣یاغــٜـي ،  ( وتبٜین دراسٜة       

تحدید الاحتیاجات التدریبیــة التي ھي اساس عملیـــة التدریب ، او : من العناصر مثل 
صٜٜمیم البٜٜرامج التدریبیٜٜة ، وتحدیٜٜد الاسٜٜالیب التدریبیٜٜة ، تحدیــٜٜـد انٜٜواع التٜٜدریب ، وت

وتقیم البرامج التدریبیة ، كلمٜا تھٜدف الٜى تحسٜین منٜاخ العمٜل لرفٜع مسٜتوى العٜاملین 
ٜٜٜٜٜٜة  ٜٜٜٜٜٜاتھم الاداری ٜٜٜٜٜٜدراتھم واتجاھ ٜٜٜٜٜٜاراتھم وق ٜٜٜٜٜٜـة  مھ ٜٜٜٜٜٜق تنمیـ ٜٜٜٜٜٜن طری ٜٜٜٜٜٜي ع                        . الفعل

              )                     ١٣، ص ١٩٩٣یاغي ( 
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وتاسیسٜٜاً علٜٜى مٜٜا تقٜٜدم  فالمٜٜدیر الάٜٜي یمتلٜٜك فاعلیٜٜة التٜٜدریب یكٜٜون قائٜٜدا للعملیٜٜة       
التربویة ولھ دور رئیسي في زیادة فاعلیة مدرستھ والمؤثر المباشر في مسیرتھا سواء 
مٜٜن خٜٜلال قیادتٜٜھ للمدرسٜٜین والطلبٜٜھ ، اوالعٜٜاملین الاخٜٜرین فٜٜي تخطیطٜٜھ وتنظیمٜٜھ 

لάٜٜا .  ره للعملیٜٜة التربویٜٜة بطریقٜٜھ تضٜٜمن  نجاحھٜٜا و تحقیٜٜق اھٜٜدافھا وتوجیھٜٜھ وتطٜٜوی
ٜٜٜى تطٜٜٜویر اداء مٜٜٜدیري المٜٜٜدارس وال ٜٜٜادت الحاجٜٜٜة ال ٜٜٜى الادارة التربوی ٜٜٜـز عل ـة تركی

ٜٜك لان تطٜٜویر وتحٜٜدیث الادارة  ٜٜي الاداء الاداري ، ذل وتحٜٜدیثھا ، لمعالجٜٜھ القصٜٜور ف
جوانب العمل المدرسي كافھ ، وان  ـة تقع في اطار تحدیثعملیـة شاملالمدرسیة ، یعد 

ملازمٜٜھ ھάٜٜا التطٜٜویر والتحٜٜدیث للمٜٜدیرین العٜٜاملین فٜٜي حقٜٜل الادارة المدرسٜٜیة لایٜٜتم 
الامٜٜٜن خٜٜٜلال بٜٜٜرامج التٜٜٜدریب علٜٜٜى العمٜٜٜل الاداري المدرسٜٜٜي ،  ونقٜٜٜل الخبٜٜٜرات 

  )  ٦٢، ص ١٩٩٢ابو سماحھ ، (                     . والمستحدثات التربویة الجدیدة 
ان عملیة تطویر القٜادة التربٜویین فٜي وزارة التربیٜة والتعلٜیم ، التٜي انبثقٜت عٜن        

ببٜٜرامج تنمیٜٜة القیٜٜادات وتوصٜٜیاتھ المتعلقـٜٜـھ )  ١٩٨٧(مٜٜؤتمر التطٜٜویر التربٜٜوي عٜٜام 
مفھوم القیادة الاداریة واعداد القادة التربویین  ، والتاكید  بلورةة ، والعمل على التربوی

التربویــٜـة فٜي جمیٜع مراحلھٜا علٜى المؤسسٜات اسبة والمسائلة للقائمین على مبدا المح
،  ١٩٩٥الاعرجي ، (                       .بشكل عام ، ومدیري المدارس بشكل خاص 

  )  ٣٧ص
اھدافة ، فٜان مٜن الضٜروري ان  ویحققالتطویر في مجال التدریب سلیما ،  ولكي      

، والمشرفة على البرنامج التدریبي بتقویم ھάا البرنامج تقوم المؤسسة التعلیمیة المنفάة 
، والتحقق من نجاحھا في الوصول الى اھدافھا المرجٜوة ، ومٜدى قٜدرتھا علٜى احٜداث 

سٜٜلوكیات المتٜٜدربین فٜٜي  عملیٜٜاً التغیٜٜرات المطلوبٜٜة ، ویكٜٜون البرنٜٜامج فعٜٜالا اذا غیٜٜر 
                             . الاتجٜٜٜٜٜٜٜٜٜاة المطلٜٜٜٜٜٜٜٜٜوب ، وطٜٜٜٜٜٜٜٜٜور مٜٜٜٜٜٜٜٜٜن ادائھٜٜٜٜٜٜٜٜٜم الٜٜٜٜٜٜٜٜٜى مسٜٜٜٜٜٜٜٜٜتوى الافضٜٜٜٜٜٜٜٜٜل 

  ) ٥٦ـ ٥٥،ص ١٩٨١عبد الوھاب ،(
، بانٜٜھ لایكفٜٜي ان نعٜٜرف مٜٜا لٜٜدى ) ١٩٨١العبیٜٜدي والجبٜٜوري ، ( ویضٜٜیف          

ٜٜرف تحصٜٜیلھم فٜٜي المواοٜٜیع  ٜٜابقة ، بٜٜل ینبغٜٜي ان نع ٜٜـن مٜٜن معلومٜٜات س المتدربیـــ
عٜن حاجٜاتھم وقٜدراتھم المختلفة ومیولھم ومستوى ذكائھم ، لتتكون لدینا فكرة  افضٜل 

المختلفة ومدى كفایاتھم الاداریـــــة فٜي مجٜال العمــــٜـل الاداري لیتسٜنى لنــٜـا القیـٜـام 
ب اداریــٜـة فٜي مدارسھٜـم باعـداد الـدورات التدریبیــٜـة التٜي تؤھلھــٜـم لاسٜتلام مناصٜ

)    ٢٣ص،١٩٨١العبیٜدي والجبٜوري، .(ة م وتطور العملیٜة التربویٜا بما یتوائلتطویرھ
ـر دیٜٜـدة یتوجٜٜب توافرھٜٜـا لٜٜدى مدیٜٜلάٜٜا تتطلٜٜب عملیــٜٜـة الادارة كفایٜٜات متنوعـٜٜـة وعـ

 لھάٜه المھنٜـة ، وتسٜتند هالمدرسھ وھــάه الكفایات یكتسبھا المٜدیر خٜلال سٜنوات اعٜـداد
وما یحملھ مٜن خصٜائص تشٜكل وحٜدة متكاملٜة  في الوقت ذاتة على مكونات شخصیتھ

ن المعلومات والمعارف التي اكتسبھا خلال سنوات دراسٜتة فضلا ع، لتلك الشخصیة  
السابقة لمرحلة الاعٜداد، وبصٜورة عامٜة ھنٜاك عٜدد مٜن الكفایٜات التٜي یتفٜق المربٜون 
على οرورة توافرھا لدى مدیر المدرسة عند تدریبھ لتسٜلم المنصٜب الاداري ، یمكٜن 

  -:اجمالھا بما یاتي
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التكیٜف النفسٜي و الاجتمٜاعي مثٜل ، الشٜعور وتشمل على كفایات في : ـ كفایات عامة 
άٜٜٜات  ٜٜٜة ال άٜٜٜات ، وامٜٜٜتلاك اسٜٜٜالیب تنمی ٜٜٜابالرοٜٜٜا ال ٜٜٜا واجتماعی ٜٜٜا ومھنی    نفسٜٜٜیا وثقافی

وتتضٜٜمن المعرفٜٜة الكافیٜٜة  بٜٜالامور الاداریٜٜة وبالمسٜٜتوى الάٜٜي : ـٜٜ كفایٜٜات تخصصٜٜیة 
  . یمكنة من اداء دوره التربوي بنجاح 

لمعرفٜٜة والمھٜٜارة فٜٜي معالجٜٜة المشٜٜكلات الاداریٜٜة امتلاكٜٜة ل: ـٜٜ كفایٜٜات مھنیٜٜة تربویٜٜة 
الٜٜٜتعلم ، ومعرفتٜٜٜھ باسٜٜٜس التوجیٜٜٜة والارشٜٜٜاد النفسٜٜٜي بحیٜٜٜث یٜٜٜتمكن مٜٜٜن  ومشٜٜٜكلات

استخدامھا οمن حــــدود مھماتة الاداریة والمھنیــة ، فضلا عن استیعابـــھ للمعٜارف 
ٜٜٜٜٜٜٜة  ٜٜٜٜٜٜٜة الطفول ٜٜٜٜٜٜٜـة ولاسٜٜٜٜٜٜٜیما مایتصٜٜٜٜٜٜٜل منھٜٜٜٜٜٜٜا بمرحل ٜٜٜٜٜٜٜي التربیـــ ٜٜٜٜٜٜٜـة ف                           . الاساسیـ

   ) ١٥ـ١٣، ص ١٩٨٦رحمة ، ( 
  . وتاسیسھا على ماتقدم تظھر اھمیة البحث وعلى النحو الاتي 

أـ الحاجة الى اجراء تقویم لمخرجات فاعلیة التدریب لمٜدراء المٜدارس الابتدائیٜة اثنٜاء 
  . لتطویر كفایاتھم الاداریة الخدمة 

  .  تدریبیة البرامج التحدید فاعلیة وجودة  -ب
 . احداث التغیرات الحقیقیة في افكارھم واتجاھتھم -ج
  .لتطویرالعملیة التربویة التدریب التدریب باھداف  فاعلیةربط نتائج  -د

عند تصمیم  منھا، والاستفادة  فاعلیة برامج التدریبوـ معرفة نقاط القوة والضعف في 
  .برامج تدریبیة جدیدة 

  
  
  

  : اھداف البحث
  :الي للاجابة عن الاسئلة الاتیة یھدف البحث الح         

مٜدراء ومٜدیرات المٜدارس الكفایات الاداریة لتطویر لتدریب الـ التعرف على فاعلیة ١
  الابتدائیة

ـ ھل ھناك فٜروق ذات دلالٜة احصٜائیة بٜین المٜدراء والمٜدیرات وفقٜا لمتغیٜر الجٜنس ٢
  . ،والمؤھل العلمي

ائیة بٜین المٜدراء والمٜدیرات وفقٜا لمتغیٜر الجٜنس ھل ھناك فروق ذات دلالٜة احصٜ -٣
  .،ومدة الخدمة في الادارة

       :حدود البحث 
للبنین ) النھاریة(یقتصر البحث الحالي على مدراء ومدیرات المدارس الابتدائیة         

   ٢٠١٠ـ ٢٠٠٩والبنات في مركز محافظة دیالى للعام الدراسي 
 :تحدید المصطلحات 

     ـ الفاعلیة ١
  ) ١٩٧٧موسوعة علم النفس ( اـ تعریف
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تطلق لفظة الفاعلیة نتیجة الى وجود التفاعل بین العقل والجسم ـ اي ان العقل یفعل في  
  ). ٣٥، ص ١٩٧٧رزوق ،. (یة تطبیق العمل غالجسم والعكس بالعكس ب

  )١٩٨٩،المعجم الوجیز(تعریف  -ب
  )٧٧˽ص،١٩٨٩،معجم الوجیز (بانھا مقدرة الشى على التاثیر 

  )١٩٧٩عاطف واخرون ،( تعریف -ج
بانھا الكفاءة التي یوصف بھا اداء معین وھي تشیر الى اكثر الوسائل قدرة على تحقیق 

  )١٥٣ص،١٩٧٩،عاطف واخرون . ( ھدف معین
  التعریف الاجرائي للباحث 

دارس یقصد بالفاعلیة القدرة او النشاط لاحداث تغیر المفاھیم الاداریة لمدراء الم        
الابتدائیة وفق منظور متطور من خلال التدریب علٜى المھٜارات والانشٜطة والاعمٜال 

  .الاداریة التي یقوم بھا المدیرون لتنظیم العمل الاداري في المدرسة 
  
  التدریب  ـ ٢

  )١٩٧٨باشات ، (اـ عرفة 
ي بانٜٜة تلٜٜك الاجٜٜراءات التٜٜي تقٜٜاس بھٜٜا كفایٜٜات البٜٜرامج التدریبیٜٜة ومٜٜدى نجاحھٜٜا فٜٜ"  

تحقیق اھدافھا الموسومة ، كما تقٜاس بھٜا ایضٜا كفایٜة المتٜدربین ، ومٜدى التغیٜر الάٜي 
      ".احدثة التدریب فیھم ، وتقاس بھا ایضا كفایة المتدربین الάٜین نفάٜوا العمٜل التٜدریبي 

  ) .  ٩٣، ص ١٩٧٨باشات ،( 
  )١٩٨٧رفاعي ، (ب ـ یعرف 

المنظمٜٜة لمعٜٜارف ومھٜٜارات العٜٜاملین فٜٜي عملیٜٜة التنمیٜٜة المسٜٜتمرة و" التٜٜدریب بانٜٜة  
المنظمٜٜة علٜٜى اخٜٜتلاف مسٜٜتویاتھم الاداریٜٜة وتحسٜٜین سٜٜلوكھم واتجاھٜٜاتھم بقصٜٜد رفٜٜع 
ٜٜة بصٜٜفتین  ٜٜى المنظمٜٜة الاداری ٜٜالنفع عل ٜٜة بمٜٜا یعٜٜود ب ٜٜاءة الانتاجی مسٜٜتوى الادارة والكف

  ).  ١٣، ص ١٩٨٧رفاعي ، " .(اساسیتین ھما الاستمرار والانتظام 
  )  ١٩٩٣اویش ، ش(جـ ـ عرفة 

والاحتفاظ بة على مستوى الخدمٜة المطلوبٜة ، فھٜو  المثمرعلى انھ تجھیز الفرد للعمل 
ٜٜٜٜٜٜة الصٜٜٜٜٜٜادرة مٜٜٜٜٜٜن انسٜٜٜٜٜٜان  ٜٜٜٜٜٜوع مٜٜٜٜٜٜن التوجی ٜٜٜٜٜٜى انسٜٜٜٜٜٜان اخٜٜٜٜٜٜر  والموجھٜٜٜٜٜٜةن                           . ال

  ). ١٥، ص ١٩٩٣شاویش ، (
  :التعریف الاجرائي للباحث 

لھٜا تزویٜد المتٜدرب بالمعرفٜة وصٜقل مھارتٜھ واحٜداث العملیة التي یٜتم مٜن خلا        
تطویر ایجابي في ادائة واعدادة لعملیة التغیر في المستقبل وفق مایكشف عنٜة اسٜتبیان 

مدراء المدارس الابتدائیٜة المعتمٜدة اداة فٜي الكفایات الاداریة لتطویر لتدریب الفاعلیة  
  .             ھάا البحث 

  
  . ـ التطویر ٣

  )  ١٩٨٦الطویل ، (ھ ا ـ عرف
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بانھ جھد ونشاط طویل المدى یستھدف تحسین قدرة النظام على حٜل مشٜكلاتة وتجدیٜد 
نفسة ذاتیا ، من خلال ادارة تشاركیة تعاونیة فعالة لمناخ التنظیم ، والتي تعطٜي تاكیٜدا 

او ) اداة التغیٜر (خاصا للعمل الجماعي الشامل بمعاونة من عنصٜرخارجي یقٜوم بٜدور
ة محفز او منشط ، وباسٜتخدام نظریٜة العلٜوم السٜلوكیة التطبیقیٜة واسٜالیبھا بمٜا بمساعد

  ) .   ١٢ص ،١٩٨٦،الطویل . ( فیھا البحث الاجرائي
  )  ١٩٩٠عماد الدین ، (ب ـ ویعرفھ 

بانٜٜھ محاولٜٜة طویلٜٜة المٜٜدى لادخٜٜال التغیٜٜر والتطٜٜویر بطریقٜٜة مخططٜٜة ، تعتمٜٜد علٜٜى 
. رك فیھٜا اعضٜاء المنظمٜة بصٜورة جماعیٜة اسلوب تشخیص المشٜكلات بطریقٜة یشٜت

  ) . ٢١، ص ١٩٩٠عماد الدین ، (
  ) ١٩٩٥الاعرجي ، (جـ ـ تعریف نشرة الامم االمتحدة المشار الیھا في 

بانھ مجموعة من التغیرات التي تحدث في نظام تعلیمي یقصٜد زیٜادة فعالیتٜة او جعلٜة  
ٜٜة  ٜٜر اسٜٜتجابة لحاجٜٜات المجتمٜٜع الάٜٜي ینشٜٜا فی الاعرجٜٜي ، (                          . اكث

  ) . ١٧، ص ١٩٩٥
  :التعریف الاجرائي للباحث 

جھٜد انسٜٜاني مٜٜنظم ومخطٜٜط ، یشٜٜتمل علٜى جمیٜٜع العملیٜٜات الرئیسٜٜیة التٜٜي تٜٜتم          
ٜٜادة قٜٜدرة  ٜٜدف الٜٜى زی ٜٜة ام عملیٜٜة ، تھ داخٜٜل المؤسسٜٜة التربویٜٜة ، سٜٜواء كانٜٜت نظری

د الάٜٜاتي ، وتحسٜٜین العملیٜٜة التربویٜٜة ورفٜٜع المؤسسٜٜة التربویٜٜة علٜٜى التطٜٜویر والتجدیٜٜ
  . قدرتھا ، على الاستجابة للتحدیات المستقبلیة لمواكبة التطورات العالمیة المعاصرة 

  
  :ـ الكفایات الاداریة   ˽

  ) ١٩٨١بھادر ، (ا ـ تعریف 
جمیع المعلومات والخبرات والمعارف والمھارات ، التٜي تٜنعكس علٜى سٜلوك المٜدیر  

ب ، التي تظھر في انماط وتصرفات مھنیة من خٜلال الٜدور الάٜي یمارسٜة تحت التدری
ٜٜة مٜٜع عناصٜٜر الموقٜٜف التعلیمٜٜي  ٜٜد تفاعل ٜٜادر ، (                            . المٜٜدیر عن بھ

  ) ١١ص  ١٩٨١
  )١٩٨٧خزعل وھرمز ، (ب ـ وعرفھا 

اداء مھنتٜة بانھا مجموعة المعارف والمھارات الاداریة التي تجعل المدیر قٜادرا علٜى  
(   . οمن مواصفات مناسبة تستطیع مؤسسات الاعداد تكوینھا لٜدى مٜدراء المٜدارس 

  ) . ١٩، ص ١٩٨٧خزعل وھرمز ، 
  )١٩٩١عبد الزھرة ، (ج ـ تعریف 

بٜٜان الكفایٜٜة المھنیٜٜة او الاداریٜٜة تشٜٜمل جوانٜٜب عٜٜدة ، منھٜٜا الصٜٜفات والخصٜٜائص ،  
یفتٜرض ان تٜٜنعكس   علٜى اداء المٜٜدیر والمھٜارات ، والمعٜٜارف ، والاتجاھٜات ، التٜٜي 
  ) ٧عبد الزھرة ،ص. (ي ممارستھا في الموقف الاداري وتتصف بنوع من الثبات ف

  :التعریف الاجرائي للباحث 



  معن لطیف كشكول. د.م                   ٢٠١٠لسنة  كانون الاول. مجلة الفتح . العدد الخامس والاربعون 
 

 

ھي المقدرة او المھارة التي تمكن مدیر المدرسة من القیام باعمالٜھ وتادیٜة مھامٜھ        
یٜٜة ووοٜٜع الاھٜٜداف وتحقیقھٜٜا فٜٜي بكفٜٜاءة وفاعلیٜٜة ، مٜٜن حیٜٜث رسٜٜم السیاسٜٜات التربو

مدراء المدارس الكفایات الاداریة لتطویر لتدریب الοوء مایكشف عنة استبیان فاعلیة 
  . الابتدائیة المعتمدة اداة في ھάا البحث 

  الفصل الثاني
  الإطار النظري والدراسات السابقة

  اـ الاطار النظري 
نمو المھني للعاملین فٜي التربیٜة ومٜدخل ان فاعلیة التدریب وسیلة فعالة لتحقیق ال       

ھام من مداخل اكتساب المعارف وتطویر المھارات وتعٜدیل الاتجاھٜات واداة لتحسٜین 
البشٜٜري  بالعنصٜرولابٜد مٜن الاھتمٜٜام ...... العمٜل والارتقٜاء بٜٜاداء المؤسسٜة التربویٜٜة 

بشٜٜري ، ورفٜٜع مسٜٜتواه عٜٜن طریٜٜق التعلٜٜیم والتٜٜدریب واعتبٜٜاره نوعٜٜا مٜٜن الاسٜٜتثمار ال
ویختلٜٜف التٜٜدري الاداري عٜٜن . وتغلیٜٜب احتیاجٜٜات التنمیٜٜة علٜٜى الرغبٜٜات الشخصٜٜیة 

الاداریٜة بمعطیاتھٜا المتعٜددة ،  والبیئٜةغیره من انواع التدریب بتركیزة على الموظف 
ٜٜة مھٜٜارات التخطٜٜیط  ٜٜي اداء المٜٜوارد او تنمی ٜٜي اتخٜٜاذ القٜٜرارات او ف               . سٜٜواء كانٜٜت ف

  ) .  ٠˽،ص  ١٩٨٩الخطیب ، (
اھٜداف روتینیٜة :  اھداف التدریب الاداري الٜى )  ١٩٩٣الھندي ، ( وقد وصف        

          . عادیٜٜٜة ، واھٜٜٜٜداف حٜٜٜٜل المشٜٜٜاكل ، واھٜٜٜٜداف ابتكاریٜٜٜٜة ، واھٜٜٜداف تطٜٜٜٜویر الάٜٜٜٜات 
  ) . ٢١، ص  ١٩٩٣الھندي ، (

سٜلوب مایصٜلح اما اسالیب تدریب مدیري المدارس فھي متعددة ، ولیس ھنٜاك ا        
بصفة عامة ، وانمٜا تختلٜف اسٜالیب التٜدریب بٜاختلاف الظٜروف والمواقٜف  دامھاستخ

ین یحتم اختلاف اسٜالیب التٜدریب فٜي كٜل فاختلاف المستوى الاداري للمتدربالقائمة ، 
مستوى ، كما ان الغرض من عملیة التدریب یحتم اختلاف طریقة التدریب المستخدمة 

م لاكساب الفرد مھارات لاداء عملة بكفائة تختلف عن تلك التي ، فالطریقة التي نستخد
وانماط الشخصیة والتفكیر ،ومٜن الاسٜالیب  بالسلوكتستخدم لاكساب مھارات مرتبطة 

  : المستخدمة في التدریب الاداري مایلي 
حیث یتم تٜدریب الافٜراد علٜى مھٜارات خاصٜة ، او تٜدریب فٜرد : الاسالیب  الفردیة  -

ل جدید لھ طبیعة خاصة ، ولایمكن اداؤه الالفرد واحد وفي مكان العمٜل معین على عم
: درج تحت الاسالیب الفردیة نوی. ذاتة في معظم الاحیان ، او في حالة التدریب الάاتي 

ٜٜة ،  ٜٜاء الوظیف ٜٜي اثن ٜٜدریب ف ٜٜدریب بالمراسٜٜلة ، والت ٜٜدریبالت ٜٜي ورε  وت ٜٜدربیین ف المت
  .  الموظفین  وتدویر خاصة ، والتلمάة المھنیة ، والمحاكاة ،

ركٜٜز ھάٜٜة الاسٜٜالیب علٜٜى اكسٜٜاب المتٜٜدرب معلومٜٜات ، او ت: الاسٜٜالیب الجماعیٜٜة  -
άٜالنٜواحي معٜا ، وغالبٜا مٜاتتم  همھارات ، او اتجاھات ، او قد تركز على تطویر كل ھ

 ةالمحاοٜر: الاسالیب الجماعیة قائمة كبیٜرة منھٜا  هویندرج تحت ھά. مواقف جماعیة 
، والنٜٜٜدوة ، ودراسٜٜٜة الحالٜٜٜة ، والتعلٜٜٜیم المبٜٜٜرج ، والٜٜٜورε التدریبیٜٜٜة ،  ، والمناقشٜٜٜة
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والمحاكٜٜاة او المباریٜٜات الاداریٜٜة ، والمٜٜؤتمرات ، وتمثیٜٜل الٜٜدور ، والتٜٜدریب علٜٜى 
  )  .  ٢٠ـ  ١٣، ص  ١٩٩١درة ، (         . الحاسبة 

  : عناصر جودة التدریب  -
ٜٜة         ٜٜي اطٜٜار المنظوم ٜٜال ف ٜٜدریب فع ٜٜق ت ٜٜة  لتحقی ٜٜات تنمی ٜٜة لانشٜٜطة وفعالی المتكامل

: الموارد البشریة ، وباستثمار من التقنیٜات الھادفٜة الٜى احٜداث التٜاثیر المسٜتھدف فٜي 
ٜٜٜٜي                 ٜٜٜٜراد ، لتحقیٜٜٜٜق المسٜٜٜٜتوى المعرف ٜٜٜٜع الاف القٜٜٜٜدرات ، المھٜٜٜٜارات ، اتجاھٜٜٜٜات ودواف

  : من خلال اھم العناصر منھا 
  . ین باقي عملیات تنمیة الموارد البشریة بین التدریب وب ـ اھمیة التكامل١
                  .ریب باعتبارة نظاما متكاملا ـ تكامل عملیات التدریب في ذاتھا والنظر الى التد٢
  .ـ تكامل واندماج اطراف عملیة التدریب لیشكلوا فریق عمل متكامل ومتفاھم ٣
اھٜداف وفعالیٜات التٜدریب  ـ انطلاق فاعلیة التدریب من نظرة استراتیجیة تٜربط بٜین˽

  .وبین استراتیجیات المنظمة 
ـ اھمیة استخدام فاعلیة التدریب بمثابٜة الحاοٜنة  لتفجیٜر الطاقٜات و امكانیٜات الفٜرد ٥

  " . التمكین " مع اتاحة الفرص لھ لاستثمارھا في الاداء من خلال 
رة للمعلومٜات ـ اھمیة تطویر تقنیات التٜدریب لترتفٜع الٜى مسٜتوى التقنیٜات المعاصٜ ٦

 . والاتصالات 
ھٜو السٜمة الرئیسٜیة لٜلادارة المعاصٜرة ، وھٜو ایضٜا الشٜرط الرئیسٜي   ـ ان التٜرابط٧

ٜٜٜدریب بمٜٜٜا یتماشٜٜٜى والاتجٜٜٜاة الاداري المعاصٜٜٜر  ٜٜٜة الت ٜٜٜاھیم لفاعلی ٜٜٜق مف ادارة " لتطبی
(                            . والتحٜول نحٜو نظٜم واسٜالیب التفكیٜر المنظٜومي "  العملیات 

  ) . ٥٩-٥٧،ص١٩٩٢ابو سماحة،
لάا فقد واكبٜت فاعلیٜة التٜدریب مسٜتجدات العصٜر مٜن تطٜور فٜي العلٜوم التربویٜة       

النظریات والمفاھیم وتقدم فٜي التكنلوجیٜا فٜامتزج كٜل ذلٜك ، تطور والاداریة والنفسیة 
ٜٜٜردي  ٜٜٜدریب الف ٜٜٜا الاداء البشٜٜٜري والت ٜٜٜل تكنلوجی ٜٜٜاھیم ومصٜٜٜطلحات مث فاصٜٜٜبحت مف

ریب باسٜٜٜتخدام الكمبیٜٜٜوتر والتٜٜٜدریب عٜٜٜن بعٜٜٜد والتٜٜٜدریب المعتمٜٜٜد علٜٜٜى شٜٜٜبكة والتٜٜٜد
الانترنیٜٜٜت والتٜٜٜدریب المعتمٜٜٜد علٜٜٜى الكفٜٜٜاءة والنمٜٜٜاذج والحقائٜٜٜب التدریبیٜٜٜة وغیرھٜٜٜا 
مفردات اساسیة في ھάا المجال تقوم على اسس وفلسفات ومناھج علمیة ولھا تطبیقاتھا 

التخصصات الدقیقة ووجٜود الاسٜتراتیجیات  ، ونتیجة للتفجیر المعرفي وازدیاد العملیة
والتطٜویر للمواقف التعلیمیٜة المختلفٜة ، تزایٜدت الحاجٜة الٜى التجدیٜد  المتعددةالتربویة 

، بمعنٜى ان یشٜترك فیھٜا جمیٜع المعنٜین بٜامور التعلٜیم ، حیٜث ان  على اساس جمٜاعي
التٜٜدریب  لان فاعلیٜٜة.  لایحقٜٜق الغٜٜرض منٜٜة عٜزل التٜٜدریب عٜٜن عملیٜٜات التطٜٜویر قٜٜد 

تھدف اساسا الى تطویر مھارات وخبرات واتجاھٜات المٜدیرین ، فٜان مٜن الضٜروري 
مراعٜٜاة الاسٜٜس الفنیٜٜة والاسٜٜس النفسٜٜیة للمتٜٜدرب عنٜٜد تصٜٜمیم واعٜٜداد وتنفیάٜٜ البٜٜرامج 

،  سس الفنیة طبیعیة المتدرب ووظائفھ المختلفة ، واوجٜھ نشٜاطھالتدریبیة ، ونعني بالا
ٜٜٜ ، ھوالمشٜٜٜكلات التٜٜٜي تواجٜٜٜ ، وامٜٜٜا الاسٜٜٜالیب النفسٜٜٜیة فھٜٜٜي  ھومتطلبٜٜٜات نجٜٜٜاح عمل
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المٜٜؤمن ، . (الاسٜٜتعدادات والقٜٜدرات ، ودوافٜٜع التعلٜٜیم والحٜٜوافز ، والقٜٜیم والاتجاھٜٜات 
  ) . ٢٩، ص  ١٩٩٧
، ان التطٜٜویر الاداري )  ˽١٩٩الحنیطٜٜي ، ( المشٜٜار الیٜٜة فٜٜي  )الطیٜٜب(ویٜٜرى         

  : یھدف الى تحقیق مایلي 
اف عملیٜة التنمیٜة والتفاعٜل بٜین انشٜطة التنمیٜة السیاسٜیة والاقتصٜادیة ـ صیاغة اھد ١

  . والاجتماعیة والثقافیة 
ـ التاكیٜٜد علٜٜى اھمیٜٜة الجانٜٜب الحضٜٜاري لعملیٜٜة التنمیٜٜة ، والاسٜٜتفادة مٜٜن منجٜٜزات  ٢

  . التجارب الانسانیة المعاصرة 
  . ـ العمل على تنمیة الموارد البشریة  ٣
نمیة نظٜام متكامٜل یعنٜي بٜالحوافز المادیٜة والمعنویٜة وزیٜادة ـ العمل على تطویر وت ˽

  . الدافعیة لدى العاملین 
ـ ایجاد القیادات الاداریة ذات المھارات القائمة في مجٜال التنمیٜة ، وتھیئٜة الظٜروف  ٥

  . الملائمة لھا 
ـ العمل على بناء وتنمیة ھیاكل تنظیمیٜة ووظیفیٜة تحقٜق تفٜاعلا متكٜاملا بٜین جمیٜع  ٦
  . ؤسسات التنمیة م
ٜٜا وتعٜٜدیلھا فٜٜي οٜٜوء  ٧ ـ تطٜٜویر وتحٜٜدیث وتبسٜٜیط نظٜٜم العمٜٜل واسٜٜالیبة ، وتكیفھ

  . المتغیرات الوظیفیة 
تنمیة واثراء الخبرة الوطنیة في مجال امتلاك القدرة على تطٜویر التقنیٜة المعاصٜرة  ٨

  ) . ٣١، ص  ˽١٩٩الحنیطي ، . ( ھداف التنمیة الخدمة 
  

  .ة الكفایات الإداریة الأساس النظري لحرك
یرتبط الاساس النظري لحركة الكفایات بالمدرسٜة السٜلوكیة لتربیٜة المعلمٜین علٜى      

وتعٜٜٜٜٜدیل  (Behavior Shaping)تشٜٜٜٜٜكیل السٜٜٜٜٜلوك : انمٜٜٜٜٜاط سٜٜٜٜٜلوكیة مثٜٜٜٜٜل 
والاشٜٜتراط الاجرائٜٜي وتركٜٜز نظریٜٜة الٜٜتعلم  ) (Behavior Modificationالسٜٜلوك

ٜٜنفس السٜٜلوك ٜٜم ال ٜٜات المستخلصٜٜة مٜٜن عل ٜٜات مٜٜن الكفای ٜٜى اسٜٜتخدام نمٜٜاذج او عین ي عل
یقلٜدھا المتٜدرب ) المدیرین والمعلمٜین (الاداریة المطلوب التدرب علیھا من المتعلمین 

ویتمیز الموقٜف التعلیمٜي القٜائم علٜى  (Feedback)مقترنا بالتغάیة الراجعة المستمرة 
  -:اساس الكفایات التعلیمیة بالخصائص الاتیة 

  علیمة وتدریبة على اساس عناصر متتالیة مترابطة بعضھا ببعض تنظیم مایراد ت -١
 .التحدید الدقیق لما یراد تعلیمة فیما یتعلق بكل عنصر من عناصر التدریب  -٢
 .تزوید المتدرب بالتغάیة الراجعة في اثناء التریب  -٣
ٜٜٜدھا  -˽ ٜٜٜدرب بتقلی ٜٜٜوم المت ٜٜٜا لیق ٜٜٜدرب علیھ ٜٜٜوب الت ٜٜٜات المطل ٜٜٜاذج للكفای .         اسٜٜٜتخدام نم

 )٣ص،١٩٩٩،و نمرة اب(
لάا فقد جاءت حركة الكفایات كٜرد فعٜل علٜى حٜالات الضٜعف والقصٜور التٜي 
اتسمت بھا برامج اعداد المدیرین وتدریبھم بالطرق التقلیدیة مما ادى الٜى ظھٜور عٜدد 
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كبیٜٜٜر مٜٜٜن المتعلمٜٜٜین ممٜٜٜن لاتتٜٜٜوفر لٜٜٜدیھم الكفایٜٜٜات اللازمٜٜٜة للقیٜٜٜام بعملیٜٜٜات الادارة 
یتطلب القیام ببرامج تقوم على كفایات تربویة حدیثٜة فٜي تنفیάٜ  الامر الάي، والتدریس 

فضلا عن ذلك فان ھάة الحركة تستند الى اسس نظریة رصٜینة جعلتھٜا اكثٜر ، مدلولھا 
الάٜي ، فاعلیة من البٜرامج التقلیدیٜة فیمٜا یتعلٜق بمتطلبٜات العصٜر الحٜدیث واتجاھاتھٜا 

المعرفٜة وغزارتھٜا وسٜرعة انتشٜارھا  وتفجٜر، یتمیز بالتطور العلمي والتقني السٜریع 
  ) ١٣٢ص،١٩٩٢،مرسي (         .في المجتمعات وفي التعلیم الجماھیري 

، تعنٜي الاسٜتغناء عٜن الغیٜر ((فٜي تٜاج العٜروس وھٜي )الكفایٜة(وقد وردت لقطة       
والكفایٜة فٜي اللغٜة معناھٜا المسٜاواة ، استغنى عن غیره فھو كاف ، وكفاة الشيء كفایة 

  )١٣ص،ھـ ١٢٠٥،بیديالز.(
ومفھوم الكفایات یمكن تحدیدة بكونٜة مجموعٜة مٜن المھٜارات والمعٜارف والاتجاھٜات 
وانواع السلوك التي یظھٜر المربٜون علٜى نحٜو ثابٜت ومسٜتمر خٜلال العملیٜة التربویٜة 

  . (Hewitt,1978,p.109)والتعلیمیة سواء كانت ھάة الكفایة عامة او خاصة 
وتدریب المدیرین والمعلمین المبنیٜة علٜى الكفایٜات بالسٜمات  اتسمت برامج تربیة      

  -:الاتیة 
  -:السمات المتعلقة بالاھداف  -

  .وοوح الاھداف التربویة لجمیع المشاركین في التدریب ومحددة مسبقا  -١
 .تشتق الكفایات للتدرب علیھا من الادوار المختلفة التي یقوم بھا المدیر  -٢
او فٜي الاقٜل یكٜون علٜى علٜم بھٜا ،دیٜد الاھٜداف المعلم فٜي تح–یشترك المدیر  -٣

 .لیختار من بینھا 
  
  -:السمات المتعلقة باسالیب الاعداد  -

  .یرتبط التعلم بالاھداف التعلیمیة الواجب تحقیقھا عند المتدربین مباشرة  -١
تراعٜٜي تربیٜٜة اعٜٜداد المٜٜدیرین القائمٜٜة علٜٜى الكفایٜٜات الفٜٜروق الفردیٜٜة وتركٜٜز  -٢

 .على اھتماماتھم 
 .یح المجال للمتدربین المتعاونین في كیفیة تحدید الكفایات وتنفیάھا تت -٣
 .الوقت لیس ھو العامل المھم فالكل یتعلم حسب سرعتة  -˽

  
  -:السمات المتعلقة بالدور الفعال للكفایات  -

تعتمٜٜد البٜٜرامج التدریبیٜٜة علٜٜٜى مٜٜواد تعلیمیٜٜة متطٜٜٜورة تٜٜتلائم مٜٜع متطلبٜٜٜات  -١
  .لمیة المتدرب للمواقف التدریبیة الع

الدافعیٜٜة فٜٜي التربیٜٜة داخلیٜٜة اكثٜٜر مٜٜن كونھٜٜا خارجیٜٜة تقٜٜوم علٜٜى الثقٜٜة بٜٜالنفس  -٢
 ).٥˽-٣˽ص،١٩٨٦،الخطیب.(والنجاح والتشخیص ثم المعالجة 

  :الدراسات السابقة 
ان الاطلاع على الدراسات السابقة سواء كانت العربیة منھا او الاجنبیة فٜي مجٜال      

تي تناولت موοوع التدریب لمدراء المدارس المختلفٜة ، الادارة التربویة ، وبخاصة ال
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تعد غایة في الاھمیة للدراسة الحالیة بھدف الاستفادة مٜن منھجیتھٜا واسٜالیب معالجتھٜا 
ادریس ( فدراسة . للبیانات او في بعض الاجراءات العلمیة ونتائج التي تمخضت عنھا 

یٜٜة لٜٜدى الاداریٜٜین فٜٜي دیٜٜوان الاحتیاجٜٜات التدریب" ، والتٜٜي جٜٜاءت بعنٜٜوان )  ١٩٩٢، 
تكونٜٜت ) وزارة التربیٜٜة والتعلٜٜیم الیمنیٜٜة كمٜٜا یراھٜٜا مٜٜدیرو العمٜٜوم ومٜٜدیرو الادارات 

فئـٜٜـة مٜٜدیري العمٜٜوم : اداریٜٜا مٜٜوزعین علٜٜى فئتٜٜین ھمٜٜا )   ١٣٨( عینٜٜة الدراسٜٜة مٜٜن 
 ˽٨(مدیرا ومدیرة ، وفئـــة مدیري الادارات وعٜـددھم )  ˽٥(ومساعـدیھـم وعـددھـم 

توصلت الدراسة الى وجود حاجة كبیرة جـــدا لٜدى الادارییـــٜـن فٜي . مدیرا ومدیرة  )
وزارة التربیــة الیمنیــة الى التدریب على المھارات الاداریــة ، وعــدم وجود اختلاف 
فٜٜٜي درجـٜٜٜـة حاجـٜٜٜـة جمیٜٜٜع افٜٜٜراد عینـٜٜٜـة الـدراســٜٜٜـة الٜٜٜى التٜٜٜدریب علٜٜٜى المھٜٜٜارات 

        .    مرتبـٜٜـة الوظیفیـٜٜـة ، والمؤھٜٜل العلمٜٜي ، وسٜٜنوات الخبٜٜرة الاداریــٜٜـة تعٜٜزى الٜٜى ال
  ) .  ٦١ــ  ٦٠، ص  ١٩٩٢ادریس ، ( 

دراسـٜـة تقویمیـٜـة لبرنٜامج تٜدریب " بعنوان )  ˽١٩٩دیباجــة ، ( اما دراســـة         
 εمدیري المدارس اثناء الخدمــة بوزارة التربیـة والتعلیم في محافظتي اربد وجر"  ،

مدیرا ومدیرة ممن اكملوا البرنامج فٜي الفتٜرة الواقعٜة )  ٨٦(تكونت عینة الدراسة من 
وقـــد توصلت نتائج الدراســـة الى توافر مبٜاءئ ) .  ˽١٩٩(وعام )  ١٩٩١(بین عام 

ٜٜـة  ٜٜـة احصائیــ ٜٜـروق ذات دلالــ ٜٜـود فـ ٜٜرة ، وعٜٜـدم وجـ ٜٜـة كبی ٜٜال بدرجـــ ٜٜدریب الفع الت
ٜٜـة تعٜٜزى الٜٜى المؤھٜٜـل تعٜٜزى الٜٜى الجنـٜٜـس ، و ٜٜـة احصائیــ ٜٜـروق ذات دلالـ وجٜٜود فــ

،  ˽١٩٩دیباجٜٜٜٜة ، (                           . العلمـــٜٜٜٜـي لصٜٜٜٜالح المسٜٜٜٜتویات الدنیــٜٜٜٜـا 
  ) .                                                                   ٦˽ــ  ٥˽ص
ٜٜٜـة )  ˽١٩٩الربضٜٜٜي ، ( واجٜٜٜرت       ٜٜٜوان دراســــ ٜٜٜامج " بعن ٜٜٜـة برن ٜٜٜـة فاعلیـ درجـ

والمٜٜدیرات المنبثٜٜق عٜٜن خطٜٜة التطٜٜویر التربٜٜوي مٜٜن وجھٜٜة نظٜٜر ین تـدریــٜٜـب المٜٜدیر
متدربا ومتدربـــھ ) ١٥٣( وتكونت عینھ الدراســـھ من ، " المدربین في محافظھ اربد 

(  بٜین عٜامخلال الفتره الواقعــٜـة  في اثناء الخدمــة التدریببرنامــــج لممــن خضعوا 
ٜٜٜدى )  ˽١٩٩( وعٜٜٜام )  ١٩٩٠ ٜٜٜام ل ٜٜٜـر الع ٜٜٜى ان المؤشــ ٜٜٜـة ال ٜٜٜد توصٜٜٜلت الدراسـ وق

المدیریــن والمٜدیرات نحٜو تحقیـــٜـق البرنٜامج التٜدریبي لاھدافٜھ المتوخٜاة ھٜو مؤشٜر 
ایجٜابي ، ولاتوجـٜٜـد فٜٜروق ذات دلالـٜٜـة احصائیــٜٜـة تعٜٜزى المتغیٜٜرات المؤھٜٜل العلمٜٜي 

ٜٜٜٜٜٜرة والجٜٜٜٜٜٜنس                وبنیٜٜٜٜٜٜت دراسـٜٜٜٜٜٜـة )   ٥٢ – ٥١، ص ˽١٩٩ي ، الریضٜٜٜٜٜٜ. ( والخب
تقویـــٜٜـم برنٜٜامج دور الادارة المدرسیـــٜٜـھ " وكانٜٜت بعنٜٜوان )  ١٩٩٦الغافـــٜٜـري ، ( 

ٜٜٜان  ٜٜٜـة عم ٜٜٜي سلطنــــ ٜٜٜت خٜٜٜلال الاعٜٜٜوام " ف ٜٜٜي تم )  ١٩٩٥،  ˽١٩٩، ١٩٩٣( والت
ین علٜى ثمٜان مٜدیرا ومٜدیرة ومسٜاعدیھم مٜوزع)  ١٥١( وتكونت عینھ الدراسة  مٜن 

مناطق تعلیمیة ، وقد اظھرت النتائج دلالة احصائیة تعزى الى الجنس والخبرة ، بینمٜا 
                                     كٜٜٜٜٜٜٜان ھنٜٜٜٜٜٜٜاك فٜٜٜٜٜٜٜروق ذات دلالٜٜٜٜٜٜٜة احصٜٜٜٜٜٜٜائیة تعٜٜٜٜٜٜٜزى الٜٜٜٜٜٜٜى سٜٜٜٜٜٜٜنة التخٜٜٜٜٜٜٜرج 

  )  ٥٥ – ٥٣، ص  ١٩٩٦الغافري ، ( 
ٜٜٜـة         ٜٜٜو)  ١٩٩٧العمٜٜٜـوε ، ( امٜٜٜا دراســـ ٜٜٜامج " ان بعن ٜٜٜدریب مٜٜٜدیريدور برن  ت

" . ومدیرات المدارس الاساسیــــة في محافظة المفرق في اكسابھم الكفایات المھنیــٜـة 
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مدیرا ومدیرة ممن خضعوا للبرنامج التٜدریبي )  ١١٧( تكونت عینــــة الدراســـة من 
ٜٜاملین  ٜٜـة للع ٜٜاء الخدمـــ ٜٜي اثن ٜٜ)  ١٩٩٧،  ١٩٩٦( ف ٜٜائج الدراسٜٜة ال ى ان ، توصٜٜلت نت

المؤشر العام لدى المتدربین نحو البرنامج كان ایجابیا ، والى وجٜود فٜروق ذات دلالٜة 
ٜٜة و ٜٜـة لصٜٜالح ذوي الخبٜٜرات الطویل ٜٜات المجتمٜٜع  احصائیـــ ٜٜوم كلی ٜٜة دبل   .                           لصٜٜالح حمل

 ) ، ε٣٩- ٣٧، ص ١٩٩٧العمو   ((Ceckley , 1991 )          
دراسـٜـة مقارنـٜـة " یخص الدراسٜات الاجنبیٜة فجٜاءت دراسـٜـة  بعنٜوان اما فیما        

لیات الوظیفیـٜٜٜٜـة لٜٜٜٜدى مٜٜٜٜدیري المٜٜٜٜدارس الحكومیــٜٜٜٜـة ولبرنٜٜٜٜامج  الادارة والمسٜٜٜٜؤ
ھٜٜٜـدفت الٜٜٜى الكشٜٜٜف عٜٜٜن مٜٜٜدى ادراك مٜٜٜدراء " الابتدائیـــٜٜٜـة فٜٜٜي الجنٜٜٜوب كارولینٜٜٜا 

لبٜرامج التدریبیٜة وقٜد اظھٜرت المدارس الاساسیة فٜي ولایٜة كارولینٜا الجنوبیٜة لفائٜدة ا
النتٜٜائج  ان مٜٜدراء المٜٜدارس الاساسیـٜٜـھ یعتبٜٜرون بٜٜرامج اعٜٜداد وتٜٜدریب المدیریـــٜٜـن 
مفیدة بشكل عام ، وعدم وجود ا ثر للخبرة ومستوى التنعلیم للمدیر بدرجة الفائدة التٜي 

 -Cekley , 1991, p . 215)  .راء  اعٜداد وتٜدریب المٜدیحصٜل علیھٜا مٜن بٜرامج 
217) .  

لوصٜٜف تجریبٜٜي فٜٜي المٜٜدارس  (Gillat & solzzer,1994) دراسٜٜة واجریٜٜت 
والثانویة لتقویم المردود مٜن برنٜامج تحلیلٜي لسٜلوك بعٜض المٜدراء لتعزیٜز  الابتدائیة 

فعالیٜٜة التٜٜٜدریب علٜٜٜى بعٜٜٜض السٜٜٜلوكیات الاداریٜٜة بواسٜٜٜطة مجموعٜٜٜة مٜٜٜن المٜٜٜدیرین 
وقٜٜد اشٜٜترك مٜٜدیرون مسٜٜاعدون للمراقبٜٜة فٜٜي غرفٜٜة الدراسٜٜة ، ووοٜٜع . والمدرسٜٜین 

ئج ان سٜٜٜلوكیات كٜٜٜل مٜٜٜن واظھٜٜٜرت النتٜٜٜا. الاھٜٜٜداف ، والتغάیٜٜٜة الراجعٜٜٜة ، والتقٜٜٜویم 
ٜٜٜن الاداء الاكٜٜٜادیمي للطلبٜٜٜة ٜٜٜر فعالیٜٜٜة ، كلمٜٜٜا تحس ٜٜٜدیرین والمدرسٜٜٜین كانٜٜٜت اكث                          الم

(Gillat & suryer,1994,p.115-129)  .  
وھي دراسة مقارنة بٜین اداء ثلاثٜین  (Jean &  Evans,1995)وجاءت دراسة       

ة في ولایة مونتانا بالولایٜات المتحٜدة الامریكیٜة ، من مدیري المدارس الابتدائی  )٣٠(
ٜٜم یحصٜٜلوا علیھٜٜا  . اللάٜٜین حصٜٜلوا علٜٜى دورة فٜٜي الادارة المدرسٜٜیة ، وبٜٜین اخٜٜرین ل

ان شعور مدیرو المدارس الάین حصلوا على دورة في الادارة المدرسیة النتائج وبینت 
ریة للمٜدارس مثٜل في جامعة مونتانا ان اداءھم افضل في ممارسة مھمات تعتبر οرو

 تسٜٜٜھیل عملیٜٜٜة الاتصٜٜٜال،تنمیٜٜٜة روح الفریٜٜٜق،تقٜٜٜویم المعلمٜٜٜین ، الاشٜٜٜراف التربٜٜٜوي(
 , Jean and Evams).   ممٜن لٜم یحصٜلوا علٜى مثٜل ھάٜه الٜدورة) الٜخ....الاداري 

1995,p.23)   
  

  الفصل الثالث
الفصٜٜل وصٜٜفا للاجٜٜراءات المتبعٜٜة فٜٜي البحٜٜث والتٜٜي تتضٜٜمن وصٜٜف ھάٜٜا یتنٜٜاول    

ٜٜة المج ٜٜار عینت فضٜٜلا عٜٜن الوسٜٜائل ، واداة بحثٜٜة ، تمٜٜع الاصٜٜلي للبحٜٜث وطریقٜٜة اختی
  .الاحصائیة المستخدمة في معالجة البیانات 

  
  المجتمع الاصلي -١
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یتكٜٜٜون المجتمٜٜٜع الاصٜٜٜلي للبحٜٜٜث مٜٜٜن المٜٜٜدیرین والمٜٜٜدیرات فٜٜٜي المٜٜٜدارس             
ارس مركٜز محافظٜة مدیر ومدیرة موزعین علٜى مٜد) ٨٦(من )المركز فقط(الابتدائیة 

مختلط حیث كان عدد المٜدراء فٜي مٜدارس ، بنات ، بنین ،دیالى حسب جنس المدرسة 
مٜٜدیرة وعٜٜدد مٜٜدراء ) ٢٢(وعٜٜدد المٜٜدیرات فٜٜي مٜٜدارس البنٜٜات . مٜٜدیرا ) ٢٦(البنٜٜین 

وقٜٜٜد تٜٜٜم تزویٜٜٜد الباحٜٜٜث بھάٜٜٜة . مٜٜٜدیر ومٜٜٜدیرة  )٣٨(ومٜٜٜدیرات المٜٜٜدارس المختلطٜٜٜة 
-٢٠٠٩المدیریة العامة لتربیٜة دیٜالى للعٜام الدراسٜي  المعلومات من قسم الاحصاء في

  .م٢٠١٠
  عینة البحث الاساسیة 

ٜٜة البحٜٜث الاساسٜٜیة مٜٜن       ٜٜت عین ٜٜة ) ٦٠(تكون ٜٜارھم بالطریق ٜٜم اختی مٜٜدیرا ومٜٜدیرة ت
مٜدیرا مٜن ) ١٨(حیٜث بلٜغ عٜدد المٜدراء ، العشوائیة البسٜیطة مٜن المٜدارس الابتدائیٜة 

ٜٜین  ٜٜدیرا،مٜٜدارس البن ٜٜغ عٜٜدد الم ٜٜات ) ١٨(ت وبل ٜٜدارس البن ٜٜدیرة مٜٜن م ٜٜغ عٜٜدد ، م وبل
  .مدیرة ) ١٢(مدیرا وعدد المدیرات ) ١٢(المدراء في المدارس المختلطة 

  .یبین توزیع افراد العینة على المدارس الابتدائیة ) ١(والجدول 
  

  )١(جدول 
  یبین توزیع إفراد العینة على المدارس الابتدائیة

المجتمع   نوع العینة  ت
  الأصلي

البحث  عینة
  الأساسیة

النسبة 
  المئویة

  %٣٠  ١٨  ٢٦  مدراء المدارس الابتدائیة  ١
  %٣٠  ١٨  ٢٢  مدیرات المدارس الابتدائیة  ٢
ٜٜٜٜدارس   ٣ ٜٜٜٜدیرات الم ٜٜٜٜدراء وم م

  المختلطة
٠˽  ˽٢  ٣٨%  

  %١٠٠  ٦٠  ٨٦  المجموع  

ٜٜل الجٜٜنس وسٜٜنوات الخدمٜٜة والمؤھٜٜل العلمٜٜي مٜٜن  ٜٜد متغیٜٜرات البحٜٜث مث ٜٜم تحدی كمٜٜا ت
دیرات من خلال المعلومات التي زود بھا الباحث من افٜراد عینٜة البحٜث المدیرین والم

  یبین ذلك ) ٢(والجدول 
  
  
  
  
  
  
  
  )٢(جدول 
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  یبین توزیع إفراد العینة حسب الجنس وسنوات الخدمة والمؤھل العلمي
الفئة لمدة الخدمة   الجنس  ت

  باسنوات
المؤھل   العدد

  العلمي
  العدد

     ١٠اقل من  ذكور  ١
  سنوات

  ١٧  كالوریوسب  ١٧

 ١٠اكثر من 
  سنوات

  ١٣  دبلوم متوسط  ١٣

     ١٠اقل من  اناث  ٢
  سنوات

  ١٢  بكلوریوس  ١٦

 ١٠اكثر من 
  سنوات

  ١٨  دبلوم متوسط  ˽١

  ٦٠  المجموع  ٦٠  المجموع    

  
  البحث أداة
الكفایٜٜات الاداریٜٜة لمٜٜا كٜٜان البحٜٜث یھٜٜدف  التعٜٜرف علٜٜى فاعلیٜٜة التٜٜدریب لتطٜٜویر     

ت المٜٜدارس الابتدائیٜٜة وھٜٜل ھنٜٜاك فٜٜروق ذات دلالٜٜة احصٜٜائیة بٜٜین مٜٜدراء ومٜٜدیرال
 الإدارةالمدیرین والمدیرات لفاعلیة التدریب متمثلة بٜالجنس ومٜدة سٜنوات الخدمٜة فٜي 

ٜٜة . والمؤھٜٜل العلمٜٜي  ٜٜد اسٜٜتخدم الباحٜٜث الاسٜٜتبیان كٜٜاداة مناسٜٜبة للكسٜٜف عٜٜن فاعلی فق
  .التدریب 

ة والادب النظٜٜري التٜٜي تناولٜٜت موοٜٜوع لدراسٜٜات السٜٜابقلاع الباحٜٜث لبعٜٜد اطٜٜ     
واطلاعٜٜة علٜٜى ادوات عمٜٜل خاصٜٜة ، التٜٜدریب واھمیتٜٜة فٜٜي تطٜٜویر الادارة المدرسٜٜیة 

وجٜد مٜن الضٜروري القیٜام بھάٜا ، بالدورات التدریبیة من المدیریة العامة لتربیة دیالى 
 طٜٜوات حیٜٜث قٜٜام الباحٜٜث ببنٜٜاء اداة تقٜٜیس فاعلیٜٜة التٜٜدریب للمٜٜدیرین وفقٜٜا للخ، البحٜٜث 
  -:الاتیة 

 -:الاستبیان الاستطلاعي   - أ
: تم اعداد استبیان اسٜتطلاعي مفتٜوح مكٜون مٜن سٜؤالین یتعلٜق السٜؤال الاول          

ٜٜدریب لتطٜٜویر  ٜٜة الت ٜٜة لفاعلی ٜٜي المٜٜدارس الابتدائی ٜٜدیرین والمٜٜدیرات ف ٜٜة اراء الم معرف
وصٜیات التٜي تسٜھم فكان یتعلٜق بالمقترحٜات والت: كفایاتھم الاداریة اما السؤال الثاني 
ٜٜدریب لمٜٜدیري  ٜٜة الت ٜٜي οٜٜوء .  المٜٜدارسبتطٜٜویر فاعلی ٜٜدد حٜٜدد ھάٜٜین السٜٜؤالین ف وق

حیٜٜث تٜٜم تطبیٜق الاسٜٜتبیان علٜٜى عینٜٜة . راسٜات السٜٜابقة \الاطٜلاع علٜٜى الادبیٜٜات والٜٜد
افٜراد مٜن المٜدیرین والمٜدیرات فٜي المٜدارس الابتدائیٜة التابعٜة ) ٦(استطلاعیة بلغٜت 

  .یبین ذلك )١(والملحق . یة دیالى للمدیریة العامة لترب
   -:الاستبیان المغلق  -ب

حیٜث قٜام الباحٜث بصٜیاغة ، تم تحلیل اجابات افراد العینة من الاستبیان المفتٜوح       
ٜٜات ذات  ٜٜن الادبی ٜٜتبیان الاسٜٜتطلاعي وم ٜٜن الاس ٜٜا م ٜٜا وتنظیمھ ٜٜا وترتیبھ ٜٜرات لغوی الفق
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سٜتبیان فاعلیٜة التٜدریب لتطٜویر تمثٜل ا، فقٜرة ) ٨˽(العلاقة واصبح مجموع الفقٜرات 
  .لكفایات الاداریة في οوء بعض المتغیرات لتحقیق امدراء المدارس الابتدائیة 

  :صدق الاداة 
تعد اداة البحث صادقة اذا كان بمقدورھا ان تقٜیس فعٜلا الشٜيء الάٜي وοٜعت 

ولكي یتاكٜد الباحٜث مٜن ان اسٜتبیان بحثٜة وοٜع فعٜلا لقیٜاس اھٜداف ، من اجل قیاسة 
. ن باعتبٜٜار ان ھάٜٜة الطریقٜٜة مناسٜٜبةلبحٜٜث اعتمٜٜد الباحٜٜث الصٜٜدق الظٜٜاھري للاسٜٜتبیاا

الى ان افضل وسیلة لتحقیٜق الصٜدق  (Ebel,1979)ویشیر  ، لایجاد صدق الاستبیان
الظاھري ھو ان یقٜوم عٜدد مٜن المحكمٜین بتقریٜر مٜدى تحقٜق الفقٜرات للصٜفة المٜراد 

  .قیاسھا 
 

       (Ebel,1979,p.27)  ٜٜٜٜت فقٜٜٜٜرات الاسٜٜٜٜتبیان علٜٜٜٜى مجموعٜٜٜٜة مٜٜٜٜن فقٜٜٜٜدοعر
في اختصاص الادارة التربویة وعلم النفس التربوي والاشٜراف التربٜوي  )*(المحكمین

لتقریر ما اذا كانت كل فقرة صالحة او غیر صالحة لتمثیل فاعلیة التدریب لάلك وοع 
مٜن وطلٜب ) یل المقتٜرحبحاجٜة الٜى تعٜد، غیر صالحة ،صالحة(الباحث امام كل فقرة 

  .في الحقل المناسب )صح(الخبیر المحكم ان یضع علامة 
لتقریٜر صٜلاحیة الفقٜرات اقتٜرح بعضٜھم تعٜدیل صٜیاغة   وبعد تحلیٜل اراء المحكمٜین

فقٜرة وتٜم حάٜف ) ٥˽(الفقرات لغویا فكانت النتیجة تایٜدھم لفقٜرات الصٜالحة وعٜددھا 
فٜاكثر %) ٨٠(افقٜة اذ اعتبٜر الباحٜث مو، فقٜرات ) ٣(الصالحة وعٜددھا غیرالفقرات 

غیٜٜٜر صٜٜٜالحة وبάٜٜٜلك اصٜٜٜبح %) ٨٠(واقٜٜٜل مٜٜٜن ، مٜٜٜن الخبٜٜٜراء للفقٜٜٜرات الصٜٜٜالحة 
 -:فقرة موزعة على سبعة مجالات وھي ) ٥˽(الاستبیان مكون من 

  فقرات ) ٩(خطة البرنامج التطویري واھدافة واشتمل على :المجال الأول 
  .فقرات ) ٦(محتوى البرنامج التطویري واشتمل على :المجال الثاني 

                                                 
  لجنة المحكمین  *
كلیمة التربیمة ، جامعمة دیمالى ، اختصماص الارشماد التربموي ، لیث كریم حممد د .أ -١

  .الأساسیة
كلیمة التربیمة ،جامعمة دیمالى،اختصاص علم النفس التربوي ، د مھند عبد الستار .أ -٢

  .الأساسیة 
كلیة التربیمة ،جامعة دیالى، اختصاص الادارة التربویة، د علي ابراھیم الاوسي .أ -٣

  .الأساسیة 
كلیممة ،جامعممة دیممالى، اختصمماص الادارة التربویممة، د مجبممل علمموان الماشممي .م.أ -٤

  .التربیة الأساسیة 
، الجامعة المستنصمریة ، اختصاص الإرشاد التربوي ، د صالح مھدي صالح .م.ا -٥

  .كلیة التربیة
 .المدیریة العامة لتربیة دیالى، مدیر الإشراف الابتدائي ، السید مؤید طاھر محمد  -٦
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  .فقرات ) ٦(المدربون واشتمل على :المجال الثالث 
  .فقرات ) ٥(الأسالیب والأنشطة واشتمل على :المجال الرابع 

  .فقرات ) ٦(بیئة التدریب واشتمل :المجال الخامس 
  .فقرات ) ٦(القیاس والتقویم واشتمل على :المجال السادس 
  .فقرات ) ٧(ى الكفایات الإداریة واشتمل عل:المجال السابع 

أوافٜق : وقد وοع الباحث خمسة بدائل امام كل فقرة تصف فاعلیة التدریب وھٜي       
وقد أعطى لكل .و لا أوافق إطلاقا ، و لا أوافق ، و أوافق إلى حد ما ، و أوافق ، بشدة 

ذي الٜدرجات الخمٜس التٜي تشٜیر إلٜى مٜدى  (Likert)بدیل درجة محددة على مقیٜاس 
، درجٜات ) ٥(كمٜا اعطٜى اعلٜى تٜدرج ، التربویٜة فٜي فاعلیٜة التٜدریب توافر المبٜادئ 
وتكٜٜٜون الٜٜٜدرجات مرتبٜٜٜة ترتیبٜٜٜا تنازلیٜٜٜا علٜٜٜى المقیٜٜٜاس ، درجٜٜٜة ) ١(وادنٜٜٜى تٜٜٜدرج 

  .درجة ) ٣(حیث یكون الوسط الحسابي للمقیاس ھو ) ٥,˽,١,٢,٣(
  :ثبات الاداة 

 منبانة على عینة مكونة لغرض استخراج ثبات الادارة قام الباحث بتوزیع الاست       
تم استخدام طریقة الاختبار واعٜادة الاختبٜار ، مدیرا ومدیرة خارج عینة البحث ) ٢٠(

(Test-Retest)  وتم احتساب معامل الثبات باستخدام معامل ارتباط ، ولمدة اسبوعین
(person)  ، ٜٜات وجٜٜد ان معامٜٜل ٜٜة الثب ٜٜات عین ٜٜل اجاب ٜٜد تحلی ٜٜات وعن لایجٜٜاد قیمٜٜة الثب

ٜٜٜٜٜات ٜٜٜٜٜات ) ٠,٨١(یسٜٜٜٜٜاوي  الثب ٜٜٜٜٜدا للثب άٜٜٜٜٜا تعٜٜٜٜٜد قیمٜٜٜٜٜة ھάٜٜٜٜٜا المعامٜٜٜٜٜل مؤشٜٜٜٜٜرا جی ل
ٜٜاتي( / كرونیٜٜاخ الفٜٜا (فضٜٜلا عٜٜن ذلٜٜك تٜٜم اسٜٜتخدام معامٜٜل  )٨٠-٨١ص،١٩٧٧،البی

لάٜا اعتبٜرت ھάٜة ) ٠,٨١(حیٜث بلغٜت ، لحساب قیمة الثبات للاتساق الداخلي للفقٜرات 
یبٜین ) ٣(جٜدول وال )١٢٠ص،١٩٨٧،واخٜرون،حطب  أبو(القیم مقبولة لثبات الادارة

  .ذلك 
  :تطبیق الاداة 

ٜٜي        ٜٜة البحٜٜث ف ٜٜى عین ٜٜام الباحٜٜث بتطبیٜٜق الاداة عل بعٜٜد التاكٜٜد مٜٜن صٜٜلاحیة الاداة ق
وقٜٜد تمٜٜت اجابٜٜة افٜٜراد العینٜٜة علٜٜى .  ١٠/٥/٢٠٠٩وانتھٜٜى التطبیٜٜق فٜٜي  ٢٠٠٩/˽/٥

وبάٜٜلك تٜٜم اخضٜٜاع الاسٜٜتمارات للتحلیٜٜل الاحصٜٜائي وقٜٜام الباحٜٜث بتوزیٜٜع ، الاسٜٜتبیان 
  .یبین ذلك) ٢(والملحق . استمارة اھداف تطویر فاعلیة التدریب على افراد العینة 

  )٣(جدول 
  یبین معاملات الثبات لفقرات مجالات فاعلیة التدریب

 معامل ثبات الاختبار و  المجالات
  (Test-Retest)اعادتة

معامل ثبات الاتساق 
  الداخلي

خطة البرنٜامج ( الأولالمجال 
  التطویري واھدافة

٠,٨٢  ٠,٨٠  

ٜٜٜٜٜٜٜاني ٜٜٜٜٜٜٜوى (المجٜٜٜٜٜٜٜال الث محت
  المادة التدریسیة، البرنامج

٠,٨٣  ˽٠,٨  

  ٠,٧٩  ٠,٨١  المدربون(المجال الثالث 
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 الأسٜٜٜٜٜٜالیب(المجٜٜٜٜٜٜال الرابٜٜٜٜٜٜع
  )والأنشطة

٠,٨٣  ٠,٧٩  

ٜٜٜٜٜٜٜٜة (المجٜٜٜٜٜٜٜٜال الخٜٜٜٜٜٜٜٜامس بیئ
  )التدریب

٠,٨١  ٠,٨٢  

ٜٜٜٜٜٜاس (المجٜٜٜٜٜٜال السٜٜٜٜٜٜادس القی
  )والتقویم

٠,٨٥  ٠,٨٦  

ٜٜٜٜٜال السٜٜٜٜٜابع  الكفایٜٜٜٜٜات (المج
  )داریةالا

٠,٨٠  ٠,٧٨  

  ٠,٨١  ٠,٨١  قیمة الثبات
  

  : الإحصائیةالوسائل 
اسٜٜٜٜٜٜٜتخدم فٜٜٜٜٜٜٜي حسٜٜٜٜٜٜٜاب معامٜٜٜٜٜٜٜل الثبٜٜٜٜٜٜٜات ، معامٜٜٜٜٜٜٜل ارتبٜٜٜٜٜٜٜاط بیرسٜٜٜٜٜٜٜون -١

  )١٢٠،ص١٩٨٧ابو حطب ، واخرون ، ().٨١-٨٠ص،١٩٧٧،البیاتي.(
استخدم لمعرفٜة دلالٜة الفٜرق بٜین متوسٜط  T-testالاختبار التالي لعینة واحدة  -٢

 ).˽٢٠ص،١٩٧٧، البیاتي(سط النظري منھا درجات العینة والمتو
اسٜتخدم لمعرفٜة دلالٜة .  ((One-Way ANOVA))تحلیل التبٜاین الاحٜادي  -٣

والتٜداخل بٜین الجٜنس والمؤھٜل العلمٜي ، الفروق بین الجنس والمؤھل العلمي 
 ).٢٠٧ص،١٩٧٧،الباتي(،

اسٜتخدم لمعرفٜة دلالٜة .  ((One-Way ANOVA))تحلیل التبٜاین الاحٜادي  -˽
بین الجنس ومدة الخدمة والتداخل بین الجنس ومدة الخدمة فٜي الادارة  الفروق

  ).٣٠٧ص،١٩٧٧،البیاتي.(
  الفصل الرابع

ٜٜٜات          یتضٜٜٜمن ھάٜٜٜا الفصٜٜٜل عرοٜٜٜا للنتٜٜٜائج التٜٜٜي تٜٜٜم التوصٜٜٜل الیھٜٜٜا وفقٜٜٜا للبیان
ھا ومٜن ثٜم مناقشٜتھا فٜي οٜوء اھٜداف البحٜث الموοٜحة فٜي لوالمعالجات الاحصائیة 

  .ائج ومناقشتھا وفقا لاھداف البحث وفیما یاتي عرض النتالفصل الاول 
مٜدراء الكفایٜات الاداریٜة لعلٜى فاعلیٜة التٜدریب لتطٜویر  التعرف ـ الھدف الاول ـ:اولا

  . ومدیرات المدارس الابتدائیة
لیٜة التٜدریب الάٜي فاع اسٜتبانةللاجابة على ھάا السؤال حللت اجابات افراد العینة على 

ن والمدیرات فٜي المٜدارس الابتدائیٜة باسٜتخدام الاختبٜار التٜائي لعینٜة على المدیری عدا
ٜٜة البحٜٜث والوسٜٜط ) t- test(واحٜٜدة  ٜٜین الوسٜٜط الحسٜٜابي لعین ٜٜرق ب ٜٜة الف ٜٜة دلال لمعرف

وبلٜٜغ )١٢٢�٧٠(حیٜٜث بلٜٜغ متوسٜٜط العینٜٜة ،فاعلیٜٜة التٜٜدریب  اسٜٜتبانةرοٜٜي لفقٜٜرات فال
الفٜرق دال احصٜائیا لان و)١٨�٣٧(بٜانحراف معیٜاري قٜدره)١٣٥(رοي فالمتوسط ال

ٜٜٜة ٜٜٜة المحسٜٜٜوبة  القیم ٜٜٜن )٣�٥٩(التائی ٜٜٜر م ٜٜٜة الاكب ٜٜٜد مسٜٜٜتوى )١,٩٦(قیمٜٜٜة الجدولی عن
  یوοح ذلك )˽(ولصالح العینة والجدول )٥٩(وبدرجة حریة )٠�٥٠(دلالة
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  )˽(الجدول 
اجابات افراد العینة باستخدام الاختبار التائي لمعرفة دلالة الفرق بین الوسط الحسابي 

  فاعلیة التدریب استبانةلفقرات  الفرοيبحث والوسط لعینة ال
المتوسط 

الحسابي لعینة 
  البحث

المتوسط 
الحسابي 
  الفرοي

الانحراف 
  المعیاري

القیمة 
التائیة 

  المحسوبة

القیمة 
التائیة 
  الجدولیة

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

٠.٠٥  ٥٩  ١�٩٦  ٣�٥٩  ١٨�٣٧  ١٣٥  ١٢٢�٧٠  

یعٜود  ان فاعلیة التدریب للمدیرین والمدیرات ایجابیٜة وقٜد وتشیر ھάه النتائج الى       
ذلك لوجود التدریب بفاعلیٜة لٜدى افٜراد عینٜة البحٜث ولكٜن یحتٜاج الٜى تطویرواھتمٜام 

لتفعیلھ وزیادة كفاءتھ في المستقبل لان التٜدریب یعتبٜر  ورعایة اكثر من وزارة التربیة
تخطیط والتنظٜیم والتوجیٜھ والاشٜراف بٜال المعیار الرئیسي لتقویم الاداري في المدرسة

ویضیف المختصین في مجٜال الادارة ان فاعلیٜة التٜدریب تٜؤدي الٜى تنظٜیم ،و التقویم 
فضلا عن تنمیة المھارات الاداریة واتخاذ القرارات والاتصٜال ، وادارة العمل بفاعلیة 

وتٜٜدل النتٜٜائج علٜٜى ان تحقٜٜق التٜٜدریب وفٜٜق  )٢٢ـ٢١ٜٜص،٩٩٨،الخطیٜٜب( فیمٜٜا بیٜٜنھم
وبنسب ،العینةالاسالیب التقلیدیة المتبعة على المدیرین والمدیرات التي التحق بھا افراد 

الاسٜتفادة المتوقعٜة ویفسٜر ذلٜك  ولكن كما یبدو فان مدیري المدارس لم یستفیدو، جیدة 
بان المدربین القائمین على بٜرامج الٜدورات التدربیٜة التٜي التحقٜوا بھٜا لٜم یضٜیفوا لھٜم 

 مٜٜع نتیجٜٜة دراسٜٜة  البٜٜرامج التدریبیٜٜة وتتفٜٜق نتیجٜٜة الدراسٜٜة الحالیٜٜة افاھٜٜد الكثیٜٜر مٜٜن
  )٥١ـ٥٢ص،˽١٩٩،الربضي (

ـٜٜ ھٜٜل ھنٜٜاك فٜٜروق ذات دلالٜٜة احصٜٜائیة بٜٜین المٜٜدیرین والمٜٜدیرات وفقٜٜا لمتغیٜٜر :ثانیٜٜا
  ٠ل العلمي لفاعلیة التدریبھالجنس والمؤھل العلمي والتداخل بین الجنس والمؤ

ویتضٜح )one- way Anova(خدم تحلیٜل التبٜاین الاحٜادي الفٜروق اسٜت لمعرفة دلالة
وھٜٜي )˽٢,٥١(مٜٜن النتٜٜائج ان القیمٜٜة التائیٜٜة المحسٜٜوبة بالنسٜٜبة لمتغیٜٜر الجٜٜنس بلغٜٜت 

لάٜٜا فٜان لٜیس ھنٜاك فٜروق معنویٜة ذات دلالٜٜة )٣,٨(الجدولیٜة اصٜغر مٜن القیمٜة التائیٜة
 تعلمٜي فقٜد بینٜامٜا فیمٜا یخٜص متغیٜر المؤھٜل ال)٠,٠٥(احصائیة عند مسٜتوى دلالٜة 

وھٜٜي اصٜٜٜغر مٜٜن القیمٜٜٜة التائیٜٜٜة )٥˽˽,٠(النتٜٜائج ان القیمٜٜٜة التائیٜٜة المحسٜٜٜوبة بلغٜٜٜت
ٜٜد )٣,٨(الجدولیٜٜة ٜٜة احصٜٜائیة عن ٜٜیس ھنٜٜاك فٜٜروق معنویٜٜة ذات دلال ٜٜدل علٜٜى ان ل ممای

دلٜت  النتٜائج  یتٜداخل الجٜنس والمؤھٜل العلمٜي فقٜداما فیما یتعلق )٠,٠٥(مستوى دلالة
ٜٜة  ٜٜد بلغٜٜت علٜٜى ان القیمٜٜة التائی ٜٜة )˽٠,٧١(المحسٜٜوبة ق وھٜٜي اصٜٜغر مٜٜن القیمٜٜة التائی

ممٜا یٜدل علٜى ان لٜیس ھنٜٜاك فٜروق معنویٜة ذات دلالٜة احصٜائیة عنٜٜد )٣,٨(الجدولیٜة 
  یوοح ذلك)٥(والجدول )٠,٠٥(مستوى دلالة

  )٥(جدول 
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یبین نتائج اجابات افراد العینة باستخدام تحلیل التباین الاحادي لمعرفة دلالة الفروق 
ات والمدیرین وفقا لمتغیر الجنس والمؤھل العلمي والتداخل بین الجنس دیرلمبین ا

  .والمؤھل العلمي لفاعلیة التدریب 
مجموع   مصدر التباین 

  المربعات
درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

القیمة 
التائیة 

  المحسوبة

القیمة 
التائیة 
  الجدولیة

مستوى 
  الدلالة

  3.8 2.514 582.135 1 582.135  الجنس
 

0.05 
 
 

  3.8 0.445 102.953 1 102.953  المؤھل العلمي
والتٜٜٜٜٜٜداخل بٜٜٜٜٜٜین 
الجٜٜنس والمؤھٜٜل 

  العلمي

165.321 1 165.321 0.714 3.8  

     231.556 56 12961.11  الخطأ
       59 13731.25  المجموع الكلي

  
 ھάٜٜه النتٜٜائج الٜٜى ان لٜٜیس ھنٜٜاك فٜٜروق معنویٜٜة ذات دلالٜٜة احصٜٜائیة بٜٜین وتشٜٜیر        

مٜٜایراه المٜٜدیرون ومٜٜاتراه المٜٜدیرات لفاعلیٜٜة التٜٜدریب حسٜٜب متغیٜٜر الجٜٜنس والمؤھٜٜل 
یعود السبب في ذلك الى ان المدیرین  العلمي والتداخل بین الجنس والمؤھل العلمي وقد

والمدیرات یمارسون مبادئ التدریب وفق تعلیمات محٜدودة دون اتبٜاع اھٜداف تطٜویر 
الدراسٜٜة مٜٜع ر كفٜٜایتھم الاداریٜٜة وتتفٜٜق نتیجٜٜة ھάٜٜه التٜٜدریب والاسٜٜتفادة منٜٜھ فٜٜي تطٜٜوی

  )٥٥_٥٣ص١٩٩٦،الغافري(ودراسة) ٥١_٥٢ص˽١٩٩،الربضي(دراسة 
لمتغیٜٜر  ـٜٜ ھٜٜل ھنٜٜاك فٜٜروق ذات دلالٜٜة احصٜٜائیة بٜٜین المٜٜدیرین والمٜٜدیرات وفقٜٜاً :رابعٜٜا

الجٜنس ومٜدة الخدمٜة فٜي الادارة والتٜداخل بٜٜین الجٜنس ومٜدة الخدمٜة لفاعلیٜة التٜٜدریب 
دلالٜٜة الفٜٜروق اسٜٜتخدم تحلیٜٜل التبٜٜاین الاحٜٜادي ویتضٜٜح مٜٜن النتٜٜائج ان القیمٜٜة  لمعرفٜٜة

وھي اصٜغر مٜن القیمٜة التائیٜة )٢,١٥٣(التائیة المحسوبة بالنسبة لمتغیر الجنس بلغت 
لάٜٜا فٜٜان لٜٜیس ھنٜٜاك فٜٜروق معنویٜٜة ذات دلالٜٜة احصٜٜائیة عنٜٜد مسٜٜتوى )٣�٨(الجدولیٜٜة 

ٜٜة ٜٜدة الخد فیمٜٜا امٜٜا)٠,٠٥(دلال ٜٜر م ٜٜة یخٜٜص متغی ٜٜائج ان القیمٜٜة التائی ٜٜت النت ٜٜد بین مٜٜة فق
ممایٜدل علٜى ان )٣,٨(وھي اصغر من القیمة التائیٜة الجدولیٜة )٠,٠٨(المحسوبة بلغت

یتعلٜق  فیما اما)٠,٠٥(لیس ھناك فروق معنویة ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة 
وھٜي ) ˽٠,٠١(بیتداخل الجٜنس ومٜدة الخدمٜة فٜان القیمٜة التائیٜة المحسٜوبة فقٜد بلغٜت 

ممٜا یٜدل علٜى ان لٜیس ھنٜاك فٜروق معنویٜة ) ٣,٨(اصغر من القیمٜة التائیٜة الجدولیٜة 
  .یوοح ذلك)٦(والجدول ) ٠,٠٥(ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة 

  )٦(جدول 
یبین نتائج اجابات افراد العینة باستخدام تحلیل التباین الاحادي لمعرفة دلالة الفروق 

وفقا لمتغیر الجنس ومدة الخدمة والتداخل بین الجنس ومدة  بین المدیرین والمدیرات
  .الخدمة لفاعلیة التدریب 

مستوى القیمة القیمة متوسط درجات مجموع   مصدر التباین
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التائیة   المربعات  الحریة  المربعات
  المحسوبة

التائیة 
  الجدولیة

  الدلالة

   3.8 2.153 507.858 1 507.858  الجنس
 

0.05 
 

 مدة الخدمة
  الادارةفي 

18.757 1  18.757  0.08 3.8  

والتداخل بین 
الجنس ومدة 

  الخدمة

3.315 1 3.315  0.014 3.8 

     235.901 56 13210.467  الخطأ
المجموع 

  الكلي
13731.25 59       

وتشیر ھάة النتائج الى ان لیس ھناك فروق معنویة ذات دلالة احصائیة بین مایراة       
، ومٜدة الخدمٜة ، حسٜب متغیٜر الجٜنس دیرات لفاعلیٜة التٜدریب المدیرون وما تٜراة المٜ

ٜٜة  ٜٜدة الخدم ٜٜین الجٜٜنس وم ٜٜداخل ب ٜٜى ان المٜٜدیرین، والت ٜٜك ال ٜٜود السٜٜبب فٜٜي ذل  وقٜٜد یع
التٜٜدریبي والبٜٜرامج  لٜٜم یتٜٜاثروا بقواعٜٜد التٜٜدریب الفعٜٜال واھٜٜداف التطٜٜویروالمٜٜدیرات 

تتفٜق نتیجٜة ھάٜة الدراسٜة مٜع و.  التدریبیة  التي تعتبر مفیدة للاعداد وتدریب المٜدیرین
   (Ceckiey ,1991,R215-217)دراسة 

  الاستنتاجات 
مٜٜدیري المٜٜدارس الابتدائیٜٜة فٜٜي الكفایٜٜات الاداریٜٜة لان فاعلیٜٜة التٜٜدریب لتطٜٜویر  -١

تتسم بالایجابیة في تطبیق مبادئ التٜدریب والتٜزامھم بفواعٜد الٜدورات التدریبیٜة 
  .لمھنیة لمساعدتھم في تطویر كفایاتھم الاداریة وا

 .على فاعلیة التدریب كما یراة المدیرون والمدیرات  اثرالجنس  لمتغیرلیس  -٢
علٜٜى فاعلیٜٜة التٜٜدریب كمٜٜا یٜٜراة المٜٜدیرون  اثٜٜر المؤھٜٜل العلمٜٜي لمتغیٜٜرلٜٜیس  -٣

 .والمدیرات 
على فاعلیة التدریب كمٜا یٜراة المٜدیرون  اثرمدة الخدمة في الادارة  لمتغیرلیس  -˽

 .والمدیرات 
  التوصیات 

في οوء نتائج البحث التي تمت الاشٜارة الیھٜا فٜي الفصٜل الرابٜع یوصٜي الباحٜث      
  -:تي أبما ی

الاستمرار في تقدیم برامج تدریبیة تتضمن اھداف واοٜحة لمٜدیري المٜدارس  -١
وذلٜك لان نتٜائج ھάٜة البٜرامج تٜنعكس ایجابیٜا فٜي اكسٜابھم ، من فترة لاخٜرى 

  .الكفایات الاداریة في العمل المدرسي 
، شجیع مدیري المٜدارس علٜى الالتحٜاق بجمیٜع البٜرامج والنٜدوات التدریبیٜة ت -٢

من اجل تجدیٜد وتطٜویر خبٜراتھم فٜي ، بغض النظر عن مستوى الخبرة لدیھم 
 .مجال الادارة المدرسیة 
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وفق اھداف برامج التدریب الحدیثة حتى یتمكنٜوا العمل على تدریب المدربین  -٣
 .یة على اكمل صورة من تادیة رسالتھم العلمیة والعمل

ٜٜي  -˽ ٜٜر ف ٜٜوي والتوسٜٜع اكث ٜٜدریب الترب ٜٜة المخصصٜٜة للت ٜٜادة الاعتمٜٜادات المالی زی
 .مجال تدریب المعلمین 

ربط الترقیة الوظیفیة بالحصول على دورات تدریبیة اثناء الخدمة كحافز قوي  -٥
لكل معلم واداري ومشرف بالدورات التدریبیة الضروریة لرفع مسٜتوى ادائٜة 

 .وتغیر بعض سلوكیاتة ، رة وتجدید افكا، 
  المقترحات 

اجراء دراسة فٜي فاعلیٜة التٜدریب باسٜتخدام بٜرامج تدریبیٜة متطٜورة تتضٜمن  -١
  .اھداف تتعلق بالبرنامج التدریبي في المدارس الثانویة والاعدادیة 

 .اجراء دراسة عن علاقة فاعلیة التدریب ببعض المتغیرات الاخرى  -٢
التٜدریب تسٜھم فٜي تطٜویر الكفایٜات الاداریٜة اجراء دراسة مماثلة عن فاعلیٜة  -٣

 .والمھنیة للادارین والتدریسین في كلیات الجامعة 
ٜٜاء الخدمٜٜة ومٜٜدى  -˽ ٜٜدریب مٜٜدیري المٜٜدارس اثن ٜٜرامج ت ٜٜویم ب اجٜٜراء دراسٜٜة لتق

 .تحقیقھا لاھدافھا من وجھة نظر المتدربین في οوء بعض المتغیرات 
  المصادر العربیة

الكفایٜٜات التعلیمیٜٜة الاساسٜٜیة لٜٜدى ):١٩٩٩.(محمٜٜد خمٜٜیس حسٜٜن، ابٜٜو نمٜٜرة  -١
واقتٜراح برنٜامج ،معلمي التربیة الریاοیة فٜي المرحلٜة الاساسٜیة فٜي الاردن 

ٜٜر منشٜٜورة ، هلتطٜٜویر ٜٜوراة غی ٜٜان الاسٜٜلامیة ، اطروحٜٜة دكت ٜٜة ام درم ، جامع
  .السودان

تربیٜٜة الموھٜٜوبین والتطٜٜویر التربٜٜوي ) .١٩٩٢.(كمٜٜال واخٜٜرون ،ابٜٜو سٜٜماحة -٢
 .لطبعة الاولىا،دار الفكر ،

مكتبٜٜٜٜة الانجلٜٜٜٜوا ، التقٜٜٜٜویم النفسٜٜٜي ، )١٩٨٧(فٜٜٜؤاد واخٜٜٜٜرون ، ابٜٜٜو حطٜٜٜٜب -٣
 .القاھرة ،الطبعة الثالثة ،المصریة

تقویم برنامج التدریب المنبثق عن المسٜاعدات ) ١٩٩٢.(محمود خلف،عةبابالق -˽
الجامعٜة ،رسالة ماجستیر غیٜر منشٜورة ، الفنیة للمشاریع التربویة في الاردن 

 .مانع،الاردن
عمٜٜان ،دراسٜٜات معاصٜٜرة فٜٜي التطٜٜویر الاداري ،)١٩٩٥.(عاصٜٜم،الاعرجٜٜي -٥

 .الطبعة الاولى ،دار الفكر 
القاھرة ،دار النھضة العربیة ،اسس التدریب ).١٩٧٨.(احمد ابراھیم ،بانشات  -٦

 .مصر ،
مدیریٜٜة ،الطبعٜٜة الاولٜٜى ،تقٜٜویم كفایٜٜات المعلٜٜم ). ١٩٩١.(عبٜٜد الزھٜٜرة ،بٜٜاقر  -٧

 .العراق،بغداد، مطبعة وزارة التربیة
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الافادة من تكنلوجیا التعلٜیم فٜي تصٜمیم ((،) ١٩٨٠(،سعدیة محمد علي،بھادر  -٨
العٜٜدد ،مجلٜٜة تكنلوجیٜٜا التعلٜٜیم ))بٜٜرامج تٜٜدریب المعلمٜٜین المبنیٜٜة علٜٜى الكفایٜٜة 

 .العراق، بغداد ،الثامن 
 الاحصٜٜاء الوصٜٜفي).١٩٧٧(،یوسسٜٜعبٜٜد الجبٜٜار توفیٜٜق وزكریٜٜا اثنا،البیٜٜاتي -٩

 .مطبعة مؤسسة الثقافة العمالیة ،بغداد ،في التربیة وعلم النفس والاستدلالي 
ٜٜٜامج ، )١٩٩٨(،احمٜٜٜد واخٜٜٜرون ،الخطیٜٜٜب  -١٠ ٜٜٜة برن ٜٜٜویم مٜٜٜدى فاعلی تق

المركٜٜز الٜٜوطني ،الادارة العلیٜٜا للقیٜٜادات التربویٜٜة فٜٜي وزارة التربیٜٜة والتعلٜٜیم 
 .الاردن،عمان ،سلسلة منشورات المركز ،لتنمیة الكفایات البشریة 

الٜٜنظم فٜٜي تحدیٜٜد الاحتیاجٜٜات التدریبیٜٜة  یٜٜةمنھج،) ١٩٨٩(،احمٜٜد ،الخطیٜٜب -١١
 .السعودیة ،الریاض ،٨٩العدد ،مكتب التربیة للدول العربیة ، ونماذجھا 

الطبعٜٜة ،اتجاھٜٜات حدیثٜٜة فٜٜي التٜٜدریب ،) ١٩٨٦(،احمٜٜد ،الخطیٜٜب  -١٢
 .الریاض،مطابع الفرزدق التجاریة ،الاولى 

ن نحٜٜو التطٜٜور والاصٜٜلاح اتجاھٜٜات المٜٜدیری): ˽١٩٩(،محمٜٜد ،الحنیطٜٜي -١٣
 ١٠مجلٜد ،مجلة ابحاث الیرمٜوك ،الاداري في اجھزة القطاع العام في الاردن 

 .الاردن ،اربد ،٢العدد ،
ٜٜاري،درة  -˽١ ٜٜد الب ٜٜة ) : ١٩٩١.(عب ٜٜم ، الاسٜٜالیب التدریبی ٜٜد ،رسٜٜالة المعل المجل

 .الاردن،وعمان ) ٢,١(العدد، ٣٢
مجلٜٜة ،مٜٜي وعملٜٜي التٜٜدریب منظٜٜور عل) ١٩٨٧.(عبٜٜد الكٜٜریم ، درویشٜٜس  -١٥

 .الاردن،عمان ،المركز ،العدد الاول ،العربیة للتدریب 
دراسٜٜة تقویمیٜٜة لبرنٜٜامج تٜٜدریب ): ˽١٩٩.(فریٜٜال محمٜٜود امٜٜین ،دیباجٜٜة -١٦

ٜٜد  ٜٜي محٜٜافظتي ارب ٜٜیم ف ٜٜة والتعل ٜٜوزارة التربی ٜٜة ب ٜٜاء الخدم ٜٜدارس اثن ٜٜري الم می
 εعمان ،الجامعة الاردنیة ،رسالة ماجستیر غیر منشورة / ،وجر. 

، تخطیط تدریب معلم المدرسة الابتدائیة ): ١٩٨٦(،انطوان حبیب ، ة رحم -١٧
 .٣٩العدد ،مجلة التربیة الجدیدة 

ترجمة ومراجعٜة عبٜد الله عبٜد ،موسوعة علم النفس): ١٩٧٧.(اسعد،رزوق -١٨
 .بیروت.الطبعة الاولى ،المؤسسة العربیة للدراسات والنشر ،الدائم 

المجلٜٜة ،ثٜٜة للتٜٜدریب الاداري الاسٜٜالیب الحدی)١٩٨٧.(علٜٜي محمٜٜد ،رفٜٜاعي -١٩
الریٜاض ، المركز العربي للدراسات والتدریب ،العدد الاول ،العربیة للتدریب 

 .السعودیة ، 
درجٜة فاعلیٜة المٜدیرین والمٜدیرات المنبثٜق ):˽١٩٩(،مریم سٜالم ،الربضي -٢٠

، عٜٜن خطٜٜة التطٜٜویر التربٜٜوي مٜٜن وجھٜٜة نظٜٜر المتٜٜدربین فٜٜي محافظٜٜة اربٜٜد 
 .عمان ،الجامعة الاردنیة ،نشورة رسالة ماجستیر غیر م

تٜٜاج العٜٜروس مٜٜن جٜٜواھر ) ھٜٜـ١٢٠٥.(السٜٜید محمٜٜد مرتضٜٜى ،الزبیٜٜدي  -٢١
 .تحقیق عبد السلام محمد ھارون ، القاموس 
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٢٢-  εٜٜٜب ،شٜٜٜایو ٜٜٜة ):١٩٩٣(،مصٜٜٜطفى نجی ٜٜٜاھیم ووظٜٜٜائف :الادارة الحدیث مف
 .الطبعة الاولى ،دار الفرقان ،الاردن،اربد،وتطبیقات 

ٜٜٜٜٜل  -٢٣ ٜٜٜٜٜر،الطوی ٜٜٜٜٜد ال ٜٜٜٜٜاني عب ٜٜٜٜٜلوك ،)١٩٨٦(،حمنھ ٜٜٜٜٜة والس الادارة التربوی
 .الاردن،عمان ،لسلوك الافراد والجماعات ،المنظمي

الھیئٜة المصٜریة العامٜة ،قٜاموس علٜم الاجتمٜاع) ١٩٧٩(،عاطف واخرون  -˽٢
 .القاھرة ،للكتب

ٜٜد الوھٜٜاب  -٢٥ ٜٜد ،عب ٜٜي محم ٜٜدریب والتطٜٜویر ) :١٩٨١(،عل مٜٜدخل علمٜٜي –الت
 .السعودیة،الریاض ،العامة  الادارة معھد،لفعالیة الافراد والمنظمات

اسٜٜٜالیب القیٜٜٜاس ):١٩٨١(،حنٜٜٜان عیسٜٜٜى غٜٜٜانم سٜٜٜعید والجبٜٜٜوري،العبیٜٜٜدي -٢٦
 .السعودیة،الریاض ،دار العلوم للطباعة والنشر ،والتقویم في التربیة والتعلیم 

ٜٜٜدین  -٢٧ ٜٜٜاد ال ٜٜٜؤتمن،عم ٜٜٜى م ٜٜٜم ،التطٜٜٜویر التنظیمٜٜٜي):١٩٩٠(،من رسٜٜٜالة المعل
 .٣٢المجلة ،١العدد،

٢٨- εٜٜٜایف حامٜٜٜد،العمٜٜٜو ٜٜٜدریب مٜٜٜدیري ومٜٜٜدیرات ):١٩٩٧(،ن ٜٜٜامج ت دور برن
رسٜالة .،رق في اكسٜابھم الكفایٜات المھنیٜة فالمدارس الاساسیة في محافظة الم

 .اربد،جامعة الیرموك ،ماجستیر غیر منشورة 
تقویم بٜرامج الادارة المدرسٜیة فٜي سٜلطنة ):١٩٩٦(،راشد سلیمان،الغافري -٢٩

 .اربد،موك جامعة الیر ،رسالة ماجستیر غیر منشورة ، عمان
الكفایٜات اللازمٜة لمدرسٜي ):١٩٨٧(،جمال اسد وصباح حنا مزھر ،علمز -٣٠

كلیٜٜٜٜة ،جامعٜٜٜٜة الموصٜٜٜٜل ،مجلٜٜٜٜة اداب الرافٜٜٜٜدین ،المرحلٜٜٜٜة الثانویٜٜٜٜة العامٜٜٜٜة 
 .١٧العدد ،الاداب

ٜٜٜة -٣١ تقٜٜٜویم برنٜٜٜامج التٜٜٜدریب المنبثٜٜٜق عٜٜٜن ):١٩٩٢(،محمٜٜٜود خلٜٜٜف،القبایع
رسٜٜٜالة ماجسٜٜٜتیر غیٜٜٜر ، المسٜٜٜاعدات الفنیٜٜٜة للمشٜٜٜاریع التربویٜٜٜة فٜٜٜي الاردن 

 .اربد،جامعة الیرموك ، منشورة 
ٜٜر ،مرسٜٜي  -٣٢ ٜٜد منی ٜٜي العصٜٜر ):١٩٩٢(،محم ٜٜوي ف ٜٜد الترب الاصٜٜلاح والتجدی

 .عالم الكتب،القاھرة ،الحدیث 
 .جمھوریة مصر العربیة،مجمع اللغة العربیة ):١٩٨٩(،معجم الوجیز  -٣٣
 .اندار زھر،عمان ،التنمیة الاداریة ):١٩٩٧(،قیس واخرون ،المؤمن  -˽٣
واقٜٜع التٜٜدریب فٜٜي المؤسٜٜات العامٜٜة فٜٜي ):١٩٩٣(،در بٜٜن احمٜٜد یٜٜح،الھنٜٜدي -٣٥

معھٜد الادارة ،الریٜاض،دراسٜة میدانیٜة اسٜتطلاعیة ،المللكة العربیة السٜعودیة 
 .العامة

التٜدریب الاداري بٜین النظریٜة والتطبیٜق ):١٩٩٣(،محمد عبد الفتٜاح،یاغي -٣٦
 .دار الزھران،عمان ،
  الأجنبیةالمصادر 
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  )١(ملحق رقم 
  استبیان استطلاعي مفتوح

  
  أخي المدیر ........أختي المدیرة 

  ..السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 
مٜدراء الكفایٜات الاداریٜة لتطٜویر لفاعلیٜة التٜدریب (الموسومیروم الباحث اجراء بحثة 

ارجٜٜوا .ولمٜٜا تتمتعٜٜون بٜٜة مٜٜن خبٜٜرة ودرایٜٜة فٜٜي ھάٜٜا الموοٜٜوع ) ارس الابتدائیٜٜةالمٜٜد
  .الاجابة على السؤالین بدقة وموοوعیة 

معرفٜٜة اراء المٜٜدیرین والمٜٜدیرات فٜٜي المٜٜدارس الابتدائیٜٜة لفاعلیٜٜة التٜٜدریب  -١
  .لتطویر كفایاتھم الاداریة 

ب لمٜٜدیري مٜٜاھي المقترحٜٜات والتوصٜٜیات التٜٜي تسٜٜھم بتطٜٜویر فاعلیٜٜة التٜٜدری -٢
 .المدارس الابتدائیة 
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  وتقبلوا شكر الباحث

  الباحث                                                                                             
  
  
  
  
  
  
  
  

  )٢(ملحق رقم 
  اھداف تطویر فاعلیة التدریب

  
  -:التالیةاكساب المدیرین و العاملین في المدارس الابتدائیة الكفایات 

  .تحدید احتیاجات المدیرین والعاملین في المدارس للنمو المھني  -١
 .التطویر للمدیر والمدارس والعاملین فیھا  لویاتاختیار او -٢
 .وοع خطط اجرائیة لقیادة التغیر في المدرسة  -٣
 .بناء برامج تدریبیة لتلبیة حاجات العاملین في المدرسة  -˽
 .ة الاداریة والتدریبیة في المدرسة القیام ببحوث اجرائیة من قبل الھیئ -٥
 .قنوات الاتصال فیما بینھم  وتفعیلالعمل داخل المدرسة بروح الفریق  -٦
 .استخدام الیة تقییم الاداء التطویري للعاملین  -٧
 .استثمار الموارد المادیة والطاقات البشریة المتاحة وتفعیلھا  -٨
 .تفعیل دو ر المجتمع المحلي في دعم المدرسة وتطویرھا  -٩

  
  

  الباحث                                                                                            
  
  

  )٣(ملحق رقم
  

  بسم الله الرحمن الرحیم
                    ة دیالى                                         جامع

  :ملاحظة 
                         الأساسیةكلیة التربیة 
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  لاداعي لάكر الاسم 
  فاعلیة التدریب لتطویر مدراء المدارس استبانھ

  الإداریةالابتدائیة لتحقیق الكفایات 
  المحترمة......... المدیرة  أختي
  المحترم........... المدیر  أخي

  : وبركاتھالسلام علیكم ورحمة الله 
الكفایٜٜات الاداریٜٜة ب لتطٜٜویر فاعلیٜٜة التٜٜدری" الموسٜٜومیٜٜروم الباحٜٜث اجٜٜراء بحثٜٜة      

تمتلكٜٜوة مٜٜن خبٜٜرة ودرایٜٜة فٜٜي مجٜٜال ادارتكٜٜم  لمٜٜانظٜٜرا : مٜٜدراء المٜٜدارس الابتدائیٜٜةل
الاسٜتبانة خدمٜٜة  ھάٜهبصٜدق علٜى فقٜرات  رأیكٜٜملمدارسٜكم یامٜل مٜنكم الباحٜث اعطٜاء 

  .لاغراض البحث العلمي 
  .الاجابة على كل فقرة بدقة وموοوعیة  -١
 .الάي ترونة مناسبا الحقل إمام)صح(وοع علامة  -٢
  

  تعاونكم معنا خدمة للعملیة التربویةلشاكرا 
  

  :عامة  تمعلوما
  .....................اسم المدرسة 

  ...........؛ مختلط ........... ؛ بنات .......... بنین : جنس المدرسة:
  ..............؛ أنثى ..........الجنس؛ ذكر 

  .............. سبكالوریو........... ...دبلوم متوسط : المؤھل العلمي 
  .سنة)فأكثر -١٠(من ............ سنوات ) ١٠-١(من : سنوات الخبرة 

  
  لباحثا                                                                

  الأساسیةكلیة التربیة / معن لطیف كشكول سلمان : الدكتور 
  

  مجالات الاستبانة وفقراتھا
  خطة البرنامج التطویري واھدافة: مجال الاول ال

اوافق   الفقرات   ت
  بشدة

اوافق   اوافق
الى حد 

  ما

لا   لااوافق
اوافق 

  ابدا
وοٜٜٜٜوح خطٜٜٜٜة البرنٜٜٜٜامج منάٜٜٜٜ بدایٜٜٜٜة   ١

  الدورة 
          

ملائمة خطة البرنامج للفئات المشٜمولة   ٢
  من المدیرین 

          

            خطة البرنامج قابلة للتنفیά والتطبیق  ٣
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الحاجات والاولویٜات الفعلیٜة للمٜدیرین   ˽
  معبر عنھا في خطة البرنامج 

          

المرونٜٜٜٜٜٜة التٜٜٜٜٜٜي تواكٜٜٜٜٜٜب التغیٜٜٜٜٜٜرات   ٥
والتطٜٜٜٜورات التٜٜٜٜي تطٜٜٜٜرا علٜٜٜٜى دورة 

  المدیرین في خطة البرنامج

          

خطٜٜٜٜة البرنٜٜٜٜامج تتصٜٜٜٜف بالشٜٜٜٜمولیة   ٦
وتتناسٜٜب مٜٜع طبیعٜٜة الٜٜدور الٜٜوظیفي 

  الάي یقوم بة المدیرین

          

ٜٜٜٜداف  ٧ ٜٜٜٜة  اھ ٜٜٜٜي تنمی ٜٜٜٜھم ف ٜٜٜٜامج تس البرن
الجوانٜٜب الفكریٜٜة والانفعالیٜٜة والادائیٜٜة 

  لدى المدیرین 

          

اھٜٜٜٜٜداف البرنٜٜٜٜٜامج تنمٜٜٜٜٜي المھٜٜٜٜٜارات   ٨
  المدیرین لدىالقیادیة 

          

اھداف البرنامج تتصف بالواقعیة وانھا   ٩
  قابلة للقیاس والتقویم

          

  
  محتوى البرنامج التطویري: المجال الثاني

  
المادة التدریبیٜة بنیٜت علٜى محتوى   ١

  اساس حاجات المدیرین القیادیة
          

ٜٜٜي   ٢ ٜٜٜدریبي یلب ٜٜٜامج الت ٜٜٜوى البرن محت
  اھداف البرنامج التطویري

          

ٜٜٜٜم   ٣ ٜٜٜٜامج تلائ ٜٜٜٜة للبرن المٜٜٜٜادة التدریبی
ٜٜٜٜٜٜٜة والبشٜٜٜٜٜٜٜریة  ٜٜٜٜٜٜٜات المادی الامكان

  .المتوافرة في المدرسة 

          

المٜٜٜادة التدریبیٜٜٜة تتصٜٜٜف بشٜٜٜمولیة   ˽
انٜٜب المختلفٜٜة للٜٜدور المحتٜٜوى للجو

  الوظیفي لمدیر المدرسة 

          

یساعد البرنامج مدیر المدرسة على   ٥
  رعایة الابداع وتنمیة الاھداف

          

ٜٜٜى    ٦ ٜٜٜامج التطٜٜٜویري عل ٜٜٜد البرن یعتم
  اطار نظري وعملي للتدریب 

          

  
  المدربون: المجال الثالث 

          المٜٜٜٜٜٜٜدربون یوοٜٜٜٜٜٜٜحون اھٜٜٜٜٜٜٜداف   ١
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  البرنامج قبل البدء بالتدریب
یبرز المدربون الاتجاھٜات الحدیثٜة   ٢

  في تطویر مدراء المدارس
          

یمتلك المدربون القدرة العالیة علٜى   ٣
  توصیل المعلومات للمتدربین

          

ٜٜٜى   ˽ ٜٜٜدیرین عل ٜٜٜدربون الم یشٜٜٜجع الم
  المشاركة في فعالیات التدریب

          

المدربون یراعٜون الفٜروق الفردیٜة   ٥
  بین المدیرین

          

مرونٜٜة المٜٜٜدربون كافیٜٜة فٜٜٜي تقبٜٜٜل    ٦
بالبرنٜٜٜٜامج  الملتحقٜٜٜٜینملاحظٜٜٜٜات 

  التطویري

          

  
  والأنشطة الأسالیب: المجال الرابع 

  
المدربون یستخدمون اسالیب عملیة   ١

وتطبیقیٜٜٜٜٜة فٜٜٜٜٜٜي تنفیάٜٜٜٜٜ البرنٜٜٜٜٜٜامج 
  التطویري للمدیرین 

          

الطٜٜرق والاسٜٜالیب المسٜٜتخدمة فٜٜي   ٢
البرنامج تتیح لھم فٜرص المشٜاركة 

  لایجابیةا

          

ٜٜٜٜٜٜطة   ٣ ٜٜٜٜٜٜتخدمون انش ٜٜٜٜٜٜدربون یس الم
  .وتقنیات حدیثة ومتنوعة 

          

تناسٜٜٜٜٜٜٜٜب الطٜٜٜٜٜٜٜٜرق والاسٜٜٜٜٜٜٜٜٜالیب   ˽
المسٜٜٜٜتخدمة فٜٜٜٜي البرنٜٜٜٜامج قٜٜٜٜدرة 

  الملتحقین 

          

ٜٜٜٜٜٜٜٜٜرتبط الطٜٜٜٜٜٜٜٜٜرق والاسٜٜٜٜٜٜٜٜٜالیب   ٥ ت
المستخدمة فٜي فاعلیٜة التٜدریب مٜع 

  اھداف البرنامج التطویري 

          

   
  

  بیئة التدریب: المجال الخامس
  

          فٜٜٜٜي مكٜٜٜٜان انعقٜٜٜٜاد التٜٜٜٜدریب تتٜٜٜٜوافر   ١
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ٜٜٜٜٜة المسٜٜٜٜٜاندة الات (الخٜٜٜٜٜدمات الاداری
  ).الخ...،حاسوب،طباعة،التصویر

  
  
  
 

ٜٜٜي   ٢ ٜٜٜوافرة ف الخٜٜٜدمات والتسٜٜٜھیلات مت
مرافٜٜٜٜٜٜق ،مطعٜٜٜٜٜٜم(مكٜٜٜٜٜٜان التٜٜٜٜٜٜدریب 

ٜٜٜٜٜٜف ،مكٜٜٜٜٜٜان للصٜٜٜٜٜٜلاة،صٜٜٜٜٜٜحیة مواق
  ).للسیارات

          

تتٜٜوافر للملتحقٜٜین بالبرنٜٜامج التٜٜدریبي   ٣
ٜٜنقلھم  ٜٜل ل ٜٜى مراكٜٜز وسٜٜائط نق مٜٜن وال

  .التدریب

          

تحقٜٜق بیئٜٜة التٜٜدریب الراحٜٜة النفسٜٜیة   ˽
  للملتحقین بالبرنلمج التطویري

          

المادة التدریبیة تناسب المٜادة المقٜررة   ٥
  للبرنامج

          

انعقاد البرنٜامج التٜدریبي یتناسٜب مٜع    ٦
  ظروف المتدربین

          

  
  القیاس والتقویم: المجال السادس

١  ٜٜٜ ٜٜٜدریب تحتٜٜٜوي عملیٜٜٜة برن امج الت
علٜٜٜٜٜى فٜٜٜٜٜرص لممارسٜٜٜٜٜة عملیٜٜٜٜٜة 

  التقویم

          

البرنٜٜٜٜامج یحٜٜٜٜرص علٜٜٜٜى اجٜٜٜٜراء   ٢
  تقویم نھائي

          

مواد البرنامج تحتوي على اسالیب   ٣
  تقویمیة تثیر تفكیر المتدرب 

          

ٜٜٜٜة المسٜٜٜٜتخدمة   ˽ الاسٜٜٜٜالیب التقویمی
تتنوع بتنوع اھداف ومواد برنامج 

  التدریب 

          

لمتٜٜٜٜٜدربین تسٜٜٜٜٜتخدم نتٜٜٜٜٜائج اداء ا  ٥
ٜٜة راجعٜٜة لتطٜٜویر البرنٜٜامج  كتغάی

  التطویري 

          

ٜٜٜٜٜدربین حٜٜٜٜٜول    ٦           تسٜٜٜٜٜتطلع اراء المت
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الجوانٜب والفعالیٜات المتظمنٜة فٜي 
الخطة لاسٜتخدامھا كتغάیٜة راجعٜة 

  في تعدیل خطة البرنامج
  

  الكفایات الاداریة: المجال السابع
  

یساعد البرنامج على امٜتلاك القٜدرة   ١
  مو المھنيعلى الن

          

فٜٜتح قنٜٜوات الاتصٜٜال والتفاعٜٜل مٜٜع   ٢
  الفعالیات الاجتماعیة والاقتصادیة

          

ٜٜٜوظیفي والعمٜٜٜل   ٣ ٜٜٜاء ال ٜٜٜز الانتم تعزی
οٜٜمن روح الفریٜٜق داخٜٜل المدرسٜٜة 

ٜٜٜٜٜٜروح  ٜٜٜٜٜٜع ال ٜٜٜٜٜٜةورف ٜٜٜٜٜٜدى  المعنوی ل
  المرؤوسین

          

القٜٜٜٜدرة علٜٜٜٜى استشٜٜٜٜراق المسٜٜٜٜتقبل   ˽
ٜٜٜة وتطٜٜٜویر بٜٜٜدائل التعامٜٜٜل  للمدرس

  الفاعل 

          

وοٜٜٜع السیاسٜٜٜة العامٜٜٜة والتخطٜٜٜیط   ٥
والتنظٜٜٜٜٜیم الاسٜٜٜٜٜتراتیجي وتحدیٜٜٜٜٜد 

  الحاجات وترتیب الاولویات

          

القٜٜدرة علٜٜى التعامٜٜل مٜٜع المشٜٜكلات   ٦
  والمواقف واتخاذ القرارات المناسبة

          

ادراك الظٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜروف والمتغیٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜرات   ٧
  الاجتماعیة التي تؤثر على المدرسة

          

  


