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  ابراهيم جواد كاظم . د                                                ٢٠٠٧مجلة الفتح . العدد التاسع والعشرون 
  

  تحليل احصاءي محاسبي لتطور مؤشرات الشركة العربية
  ) ٢٠٠٤ – ١٩٧٧(لتنمية الثروة الحيوانية للمدة 

  
  مدير البحث والتطوير/جامعة ديالى                           ابراهيم جواد كاظم                                . د
  

  خلاصة
يتض��من البح��ث مقدم��ة واربع��ة فص��ول نتن��اول م��ن خلاله��ا واق��ع الش��ركة العربي��ة لتنمي��ة الث��روة             

باعتبارها احدى الشركات الرائدة ف�ي مج�ال العم�ل الاقتص�ادي العرب�ي المش�ترك       )) أكوليد((الحيوانية 
م وال�ذي بلغ�ت في�ه مبلغ�ا     ٢٠٠٤-١٩٧٧الاول تطور وتحليل مبيعات الشركة للم�دة   ،نبحث في الفصل

م�ن راس م�ال الش��ركة   )٤٩٠,٠٣(ملي�ون دولارا امريكي�ا يمث��ل م�ا نس�بته     )٩٦١,٥٢٠(تراكمي�ا مق�داره  
المدفوع وهي نسبة متميزة حسب طبيعة عمل الشركة الذي يخضع لظروف طبيعية وتسويقية تص�عب  

) ١٩٩٠-١٩٧٧(د من التحليل فقد تم تقسيم هذه المدة الى مرحلتين الاول�ى للم�دة   السيطرة عليها ولمزي
  ).٢٠٠٤-١٩٩١(والثانية للمدة

ال��ى           ٢٠٠٤ف��ي الفص��ل الث��اني قمن��ا بتحلي��ل تط��ور الاص��ول الثاني��ة للش��ركة والت��ي وص��لت ع��ام           
عام  مليون دو)٤,٨٦١(مليون دولارا امريكيا بعد ان كانت تساوي ) ٤٦٨,٢٩٧(  ١٩٧٧لارا امريكيا 

مرة الامر الذي يعني نجاح الشركة ف�ي سياس�تها الاس�تثمارية وق�د ت�م      )١١(أي انها تضاعفت اكثر من 
-١٩٩١(والثانية للم�دة           ) ١٩٩٠-١٩٧٧(تقسيم الفصل الثاني ايضا الى مرحلتين الاولى للمدة 

٢٠٠٤.(  
المساهمين التي تمثل راس الم�ال الم�دفوع م�ن قب�ل     اما في الفصل الثالث فقد تم التطرق الى حقوق     

وم�ن خلال�ه نج�د ان    ) القانوني و الاستثماري والاختي�اري (المساهمين في الشركة اضافة للاحتياطيات 
الف ملي�ون دولارا امريكي�ا وه�ذا يعن�ي انه�ا      ))٧,٦٨٠((حقوق المساهمين حققت مبلغا تراكميا مقداره 

مرة وايضا تم شرح وتحليل هذا الفصل لمرحلتين الاولى  ٨,١) ٢٠٠٤-١٩٧٧(تضاعفت خلال المدة 
  ).٢٠٠٤-١٩٩١(والثانية للمدة )٢٠٠٤-١٩٧٧(للمدة 

اما الفصل الرابع فقد تضمن الاستنتاجات والتوصيات التي تم التاكيد من خلالها عل�ى ض�رورة ان       
ه�دف الوق�وف لتق�ويم    تستمر الشركة في عمل مراجعات تحليلية احص�ائية ومحاس�بية لمجم�ل نش�اطها ب    

هذا النشاط والتفكير بالانفتاح على بقية اقطار الوطن العربي التي لم تساهم براسمال الشركة حتى الان 
وقد تم اس�تخدام الج�داول الاحص�ائية والمحاس�بية التحليلي�ة وك�ذلك الرس�وم البياني�ة الت�ي توض�ح نش�اط            

  .وعمل الشركة 
حس�ابات الختامي�ة الص�ادرة م�ن الش�ركةو نام�ل ان نك�ون ق�د         اما مصادر البحث فهي الموازنات وال    

  .حققنا خطوة في خدمة البحث العلمي والعمل العربي المشترك واالله الموفق
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 المقدمة
كش���ركة مس���اهمة عربي���ة رائ���دة  )) أكولي���د((تأسس���ت الش���ركة العربي���ة لتنمي���ة الث���روة الحيواني���ة       

بثق�ت أكولي�د م�ع ث�لاث ش�ركات عربي�ة اخ�رى ع�ن         ان. ومتخصصة في مجالات تنمية الثروة الحيواني�ة 
    براس��مال م��دفوع ق��دره ١٩٧٧،وب��دأت نش��اطها ع��ام  ١٩٧٤مجل��س الوح��دة الاقتص��ادية العربي��ة ع��ام  

وانضم الى الشركة منذ تاسيسها احدى عشر دولة عربية رغبت في تحقيق . مليون دينار كويتي )٥٩(
الع���راق، الاردن، دول���ة الام���ارات العربي���ة     (ي اه���دافها المتعلق���ة بالاس���تثمار العرب���ي المش���ترك ه���     

المتحدة،السودان،سوريا،الصومال،السعودية،اليمن،قطر،مص�����ر،الكويت، اض�����افة للش�����ركة العربي�����ة    
يشمل نش�اط الش�ركة الاس�تثماري مختل�ف مج�الات تنمي�ة الث�روة الحيواني�ة ويتض�من ذال�ك           ).للاستثمار

تصنيع الزراعي وتربية اس�ماك المي�اه العذب�ة والتس�ويق     الانتاج الحيواني والداجني والانتاج النباتي وال
والتج����ارة البيني����ة والاس����تثمارات المالي����ة والعقاري����ة ،اض����افة ال����ى الخ����دمات والاستش����ارات الفني����ة  

ت��تلخص اه��داف الش��ركة ف��ي اقام��ة المش��اريع المملوك��ة له��ا والمس��اهمة م��ع جه��ات عام��ة     .الاقتص��ادية
روة الحيوانية وت�دعيم الفعالي�ات المتط�ورة ف�ي هع�ذا المج�ال       وخاصة في انشاء شركات تعنى بتنمية الث

اض��افة ال��ى تش��جيع مش��روعات العم��ل الزراع��ي العرب��ي المش��ترك وتاكي��د ج��دواه الفني��ة والاقتص��ادية    
والسعي لاستقطاب الاستثمارات العربية والمساهمة معها في ارس�اء دع�ائم العم�ل الاقتص�ادي العرب�ي      

الارتق�اء بالعم�ل العرب�ي المش�ترك ل�دعم الام�ن الغ�ذائي ف�ي         ((شركة عل�ى  بينما تقوم رسالة ال.المشترك
اما رؤية الشركة فتركز على الارتقاء بالكفاءة الانتاجية والالتزام بالمواصفات العالمية )) البلاد العربية

ت�ه  وعل�ى ال�رغم مم�ا واجه   .الحديثة والدقيقه وزتلبية متطلبات التنمية المس�تدامة والمحافظ�ة عل�ى البيئ�ة    
من صعوبات ومشاكل تتعلق بسوق المنافسة وارتفاع اس�عار الم�واد الاولي�ة    ))أكوليد((فعاليات فعاليات 

لكنه��ا واص��لت س��عيها للتكلي��ف وال��تلاؤم م��ع ه��ذه المس��تجداد م��ن خ��لال تط��وير الاداء،ورف��ع ج��ودة           
المي��زة النس��بية  وتكام��ل العملي��ة الانتاجي��ة ب��ين مش��روعاتها وش��ركاتها التابع��ة لها،مس��تفيدة م��ن /المن��تج،

وتقصي الفرص الاستثمارية المناسبة في ظل المناخ الاستثماري السائد في .للدول المستضيفة لفعالياتها
بعض دول المنطقه تحقيقا لهدفها في استمرار تادية رسالتها بالمساهمة في الامن الغذائي ودع�م العم�ل   

عام�ا أي  )٢٤(        لش�ركة تمت�د ال�ى   يستعرض هذا البحث مرحلة مهمة من تاريخ ا.العربي المشترك
وه�ي مرحل�ة التاس�يس والص�عوبات والانط�لاق  حي�ث نج�ري تقييم�ا          ٢٠٠٤الى س�نة   ١٩٧٧من سنة 

 احصائيا ومحاسبيا لاهم مؤشرات الشركة ففي الفصل الاول نس�تعرض تط�ور مبيع�ات الش�ركة خ�لال     
ة البح�ث وف�ي   مدلشركة ايضا خلال البحث ثم نبين في الفصل الثاني كل ما يتعلق بتطوير اصول امدة 

الفصل الثاني كل ما يتعلق بتطوير اصول الشركة ايضا خلال فترة البحث وفي الفصل الثال�ث نوض�ح   
بالش��رح والتحلي��ل كم��ل م��ا يتعل��ق بحق��وق المس��اهمين للش��ركة ونخ��تم بالفص��ل الراب��ع ال��ذي يب��ين اه��م     

ياني�ة الاحص�ائية التوض�يحية والج�داول     الاستنتاجات والتوصيات ه�ذا ع�دى ع�ن اس�تخدامنا للرس�وم الب     
ة البح�ث وال�ى م�ا    م�د نرجو ان تكون ق�د ق�دمنا جه�دا تحليلي�ا لواق�ع الش�ركة وض�روفها خ�لال         . المختلفة

قامت به ادارتها الرشيدة في سبيل تذليل كل الصعوبات التي واججهتها املا ف�ي ان يس�هم ه�ذا التحلي�ل     
  .ستفادة من تجربتها وتطويرها واالله الموفقالاحصائي والمالي في تمكين الشركطة من الا
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  :مشكلة البحث
تعتب��ر الش��ركة العربي��ة لتمني��ة الث��روة الحيواني��ة واح��دة م��ن الش��ركات الت��ي تجس��د العم��ل العرب��ي           

المشترك وان هناك اموالا  طائلة تم استثمارها في مجال عمل الشركة منذ تاسيسها وان هن�اك مش�اكل   
من هنا نجد ان هذا الحجم الهائل من الام�وال ه�ل ت�م    .كة والقائمين عليها ومعوقات واجهت عمل الشر

اس��تغلاله كم��ا يج��ب وه��ل اس��تطاعت ادارة الش��ركة التكي��ف م��ع ظ��روف الس��وق والمنطق��ه اض��افة ال��ى  
  الاجابة على ما يتعلق بمؤشرات نتائج اعمال الشركة ومؤشرات قياس مدى ثباتها

  
  
  

  :هدف البحث
مجل�س ادارة الش�ركة عل�ى نت�ائج التحلي�ل الاحص�ائي والمحاس�بي لعم�ل الش�ركة          اطلاع ال�راي الع�ام و   

بالتفصيل اضافة الى اس�تعراض تط�ور ك�ل م�ن مبيع�ات الش�ركة واص�ولها وحق�وق المس�اهمين خ�لال           
م  بالاض�افة ال�ى التوص�ل ال�ى الاس�تنتاجات والتوص�يات الت�ي        ٢٠٠٤_١٩٧٧فترة البحث الممتدة م�ن  

دا لادارة الش�ركة ف�ي اتخ�اذ ك�ل الق�رارات الت�ي م�ن ش�انها تحقي�ق رس�الة           يمكن ان تك�ون ع�املا مس�اع   
  .الشركة واهدافها وفي مقدمتها خدمة العمل الاقتصادي العربي المشترك

  
  .م٢٠٠٤_م١٩٧٧بين عامي  الواقعة  يغطي البحث  المدة /مدة البحث

 
  .لمهمةيفترض الباحث ان الشركة حققت نجاحا في تطور مؤشراتها ا: فرضية البحث
ت��اتي اهمي��ة البح��ث م��ن خ��لال تحلي��ل المؤش��رات المهم��ة ف��ي عم��ل الش��ركة احص��ائيا      : اهمي��ة البح��ث

  .ومحاسبيا كي تستفيد ادارتها من ذلك التحليل لتحسين ادائها 
  

سيتم استخدام التحليل الاحصائي المحاسبي الذي يتناس�ب  : الاساليب الاحصائية والمحاسبية المستخدمة
المتوفرة و بما يخدم هدف هذا البحث اضافة للرسوم البيانية الاحصائية التوض�يحية ،  وطبيعة البيانات 

ك��ذلك س��يتم اس��تخدام المع��ايير المحاس��بية الدقيق��ة والعلمي��ة الت��ي تفس��ر انش��طة الش��ركة فيم��ا يتعل��ق              
بالمؤش��رات المالي��ة مث��ل نس��بة المبيع��ات ال��ى مجم��وع الاص��ول، نس��بة العائ��دات ال��ى الاس��تثمار ،نس��بة  

  .تداول، نسبة الملكيةال
  
  

  :مصادر البيانات
  م٢٠٠٤م الى ١٩٧٧التقارير السنوية و حسابات الشركة للسنوات 

  .منطقة عمل الشركة في احد عشر قطر عربيا :الحدود المكانية للبحث
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  تطور و تحليل مبيعات الشركة:الفصل الاول 
  
  :٢٠٠٤-١٩٧٧ مدةلل تطور مبيعات الشركة العربية لتنمية الثروة الحيوانية/١-١

--------------------------------------------------  
لقد ألقت التغيرات الاقتصادية في كثير من دول العالم وخاصة تلك التي تمثل محور الاقتصاد الع�المي  
بظلالها على هذه الدول ولعل من بين هذه التغي�رات المهم�ة زي�ادة أس�عار ال�نفط وك�ذلك ع�دم اس�تقرار         

ق المالية والانخفاض في سعر الدولار مقابل العملات العالمية الأخرى وخاصة اليورو وانتشار الأسوا
التكتلات الاقتصادية هذا عدا عن ت�دهور الأوض�اع السياس�ية والاجتماعي�ة ف�ي المنطق�ة ، غي�ر ان ك�ل         

وم��ن بينه��ا ه��ذه الت��داعيات دفع��ت الش��ركة إل��ى الالت��زام ب��القيم الجوهري��ة الت��ي اعتم��دتها من��ذ تأسيس��ها    
المنافسة في أداء الوحدات الفنية والإنتاجية ولعزيمة والإص�رار هم�ا الس�بيل لبل�وغ الغاي�ة الت�ي أثبتته�ا        
الشركة هنا من خلال استمرار الزيادة المسجلة في قيمة مبيعات الشركة من�ذ تأسيس�ها كم�ا يظه�ر ذل�ك      

م  ١٩٧٧دين�ار كويتي�ا ع�ام     ملي�ون ) ٠�٧٢١(فبعد ان كانت تساوي ) ١(واضحا من خلال جدول رقم 
ملي�ون دين�ارا كويتي�ا ع�ام     ) ١٧�٧٢٧(مليون دولارا أمريكيا أص�بحت تس�اوي   ) ٢�٣٩٥(أي ما يعادل 

ملي�ون دولارا أمريكي�ا ، أم�ا المبيع�ات التراكمي�ة للش�ركة فق�د بلغ�ت         ) ٥٨�٨٨٩(م أي ما يعادل ٢٠٠٤
مليون ) ٩٦١�٥٢٠( ية أي ما يعادل مليون دينارا كويتيا خلال فترة عمل الشركة الماض) ٢٨٩�٤٤٠(

م��ن رأس م��ال الش��ركة الم��دفوع وه��ذه نس��بة ولاش��ك   ) % ٤٩٠�٠٣(دولارا أمريكي��ا تمث��ل م��ا نس��بته  
متميزة بالنسبة إلى طبيع�ة النش�اط ال�ذي تمارس�ه الش�ركة ف�ي مج�ال الإنت�اج الحي�واني والنب�اتي وال�ذي            

ح عدا عن بعض العوام�ل الأخ�رى التس�ويقية    تتحكم وتؤثر فيه العوامل المناخية والطبيعية بشكل واض
  .والإنتاجية والإدارية في الدول التي تدير الشركة أنشطتها فيها 

١  
  : ١٩٩٠-١٩٧٧ للمدةتطور المبيعات /٢-

----------------------------  
تعن��ي بداي��ة الظه��ور الفعل��ي للش��ركة عل��ى مس��توى المنطق��ة العربي��ة       ١٩٩٠-١٩٧٧اذا كان��ت الفت��رة  

رها تمثل مرحلتي التاسيس والانطلاق الامر الذي استوجب عليها ان ترسي دعائم وجوده�ا اولا  باعتبا
فقد اثبتت ادارة الشركة خلال هذه المرحل�ة ق�درتها عل�ى ش�ق طريقه�ا      . ثم تتجه نحو تحقيق ذاتها ثانيا 

ت وع�دم  رغم الصعوبات والتعقيدات المحيط�ة به�ا حي�ث ش�هدت المنطق�ة العربي�ة الكثي�ر م�ن التناقض�ا         
الاستقرار س�واء ك�ان م�ا يتعل�ق ب�الظروف المحيط�ة بالعم�ل العرب�ي المش�ترك نفس�ه حي�ث انتق�ال مق�ر              

من ) الحرب العراقية الايرانية ( الجامعة الى تونس من جهة وكذلك الاحداث في شرق الوطن العربي 
ص�له وكاف�ة   جهة اخرى ، لق�د انعكس�ت ه�ذه الاوض�اع س�لبا عل�ى العم�ل العرب�ي المش�ترك ف�ي ك�ل مفا           

  .اتجاهاته 
لقد تميزت هذه المرحلة من عم�ل الش�ركة بق�درتها عل�ى تنفي�ذ مش�اريعها الموزع�ه جغرافي�ا بم�ا ي�تلائم           
والبيئة المناسبة لعمل هذه المشاريع ونجاحها بعد مرحل�ة الدراس�ات الميداني�ة والفني�ة وتقص�ي الحق�ائق       

مستلزمات الانت�اج ب�الكلف المناس�بة وس�وق     وتحقيق الجدوى الاقتصادية لهذه المشاريع من حيث توفر 
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الاستهلاك للمنتجات وقرب هذه المشاريع او بعدها من مراكز النق�ل العالمي�ة ك�الموانئ والمط�ارات او     
لقد بذلت ادارة الشركة خلال . سكك الحديد وتوفر المياه والأيدي العاملة والاراضي الصالحة للزراعة 

ة ومتواصلة كان القصد منها تأمين الانطلاقة الصحيحة والقوي�ة له�ذه   هذه الفترة جهودا استثنائية وحثيث
المشاريع من خلال توفر ضمانات النجاح المناسبة اضافة الى تطبيق اهم اهدافها المتمثل بخدمة العمل 
العربي المشترك من خلال تنمية اقتصادات كافة البلدان التي قامت الشركة بالاستثمار وبناء المش�اريع  

  .فيها 
نجد ) ٣(وكمؤشر من مؤشرات نجاح ادارة الشركة في ذلك ومن خلال الارقام الوارده في جدول رقم 

  ملي��ون دين��ارا كويتي��ا أي م��ا يع��ادل    ) ٠�٧٢١(كان��ت تس��اوي   ١٩٧٧ان قيم��ة مبيع��ات الش��ركة ع��ام    
    ملي��ون دين��ارا كويتي��ا أي م��ا يع��ادل   ) ٢٣�٤٠٦(ملي��ون دولارا امريكي��ا حت��ى وص��لت ال��ى   ) ٢�٣٩٥(
  .مليون دولارا امريكيا ) ٧٧�٧٣١(

م�رة   ٣٢قد تضاعفت اكث�ر م�ن م�ن    ) ١٩٩٠-١٩٧٧(تبين هذه الارقام ان مبيعات الشركة خلال الفترة
  . ١٩٧٧مقارنة بعام % ٣٢٤٦وبنسبة زيادة مقدارها 

م�ن  % ١�٢بلغ�ت   ١٩٧٧ان قيمة مبيعات الشركة في عام ) ٥(تبين لنا الارقام الواردة في جدول رقم 
م�ن رأس الم�ال   % ٣٩�٦٥ال�ى   ١٩٩٠المال المدفوع ثم تطورت هذه النسبة حت�ى وص�لت ع�ام     رأس

كان�ت  ) ١٩٩٠-١٩٧٧(المدفوع وبكلام آخر فان قيمة مبيعات الشركة خلال الفترة الممتدة ب�ين ع�امي   
ملي�ون دولارا امريكي�ا ان   ) ٢٨٩�٩٥(ملي�ون دين�ارا كويتي�ا أي م�ا يع�ادل      ) ٨٧�٣٠٩(قد وص�لت ال�ى   

م��ن رأس م��ال الش��ركة % ١٤٨مبيع��ات الش��ركة التراكم��ي خ��لال ه��ذه الفت��رة اص��بح يس��اوي   مجم��وع
  .المدفوع 

) مرحل�ة الانط�لاق  (ومن ث�م  ) مرحلة التاسيس(ان كل ذلك يعني قدرة ادارة الشركة في فتراتها الاولى 
تس�ود  في ان تبرهن بشكل واضح وجلي ان الشركة قد تجاوزت تماما كل الظروف السلبية التي كان�ت  

وان ه�ذه الادارة ب�ذلت الجه�ود تل�و الجه�ود ك�ي تب�دأ الخط�وات         ) ١٩٩٠-١٩٧٧(المنطقة خلال الفت�رة  
الصحيحة نحو الامام بعزيمة واصرار ثابتين من اجل تحقيق رسالتها والاهداف التي وجدت من اجلها 

.  
  
  
  
  
  ) :٢٠٠٤-١٩٩١(تطور المبيعات خلال للمدة /٣-١

--------------------------------  
حقق�ت  ) ١٩٩٠-١٩٧٧(اصبـح واض�حا ل�دينا ان الفت�رة الاول�ى م�ن عم�ر الش�ركة الواقع�ة ب�ين ع�امي           

معدلات عالية في مجال المبيعات على الرغم من الظروف الداخلية للش�ركة والخارجي�ة أيض�ا واذا م�ا     
ما هو موضح في ك) ٢٠٠٤-١٩٩١(انتقلنا الى الفترة الثانية من عمرها وهي الفترة الممتدة بين عامي 

ملي�ون دين�ارا كويتي�ا أي م�ا     ) ١٥�١٥٦(نج�د ان قيم�ة مبيع�ات الش�ركة كان�ت تس�اوي       ) ٤(جدول رق�م  



 ٣٣٣

ملي�ون دين�ارا   ) ١٧�٧٢٧(ارتفعت الى م�ا قيمت�ه    ١٩٩١مليون دولارا امريكيا عام ) ٥٠�٣٣٣(يعادل 
ي ان قيم�ة المبيع�ات   ، ان ذل�ك يعن�   ٢٠٠٤مليون دولارا امريكي�ا ع�ام   ) ٥٨�٨٧١(كويتيا أي ما يعادل 

، ولو قارنا هذه ) ١٩٩١(مقارنة بالعام %) ١١٧(مرة أي بنسبة زيادة مقدارها ) ١�٢(ازدادت بمقدار 
كان��ت تس��اوي ) ١٩٩١(الارق��ام ب��رأس الم��ال الم��دفوع للش��ركة لوج��دنا ان قيم��ة مبيع��ات الش��ركة ع��ام   

م��ن %) ٣٠�٠٣) (٢٠٠٤(م�ن رأس م��ال الش��ركة الم��دفوع بينم��ا اص��بحت تس��اوي ع��ام  %) ٢٥�٦٧(
فه�و  ) ٢٠٠٤-١٩٩١(رأس مال الشركة المدفوع اما المجموع التراكمي لمبيعات الشركة خلال الفت�رة  

وب�ذلك  . ملي�ون دولارا امريكي�ا   ) ٦٧١�٢٧٧(مليون دينارا كويتي�ا أي م�ا يع�ادل    ) ٢٠٢�١٣١(يساوي 
م��ن رأس م��ال الش��ركة %) ٣٤٢(تك��ون قيم��ة المبيع��ات التراكمي��ة خ��لال ه��ذه الفت��رة تع��ادل م��ا نس��بته  

  .المدفوع 
وهنا لابد لنا ان نؤكد حقيقة مفادها ان الفترة الثانية من عمر الشركة وعلى الرغم من المتغيرات الت�ي  
ألمت بمحيط عمل الشركة كان�ت متغي�رة ومتقلب�ة ال�ى ح�د يص�عب الس�يطرة علي�ه تمام�ا حي�ث تع�رض            

ض��افة ال��ى المتغي��رات الاقتص��ادية الاخ��رى  العم��ل العرب��ي المش��ترك ال��ى آث��ار ح��رب الخل��يج الثاني��ة ا  
كارتفاع تكاليف الانتاج وانخفاض اسعار الدولار الامريكي واغراق المنطقة بالسلع المنافسة لكن رغم 
ذلك ونتيجة قدرة ادارة الشركة بالتكيف والتلائم مع الازمات تمهيدا لاستيعابها ومن ثم احتوائها حققت 

قيمة المبيعات التي أمنت لها القدرة على الاستمرار ف�ي عمله�ا لتثب�ت    الشركة هذا المستوى المتقدم من 
  .هويتها وتحقق الأهداف التي أنشأت من اجلها 

  
  

  ٢٠٠٤-١٩٧٧تطور وتحليل اصول الشركة للمدة :الفصل الثاني 
  
  :٢٠٠٤-١٩٧٧للمدة تطور أصول الشركة العربية لتنمية الثروة الحيوانية /١-٢

-------------------------------------------------  
  حققت الشركة تط�ورا واض�حا ف�ي أص�ولها الثابت�ة والمتداول�ة خ�لال فت�رة عمله�ا الماض�ية ج�دول رق�م             

ملي��ون ) ٤�٨٦١(ملي��ون دين��ارا كويتي��ا أي م��ا يع��ادل  ) ١٢�٣(حي��ث تط��ورت ه��ذه الأص��ول م��ن  ) ١(
        ارا كويتي���ا أي م���ا يع���ادلملي���ون دين���) ١٤٠�٩٢٦(م إل���ى أن بلغ���ت ١٩٧٧دولارا أمريكي���ا ف���ي ع���ام 

م ، ان ذل�ك يعن��ي ان مجم�وع الأص��ول ق��د   ٢٠٠٤ملي�ون دولارا أمريكي��ا ف�ي نهاي��ة ع��ام   ) ٤٦٨�٢٩٧(
م الأم��ر ال��ذي يعن��ي نج��اح الش��ركة ف��ي    ٢٠٠٤-١٩٩٧م��رة خ��لال الفت��رة  ) ١١(تض��اعفت أكث��ر م��ن  

اتها وه�ذا يعك�س ق�درتها عل�ى     سياستها الاستثمارية التي حققت لها ه�ذا التوس�ع والانتش�ار ف�ي اس�تثمار     
التكي��ف والموائم��ة م��ع الظ��روف الت��ي تعيش��ها المنطق��ة عموم��ا والظ��روف الت��ي تعيش��ها الأقط��ار الت��ي   
تستثمر الشركة فيها أموالها سواء ما يتعلق بالبيئة والمناخ الاستثماري او قوانين وظروف السوق وم�ا  

مجال الأصول والاستثمارات للشركة يعكس  يتحكم فيها من عوامل وهكذا نجد ان استمرار التوسع في
قدرة مجل�س الإدارة فيه�ا وخاص�ة م�ا يت�وفر ف�ي ش�خص م�ديرها الع�ام ال�ذي يمتل�ك وس�ائل الق�درة ف�ي               
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التحكم في اختيار مش�اريع الش�ركة و يس�تقرئ مس�تجدات الأح�داث والس�وق ليص�يغ ف�ي ظ�ل ذل�ك كل�ه            
  .مضطرد في هذا الجانب سياسته الاستثمارية التي جعلت الشركة تحقق النجاح ال

ان علينا ان ندرك تماما ان استمرار نجاح الشركة في التوسع في الأصول والاس�تثمارات عل�ى ال�رغم    
من المخاطر التي يواجهها هذا الاستثمار ف�ي البيئ�ة الت�ي تعم�ل فيه�ا الش�ركة يؤك�د ق�درة إدارته�ا عل�ى           

باتجاه قلب ه�ذه الاس�تثمارات إل�ى إي�رادات      مواجهة هذه البيئة والنجاح في محاولة تطويعها على الأقل
  .تبقي الشركة صامدة وتتقدم إلى الأمام رغم الصعوبات التي تواجهها

  
  ) :١٩٩٠-١٩٧٧( للمدةتطور اصول الشركة /٢-٢

--------------------------------  
نف��اق ح��ين ن��تكلم ع��ن مجموع��ة الاص��ول للش��ركة نعن��ي ب��ذلك الاص��ول الثابت��ة والمتحرك��ة وك��ذلك الا     

الاستثماري ايضا وبما ان هذه الفترة تمثل مرحلتي التاس�يس والانط�لاق للش�ركة يظه�ر لن�ا جلي�ا م�دى        
اهمية الاصول في قدرة الشركة على تحقي�ق اه�دافها والوص�ول ال�ى م�ا يس�اعدها ف�ي تطبي�ق رس�التها          

فترة هي بداية العمل حيث تعتبر الاصول الحجر الاساس الذي تبدأ ألانطلاقه الأولى منه وبما ان هذه ال
الفعل��ي للش��ركة نج��د ان الاص��ول ه��ي ال��ركن الاكث��ر اهمي��ة ف��ي عم��ل الش��ركة فم��ن بينه��ا الاراض��ي        
والمعدات والمكائن والحيوانات وكل ما يعتمد عليه الانتاج وايضا وسائط النقل وتض�م الاص�ول ايض�ا    

ه��ي فت��رة ) ١٩٩٠-١٩٧٧( المخ��زون الس��لعي والعق��ارات الت��ي تمتلكه��ا الشرك��ـة ولم��ا كانـ��ـت الفت��رة    
(     الاساس نجد الدور المهم والفاعل للاصول في مسيرة عمل الشركة خلال هذه المرحل�ة الحساس�ة   

وبم�ا ان الخط�وة الاول�ى نح�و الطري�ق الص�حيح يج�ب ان تك�ون ص�حيحة          ) مرحلة الولادة والانطلاق 
يعة السياسية والاقتصادية له�ذه  وواثقة كي تستمر الحركة بزخم اقوى نحو الامام وعلى الرغم من الطب

الفترة على مستوى البلاد العربية بما شهدته من احداث وتطورات قد تنعكس بالسلب والمخاطرة عل�ى  
اص��ول الش��ركة الا انه��ا اس��تطاعت ان تس��تثمر اص��ولها بش��كل ص��حيح تمام��ا كم��ا تعك��س ذل��ك ارق��ام      

  .المبيعات والارباح الخاصة بالشركة 
ش��ركة برس��التها وس��عيها لتحقي��ق اه��دافها ال��ى ان تخص��ص المب��الغ العالي��ة م��ن   لق��د دف��ع تمس��ك ادارة ال

الاصول خلال هذه الفت�رة ك�ي تمض�ي الش�ركة نح�و تحقي�ق الانت�اج وتش�غيل المش�اريع المنتش�رة عل�ى            
  .خارطة الوطن العربي 

) ٤٠�٩٠٨(ملي�ون دين�ارا كويتي�ا أي م�ا يع�ادل      ) ١٢�٣١٨) (١٩٧٧(لقد بل�غ حج�م الاص�ول ف�ي ع�ام      
ملي�ون دين�ارا كويتي�ا وه�و م�ا      ) ١١٠�٧٨٠) (١٩٩٠(مليون دولارا امريكيا اص�بح بع�د ذل�ك ف�ي ع�ام      

  . )٣(كما في جدول رقم  امريكيا امليون دولار) ٣٦٧�٩٠٠(يعادل 
م�رات خ�لال ه�ذه الفت�رة وبنس�بة زي�ادة مق�دارها        ) ٩(ان ذلك يوضح لنا ان حجم الاصول قد تضاعف 

  ) .١٩٧٧(م مقارنة بعا) ١٩٩٠(لعام % ٨٩٩
ملي�ون دين�ارا كويتي�ا أي م�ا     ) ١٠٣٠�٦٢٤(اما مجموع الاص�ول التراكم�ي خ�لال ه�ذه الفت�رة فق�د بل�غ        

  .من رأس المال المدفوع %) ١٧٤٦(مليون دولارا امريكيا وهو ما يساوي ) ٣٤٢٢�٧٠٢(يعادل 
  



 ٣٣٥

  : ٢٠٠٤-١٩٩١ للمدة الاصول للشركة تطور/٣-٢
-------------------------------  

ا كنا قد اشرنا في معرض حديثنا عن اهمية الاصول للعملية الانتاجية اولا ولمسيرة الشركة ثانيا في اذ
ح�ري بن�ا ان نب�ين ذل�ك ان الفت�رة الثاني�ة       ) ١٩٩٠-١٩٧٧(مرحلتي التأسيس والانطلاق للفت�رة الاول�ى   

م�ن اض�طراب    هي الاخرى قد تكون الاكثر اهمية من سابقتها لما شهدته ه�ذه الفت�رة  ) ٢٠٠٤-١٩٩١(
اجتماعي واقتصادي لبعض البلاد العربية بشكل خاص والمنطقة العربي�ة كله�ا بش�كل ع�ام ولع�ل ت�اثير       
السوق العالمي�ة ل�يس ببعي�د ف�ي ك�ل الاح�وال حي�ث ارتف�ع س�عر الوق�ود وايض�ا كل�ف الانت�اج ووص�ول               

تمس�ك بمنهجه�ا   بضائع وسلع ذات مواص�فات عالي�ة باس�عار تنافس�ية ك�ل ذل�ك دف�ع ادارة الش�ركة ب�ان ت         
العلمي الصحيح الذي اعتمد الدراسات والاستشارات والابحاث وغيرها من وسائل علمية ف�ي طليعته�ا   
ق��درة وخب��رة وامكاني��ة م��ديرها الع��ام حت��ى اس��تطاعت ان تحق��ق افض��ل النت��ائج عل��ى مس��توى الاص��ول  

ي مجال الابنية العقارية والانتاج والارباح والمنافسة هذا عدا عن قيامها في استثمار قسم من اصولها ف
تقليلا لما يمكن من ان تتعرض له الش�ركة م�ن خس�ائر ف�ي مج�ال اختصاص�ها المتمث�ل بالانت�اج بش�قيه          

  .النباتي والحيواني 
       ملي��ون دين��ارا كويتي��ا ع��ام ) ١١٥�٣٤٤(وبلغ��ة الارق��ام نج��د ان مجم��وع اص��ول الش��ركة ك��ان ق��د بل��غ   

            )٢٠٠٤(دولارا امريكي����ا حت����ى اص����بح ف����ي ع����ام     ملي����ون ) ٣٨٣�٠٥٧(أي م����ا يع����ادل  ) ١٩٩١(
كما في جدول رقم  مليون دولارا امريكيا) ٤٦٨�٠١٥(مليون دينارا كويتيا أي ما يعادل ) ١٤٠�٩٢٦(
)٤( .  

  خ�لال ه�ذه الفت�رة وبنس�بة زي�ادة مق�دارها       ) ١�٢٢(ان ذلك يعني ان حجم الاصول قد تض�اعف بمق�دار   
بينما نجد ان مجموع الاصول التراكمي خلال كل ) ١٩٩١(بعام ) ٢٠٠٤(اذا ما قارنا عام %) ١٢٢(

  مليون دولارا امريكيا) ٥٤١٤�٨١٤(مليون دينارا كويتيا أي ما يعادل ) ١٦٣٠�٤٧٧(الفترة قد بلغ 
  
  
  
  

  ٢٠٠٤-١٩٧٧تطور وتحليل حقوق المساهمين للشركة للمدة :الفصل الثالث
  
  : ٢٠٠٤-١٩٧٧ للمدةتطور حقوق المساهمين للشركة /١-٣

--------------------------------------  
عندما نتكلم ع�ن حق�وق المس�اهمين فنعن�ي ب�ذلك رأس الم�ال الم�دفوع م�ن قب�ل المس�اهمين ف�ي الش�ركة             

وك�ذلك الارب�اح المس�تبقاة ف�ي بع�ض البل�دان       ) القانوني والاستثمار والاختي�اري  ( اضافة للاحتياطيات 
آل�ت الش�ركة العربي�ة لتنمي�ة الث�روة الحيواني�ة عل�ى نفس�ها ومن�ذ تاسيس�ها            التي للشركة نشاط فيها ، لقد

تقديم كل ما من ش�انه دف�ع العم�ل العرب�ي المش�ترك لبل�وغ غايات�ه وتحقي�ق اهداف�ه ف�ي الوص�ول للام�ن             
الغذائي العربي منطلقة في ذلك من استراتيجية قائمة على احداث تكافل فاعل في شتى نواحي انشطتها 



 ٣٣٦

توطين التقنيات الحديثة في عملها ايمان�ا منه�ا باهمي�ة تس�خير رأس الم�ال العرب�ي لخدم�ة         والسعي نحو
وعلى اعتبار ان رأس الم�ال العرب�ي ه�و الفق�رة الاه�م والمك�ون الرئيس�ي        . المواطن في البلاد العربية 

همين نجد ان حقوق المسا) ٢(من مكونات حقوق المساهمين ومن خلال الارقام الواردة في جدول رقم 
ملي��ون دولارا ) ٤٠�٥٥٢(ملي��ون دين��ارا كويتي��ا أي م��ا يع��ادل    ) ١٢�٢١١) (١٩٧٧(بلغ��ت ف��ي ع��ام   

      أي م����ا يع����ادل  ) ٢٠٠٤(ملي����ون دين����ارا كويتي����ا ع����ام   ) ٩٩�٦١٤(امريكي����ا ث����م اص����بحت تس����اوي   
لق��د اص��بح المجم��وع التراكم��ي لحق��وق المس��اهمين خ��لال ه��ذه   . ملي��ون دولارا امريكي��ا ) ٣٣٠�٨١٨(

وهك�ذا  . الف مليون دولارا امريكيا ) ٧�٦٨٠(مليون دينارا كويتيا أي ما يعادل ) ٢٣١٢�٦٩٦(رة الفت
وانه�ا س�جلت نس�بة    ) ٢٠٠٤-١٩٧٧(م�رة خ�لال الفت�رة    ) ٨�١(نجد ان حقوق المساهمين قد تض�اعفت  

    بالع���ام ) ٢٠٠٤(اذا م���ا قارن���ا حق���وق المس���اهمين ف���ي الع���ام     %) ٧٨١٥�٨(زي���ادة مئوي���ة مق���دارها   
)١٩٧٧. (  
  
  : ١٩٩٠-١٩٧٧ للمدةتطور حقوق المساهمين /٢-٣

---------------------------------  
عام�ا م�ن عم�ر     ٢٨بعد ان بينا في الفترة السابقة التقدم الواضح الذي س�جلته حق�وق المس�اهمين خ�لال     

لفت�رة  نأتي لنتكلم هن�ا ع�ن حق�وق المس�اهمين ل     ٢٠٠٤و  ١٩٧٧الشركة وهي الفترة الممتدة بين عامي 
ه�ذه الفت�رة الت�ي تعتب��ر ب�اكورة عم�ل الش��ركة حي�ث مرحل�ة تاسيس��ها وم�ن ث�م لحظ��ة          ) ١٩٩٠-١٩٧٧(

انطلاقها في ممارسة انشطتها ف�ي مج�ال تنمي�ة الث�روة الحيواني�ة عل�ى مس�توى ال�وطن العرب�ي بع�د ان           
لة والمياه لاحظت البيئة المشجعة على ذلك حيث توفر الاراضي الصالحة للزراعة ووفرة الايدي العام
كان��ت ) ٥(والس�وق الاس�تهلاكية الواس�عة وهك��ذا نج�د ان حق�وق المس�اهمين كم��ا يعكس�ها الج�دول رق�م          

مليون دولارا امريكيا ثم ) ٤٠�٥٥٢(أي ما يعادل  ١٩٧٧مليون دينارا كويتيا عام ) ١٢�٢١١(تساوي 
مليون دولارا ) ٣٠٧�٢٠٥(مليون دينارا كويتيا أي ما يعادل ) ٩٢�٥٠٤( ١٩٩٠اصبحت تساوي عام 

في %) ٧٥٧(مرة خلال هذه الفترة وانها سجلت نسبة زيادة مقدارها ) ٧�٥(امريكيا أي انها تضاعفت 
  .١٩٧٧مقارنة بالعام  ١٩٩٠عام 

ملي�ون  ) ١٠٣٠�٦٢٤(اما مجم�وع حق�وق المس�اهمين المتراكم�ة طيل�ة ه�ذه الفت�رة فق�د بلغ�ت م�ا قيمت�ه            
ان ذل���ك يعن���ي ايم���ان ه���ؤلاء  . ملي���ون دولارا امريكي���ا ) ٣٤٢٢�٧٠٢(دين���ارا كويتي���ا أي م���ا يع���ادل  

المس��اهمين ف��ي دف��ع عجل��ة الش��ركة نح��و الام��ام ف��ي ه��ذه الفت��رة الحساس��ة م��ن عم��ر الش��ركة وس��عيهم      
المتواصل لتعزيز قيم الشركة التي وجدت من اجلها وثقتهم العالية في ان هذا المشروع انم�ا ه�و الحل�م    

وهم يضعون ثقتهم اللامتناهية في مجلس ادارة الش�ركة ال�ذي ل�م    المناسب الذي عاشوا من اجل تحقيقه 
يثبت فقط كفائته الادارية والشركة تواجه فترة تاسيسها واثبات ذاته�ا وانم�ا اثب�ت ايض�ا الم�نهج المب�دع       
ل��لادارة الحديث��ة الت��ي تحت��رف العل��م وتس��خره م��ن اج��ل انج��اح مش��روع الش��ركة المتمث��ل ف��ي رس��التها    

  .الوطن العربي واهدافها على مستوى 
  
  : ٢٠٠٤-١٩٩١ للمدةحقوق المساهمين تطور /٣-٣



 ٣٣٧

----------------------------------  
على الرغم من ان هذه الفترة وكما بينا في استعراضنا للمؤش�رات الاخ�رى تعتب�ر واح�دة م�ن الفت�رات       

ع��المي م��ع الص��عبة ف��ي مج��ال العم��ل العرب��ي المش��ترك لم��ا ت��داخل فيه��ا م��ن اح��داث عل��ى المس��توى ال   
الظروف الاستثنائية التي عاشتها البلاد العربية حيث الق�ت أزم�ة الخل�يج الثاني�ة بظلاله�ا عل�ى المنطق�ة        
اضافة لخصوصية الانظمة العربية فيما يتعلق بقوانين الاستثمار والعمل والتض�خم وس�وق الاس�تهلاك    

نوات الاخيرة والسلع ذات المي�زة  ايضا اما على المستوى العالمي فقد جاء ارتفاع اسعار الوقود في الس
التنافسية المستوردة من الخارج وخسارة الشركة لقسم من استثماراتها في العراق بسبب ما جرى له�ذا  

وهكذا واجهت الشركة هذه المجموعة م�ن الص�عوبات ب�نفس ع�ال م�ن الاس�تعداد        ٩/٤/٢٠٠٣البلد في 
ك يثب�ت ق��درة ادارة الش��ركة عل��ى التمس��ك  للمواجه�ة والتكي��ف معه��ا به��دف احتوائه�ا وتجاوزه��ا ك��ل ذل��  

  .بمنهجها وبذل المستحيل في سبيل تطبيقه 
ملي�ون دين�ارا كويتي�ا ف�ي ع�ام      ) ٩٨�٤٠٨(ان مجموع حقوق المس�اهمين ه�و   ) ٦(يبين لنا الجدول رقم 

فق��د بلغ��ت حق��وق    ٢٠٠٤ملي��ون دولارا امريكي��ا ، ام��ا ف��ي ع��ام     ) ٣٢٦�٨١٣(أي م��ا يع��ادل   ١٩٩١
ملي�ون دولارا امريكي�ا أي انه�ا    ) ٣٣٠�٨١٨(مليون دينارا كويتيا أي ما يعادل ) ٩٩.٦١٤(المساهمين 

  . ١٩٩١مقارنة بالعام  ٢٠٠٤في عام %) ١٠١(حققت زيادة مقدارها 
مليون دينارا كويتي�ا  ) ٢٣١٢�٦٩٦(اما المجموع التراكمي لحقوق المساهمين خلال هذه الفترة فقد بلغ 

  .دولارا امريكيا مليون ) ٧٦٨٠�٤٦٣(أي ما يعادل 
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع
  

  الاستنتاجات والتوصيات
  الاستنتاجات ١-٤
شركة    -١ ية لل ترة          ))٢٨٩,٤٤٠((بلغت المبيعات التراكم خلال الف يا  نارا كويت يون دي  ٢٠٠٤-١٩٧٧مل

م��ن راس��مال الش��ركة %)٤٩٠,٠٣(ملي��ون دولارا امريكي��ا تمث��ل م��ا نس��بته) ٩٦١,٥٢٠(أي م��ا يع��ادل 
سبة متميزة لطبيعة النشاط الذي تمارس�ه الش�ركة ف�ي مج�ال الانت�اج الحي�واني والنب�اتي        المدفوع وهذه ن

  .الذي تتحكم فيه عوامل مناخيه واخرى تسويقية وانتاجية وادارية
مليون دين�ار  )٣,٢(تطور انفاق الشركة الاستثماري خلال خططها الاستثمارية المتتالية من حوالي  -٢

ملي�ون دين�ار كويتي�ا    )٧٧(ثل انطلاقه عمل الشركة الى ان بل�غ ح�والي   والذي يم ١٩٧٧كويتيا في عام 
وبنس�����بة تع�����ادل          ٢٠٠٤ملي�����ون دولار امريك�����ي ف�����ي نهاي�����ة ع�����ام  )٢٥٦(أي م�����ا يع�����ادل ح�����والي 

وجرت تغطية هذه الزيادة من احتياطي الاستثمار المحدث .من راسمال الشركة المدفوع %)١٣٠,٤٥(



 ٣٣٨

س المال عملا بقرارات الجمعية العمومية باس�تخدام ه�ذا الاحتي�اطي ف�ي     لدى الشركة بدلا من زيادة را
  .المشاريع المستقبلية

ال�ى ان   ١٩٧٧مليون دينارا كويتيا في عام )١٢,٣(تطورت الاصول الثابتة والمتداولة من حوالي  -٣
هاي�ة  ملي�ون دولارا امريكي�ا ف�ي ن   ) ٤٦٨,٢٩٧(مليون دين�ارا كويتي�ا أي م�ا يع�ادل     ) ١٤٠,٩٢٦(بلغت 
،و يوضح ذل�ك حج�م الانج�ازات الاس�تثمارية الت�ي حققته�ا الش�ركة خ�لال م�دة عمله�ا  مم�ا            ٢٠٠٤عام 

-٤.                                             يؤكد نج�اح سياس�تها الاس�تثمارية ف�ي التوس�ع و الانتش�ار      
ا تع����ادل          ملي����ون دين����ارا  كويتي���� )٩٩,٦١٤(   ٢٠٠٤بلغ����ت حق����وق المس����اهمين ف����ي نه����ا ي����ة ع����ام   

أي .  ١٩٧٧ملي��ون دين��ار كويتي��ا ع��ام   )١٢,٢١١(ملي��ون دولار امريكي��ا بع��د ان كان��ت   )٣٣١,٠١٧(
ف�ي الس�نة وه�ذا ي�دل عل�ى تط�ور حق�وق المس�اهمين بنس�ب          %) ٣٠(بمعدل نمو بلغ بالمتوس�ط ح�والي   

  .عالية مما يعني مواكبة السياسة الاستثمارية للشركة لتطلعات وطموحات المساهمين
انف���ردت الش���ركة ب���ين الش���ركات العربي���ة المش���تركة بانش���اء وح���دة استش���ارية للدراس���ات الفني���ة       -٥

والاقتصادية تعتبر بمثابة بيت خبرة عربي متكام�ل يق�وم بكاف�ة اعم�ال الدراس�ات والبح�وث ودراس�ات        
تنفي�ذ  الجدوى ،واعداد المواصفات الفنية والهندسية ووثائق المناقصات للمشروعات والاش�راف عل�ى ال  

  .والتشغيل ودراسة وايجاد الحلول والمشاكل التي تواجه مشروعات الشركة
اعتمدت الشركة على تحقيق مبدا التكامل الانت�اجي ب�ين مش�روعاتها المختلف�ة فك�ان الاعتم�اد عل�ى         -٦

الذات في توفير مدخلات الانتاج بانواعها الكثي�رة وتوظيفه�ا لخدم�ة المنتج�ات الس�لعية والبي�ع المباش�ر        
وق��د ش��مل ذال��ك انت��اج ف��راخ امه��ات دج��اج اللح��م وب��يض التف��ريخ وف��راخ التس��مين م��ن اج��ود واش��هر      

 .السلالات العالمية،كذلك شمل مدخلات الاعلاف بنوعيها المركز والاخضر
  
  
  :التوصيات/٢-٤
  

بما ان الشركة حققت نجاحا واضحا في ممارسة نشاطها وبما ينسجم مع اهدافها ورسالتها فلا  -١
تفكير بانشاء شركة اخرى مشابهة لها تضم اقطار المغرب العرب�ي خاص�ة وان هن�اك    بد من ال

ض��روفا طبيعي��ة وامكان��ات مادي��ة تس��اعد عل��ى ذل��ك وقربه��ا م��ن الاس��واق الاوروبي��ة المنافس��ة  
  .فضلا عن سعة اسواق القارة الاوربية

ع تل�ك الاقط�ار   في  حالة تعذر قيام شركة مستقلة لاقطار المغ�رب العرب�ي التوج�ه للتفكي�ر ب�دف      -٢
للمس��اهمة براس��مال الش��ركة والس��ماح له��ا ب��ذلك به��دف ان يش��مل نش��اط الش��ركة كاف��ة مس��احة   

 .الوطن العربي
ضرورة ان تتوجه الشركة لتعزيز تعاونها مع الدول الرائ�دة ف�ي مج�ال ص�ناعة ال�دواجن مث�ل        -٣

يث�ة الت�ي تس�هم    هولندا والدنمارك واستراليا ونيوزلندة بهدف تب�ادل الخب�رات والمعلوم�ات الحد   
 .في تقليل التكاليف وتعظيم الفائدة من خلال المؤتمرات والزيارات المتبادلة وغيرها



 ٣٣٩

الاس��تمرار ب��دعم الوح��دة الاستش��ارية للدراس��ات الفني��ة والاقتص��ادية وك��ذلك وح��دة الحاس��وب     -٤
به��دف اعطائه��ا كام��ل الفرص��ة للقي��ام ب��البحوث والمراجع��ات المس��تمرة لتق��ويم نش��اط الش��ركة   

 .تعاون مع شركات المحاسبة العالمية الرصينة في اعداد الموازنات والحسابات الختاميةوبال
راسة جدوى انتاج الادوية و اللقاحات و ما يتعلق بها وذلك ضمانا لما ضرورة قيام الشركة بد -٥

يتعرض له سوق الادوية  من احتكار ومزايدات وضغوط ربما تؤدي الى خسارة جان�ب كبي�ر   
 .ةمن ارباح الشرك

الاستمرار باتجاه التفكير  بتنوع النشاط الاسثماري للش�ركة خاص�ة ف�ي مج�ال البن�اء والتش�ييد        -٦
وفي مجال شركات النقل لمجابهة الخسائر التي تحدث للشركة من نشاطها الرئيسي الذي يتاثر 
بالضروف الطبيعية وظروف المنافسة الدولية واحتكار الادوية وغيره�ا طبع�ا م�ع الاس�تمرار     

  .ما يضمن تقليل المخاطر على تطور انتاجها الرئيسيبكل 
  

  فهرست المصادر
/ دمش�ق   ٢٠٠٤-١٩٧٧التقارير السنوية الصادرة عن الشركة العربية لتنمية الثروة الحيوانية للمدة -١

  .الجمهورية العربية السورية
م    -٢ ية لل  ٢٠٠٤       -١٩٧٧دة الموازنات والحسابات الختامية للشركة العربية لتنمية الثروة الحيوان

  .الجمهورية العربية السورية/دمشق
  .جمهورية العراق/بغداد  ١٩٨٥ديوان الرقابة المالية الطبعة الاولى  /النظام المحاسبي الموحد  -٣
  ١٩٩الكويت .منشورات ذات السلاسل ) نظرية المحاسبة(عباس مهدي الشيرازي  -٤
  

  ملحق بالجداول والرسوم الاحصائية
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