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 انًغتخهص:

فررررٍ   E.R..R.T)أثررررش اعررررتشاتُدُح إٌددددٝ ِعكـددددة   اٌعدددداٌٟ ٠ٙددددؿؾ اٌ عددددد

 تًُُح الأداء انتعثُشٌ نذي طانثاخ انصف انشاتع الأدتٍ(

ِعاـظدددة اٌحابعدددة ٌحكب١دددة  ٕددداتٌٍ  )إٌّحٙدددٝ  اعؿاؾ٠دددة عٍدددٛاا١ ا  ةاٌ اظرددد تاؼحددداق

اٌّدددؿ اٌكابددد   ٖاٌ ددداتِٕٙدددا ٌدددع ح١ٓ ِددٓ  ت، ٚاؼحددداقلىدددُ جكب١دددة اٌؽدداٌُ/ ؾ٠دداٌٝ

  66، بٍدددػ عدددؿؾ أـدددكاؾ اٌع١ٕدددة ) ٔددداب ةِٚصّٛعدددة جصك٠ ١دددة،  ِصّٛعدددةؾبدددٟ )ا٤

، ٚاٌددددحٍّث عٍددددٝ اٌّدددداؾ  اٌحع١ّ١ٍددددة وددددً ِصّٛعددددةـددددٟ  ةٖاٌ دددد  33بٛالدددد  ) ةٖاٌ دددد

اٌؽ دددٗ  ت ِٚدددٓ ذدددُ أعدددؿ ، 2026-2025) اٌّؽّدددُ جؿق٠ىدددٙا ٌٍعددداَ اٌؿقاودددٟ

وٍىددددٍة اؼح دددداقات ـددددٟ  تأعددددؿٚ، ٌحددددؿق٠ه ٖاٌ ددددات ِصّددددٛعحٟ اٌ عددددداٌؿقاودددد١ة 

ذددددُ ِٚددددٓ ٌح  مٙددددا عٍددددٝ ِصّددددٛعحٟ اٌ عددددد،  ا؛ا٤ؾاء اٌحع ١ددددكٞ ٤ؼددددكاْ بعرٙدددد

 ، ٚباودددددحعّاي ا٨ؼح ددددداق ٤٩٩١جّدددددع١عٙا اعحّددددداؾا  عٍدددددٝ ِعىدددددات اٌٙاٌدددددّٟ )

 عٓ :ٌع١ٕح١ٓ ِىحمٍح١ٓ أوفكت إٌحااس  ٟااٌحا

  بددد١ٓ ِحٛودددٗ ؾقشدددات 0005ٚشدددٛؾ ـدددكق ـٞ ؾ٨ٌدددة إظّددداا١ة عٕدددؿ ِىدددحٜٛ )ـددد 

ٌٕدددداب ة ـددددٟ وٍىددددٍة ا٨ؼح دددداقات ، اٌّصّٛعددددة اٌحصك٠ ١ددددة ٚاٌّصّٛعددددة ا ٖاٌ ددددات

 ةاٌ اظردددد ٚـددددٟ ٔددددٛء ٔحددددااس اٌ عددددد أِٚددددثصك٠ ١ددددة، ّّٚددددٍعة اٌّصّٛعددددة اٌحٌٚ

 :ا٢جٟبـ

ٚاودددحىّا٨  ٌٙدددفا  ،عٕدددؿ جدددؿق٠ه ِددداؾ  اٌحع ١دددك E.R..R.Tاعحّددداؾ اودددحكاج١ص١ة ـددد 

إشددددكاء ؾقاوددددة ٍِددددابٙة ٌٙددددفٖ اٌؿقاوددددة ـددددٟ ِحؽ١ددددكات  ةاٌ اظردددد الحكظددددثاٌ عددددد 

ِرددددً جع١ٍددددً اٌددددُٕ ا٤ؾبددددٟ، ٚا٨ِدددد٩ء ، ٚاوحىددددا  اٌّفددددا١ُ٘ ، ٚاٌحفى١ددددك  أؼددددكٜ

 إٌالؿ. 

 اٌ ددددددات، ا٤ؾاء اٌحع ١ددددددكٞ ، ٖ E.R..R.Tاوددددددحكاج١ص١ة  ًفتاحُررررررح :انكهًرررررراخ ان

 اٌّؿ اٌكاب  ا٤ؾبٟ .

mailto:shaimasaffa@uodiyala.edu.iq
https://orcid.org/0009-0001-8192-7996
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/index
https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/copyright
file:///E:/عدد السادس/Creative Commons Attribution 4.0 International License


  2026. ٌراٌد. أ٠ٍٛيذ٩ذْٛ .اٌعؿؾ ا ِصٍة اٌفحط ........................................................................اٌّصٍؿ

DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2026.30.3.3   
                                   

-55- 

 

The Impact of the E.R.R.T. Strategy on Developing 

Expressive Performance among Fourth-Grade Preparatory 

Students (Literary Track) 

 

Dr. Shaimaa Safaa Mahmoud 

Corresponding author: shaimasaffa@uodiyala.edu.iq    

https://orcid.org/0009-0001-8192-7996 

University of Diyala - College of Basic Education 
Date of research submission :11/5/2026 

      Date of publication acceptance : 16/8/2026 

Date of publication :3/9/2026 

FA/202609/30A/03/729 

 

Creative Commons Attribution 4.0 International License 

https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/index 
https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/copyright 

 

Abstract 
This research aims to determine the impact of the E.R.4R.T. 

strategy on developing expressive performance among fourth-

grade literary class. The researcher randomly selected Al-

Muntaha Preparatory School for Girls, affiliated with the Diyala 

Governorate Education Directorate/Al-Khalis Education 

Department. Two classes of fourth grade have been selected to 

represent the experimental group and control group. The sample 

consisted of (66) students, with (33) students in each group. The 

educational material included the material designated for 

teaching the academic year (2025-2026). The researcher then 

prepared lesson plans for the students in both research groups 

and developed a series of expressive performance tests for the 

purposes of this research. The study was applied to both groups 

and then corrected based on Al-Hashemi's criteria (1994). Using 

an independent samples t-test, the results: 

• A statistically significant difference at the (0.05) level was 

found between the mean scores of the experimental and control 

groups on the series of tests, favoring the experimental group. 

Based on these results, the researcher recommended the 

following: 
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• Adopting the E.R.4R.T. Strategy when teaching the subject of 

expression. The researcher suggested conducting a similar study 

on other variables such as literary text analysis, spelling, concept 

acquisition, and critical thinking. 

Keywords: E.R.4R.T. Strategy, expressive performance, fourth-

grade literary students. 

 انفصم الأول

 انتعشَف تانثحث

 أولاً: يشكهح انثحث:

إٌددددٝ ٖاٌددددح ٚ٘ددددٛ ٠حعددددؿخ ـددددٟ لاعددددة اٌددددؿقن ، أٚ ٠ع ددددك عددددٓ  عٕددددؿِا ٔىددددحّ 

ِٛٔدددٛا ِدددا جصدددؿ أٔدددٗ ـدددٟ ٚاؾ ٌٚؽحدددٗ اٌعكب١دددة اٌفّدددعٝ ـدددٟ ٚاؾ  ؼدددك، إـ جصدددؿ أْ 

اٌحٍىددو ٚاٌحٍعددرُ ٚاٌؽددٛؾ ٚاٌمٍددك ٚأددط عٍددٝ ١٘ حددٗ، ٚوٍّاجددٗ و ٔٙددا ل دد  ِحٕدداذك  

٠ّدددعح ع١ٍدددٗ شّعٙدددا ظحدددٝ أِددد عث ٌؽحدددٗ ع  دددا  ع١ٍدددٗ عٕدددؿِا ٠حعدددؿخ، ـحدددكاٖ جددداق  

خ باٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة اٌفّددددعٝ ظحددددٝ أددددٗ ٨ ٠ىددددح ١  اْ ٠ىّددددً شٍّددددة ٚاظددددؿ  ٠حعددددؿ

ٛ  ب ودددداْ وحابددددة جعك٠ك٠ددددة أَ أِددددع١ط، ـددددتـا أِعٕددددث إٌظددددك ـددددٟ و٩ِددددٗ وددددٛاء  ٕعدددد

٠ٕحمددددً  ٚلددددؿٌددددف٠ٛة جصددددؿ أْ ٕ٘ددددان ِصّٛعددددة ِددددٓ ا٤ؼدددد٩ٖ إٌع٠ٛددددة ٚاٌٍؽ٠ٛددددة، 

أ١ٌددٗ،  ٝ اٌٍٙصددة اٌعا١ِددة ٠ىددحٕصؿ بٙددا ٚو ٔٙددا وددف١ٕة إٌصددا إٌددِ اٌددك  ِددٓ اٌفّددعٝ 

إْ اٌٍؽدددة اٌعكب١دددة بفكٚعٙدددا   اٌعددداي ٌ ٍ حٕدددا ـدددٟ اؼٍدددح اٌّدددؿاقن، ٚ٘دددفا ٘دددٛ ٚالددد

اٌّحٕٛعددددة ـددددٟ ع١ٍّددددة اٌحددددؿق٠ه جعحددددٛٞ عٍددددٝ ٍِدددداوً ِحعددددؿؾ  بحعددددؿؾ ـكٚعٙددددا، 

ٚاٌحع ١دددك ٚاظدددؿ ِدددٓ ٘دددفٖ اٌفدددكٚا اٌحدددٟ ٌدددؽٍث اٌّٙحّددد١ٓ بٍدددوْٚ اٌحكب١دددة ٚاٌحعٍددد١ُ، 

ٚات ، ِٚددددا وٍدددفث عٕددددٗ ـىددداْ ِعدددٛقا  أواودددد١ا  ـدددٟ ور١دددك ِددددٓ اٌّدددوجّكات ٚإٌدددؿ

  بؿقاودددحٙا اٌّحؽّّدددة ٤٩٩١إٌّظّدددة اٌعكب١دددة ٌٍحكب١دددة ٚاٌرماـدددة ٚاٌعٍدددَٛ عددداَ )

ـددٟ اٌحع ١ددك بٕٛع١ددٗ اٌٍددفٛٞ ٚاٌحعك٠ددكٞ  ٍ ددةـددٟ اٌ ٍددؿاْ اٌعكب١ددة ؾ١ٌددً ٔددعؿ اٌ 

بددداٌؽٛؾ ـدددة، ِٚدددٓ ِظدددا٘ك ٘دددفا إٌدددعؿ ٘دددٛ ٌدددعٛقُ٘ ة وا١ّكاظدددً اٌؿقاوددداٌـدددٟ 

ا، ٚ٘دددفا إٌدددعؿ ٠دددوؾٞ ٍؽدددة اٌحدددٟ ٠حعٍّٛٔٙدددٚاٌمٍدددك ٚاجىددداا اٌفصدددٛ  ب١دددُٕٙ ٚبددد١ٓ اٌ

ـٕدددً  ، ) حمااٙددداأعدددٓ ٌؽدددحُٙ ٚٔددد١مُٙ بٙدددا ٚعدددؿَ لدددؿقجُٙ عٍدددٝ  إٌدددٝ أّدددكاـُٙ

٤٩٩۱ : ۲۳  

ٚلدددؿ وٍدددفث اٌعؿ٠دددؿ ِدددٓ اٌؿقاودددات ، ٚا٤بعددداخ ـدددٟ اٌمدددكْ اٌّأدددٟ ٚبؿا٠دددة 

)ش دددددددك، ٚ  ٤٩٩٩)لا٠دددددددك )َٚ  ٤٩۱۱اٌمدددددددكْ اٌعدددددددؿ٠د، وؿقاودددددددة اٌٙاٌدددددددّٟ )

ٚ٘دددددٓ اٌ ٍ دددددة ٚٔدددددعفُٙ ـدددددٟ اٌحع ١دددددك اٌٍدددددفٟٙ ٚاٌىحدددددابٟ ـدددددٟ ش١ّددددد    ۳۰٤5

اٌّكاظددً اٌؿقاودد١ة، ِّددا ٠ٌٛددؿ اٌؽددٛؾ ـددٟ ٔفٛوددُٙ ، ٚاٌع١ددك  ٠ٚ اعددؿ ب١ددُٕٙ ٚبدد١ٓ 

اٌٍؽددة اٌحددٟ ٠حعٍّٛٔٙددا ، ِٚددٓ ذددُ ٠ددوؾٞ إٌددٝ ٔفددٛق اٌ ٍ ددة ٚعددؿَ قؼ ددحُٙ ِددٓ جعٍددُ 

  .٤۳: ٤٩٩١اٌٍؽة ، ٚأّكاـُٙ عٕٙا ، ٠ٚ وُٙ ِٓ اجمأٙا ) اٌصٍعّٟ، 

ٚ٘دددفا ا٤ِدددك ٠ح ٍدددح اٌ عدددد ٚاٌحمّدددٟ عٍدددٝ ظٍدددٛي بؿ٠ٍدددة ٚاٌحفى١دددك ب كاادددك 

ٚاودددحكاج١ص١ات ظؿ٠ردددة جحفدددك ِددد  ا٨جصا٘دددات اٌعؿ٠ردددة اٌحدددٟ ٠ٕددداؾٞ بٙدددا اٌّؽحّدددْٛ 

١ِٚدددٌُٛٙ ٚجىددداعؿُ٘  ٍ دددةاٌ  قؼ دداتـددٟ ِصددداي اٌحكب١دددة ٚاٌحعٍدد١ُ ٚاٌحدددٟ جدددح٩ءَ ِددد  

ٚجُٙ اٌٍؽ٠ٛدددددة ٌحمّدددددٟ عدددددٓ اٌّعٍِٛددددة ٚودددددفٌه ل٠دددداؾ  ذدددددكاٌ عدددددد ٚإٌمددددؿ ٚا ـددددٟ
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، ٌددددفا شدددداء اٌ عددددد اٌعدددداٌٟ ١ٌىددددٍٗ إٌددددٛء عٍددددٝ اوددددحعّاي ُٙ اٌحع ١ك٠ددددةِٙدددداقاجٚ

اودددددددحكاج١ص١ة أظدددددددؿٜ اودددددددحكاج١ص١ات اٌحدددددددؿق٠ه اٌعؿ٠ردددددددة ٚ٘دددددددٟ اودددددددحكاج١ص١ة )

E.R..R.T  ٚبٕددداء  ظدددً ٘دددفٖ اٌٍّدددىٍة أٚ اٌحم١ٍدددً ِٕٙدددا،  جددد جٟ برّاق٘دددا ـدددٟ ٌعٍٙدددا

 أذددددكعٍددددٝ ِددددا جمددددؿَ، ٠ّىددددٓ جعؿ٠ددددؿ ٍِددددىٍة اٌ عددددد ـددددٟ اٌىددددواي ا٢جددددٟ: )ِددددا 

ـدددددٟ ج١ّٕدددددة ا٤ؾاء اٌحع ١دددددكٞ ٌدددددؿٜ ٖاٌ دددددات اٌّدددددؿ   E.R..R.Tاودددددحكاج١ص١ة 

 اٌكاب  ا٤ؾبٟ .

 

 ثاَُاً: أهًُح انثحث:

اٌحكب١دددة أواودددا ـدددٟ اٌ ٕددداء ا٨شحّددداعٟ، إـ إٔٙدددا ع١ٍّدددة جّٕدددٝ بٙدددا لاب١ٍدددات  ؿجعددد

اٌعم١ٍدددة ٚاٌؽٍم١دددة، ٚإٔٙدددا اوحىدددا  ٌٍعددداؾات اٌعىدددٕة، ٚجىددداعؿ اٌفدددكؾ عٍدددٝ   ٍ دددةاٌ

اٌحى١دددؿ ا٨شحّددداعٟ باٌحفاعدددً ِددد  اٌ ١ دددة، ٚاٌحى١دددؿ ٚاٌحفاعدددً ٠ع١ٕددداْ ج١ّٕدددة شىدددُ 

ا٦ٔىدددداْ ٚعمٍددددٗ، ِٚٛا٘ ددددٗ، ١ٌِٚٛددددٗ ٚأؼ٩لددددٗ، ٚعاؾاجددددٗ، ِٚٙاقاجددددٗ، ِٚددددٓ ذددددُ 

  .17: 2005 ،اٌؿ١ٌّٟ ٚوعاؾ)إ٩ِض وٍٛوٗ 

حكب١ددة بِٛددفٙا ع١ٍّددة جعٍدد١ُ ٚجعٍددُ ـددٟ اٌٛلددث ٔفىددٗ، ٚبّددا أْ ٚ ج ددكل أ١ّ٘ددة اٌ

عدددحُ عٍدددٝ ودددً إٔىددداْ أْ ٠دددحعٍُ ودددً ٠دددَٛ، إـ أِددد عث أظدددٛاي اٌع١دددا  اٌعّدددك٠ة ج  

، ٚبّٕمٌدددة جٍمددد١ط ٠صعدددً ٨ بدددؿ ِٕٙدددا، ـّٙدددا بؿا٠دددة ا٨ٔفحددداضاٌحكب١دددة ٚاٌحعٍددد١ُ ٔدددكٚق  

اٌدددمِٓ   ِدددٓ اٌم٘دددٛق اٌحدددٟ جّرٍٙدددا ا٤ش١ددداي إٌاٌددد ة ذّدددكات ٠أعدددة، جٕٕدددس بّدددكٚق

اٌٍؽدددة ا٤ودددان اٌدددفٞ ٠ىدددحٕؿ ع١ٍدددٗ ِدددكض ا٤ِدددُ، ،ٚ ۳١:  ۳۰٤١)لا٠دددك، ٚإ٠ّددداْ 

ٚبٙددددا جىددددح ١  أْ جحعددددؿخ أٞ ِصّٛعددددة ل١ِٛددددة بدددداعحمال عددددٓ ٠ٛ٘حٙددددا اٌؽاِددددة 

اٌعكل١ددددة أٚ ا١ٌٕٖٛددددة، ٚإْ اٌحعم١ددددك إٌفىددددٟ ٌٍددددفات ا٦ٔىددددا١ٔة ٠حصىددددؿ ـددددٟ أـٕددددً 

ٕاِددددك٘ا ِددددٛقٖ ِددددٓ ٖك٠ددددك اٌٍددددعٛق با٨ٔحّدددداء إٌددددٝ ٠ٛ٘ددددة ِعددددؿؾ  أـٕددددً ع

  .٤۰۰:  ۳۰٤۱اٌ ااٟ )اٌصٛ٘ك٠ة ٟ٘ اٌٍؽة 

أْ ٌٍؽدددة اٌعكب١دددة ٌؽدددة   شدددٛي ـدددكْ)ٚاٌعكب١دددة ٌؽدددة ؼاٌدددؿ  ِح دددٛق ، ـمدددؿ وحدددح 

، ٠ٚىدددحٕؿ جٕظددد١ُ ج مدددٝ ٘دددٟ ظ١دددة ِىدددحم ً، ٨ٌٚددده أٔدددٗ وددد١ّٛت ؼ١ك٘دددا ـدددٟ ظددد١ٓ

اٌعكب١دددة إٌدددٝ لٛاعدددؿ ذابحدددة، ِحىدددأؿ  ِحكاب دددة ٔدددّٓ أٖدددك ِعدددؿٚؾ  ٚلٛاعدددؿ ذابحدددة 

اٌٍؽددة اٌعكب١ددة ـ ٕٔددا ٌددٓ ّٕٔددفٙا ـٙددٟ قٚض ا٤ِددة اٌعكب١ددة  عددِّٓٙددا أٍٖٕددا اٌعددؿ٠د 

ٚا٨وددد١ِ٩ة ٚلٍ ٙدددا إٌدددابٓ، ٚج١ّم٘دددا بحاق٠ؽٙدددا اٌعك٠دددك ِٚدددٍحٙا اٌٛذ١مدددة بىحدددا  

، ِٚفكؾاجٙدددا ت ِحعدددؿؾ  ـدددٟ ظكٚـٙدددا، ٚأِدددٛاجٙاجحىدددُ بىدددّا ، إـعدددم ٚشدددً    )

ٚأعكابٙددددا، ٚؾلددددة جع ١ك٘ددددا، ٚإ٠صال٘ددددا، ٚب٩ؼحٙددددا، ـٙددددٟ أورددددك اٌٍؽددددات اٌىددددا١ِة 

اظحفاظددددا  با٤ِددددٛات، ٚبؽّدددددح ِفكؾاجٙددددا، ٚورددددك  اٌّحكاؾـدددددات ـ١ٙددددا، ٚٚشدددددٛؾ 

ب ٔٙدددا ٌؽدددة إعدددكا  أ٠ٕدددا ، ـٌددده أْ  ٚجّٕدددالا٤ٌفددداظ اٌّحٕددداؾ ، ٚاٌصّدددٛا اٌّحعدددؿؾ ، 

ددددـددددٟ جٕظدددد١ُ اٌصٍّددددة ٚـددددٟ ٔدددد ٗ أٚاؼددددك اٌىٍّددددات ٔدددد     ٌٙددددا لٛاعددددؿ٘ا  ِ ا ا ؼا

  .١۰:  ۳۰۰١اٌىفاوفة ، )

اٌدددفٞ اٌحع ١دددك أظدددؿ جٍددده اٌفدددكٚا ٚ ٠عدددؿٚاـ جّحدددال اٌٍؽدددة اٌعكب١دددة بعدددؿ  ـدددكٚا، 

٠ىدددْٛ اٌعّددد١ٍة إٌٙاا١دددة ٨ودددحعّاي اٌٍؽدددة ٚجحّردددً أ١ّ٘دددة اٌحع ١دددك ـدددٟ وٛٔدددٗ ٚوددد١ٍة 

ك٠دددؿ، ٚأْ ٠فٙدددُ ـدددٟ اٌٛلدددث ا ٠  اجّددداي اٌفدددكؾ بؽ١دددكٖ ـ ٛوددداٖحٗ ٠ىدددح ١  إـٙددداَ ِددد

ا ٚؾل١مددا ٔفىددٗ ِددا ٠ دد كاؾ ِٕددٗ، ٚ٘ددفا ا٨جّدداي ٌددٓ ٠ىددْٛ ـا ـااددؿ  إ٨ إـا ودداْ ِددع١ع 
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ٔدددٛض ا٨ودددحم اي اٌٍؽدددٛٞ ٚا٨ودددحصابة ٚإـ ٠حٛلدددؿ عٍدددٝ شدددٛؾ  اٌحع ١دددك ِٚدددعحٗ ٚ

، ٚبفٕددددٍٗ ٠دددددحعٍُ  123:  ۳۰٤۰اٌ ع١ددددؿ  عددددٓ اٌؽّددددْٛ ٚاٌحٍددددد٠ًٛ )ِددددِٛاْ، 

ٚأىددد١ا ، إـ ٠عدددؿ جكشّدددة اٌٍىددداْ ٌّدددا ٠دددؿٚق ـدددٟ ؼٍدددؿ ا٦ٔىددداْ اٌحعدددؿخ ب ٩لدددة 

ِدددٓ ودددااك  ا٦ٔىددداْ ِدددٓ اٌعاشدددات ٚا٤ـىددداق ِٚدددٛق اٌ ١ددداْ، ٚبدددٗ ج١ّدددم ا٦ٔىددداْ

اٌّؽٍٛلدددات عٍدددٝ ٚشددددٗ ا٤قْ، ٚبدددٗ جددددؿاق اٌع١دددا ، ٚجٕمددداؾ ٌٙددددفا اٌّؽٍدددٛق اٌددددفٞ 

بٙ دددة اٌعمدددً ٚاٌمدددؿق  عٍدددٝ اٌحع ١دددك عّدددا ٠دددؿٚق ـدددٟ ؼٍدددؿٖ ِدددٓ  ؼٍمدددٗ   ـددد جُ ؼٍمدددٗ

  ٤٤۲: ۳۰۰۱ع ١ة، )ى٩َ ٖك٠ك اٌ

د أ١ّ٘حددٗ بدد١ٓ ـددكٚا ١ّ٘٤ٚددة اٌحع ١ددك شعٍددٗ اٌٍؽ٠ٛددْٛ ـددٟ لّددة اٌٙددكَ ِددٓ ظ١دد

عٍدددٝ عّدددّة اٌٍىددداْ ٚاٌمٍدددُ ِدددٓ اٌؽ ددد ، ٚاٌمدددكاء  ، ـاٌمٛاعدددؿ جعّدددً اٌٍؽدددة اٌعكب١دددة

عٍددُ ، ٚا٦ِدد٩ء ٠  ٔددث أَ ٔرددكا  جم٠ددؿ اٌرددكٚ  اٌٍؽ٠ٛددةظفددا إٌّددَٛ ا٤ؾب١ددة ٌددعكا  وا

ا  وددددد١ٍّا  أِدددددا اٌحع ١دددددك ـٙدددددٛ اٌّظٙدددددك اٌعم١مدددددٟ قودددددُ اٌعدددددكٚؾ قودددددّا  ِدددددع١ع

ا   اٌدددحٚاٌّددداؾق ٌمدددٛ  جفى١دددك اٌ ٚٚوددد١ٍة عدددكْ أـىددداقٖ ٍِٚددداعكٖ، إـ ٠عدددؿ شدددمء 

ظ٠ٛ١ ددا ِددٓ ظ١ددا  إٌددان ِٚددٓ أورددك ٚوددااً ا٨جّدداي أ١ّ٘ددة، ٚ٘ددٛ عاِددً شّدد  بدد١ٓ 

  ٟ ع١ٍّدددة اٌحفددداُ٘، ٚبدددٗ ٠دددحّىٓ  إٌدددان ٚاقج ددداُٖٙ، ـٙدددٛ ٚوددد١ٍة ا٦ـٙددداَ ٚأظدددؿ شدددأ 

اٌحع ١ددددك عددددٓ ِددددا ـددددٟ ٔفىددددٗ، ِٚددددٓ ٔمددددً أـىدددداقٖ ٣ٌؼددددك٠ٓ ٚجعّدددد١ً اٌفددددكؾ ِددددٓ 

اٌّعكـددددة ٚبددددٗ ٠حددددمٚؾ اٌفددددكؾ بّمددددا١٠ه إٌدددد ٗ ا٨شحّدددداعٟ ٚاٌمدددد١ُ اٌىددددااؿ  اٌحددددٟ 

جٛشدددٗ اٌىدددٍٛن، ٚعٕدددؿِا ٠دددٕصط اٌّدددكء ـدددٟ عدددكْ أـىددداقٖ عٍدددٝ ا٢ؼدددك٠ٓ ٠ىدددْٛ 

ٛ  ِدددٓ إٌاظ١دددة إٌفىددد١ة أوردددك ذ اج ددد ا ِدددٓ ـٌددده اٌدددفٞ ٨ ٠دددوجٟ اٌٍؽدددة بٕعددد  ا ٚاودددحمكاق 

ب ٔدددٗ ألدددً ِدددٓ ؼ١دددكٖ ـححددد ذك ظاٌحدددٗ  ٍدددعكِدددع١ط ِّٚدددا  بددداٌعصم عدددٓ اٌحع ١دددك، ـ١

إٌفىددد١ة، ـٙدددٛ ِدددٓ ِّددداؾق اٌحٕفددد١ه عدددٓ ا٨ٔفعدددا٨ت اٌعددداؾ  عٕدددؿ ا٦ٔىددداْ اٌحدددٟ 

جعمدددك ٌدددٗ قاظدددة ٔفىددد١ة، ٚٚوددد١ٍة ٌٍىٍدددؿ عدددٓ عٛاِدددً اٌٍؽّددد١ة اٌؿـ١ٕدددة، ٚٚوددد١ٍة 

ٌٍؽّدددد١ة وٍددددؿ عٛاِددددً ا ٌفٙددددُ ٔفىدددد١ة اٌفددددكؾ بّم٠ددددؿ ِددددٓ اٌعّددددك ٌمددددؿقجٙا عٍددددٝ

 .  21:  2005) اٌٙاٌّٟ،  اٌؿـ١ٕة

ٚا٨ؾاء اٌحع ١دددكٞ ا٤ودددان اٌدددفٞ ٠ ٕدددٝ ع١ٍدددٗ اٌحع ١دددك اٌىحدددابٟ، ٚجددد جٟ أ١ّ٘حدددٗ 

بِٛددفٗ ا٤وددٍٛ  اٌ  ١عددٟ ٌٍحعاِددً ِدد  إٌددان ـددٟ اٌع١ددا ، ـإٌددان ٠حعددؿذْٛ أورددك 

ِّددددا ٠ىح ددددْٛ، ٚجحٛلددددؿ شددددٛؾ  اٌحع ١ددددك اٌٍددددفٟٙ ِددددٓ ظٕددددٛق ا٤ـىدددداق ٚاٌّعددددأٟ 

كـدددة اٌىٍّدددات اٌحدددٟ ودددحىْٛ ِٛٔدددٛعا  ٌٍعدددؿ٠د، ٚظىدددٓ جكج١ ٙدددا ـدددٟ اٌدددف٘ٓ، ِٚع

اٌحدددٟ جدددؿي عٍدددٝ ٘دددفٖ اٌّعدددأٟ، ٚودددٌٙٛة ظٕدددٛق٘ا ـدددٟ اٌ ددداي ِٚعكـدددة أودددا١ٌح 

 . 215: 2005اٌٙاٌّٟ، )اٌى٩َ، ٩ٖٚلة اٌٍىاْ عٕؿ ٔ ك ا٤ٌفاظ 

ٚاٌحع ١ددددك اٌٍددددفٟٙ أؾاجددددٗ اٌٍىدددداْ، ٚ٘ددددٛ أودددد ك ِددددٓ اٌحع ١ددددك اٌىحددددابٟ، ٚأورددددك 

ِصدددا٨ت اٌع١دددا  اودددحعّا٨  ٠ٚ عحّدددؿ ع١ٍدددٗ ـدددٟ اٌحؽاٖدددح ٚاٌحفددداُ٘ بددد١ٓ إٌدددان ـدددٟ 

دددٟ اٌحع ١دددك اٌٍدددفٟٙ ِٙددداقات ور١دددك  ٌدددؿٜ اٌ  ّ ، وحكج١دددح ا٤ـىددداق  ٍ دددةاٌّؽحٍفدددة، ٠ٕٚ 

ٚظىدددٓ اٌّددد١اؼة، ٚعدددكْ اٌفىدددك  ـدددٟ ٔدددٛء ِىدددحٜٛ اٌىددداِع١ٓ، ٚاٌمدددؿق  عٍدددٝ 

ا٠٦صدددال ِددد  اٌٛٔدددٛض،  عّايأحمددداء ا٤ِرٍدددة ٚاٌٍدددٛا٘ؿ ٚاٌمدددؿق  عٍدددٝ ا٦لٕددداا ٚاودددح

اودددحعّاي ع٩ِدددات اٌحدددكل١ُ، ٚاٌمدددؿق   ٚاٌمدددؿق  عٍدددٝ جمددد٠ُٛ اٌّىحدددٛ ، ٚاٌؿلدددة ـدددٟ

  ٤۱٤:  ۳۰٤۰عٍٝ جٍؽ١ُ اٌّٛٔٛا )ٖا٘ك، 
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ا ٚإْ ج دددٛق ٖكاادددك اٌحدددؿق٠ه ٌدددًّ اٌحع ١دددك أ٠ٕدددا ، ٨ بِٛدددؿ اٌحع ١دددك ؾقو ددد

ا ِدددٓ ِددداؾ  ِمؿودددة ٘دددٟ اٌٍؽدددة ا ٚأواؾ١ّ٠ ددد ِعٕدددٝ ِدددٓ ِعدددأٟ ٤ٔ دددٗ عىدددح بدددً ـشدددمء 

اٌٛشؿا١ٔدددددة ٚاٌّعكـ١دددددة ج دددددٛق اٌفىدددددك ٚاٌؽ١ددددداي ٚاٌٍدددددعٛق ٚاٌعاٖفدددددة، ـاٌصٛأدددددح 

ٚاٌعكو١دددة، جصدددؿ ِصاٌٙدددا اٌح  ١مدددٟ ـدددٟ اٌحع ١دددك ٌّدددا ٌٍع٩لدددة بددد١ٓ اٌحع ١دددك ٚاٌدددفات 

ا٦ٔىددا١ٔة ِددٓ جددكابٗ، ـمددؿ ج ددٛق ِفٙددَٛ اٌحعٍدد١ُ ِددٓ ا٨جصدداٖ إٌظددكٞ إٌددٝ ا٨جصددداٖ 

 ۳۰۰۱و ددة ، ٌددٝ اٌددحعٍُ ِددٓ ٖك٠ددك اٌعّددً ٚاٌؽ ددك  )اٌعٍّددٟ ِددٓ اٌحٍمدد١ٓ ٚاٌعفددا إ

 :٩٧.  

ـدددٟ وٛٔٙدددا ج عدددؿخ ٔمٍدددة ِدددٓ اٌدددحعٍُ   E.R..R.Tاودددحكاج١ص١ة )جحصٍ دددٝ أ١ّ٘دددة ٚ

اٌىددد عٟ اٌمدددااُ عٍدددٝ ا٨ودددحظٙاق إٌدددٝ اٌدددحعٍُ اٌع١ّدددك اٌمدددااُ عٍدددٝ اٌفٙدددُ ٚاٌحع١ٍدددً؛ 

إـ جحدددد١ط ٌٍّددددحعٍُ أْ ٠حعاِددددً ِدددد  اٌّعكـددددة بِٛددددفٙا ِٕظِٛددددة ِحكاب ددددة ٨ ِصددددكؾ 

جٍٕددد١ٗ  شما١دددات ِحٕددداذك . ـٙدددٟ جعّدددً عٍدددٝ إذدددكاء اٌ ١ٕدددة ا٦ؾقاو١دددة ٌٍّدددحعٍُ ع دددك

 ١ٌدددات اٌحفىددد١ك اٌحدددٟ جّى ٕدددٗ ِدددٓ جفى١ددده اٌّفدددا١ُ٘ إٌدددٝ ِىٛٔاجٙدددا اٌؿل١مدددة، ِٚدددٓ ذدددُ 

ل ٘ددددفٖ ا٨وددددحكاج١ص١ة لددددؿق  ؾ  جكو١ ٙددددا ـددددٟ ِددددٛق  أورددددك اجىددددال ا، إعددددا وّددددا ج عددددم 

اٌّددددحعٍُ عٍددددٝ ا٨وددددحؿعاء اٌددددٛاعٟ ٌٍّعٍِٛددددات، ظ١ددددد ٨ ٠ىددددْٛ ا٨وددددحكشاا  ١ٌ ددددا، 

قاودددؽة، ا٤ِدددك اٌدددفٞ ٠ ىدددُٙ ـدددٟ بدددً ٠دددحُ ـدددٟ ٔدددٛء ـٙدددُ ودددابك ٚع٩لدددات ؾ١ٌ٨دددة 

دددٟ ِٙددداقات   ّ جكوددد١ػ اٌدددحعٍُ ٚبماادددٗ ٌفحدددكات أٖدددٛي. ٚإٌدددٝ شأدددح ـٌددده، ـتٔٙدددا جٕ

اٌددددكبٗ اٌّعكـددددٟ، إـ جددددؿـ  اٌّددددحعٍُ إٌددددٝ ِٛاءِددددة اٌّعدددداقؾ اٌصؿ٠ددددؿ  ِدددد  ؼ كاجددددٗ 

فىدددد١ك اٌىددددابمة، ِّددددا ٠ددددوؾٞ إٌددددٝ بٕدددداء ٌدددد ىات ِفا١ّ١٘ددددة ِحّاوددددىة جىدددداعؿٖ ـددددٟ ج

ِٚدددٓ لا٠ٚدددة جكب٠ٛدددة، ـدددتْ اعحّددداؾ ٘دددفٖ ا٨ودددحكاج١ص١ة اٌّٛالدددؿ اٌحع١ّ١ٍدددة اٌّؽحٍفدددة، 

ى دددٓ اٌّعٍدددُ ِدددٓ جٕظددد١ُ اٌّٛلدددؿ اٌحع١ٍّدددٟ ٚـدددك ِىددداق ِٕ مدددٟ ِحدددؿقز، ٠ٚ ىدددُٙ   ّ٠

ـددددٟ ؼٍددددك ب١ ددددة جع١ّ١ٍددددة لااّددددة عٍددددٝ اٌعددددٛاق اٌعمٍددددٟ ٚاٌحفى١ددددك اٌحدددد ٍِٟ، بددددؿي 

ا٨لحّدددداق عٍددددٝ اٌحٍمدددد١ٓ، ٚ٘ددددٛ ِددددا ٠ددددٕعىه إ٠صاب ددددا عٍددددٝ ِىددددحٜٛ اٌفٙددددُ اٌمكااددددٟ 

ٚج ىددددُٙ ٨ٚ ودددد١ّا ـددددٟ ِصدددداي اٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة،  اٌىحددددابٟ ٌددددؿٜ اٌّحعٍّدددد١ٓ،ٚاٌحع ١ددددك 

٘ددددفٖ ا٨وددددحكاج١ص١ة ـددددٟ ٔمددددً اٌّددددحعٍُ ِددددٓ ِىددددحٜٛ اٌحٍمددددٟ اٌىددددٍ ٟ إٌددددٝ ِىددددحٜٛ 

ا عٍدددٝ اودددحٕ اق إٌّدددَٛ ٚاٌّفدددا١ُ٘،  اٌحفاعدددً اٌعمٍدددٟ إٌّدددحس، ظ١دددد ٠ّددد ط لددداؾق 

بددددداٌحكابٗ ٚاٌىٍددددؿ عددددٓ اٌع٩لدددددات اٌىإِددددة ب١ٕٙدددددا، ٚبٕدددداء ؾ٨٨ت شؿ٠دددددؿ  جحىددددُ 

 . 185-184: 2026)ظىاْ،  ٚاٌعّك

 

)أثررررش اعررررتشاتُدُح  :اٌحعددددكؾ عٍددددٝ ٙددددؿؾ اٌ عددددد إٌدددد٠ٝ ف انثحررررث:اً: هررررذثانثرررر

E.R..R.T   انصررررررف انشاتررررررع  طانثرررررراخفررررررٍ تًُُررررررح الأداء انتعثُررررررشٌ نررررررذي

 الأدتٍ(.

ـدددٟ ٔدددٛء ٘دددؿاؾ اٌ عدددد ِددداؼث اٌ اظردددة اٌفكٔددد١ات  انثحرررث: اخفشضرررُساتعررراً: 

 اٌّفك٠ة ا٢ج١ة:

  بددد١ٓ ِحٛودددٗ ٨0005 ٠ٛشدددؿ ـدددكق ـٚ ؾ٨ٌدددة إظّددداا١ة عٕدددؿ ِىدددحٜٛ ؾ٨ٌدددة )ـررر 1

ؾقشدددات ٖاٌ دددات اٌّصّٛعدددة اٌحصك٠ ١دددة اٌٍدددٛاجٟ ٠ؿقودددٓ ِددداؾ  اٌحع ١دددك عٍدددٝ ٚـدددك 

ٚبددددددد١ٓ ِحٛودددددددٗ ؾقشدددددددات ٖاٌ دددددددات اٌّصّٛعدددددددة   E.R..R.T)اودددددددحكاج١ص١ة 
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 وٍىدددٍة اؼح ددداقات إٌددداب ة اٌٍدددٛاجٟ ٠ؿقودددٓ عٍدددٝ ٚـدددك اٌ ك٠مدددة ا٨عح١اؾ٠دددة ـدددٟ

 .اٌ عؿ٠ة اء اٌحع ١كٞا٤ؾ

  بددد١ٓ ِحٛودددٗ 0005ـددد ٨ ٠ٛشدددؿ ـدددكق ـٚ ؾ٨ٌدددة إظّددداا١ة عٕدددؿ ِىدددحٜٛ ؾ٨ٌدددة )2

 ٘ٓقشددددات اؼح دددداقؾؾقشددددات ا٨ؼح دددداق اٌم ٍددددٟ ٌ اٌ ددددات اٌّصّٛعددددة اٌحصك٠ ١ددددة ٚ

 ـٟ ا٤ؾاء اٌحع ١كٞ. ةاٌ عؿ٠ اٌّحىٍىٍة

 

 َتحذد انثحث انحانٍ تًا َأتٍ: حذود انثحث:خايغاً 

 اٌكابددد  ا٤ؾبدددٟ ـدددٟ اٌّدددؿاقن ا٦عؿاؾ٠دددة ٚاٌرا٠ٛٔدددة إٌٙاق٠دددةـددد ٖاٌ دددات اٌّدددؿ 1

 .لىُ جكب١ة اٌؽاٌُ /ؾ٠اٌٝعاـظة حكب١ة ٌٍِ ٕات اٌحابعة ٌ اٌعى١ِٛة

  .2026-2025ـ اٌعاَ اٌؿقاوٟ )2

اٌّدددؿ اٌكابددد  ا٤ؾبدددٟ ٌٍعددداَ  اٌ ددداتـددد ِٛٔدددٛعات اٌحع ١دددك اٌّمدددكق جؿق٠ىدددٙا ٌ 3

  .2026-2025اٌؿقاوٟ )

 

 ً  :انًصطهحاختحذَذ : عادعا

 ـ الأثش: 1

جمدددؿ٠ُ اٌٍدددٟء، ٚـودددك اٌٍدددٟء، ٚقودددُ اٌٍدددٟء اٌ دددالٟ ٚا٤ذدددك بم١دددة ِدددا "أرررـ: ن رررح: 

 ابددددٓ ِٕظددددٛق0) "، ِٚددددا ٨ ٠ددددكٜ بعددددؿ أْ ج مددددٝ ـ١ددددٗ عٍمددددٗ ٠ددددكٜ ِددددٓ وددددً ٌددددٟء

2003 :27.  

  اٌّعّدددٍة إٌٙاا١دددة ٌٍحؽ١١دددك اٌّكؼدددٛ  أٚ ؼ١دددك اٌّكؼدددٛ  بدددٗ)ب ـ اصرررطلاحًا: 

  .22: 2003)ٌعاجٗ ٚإٌصاق، 

٘ددددٛ اٌحؽ١ددددكات اٌحددددٟ جعددددؿخ بفعددددً اٌّحؽ١ددددك اٌّىددددحمً : ج ـ انتعشَررررف ائخشا ررررٍ

  ـددددٟ اٌّحؽ١ددددك اٌحدددداب  )ا٤ؾاء اٌحع ١ددددكٞ  ٌددددؿٜ ٖاٌ ددددات E.R..R.T)اوددددحكاج١ص١ة 

 اٌّؿ اٌكاب  ا٤ؾبٟ.

 :(E.R..R.Tاعتشاتُدُح )ـ 2

دددددا ٠ٕددددددؿقز ٔدددددّٓ اوددددددحكاج١ص١ات اٌددددددحعٍُ  )اصررررررطلاحًا:أرررررـ   ّ ٔىدددددم ا إشكاا١ ددددددا ِٕظ

اٌّعكـدددٟ، ٠مدددَٛ عٍدددٝ جفع١دددً وٍىدددٍة ِدددٓ اٌع١ٍّدددات اٌف١ٕ٘دددة اٌّحىاٍِدددة اٌحدددٟ ج دددؿأ 

ا با٨وددددحكشاا، ذددددُ ا٦ؾقان، ِٚدددد٨ٛ  إٌددددٝ اٌّعاٌصددددة ٚ٘ددددٟ ٨  ،باٌحفىدددد١ك، ِددددكٚق 

ي ٔددٛعٟ ـددٟ ب١ٕحددٗ   ٛ جمحّددك عٍددٝ ٔمددً اٌّعكـددة إٌددٝ اٌّددحعٍُ، بددً ج عٕددٝ بتظددؿاخ جعدد

اٌّعكـ١دددة ِدددٓ ؼددد٩ي إٌدددكاوٗ ـدددٟ جفى١ددده اٌّع ١دددات، ٚج ٠ٍٚٙدددا، ٚقب ٙدددا بىددد١الاجٙا 

ددددا  ّ :  2026)ظىدددداْ،   اٌّؽحٍفددددة، ذددددُ إعدددداؾ  إٔحاشٙددددا بّددددٛق  أورددددك ٚع١ ددددا ٚجٕظ١

184 . 

ا ب ٔٙدددا جىٍىدددً جع١ٍّدددٟ ِدددٕظُ لدددااُ عٍدددٝ جعدددكؾ إشكاا١ ددد ب ـ انتعشَرررف الاخشا رررٍ:

ؼّددددده ِكاظدددددً ِحكاب دددددة ٘دددددٟ: ا٦ذددددداق ، ٚا٨وحىٍددددداؾ، ٚاٌحفىددددد١ك، ٚاٌحٛو ددددد ، 

ا ِىددحم٩  ـددٟ ٘ددفٖ اٌؿقاوددة؛ ٌٍىٍددؿ عددٓ أذددكٖ ـددٟ  ٚاٌحمدد٠ُٛ، ٠ عحّددؿ بِٛددفٗ ِحؽ١ددك 

ج١ّٕدددة ا٤ؾاء اٌحع ١دددكٞ ٌدددؿٜ ٖاٌ دددات اٌّدددؿ اٌكابددد  ا٤ؾبدددٟ، ٠ٚ مدددان ٘دددفا ا٤ذدددك 

ـدددٟ ؾقشددددات اٌ اٌ دددات عٍدددٝ اؼح دددداق ا٤ؾاء اٌحع ١دددكٞ اٌّعددددؿ  ِدددٓ ؼددد٩ي اٌفددددكٚق 

 ٤ؼكاْ اٌ عد.
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 ـ انتًُُح:3

٠ّٕددٛ، بّعٕددٝ  -شدداءت ـددٟ جدداز اٌعددكٚن: ِددٓ إٌّددٛ، ـعٍددٗ اٌر٩ذددٟ: ّٔددا"ن ررح: أررـ 

اٌٌٛددددؿ، ّٚٔددددا اٌّدددداي ، ـٙددددٛ بّعٕددددٝ و ددددك  الاؾ ٚورددددك، ٠مدددداي )ّٔددددٝ اٌددددمقا، ّٚٔدددد

  22: 1962)اٌمب١ؿٞ،  "ٚالؾاؾ

)ٌدددعاجٗ اٌ ٍ دددة ـدددٟ ِٛالدددؿ جع١ّ١ٍدددة ِؽحٍفة  قـددد  ِىدددحٜٛ أؾاء): اصرررطلاحًاب ـ 

  157: 2003ٚ ؼكْٚ، 

 ـ الأداء انتعثُشٌ:4

ا٨ٔصددددال اٌٍؽددددٛٞ اٌىحددددابٟ عٕددددؿ اٌحع ١ددددك عددددٓ اٌّٛٔددددٛا   ب ٔددددٗ) أررررـ اصررررطلاحًا:

اٌّؽحددداق ـدددٟ ؾقن اٌحع ١دددك ٧ٌـّددداض عدددٓ اـىددداقُ٘ ٍِٚددداعكُ٘ ب ودددٍٛ  وددد١ٍُ ، 

) اٌٙاٌدددّٟ ،   ٠ٚمدددان ٘دددفا ا٨ٔصدددال عٍدددٝ ٚـدددك اٌّع١ددداق اٌّعدددؿؾ ٤ؼدددكاْ اٌ عدددد

۳۰۰۱  :۳٩.  

ٛ ٘دددٛ ا٨ـّددداض عدددٓ ا٨ـىددداق بٕعددد انتعشَرررف الاخشا رررٍ نررربداء انتعثُرررشٌ: ب ـ 

ِحىٍىدددً عٕدددؿ ٖاٌ دددات اٌّدددؿ اٌؽددداِه اؾبدددٟ اٌحع ١دددك عدددٓ اٌّٛٔدددٛعات ب ودددٍٛ  

وددد١ٍُ ِٚحٕاودددك ٚٚـدددك  ـدددٟ ا٨ـىددداق ٚاٌصّدددً ٚاٌحكو١دددح ، ٚشدددٛؾ  ـدددٟ اٌّددد١اؼة ، 

ٚؼددداي ِدددٓ ا٨ؼددد٩ٖ اٌٍؽ٠ٛدددة ٚا٩ِ٨ا١دددة ِم١ىدددا عٍدددٝ ٚـدددك ِع١ددداق جّدددع١ط ِعحّدددؿ 

 ٤ؼكاْ اٌ عد.

ِددددفٛؾ ِكظٍددددة اٌؿقاوددددة ٘ددددٛ اٌّددددؿ ا٤ٚي ِددددٓ ) :دتررررٍـرررر انصررررف انشاتررررع الأ5

ا٨عؿاؾ٠ددددة، اٌحددددٟ جٍددددٟ ِكظٍددددة اٌؿقاوددددة اٌّحٛودددد ة، ٚجىددددْٛ ِددددؿ  اٌؿقاوددددة ـ١ٙددددا 

)ٚلاق  اٌحكب١ددددددة،   ذددددد٩خ ودددددٕٛات، ٚـ١ٙددددددا ٠ىدددددْٛ اٌحؽّدددددُ ع١ٍّ ددددددا أٚ أؾب١ دددددا

2008 :18 . 

 

 انفصم انثاٍَ

 غاتقحانذساعاخ انُظشَح واندىاَة ان

 انًحىس الأول: خىاَة َظشَح

 :E.R..R.Tأولاً: اعتشاتُدُح 

  ـدددددٟ وددددد١اق اٌحعددددد٨ٛت اٌحدددددٟ E.R..R.Tأ رمدددددث اودددددحكاج١ص١ة ) انُشرررررأج :أرررررـ 

  ٞ اٌّعاِددددك، ٨ٚ ودددد١ّا ِدددد  بددددكٚل ا٨جصا٘ددددات اٌّعكـ١ددددة  ٌددددٙؿ٘ا اٌفىددددك اٌحكبددددٛ

ٖ ا ـ١ٕ٘ دددا جفاع١ٍ دددا، ٠مدددَٛ ٚاٌ ٕاا١دددة اٌحدددٟ أعددداؾت جعك٠دددؿ ع١ٍّدددة اٌدددحعٍ   ُ بِٛدددفٙا ٍٔدددا

ب ٕددداء ِعاقـدددٗ اعحّددداؾ ا عٍدددٝ ؼ كاجدددٗ اٌىدددابمة ٚجفاعٍدددٗ ِددد  اٌّر١دددكات   اٌدددحـ١دددٗ اٌ

اٌحع١ّ١ٍدددة، ٚلدددؿ جددد ذكت ٘دددفٖ ا٨ودددحكاج١ص١ة بّ ددداؾ  إٌظك٠دددة اٌّعكـ١دددة اٌحدددٟ جوودددؿ 

أ١ّ٘دددة اٌع١ٍّدددات اٌعم١ٍدددة ِردددً اٌحفىددد١ك ٚاٌحٕظددد١ُ ٚا٨ودددحكشاا ـدددٟ جىددد٠ٛٓ اٌدددحعٍُ، 

  ٟ عكـددددة بِٛددددفٙا بٕدددداء  اٌددددفٞ ٠ٕظددددك إٌددددٝ اٌّ ـٕدددد٩  عددددٓ ج ذك٘ددددا بددددإٌّعٝ اٌ ٕدددداا

 ؾ٠ٕا١ِى١ دددا لددداب٩  ٌٍح ددد٠ٛك ٚاٌحعدددؿ٠ً، ٚشددداءت ٘دددفٖ ا٨ودددحكاج١ص١ة اودددحصابة  ٌٍعاشدددة

جؿق٠ىدددد١ة ج عٕددددٝ بددددـح١ٍٕٗ اٌحفى١ددددك ٚجعف١ددددم ٚاوددددحكاج١ص١ات إٌددددٝ ّٔدددداـز  اٌّاوددددة

، بددددؿي ا٨لحّدددداق عٍددددٝ ٔمددددً اٌّعٍِٛددددات، ظ١ددددد  اٌ دددداتاٌددددٛعٟ اٌّعكـددددٟ ٌددددؿٜ اٌ

ِدددد  اٌّعكـددددة ب ك٠مددددة جع١ٍ١ٍددددة ٔمؿ٠ددددة،  ِددددٓ اٌحعاِددددً اٌددددح جىددددعٝ إٌددددٝ جّىدددد١ٓ اٌ

 . 185-184: 2026)ظىاْ،  ج فٕٟ إٌٝ ـُٙ أعّك ٚأورك ذ اج ا
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 :  (E.R..R.Tاعتشاتُدُح )خطىاخ ب ـ 

جىددددددحعًّ ٘ددددددفٖ اٌؽ ددددددٛ  ـددددددٟ جفىدددددد١ك اٌّفددددددا١ُ٘ اٌّحددددددٛاـك   :(E)انتفغررررررُش – ١

ٚجٛٔددددد١عٙا ، ِدددددٓ ٖك٠دددددك جعدددددكؾ اٌصما١دددددات ٚجفىددددد١ك٘ا ٚجٍدددددؽ١ُ اٌ ١أدددددات 

ٚاٌّعٍِٛدددات ِدددٓ ٖك٠دددك اٌفعدددُ ٚاٌحفىددد١ك اٌىٍدددٟ ٥ٌشدددماء ٚاٌدددكٚابٗ ٚاٌح١١ّدددم 

اٌّىٛٔدددداجٟ ٚاٌىددددّاجٟ ٚجعؿ٠ددددؿ ا٨ؾعدددداءات ٚاٌفكٔدددد١ات ٚاٌّىدددد  ات ، ـاٌٛظ١فددددة 

فدددددا١ُ٘ ٚا٤ـىددددداق اٌؿاؼ١ٍدددددة اٌ عدددددد عدددددٓ ؼّدددددااُ اٌّ اٌحفىددددد١ك٠ة جىدددددعٝ إٌدددددٝ

، إـ ٠دددحُ جفىددد١ك اٌّىٛٔدددات ٚاٌىدددّات ٚجفىددد١ك اٌع٩لدددات ٚا٤ّٔددداٖ ٚجفىددد١ك ٌٍّفٙدددَٛ

 ا٤ـىاق اٌكا١ىة ٚاٌفكع١ة ٚوفٌه جٍؽ١ُ ٚجفى١ك ا٤ؼ اء اٌٛاقؾ  .

، ج دددؿأ ع١ٍّدددات ا٨ودددحكشاا بعدددؿ ع١ٍّدددات اٌحفىددد١ك اٌّعكـدددٟ :(R)ـررر الاعرررتشخا 2

ِٛدددات اٌّؽمٔدددة ٚاٌّكج  دددة باٌحفىددد١كات اٌٍّؽّدددة، إـ ٠دددحُ اٌدددكبٗ اٌّعكـدددٟ ٌٍّعٍ

ب١ٕٙدددا ٚبددد١ٓ اٌّعٍِٛدددات اٌّىدددحكشعة، ٚجىدددحٕؿ ٘دددفٖ اٌؽ دددٛ  باٌؿقشدددة اٌى ١دددك  إٌدددٝ 

، ةـدددٟ ؼدددمْ اٌّعكـدددة بّدددٛق  جك١ِم٠دددة ٚجٕظ١ّ١ددد اٌدددح ا اٌٙددداٌ كاادددك اٌحدددٟ ٠ح ع

 عٕددددؿ جفاعٍددددٗ ِدددد  اٌّر١ددددكات اٌّعٍِٛاج١ددددة ٚاٌفىك٠ددددة ٠ىددددحؽٍُ عٕاِددددك٘اٚأٔ ددددٗ 

، ٠ٚددددحُ حكشعٙا عٕددددؿ ٚشددددٛؾ ظاشددددة ِٚر١ددددك ٌددددفٌهِٚددددفاجٙا اٌّّٙددددة ٠ٚؽمٔٙددددا ٠ٚىدددد

جّددد١ٕؿ اٌّعٍِٛدددات اٌّؽمٔدددة ِدددٓ إٌاظ١دددة اٌمِا١ٔدددة ٚاٌّىا١ٔدددة ِٚدددٓ ٔاظ١دددة ّٔدددٗ 

 اٌّعٍِٛات اٌىّع١ة ٚاٌّكا١ة.

ؾقان ، جعدددددؿخ ع١ٍّدددددة ا٦بعدددددؿ ع١ٍّدددددات اٌحفىددددد١ك ٚا٦ودددددحكشاا :(R)ائدساك -3

ا١ُ٘ ٚا٤ـىددددداق ٚاٌّعٍِٛدددددات ١دددددة اٌّفدددددٌّٕ مِدددددٓ ٖك٠دددددك اٌحمدددددؿ٠ك اٌّٛٔدددددٛعٟ 

إ١ٌٙدددا، ٠ّٚىدددٓ إٌظدددك إٌدددٝ ع١ٍّدددات ا٦ؾقان عٍدددٝ أٔٙدددا ِصّٛعدددة ِدددٓ  اٌّحٛاِدددً

اٌع١ٍّدددات إٌّظّددددة ٌفٙدددُ اٌّعٍِٛددددات ٚإؾقاوٙدددا بؽ١ددددة اٌحعؿ٠دددؿ ٌددددؿقشات اٌِٛددددٛي 

، ٚجّدددد٠ٛح ا٤ـىدددداق ٚاٌحفىدددد١كات ؼ١ددددك اؾ ٚجٕف١ددددف اٌمددددكاقات اٌّحعٍمددددةِددددٓ ا٤٘ددددؿ

بؽ١دددة إبعاؾ٘دددا ِدددٓ بٕددداءٖ اٌفىدددكٞ، ٠ٚعدددؿخ   اٌدددحاٌ اٌّددداا ة اٌحدددٟ جِٛدددً ع١ٍٙدددا

 ـٌه ِٓ ٖك٠ك ع١ٍّات اٌّعاٌصة ا٩ٌظمة.

بعدددددؿ ع١ٍّدددددات ا٦ؾقان ، ج دددددؿأ ع١ٍّدددددات اٌّعاٌصدددددة اٌف١ٕ٘دددددة  :(T)انًعاندررررراخ -4

ِددددات اٌّفىددددك  ٚاؾقان ظددددٛي اٌّعٍٛ  اٌددددحٌٍّعٍِٛددددات ٚا٤ـىدددداق اٌحددددٟ ٠ّحٍىٙددددا اٌ

ِدددٓ ٖك٠دددك  اٌدددح اٌّعكـ١دددة ٌدددؿٜ اٌ، ٚجعدددؿخ جؽ١١دددكات ـدددٟ اٌ ١ٕدددة اٌدددكبٗ ب١ّٕٙدددا

، ـ١ىدددعٝ اٌّعٍدددُ ظىدددح ِح ٍ دددات ِددداجٟ ٌٍّفدددا١ُ٘ اٌصؿ٠دددؿ  اٌّىدددحكشعةاٌدددؿِس اٌّعٍٛ

اٌّٛلددددؿ اٌحع١ٍّددددٟ ِٚددددا ٠حٕددددّٓ ِددددٓ ٍٔدددداٖات جٙددددؿؾ إٌددددٝ اٌحعددددؿ٠ً أٚ اٌحٛودددد١  

بؽدددددكْ اٌّعاٌصدددددة ٚإعددددداؾ  اٌحٕظددددد١ُ اٌّعكـدددددٟ ـدددددٟ اٌّٛلدددددؿ اٌحع١ٍّدددددٟ ٚجٕظددددد١ُ 

، ٚجعددددؿخ اٌّعاٌصددددة اٌّعكـ١ددددة ِددددٓ ٖك٠ددددك ح اٌدددداٌّفددددا١ُ٘ اٌىددددابمة ـددددٟ إؾقان اٌ

شّددد  ِصّٛعدددة ِدددٓ اٌّعحمدددؿات ٚاٌّ ددداؾ  ٚاٌعمدددااك ٚاٌمددد١ُ ٚاٌح ٍعدددات اٌّكج  دددة 

بع١ٍّدددات ا٦ؾقان اٌحدددٟ ظدددؿذث ـدددٟ اٌؽ دددٛ  اٌىدددابمة، ٚأْ ع١ٍّدددات اٌّعاٌصدددة جعدددؿ 

)ظىددداْ، ـىك٠دددا  ٚع١ٍّدددا  ٚج ددد٠ٛك إؾقاودددٗ اٌ ٕدددااٟ   اٌدددحاٌصدددمء اٌدددكا١ه ـدددٟ ّٔدددٛ اٌ

2026 :185-186  . 

 :  E.R..R.Tدوس انًعهى فٍ اعتشاتُدُح ج ـ 

ي عٍدددٝ وددد٩ِة ج١ٙ دددة اٌظدددكٚؾ ا٩ٌّءِدددة ٌٍّٛلدددؿ اٌحع١ٍّدددٟ ، ا٤ِدددك اٌدددفٞ ٠دددؿ – ٤

 .ا٦شكاءات اٌحع١ّ١ٍة
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 ـٟ ع١ٍّات اٌحفى١ك ِٚعكـة اٌع٩لات اٌّفا١ّ١٘ة .  اٌحِىاعؿ  اٌ -۳

ا٤ِدددك اٌدددفٞ ٠ح ٍدددح ج١ٙ دددة ا٤ٍٔددد ة إٌّاوددد ة ٌع١ٍّدددات ا٨ودددحكشاا اٌّعكـدددٟ ،  -۲

 إِىا١ٔة ِحمؿِة ِٓ ٌؿْ اٌّعٍُ .

  اٌح.١ِاؼة ا٤و ٍة ا٦ؾقاو١ة ٖٚكظٙا عٍٝ اٌ -4

 ـددددٟ اٌّعاٌصددددات اٌّعكـ١ددددة اٌحددددٟ ٠عددددؿخ اٌددددحعٍُ بٛودددداٖحٙا  اٌددددحِىدددداعؿ  اٌ –ٖ 

 . 187: 2026)ظىاْ، 

 :(E.R..R.Tاعتشاتُدُح )يًُضاخ دـ 

ٔح١صدددة ج  ١مدددٗ اٌّٙددداقات   اٌدددحاٌّٛلدددؿ إٌٍدددٗ اٌحفددداعٍٟ اٌدددفٞ ٠حّحددد  بدددٗ اٌ – ٤

 اٌحفى١ك٠ة ٚاٌع١ٍّة ٚاٌحٍؽ١ّ١ة.

ٕاؾ إٌدددٝ ِدددا باٌىٍدددؿ عدددٓ اٌعمدددااك ٚجفىددد١ك٘ا با٨ودددح اٌدددح ج١ّٕدددة اٌمدددؿق  ٌدددؿٜ اٌ -2

 .٠ّحٍه ِٓ أؾٚات ـاج١ة

ت ِددٓ إشددكاء اٌّعاٌصددات اٌفاج١ددة ٌّددا ٠عّددً ع١ٍددٗ ِددٓ ِعٍِٛددا  اٌددحجّىدد١ٓ اٌ ـدد3

 .ِٚعاقؾ ٚب١أات

ٚجعف١م٘دددا ِدددٓ ٖك٠دددك اودددحكشاا اٌّعٍِٛدددات ٚاٌّفدددا١ُ٘  اٌدددح جٍٕددد١ٗ ـاودددك  اٌ -١

 ٚا٤ـىاق ٚاٌحّٛقات اٌىابمة.

ٌكاؼ ددددددة بح دددددد٠ٛك اٌّٛالددددددؿ جحّاٌددددددٝ ـىددددددك  ا٨وددددددحكاج١ص١ة ٚا٨جصا٘ددددددات ا – 5

  ٍ ة.، ٚج١ّٕة قؼ ات اٌاٌحع١ّ١ٍة

ِدددٓ ٖك٠دددك قب ٙدددُ ِددد  اٌ ١ دددة   ٍ دددةج١ّٕدددة لدددؿقات اٌ عدددد اٌؽددداقشٟ ٌدددؿٜ اٌ – ٧

 ُٙ.ب اٌؽاقش١ة اٌّع١ ة

ِدددددٓ ٖك٠دددددك ا٤ٍٔددددد ة   ٍ دددددةجعم٠دددددم اٌحفاعدددددً ٚاٌٍّددددداقوة ا٠٦صاب١دددددة ٌدددددؿٜ اٌ -7

 .اٌحعم٠م٠ة ٚاٌحٍؽ١ّ١ة

 .ِٓ ٖك٠ك ِكاعا  اٌفكٚق اٌفكؾ٠ة   ٍ ةجٍ ١ة ا٨ظح١اشات اٌفكؾ٠ة ٌؿٜ اٌ -8

ِددددٓ ِٙدددداقات اجؽدددداـ   ٍ ددددةا٨وددددحعؿاؾ ٥ٌظددددؿاخ ؼ١ددددك اٌّحٛلعددددة ، ٚجّىدددد١ٓ اٌ -9

 .اٌمكاق ٚظً اٌٍّى٩ت

 . 188: 2026)ظىاْ،   ٍ ةم ِٙاقات ا٨بحىاق ٚاٌح ٠ٛك ٌؿٜ اٌجعم٠ -٤۰

 ثاَُاً: الأداء انتعثُشٌ:

 :: ياهُح انتعثُشولاً أ

٠عحدددم اٌعدددك  بٍؽدددحُٙ اٌعكب١دددة ٌؽدددة إٌددداؾ، ٠ٚحٍدددكـْٛ با٨ٔحّددداء إ١ٌٙدددا وٛٔٙدددا 

ِدددٓ أؼدددمق اٌٍؽدددات ِددداؾ  ٚأٖٛعٙدددا ـدددٟ جددد ١ٌؿ اٌصّدددً ِٚددد١اؼة اٌع ددداقات، ٚأٔٙدددا 

ٚاٌىٍّدددات اٌحدددٟ جٕاودددح ِدددؿاقن أبٕااٙدددا، ٚ٘دددٟ أوردددك اٌٍؽدددات  ٌؽدددة ١ٍِ دددة با٤ٌفددداظ

ا ٚأٚٔددددط ب١أددددا  ٚأعددددف  ِددددفالا  عٕددددؿ ٔاٖم١ٙددددا ٚاٍ٘ٙددددا ) اٌددددٛااٍٟ ا ٚجكو١  ددددجعم١ددددؿ  

 ، ٌّٚدددا وأدددث ٚظ١فدددة اٌٍؽدددة اٌعكب١دددة اٌِٛدددٛي إٌدددٝ اٌحع ١دددك اٌىددد١ٍُ، ۳۰:۳۰۰١،

ؾ١ٕ٠دددة ٌدددص  ـٌددده اٌعدددك  عٍدددٝ أْ ٠حصددداٚلٚا ا٨٘حّددداَ بددداٌحع ١ك بِٛدددفٗ ظدددا٘ك  

ا ِدددددٓ ظ١ددددداجُٙ ٠ٍ دددددٟ اظح١اشددددداجُٙ ٚل١ِٛدددددة ِمؿِدددددة إٌدددددٝ ؾقاودددددحٗ بِٛدددددفٗ شدددددمء  

ِٚح ٍ ددات ا٨جّدداي بدد١ٓ اٌّكوددً ٚاٌّىددحم ً، ـىدداْ ٌٍىٍّددة ِددٓ اٌصٍّددة ِٛلدد  ـددٟ 

دددداا ٚشددددك  ا ّٚٔدددد   ٔفٛوددددُٙ ـددددا٘حّٛا بفٍىددددفة إعكابٙددددا قـع دددد  ٕ ا ، ٚأ٘ددددحُ اٌعددددك  أ٠

ك، ٤ٔددددٗ ٠ظٙددددك لددددؿق  ، إـ جٕفددددكؾ ـددددٟ ودددد١الات اٌصّددددً أؾا  ٌٍحع ١ددددبفّدددداظة اٌىٍّددددة
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ا٦ٔىدددداْ ـددددٟ أْ ٠حعددددؿخ ب ٩لددددة ٚٚٔددددٛض، ٚأْ ٠ىحددددح بؿلددددة ٚظىددددٓ عددددكْ، 

ٚأْ ٠ع دددك عّدددا ـدددٟ ٔفىدددٗ ِدددٓ ِٛٔدددٛعات جٍمدددٝ ع١ٍدددٗ، أٚ عّدددا ٠عىدددٓ باٌعاشدددة 

، ـددددٟ اٌّصحّدددد  أٚ ـددددٟ اٌ  ١عددددة ) و ددددة إٌددددٝ اٌعددددؿ٠د عددددٓ اوددددحصابة اٌّددددوذكات

ٔىددداْ ِدددٓ ؼددداٖك ا٨ ، ـٙدددٛ ا٨بأدددة ٚا٨ـّددداض عّدددا ٠صدددٛي ـدددٟ  ٩۱، َ ۳۰۰۱

ٖ  اـىدددداق ٍِٚدددداعك ٚ ا ٠ىددددح ١  ا ٚاشحّاع١ ددددا اؾب١ دددد٠فّٙددددٗ ا٢ؼددددكْٚ، إـ ٠ّرددددً ٍٔددددا

ا٨ٔىدددداْ بٛودددداٖحٗ أْ ٠ٕمدددددً أـىدددداقٖ ٚاظاو١ىددددٗ ٚظاشاجدددددٗ اٌددددٝ ا٢ؼددددك٠ٓ بٍؽدددددة 

ودددد١ٍّة، ٚاوددددٍٛ  ش١ّددددً ِٚددددٓ ٖك٠ددددك اٌحع ١ددددك ٠ّىددددٓ اٌىٍددددؿ عددددٓ ٌؽّدددد١ة 

ٌددددىاي اٌّحعددددؿخ ٚعددددٓ ١ٌِٛددددٗ ِٚٛا٘ ددددٗ، ٚلؿقاجددددٗ ِصّٛعددددة ِددددٓ اٌّٙدددداقات ٚا٨

اٌىددددٍٛو١ة، ٠ٍٚددددًّ اٌحع ١ددددك أذٕدددد١ٓ ِددددٓ ِٙدددداقات اٌٍؽددددة ّ٘ددددا اٌعددددؿ٠د ٚاٌىحابددددة، 

، أٞ أددددٗ  ا٨وددددحّاا ٚاٌمددددكاء ) ّ٘ددددا ٠ٚعحّددددؿ اِح٩وٙددددا عٍددددٝ ِٙدددداقج١ٓ أؼ١ددددكج١ٓ

  .٤١٩: ۳۰٤٧قبعة )لا٠ك ٚوّاء، ٠ٛة ا٤شاِ  اٌّٙاقات اٌٍؽ

 ٠ٙؿؾ جؿق٠ه اٌحع ١ك اٌٝ ِا ٠ جٟ:اهذاف تذسَظ انتعثُش : 

اٌحع ١دددددك عدددددٓ اظاوددددد١ه اٌ اٌدددددح ٚعٛاٖفدددددٗ ٍِٚدددددا٘ؿاجٗ ٚاـىددددداقٖ ٚجصاقبدددددٗ ـددددد 1

 ا ٍِاـٙة ٚوحابة.جع ١كا  ـ١ّع  

ٚ ِٛٔددددٛعات ِدددد  ِكاعددددا  ا٠٨صددددال أٚ ـّددددٛي ِددددٓ وحددددح أجٍؽدددد١ُ ِمددددا٨ت  -2

 .ـىاق اٌكا١ىة ٚاٌرا٠ٛٔةٚاٌح١ّم ب١ٓ ا٤

ـددد جعدددٛؾ اٌحفى١دددك إٌّ مدددٟ بحكج١دددح عٕاِدددك اٌّٛٔدددٛا ٚجىٍىدددٍٙا ٚقب ٙدددا ِدددٓ 3

 ٌٝ اٌعكْ ـاٌؽاجّة.إؿِة اٌّم

 وحابة اٌ عٛخ اٌم١ّك  ٚاٌحماق٠ك. -4

ـددد جعدددٛؾ  ؾا  إٌّالٍددددة ٚاٌعدددٛاق ٚ ا٨ِدددؽاء ٚجح دددد  اٌعدددؿ٠د ٚاودددح١عا  ٚعددددؿَ 5

 . ٤۰٤: ۳۰٤۰ ا٠ّاْاٌّماٖعة ٚاؼح اق اٌٛلث إٌّاوح ٌٍٍّاقوة )لا٠كٚ 

 :اَىا  انتعثُش

وددد ك أ٠عدددكؾ باودددُ ا٦ٍٔددداء اٌٍدددفٛٞ أٚ اٌّعاؾذدددة، ٚ٘دددٛ  انتعثُرررش انشرررفىٌ: أولاً:

  ٟ ٟ  ٚأوردددك اودددحعّا٨   ِدددٓ اٌحع ١دددك اٌىحددداب ، ٚ٘دددٛ اٌدددفٞ  ـدددٟ ظ١دددا  اٌفدددكؾ ِدددٓ اٌىحددداب

٠حىدددُ عدددٓ ٖك٠دددك إٌ دددك، ٠ٚىدددحم ً عدددٓ ٖك٠دددك ا٤ـْ، ٚ٘دددٛ ع ددداق  عدددٓ اٌعاؾذدددة 

أٚ اٌحؽاٖددح اٌدددفٞ ٠دددحُ بدد١ٓ اٌفدددكؾ ٚؼ١دددكٖ ظىددح اٌّٛلدددؿ اٌدددفٞ ٠ع١ٍددٗ أٚ ٠ّدددك بدددٗ 

 ددة ِٚددٓ ذددُ ج ددؿٚ أ١ّ٘ددة اٌحع ١ددك اٌٍددفٛٞ ب ٔددٗ أؾا  ا٨جّدداي اٌىددك٠  بدد١ٓ اٌفددكؾ اٌ ٍ

ا ِددددٓ ا٤ؼددددكاْ اٌع٠ٛ١ددددة اٌّؽحٍفددددة، ٌٍٚحع ١ددددك ٚؼ١ددددكٖ ٚإٌصدددداض ـ١ددددٗ ٠عمددددك ور١ددددك  

 اٌٍفٛٞ ِٛق ور١ك  ِٕٙا ِا ٠ جٟ:

 ـ اٌحع ١ك اٌعك.1

 ـ اٌحع ١ك عٓ اٌّٛق اٌحٟ ٠صّعٙا اٌ ٍ ة أٚ ٠عكٔٙا ع١ٍُٙ اٌّؿقن.2

 اٌحع ١ك اٌٍفٛٞ عمح اٌمكاء  بإٌّالٍة ٚاٌحع١ٍك ٚاٌحٍؽ١ُ.ـ 3

 ـ اوحؽؿاَ اٌمُّ ـٟ اٌحع ١ك ِرً جى١ًّ لّة أٚ وكؾ لّة.4

 ـ ِٛالؿ اٌؽ ابة ٚإٌّاظكات ٚاٌّىابمات ٚاٌّعأكات.5

  أِدددا عدددٓ ؾٚق اٌحع ١دددك اٌٍدددفٛٞ ـدددٟ ج١ّٕدددة لدددؿقات اٌ ٍ دددة ـدددٟ اٌىددد٩َ ـ١صدددح

 ا: ِكاعا  عؿؾ ِٓ ا٤وه اٌّّٙة، ِٕٚٙ

ا بإٌ ك اٌى١ٍُ ٚاٌىاًِ ٌٍّعٕٝ.  -1  اٌحؿقز ِ  اٌ اٌح ـٟ جٛش١ٗ ا٤و ٍة بؿء 
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 ا٨عحّاؾ عٍٝ اٌمُّ اٌم١ّك  ـٟ اٌحع ١ك ِٓ اٌىً إٌٝ اٌصمء. -2

 ـ جٍص١  اٌ اٌح عٍٝ اٌحعؿخ ؾاؼً اٌّؿ.3

جع٠ٛدددؿٖ عٍدددٝ ظىدددٓ ا٨وددددحّاا إٌدددٝ اٌّحعدددؿخ أٚ اٌٛوددددااً ٚـٙدددُ اٌّمّدددٛؾ ِددددٓ 4

 اٌىواي.اٌعؿ٠د أٚ 

ا ِددد  ا٦شابدددة عدددٓ ا٨عحّددداؾ عٍدددٝ اٌّدددٛق ١ٌع دددك اٌ اٌدددح عدددٓ ِعح٠ٛاجٙدددا ٌدددف٠ٛ  ـددد 5

 ا٤و ٍة اٌحٟ جؿٚق ظٌٛٙا.

ٟ  عدددؿ اٌحع ١دددك اٌٍدددفٟٙ ا٤ودددان اٌدددفٞ ٠  ٠ٚ ٠ٚمدددَٛ   ٕدددٝ ع١ٍدددٗ اٌحع ١دددك اٌىحددداب

ـىدداق ٌٍّٛٔدددٛا ٘ددفا إٌددٛا ِدددٓ اٌحع ١ددك عٍدددٝ جددكن اٌعك٠دددة ٌٍ ٍ ددة ٨وحعٕددداق ا٤

ٚاٌصّدددددً ٚاٌحكاو١دددددح إٌّاوددددد ة ٌدددددفٌه اٌّٛٔدددددٛا ٚجحصٍدددددٝ اؼح١ددددداق اٌّفدددددكؾات ٚ

ٗ أؾا  ا٨جّدددداي اٌىددددك٠  بدددد١ٓ اٌفددددكؾ ٚؼ١ددددكٖ ٚإٌصدددداض ـ١ددددٗ ٠عمددددك أ١ّ٘حددددٗ ـددددٟ أ دددد

 . ١۲:  ٤٩٩٩اٌىر١ك ِٓ ا٨ؼكاْ اٌع٠ٛ١ة ـٟ ا١ٌّاؾ٠ٓ اٌّؽحٍفة )لا٠ك،

ٍ  ـ 2  :انتعثُش انكتات

ظاودددددد١ه ٚا٢قاء ٚاٌعاشددددددات ٚٔمددددددً ٘دددددٛ ا٨ـّدددددداض عددددددٓ اٌٍّددددداعك ٚا٤

اٌّعٍِٛددددات بىدددد٩َ ِىحددددٛ  وحابددددة ِددددع١عة جددددؿعٝ ـ١ٙددددا لٛاعددددؿ اٌكوددددُ اٌّددددع١ط 

ك  ١ّ٘دددة و ١دددأٚاٌٍؽدددة ٚظىدددٓ اٌحكو١دددح ٚاٌحٕظددد١ُ ٚجدددكابٗ ا٨ـىددداق ٌٍٚحع ١دددك اٌىحدددابٟ 

ٚٚشٙدددات إٌظدددك ـ١ّدددا ٠ كظدددٗ ، ٚب١ددداْ اٌدددكأٞ ـدددٟ ع١ٍّدددة اٌحٛاِدددً ٚٔمدددً اٌحدددكاخ

ْ  ا٢ؼدددكْٚ ؾْٚ وحابدددة ٨ جٛشدددؿ ة جحٛلدددؿ ِٙددداق  اٌمدددكاء  ـّدددٓ عٍدددٝ اٌىحابددد ، ذدددُ إ

ٟ   ،  ۳۳٧ :۳۰۰۰، لددددكاء  )ِصدددداٚق ٥ٌـددددكاؾ ـددددٟ  ـٙددددٛ ا٨ٔصددددال اٌٍؽددددٛٞ اٌىحدددداب

اٌحع ١دددك ب ودددٍٛ  وددد١ٍُ عدددٓ ا٤ـىددداق ٚا٤ظاوددد١ه ـدددٟ ِٛٔدددٛا اٌحع ١دددك اٌّؽحددداق 

ع دددك عٕدددٗ باٌدددؿقشات ا ٌّعىدددات اٌحّدددع١ط اٌّعحّدددؿ ، ٠ٚ  ٠ٚمدددان ٘دددفا ا٨ٔصدددال ٚـم ددد

ٗ  ١ٍاٌحددددٟ ٠عّددددً ع ّ   ٙددددا ـددددٟ ا٨ؼح دددداقات، ٕٚ٘ددددا ٠مّددددؿ ـ١دددد  ٍمددددة اٌحددددٟ ا٨ـىدددداق اٌ

عٕددددؿ عددددكْ ِٛٔددددٛا ِددددا ٚجىددددْٛ ٘ددددفٖ ا٨ـىدددداق ظددددؿ   اٌددددح٠ّىددددٓ أْ ٠ ٍمٙددددا اٌ

ؼ ددددة ٖ ١ع١ددددة ِحّرٍددددة بّمؿِددددة اٌعددددكْ ٚاٌؽاجّددددة، ٠ٍٚددددحكٖ ـ١ددددٗ ودددد٩ِة اٌٍفددددا 

 ِٚكاعددددا  ا٨ـىدددداق ٚا٨ظاودددد١ه ٕٚ٘ددددا ٠ٕ ؽددددٟ أْ ٔحٛلددددؿ عٕددددؿ ٘ددددفٖ إٌم ددددة ٌددددى٩  

ٟ   ١ددددماٌحددددٟ جحّ بعىدددده اٌىحابددددة  ٌٕددددا اٌّٙدددداقات اٌحددددٟ ج ٕددددٝ ع١ٍٙددددا اٌحع ١ددددك اٌىحدددداب

ٛاعٙدددا ٚاٌّكٚٔدددة ِٚٙددداقات ِٕٙدددا اٌ ٩لدددة بىدددً أ هودددأ  ة اٌحدددٟ ج ٕدددٝ عٍدددٝ ا٨بؿاع١ ددد

  .۳۰۱:  ۳۰٤٧لا٠ك، ٚوّاء ، بٕٛع١ٙا ٚا٤ِاٌة )

، ٚـٌددده بحع٠ٛدددً اٌّعٍِٛدددات ١ك اٌىحدددابٟ عّدددً إٍٔدددااٟ ٌّٛٔدددٛا ِددداـددداٌحع 

ؼ١ددددك اٌّكا١ددددة   إٌددددٝ عّددددً ِىحددددٛ ، ٠حددددكشُ اٌّٛشددددٛؾ  ـددددٟ اٌددددف٘ٓ )ٚا٤ـىدددداق 

، ـحعٍدددد١ُ اٌحع ١ددددك ا٤ـىدددداق ٚاٌٍّدددداعك، ٠ٚعىدددده اٌّعٍِٛددددات ـددددٟ ِددددٛق  ِكا١ددددة

ٍؽددة بّؽحٍددؿ ، ٚعٍددٝ اوددحعّاي اٌق٠ ا  ع١ٍّددا  عٍددٝ اٌحفى١ددك ِددٓ شٙددةاٌىحددابٟ بعددؿ جددؿ

 ـع١ٍددددة ، ٚاٌم١دددداَ بع١ٍّددددة اٌحع ١ددددك اٌىحددددابٟ ِّاقوددددةِٙاقاجٙددددا ِددددٓ شٙددددة أؼددددكٜ

عّددداي اٌىحاب١دددة جح ٍدددح إعّددداي اٌدددف٘ٓ، ٚعّدددك ، ٤ْ ا٤ٌٍمدددؿقات اٌعم١ٍدددة ٚاٌٍؽ٠ٛدددة

، ٚظىدددٓ اٌحٕددداٚي اٌّٛٔدددٛا اٌىحدددا  ٠ٚمّدددؿ بددداٌحع ١ك اٌحعك٠دددكٞ جكب٠ٛدددا  اٌّعاٌصدددة

لددددؿق  اٌ ٍ ددددة عٍددددٝ اٌىحابددددة اٌّع ددددك  عددددٓ ا٤ـىدددداق بع دددداقات ِددددع١عة ٚودددد١ٍّة 

٠ ُٙ عٍددددٝ اٌىحابددددة ِىدددحٛاُ٘ اٌٍؽددددٛٞ، ٚجدددؿق ٩ءَٚؼا١ٌدددة ِددددٓ ا٤ؼ ددداء بؿقشددددة جدددد

  ٛ ، ِددد  جع٠ٛدددؿُ٘ اٌؿلدددة ـدددٟ اؼح١ددداق ا٩ٌّادددُِدددٓ اٌصّددداي اٌفٕدددٟ  ب ودددا١ٌح عٍدددٝ ٔعددد
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اٌٙاٌدددّٟ ، )، ٚقبدددٗ بعٕدددٙا بددد عٓ ٚجٕىددد١ك ا٤ـىددداق ٚجكج١ ٙدددا ٚشّعٙدددا ا٤ٌفددداظ،

۳۰۰١:  ١۰.   

ـٕٙدددان ؼكٔددداْ جكب٠ٛددداْ ٌحدددؿق٠ه اٌحع ١دددك اٌحعك٠دددكٞ ّ٘دددا إـىددداض اٌّصددداي 

، ظددٛي لٕدد١ة عددٓ ِفٙددَٛ ِعدد١ٓ أٚ أـىدداق ِع١ٕددةٌددح ٌٍّعٕددٝ اٌىددآِ ـددٟ ٔفدده اٌ ا

، أٚ أِدددً ِدددٓ أِاٌدددٗ ـدددتش٩ء اٌّعٕدددٝ ا٠ا اٌّصحّددد  أٚ ٍِدددىٍة ِدددٓ ٍِدددى٩جِٗدددٓ لٕددد

، ـددداٌحع ١ك ٠ىٍدددؿ عدددٓ اٌفىدددك ، ٕٚ٘دددا ٠ددد جٟ ـ١دددٗ إّٔدددا ٘دددٛ إ٠ٕددداض ٌٍفىدددك اٌ ٩بدددٟ

أِددددا اٌؽددددكْ ا٢ؼددددك ـٙددددٛ  ٚاٌّؿقوددددة ـددددٟ جعددددؿ٠ً أـىدددداق اٌ ٍ ددددة، ؾٚق اٌحكب١ددددة

ٚاٌحكاو١دددح ٚا٤ودددا١ٌح  ٞ ٠ظٙدددك ِدددٓ ؼددد٩ي اٌىٍّدددات ٚاٌصّدددًٌٍفظدددٟ اٌدددفاٌصأدددح ا

اٌحددٟ ٠ع ددك بٙددا اٌ ٍ ددة عددٓ أـىدداقُ٘ ، ـحددؿق٠ح اٌ ٍ ددة عٍددٝ أحمدداء ا٤ٌفدداظ اٌّع ددك  

عدددٓ اٌّعدددأٟ ٚو١ف١دددة اٌحددد ٌؿ ب١ٕٙدددا ٘دددٛ اٌٙدددؿؾ اٌردددأٟ ِدددٓ أ٘دددؿاؾ اٌحكب١دددة ـدددٟ 

 . ٧١:  0٤٩۱۱ؾقن اٌحع ١ك اٌحعك٠كٞ  )اٌعصّٟ 

ٚجددددمؾاؾ أ١ّ٘ددددة اٌحع ١ددددك اٌىحددددابٟ عٕددددؿ ٍٖ ددددة اٌّكظٍددددة ا٦عؿاؾ٠ددددة، ٚـٌدددده ِددددٓ 

ِٕ ٍدددك ٖ ١عدددة جٍددده اٌّكظٍدددة ، اٌحدددٟ جدددمؾاؾ ـ١ٙدددا اٌعٍدددَٛ ٚاٌّعددداقؾ ـ١ّدددا ٠ؽدددُ 

اٌّكاظددً اٌحع١ّ١ٍددة اٌىددابمة ، ِٚددٓ ِٕ ٍددك إٌّددٛ اٌٍؽددٛٞ اٌددفٞ ٠ّددً إ١ٌددٗ اٌ اٌددح 

ْ ٌٍحع ١دددك اٌىحدددابٟ بدددفٌه ظ١ٕدددفان ، إـ جحىددد  ؾاادددك  اودددحعّاٌٗ ٌٍؽدددة اٌّىحٛبدددة ، ٠ٚىدددٛ

ؾٚق  ـدددددٟ ظ١دددددا  اٌ اٌدددددح، إـ ٠فىدددددط اٌّصددددداي أِاِدددددٗ ٦عّددددداي اٌك ٠دددددة ٚاٌؽ١ددددداي، 

ٚجؽ١دددددك ا٤ٌفددددداظ ٚاٌّفدددددكؾات ٚأحمددددداء اٌحكاو١دددددح ٚا٤ودددددا١ٌح، ٚجكج١دددددح ا٤ـىددددداق 

ؾقاوددحٗ  أحٙدداءٚاٌمٕددا٠ا ٚظىددٓ اٌّدد١اؼة، ٚ٘ددفا اٌددؿٚق ٠ظددً ٠دد٩لَ ِدداظ ٗ بعددؿ 

ٛق اٌحع ١دددك اٌىحدددابٟ ور١دددك  ِٚحٕٛعدددة ِٕٙدددا ا٦عؿاؾ٠دددة إٌدددٝ اٌّكظٍدددة اٌصاِع١دددة ِٚددد

وحابدددددة اٌكودددددااً، ٚاٌّمدددددا٨ت ٚا٤ؼ ددددداق، ٚجٍؽددددد١ُ اٌمّدددددُ، ٚاٌّٛٔدددددٛعات 

اٌّمدددددكٚء  أٚ اٌّىدددددّٛعة، ٚجددددد ١ٌؿ اٌمّدددددُ، ٚوحابدددددة اٌّدددددفوكات ٚاٌحمددددداق٠ك ، 

  .٤٧٧: ۳۰٤٧ ،لا٠ك ٚوّاء)ٚا١ِٛ١ٌات ٚؼ١ك ـٌه 

 

 غاتقحانذساعاخ انانًحىس انثاٍَ: 

أثررررش انشررررعش انعًرررىدٌ وانشررررعش انحررررش فررررٍ ( : )۰۲١١دساعرررح اندثررررىسٌ ) -1

الأداء انتعثُرررررشٌ وانًُرررررم َحرررررى انكتاترررررح ائتذا ُرررررح نرررررذي طرررررلاب انصرررررف 

 (انخايظ انعهًٍ

أشك٠دددث ٘دددفٖ اٌؿقاودددة ـدددٟ اٌعدددكاق، ٚاودددحٙؿـث جعدددكؾ أذدددك اٌٍدددعك اٌعّدددٛؾٞ 

ٚاٌٍدددعك اٌعدددك ـدددٟ ا٤ؾاء اٌحع ١دددكٞ ٚا١ٌّدددً ٔعدددٛ اٌىحابدددة ا٦بؿاع١دددة ٌدددؿٜ ٖددد٩  

اٌعٍّدددددٟ. ٌٚحعم١دددددك ٘دددددؿؾ اٌ عدددددد اعحّدددددؿ اٌ اظدددددد اٌحّددددد١ُّ اٌّدددددؿ اٌؽددددداِه 

اٌحصك٠ دددٟ ِحعدددؿؾ اٌّصّٛعدددات ٚلدددؿ اؼحددداق اٌ اظدددد لّدددؿ٠ا  إعؿاؾ٠دددة ا٦ِددداَ عٍدددٟ 

ٚب ك٠مددددة اٌىددددعح اٌعٍددددٛااٟ اؼحدددداق ٌددددع ة )أ  ٌحّرددددً اٌّصّٛعددددة   )ع١ٍددددٗ اٌىدددد٩َ

اٌحصك٠ ١دددة ا٤ٌٚدددٝ اٌحدددٟ ودددحؿقن اٌٍدددعك اٌعّدددٛؾٞ، ٌٚدددع ة )   جّردددً اٌّصّٛعدددة 

١ددددة اٌرا١ٔددددة اٌحددددٟ وددددحؿقن اٌٍددددعك اٌعددددك ـددددٟ ؾقٚن اٌحع ١ددددك، ٌٚددددع ة )ز  اٌحصك٠ 

جّرددددً اٌّصّٛعددددة إٌدددداب ة اٌحددددٟ جددددؿقن اٌحع ١ددددك باٌ ك٠مددددة ا٨عح١اؾ٠ددددة، بٍؽددددث 

ـدددددٟ اٌّصّٛعدددددة اٌحصك٠ ١دددددة   ٖاٌ دددددا  ۲٧ٖددددد٩  بٛالددددد  )  ٤۰٩ع١ٕدددددة اٌ عدددددد )

  ٖاٌ دددددا  ـدددددٟ ۲١)ـدددددٟ اٌّصّٛعدددددة اٌحصك٠ ١دددددة اٌرا١ٔدددددة ٚ  ٖاٌ دددددا  ۲٧)ا٤ٌٚدددددٝ، ٚ
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ٌّصّٛعدددة إٌددداب ة أشدددكٜ اٌ اظدددد جىددداـوا  بددد١ٓ ٖددد٩  اٌّصّٛعدددات اٌدددر٩خ ـدددٟ ا

، ٚؾقشددددات اٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة ة: اٌعّددددك اٌمِٕددددٟ ِعىددددٛبا  باٌٍددددٙٛقاٌّحؽ١ددددكات ا٢ج١دددد

، ٚاٌحعّددد١ً اٌؿقاودددٟ اٌم ٍدددٟـدددٟ اؼح ددداق ّٔدددؿ اٌىدددٕة، ٚؾقشدددات اؼح ددداق اٌحع ١دددك 

ظددددؿؾ اٌ اظددددد ٣ٌبدددداء، ٚاٌحعّدددد١ً اٌؿقاوددددٟ ٥ٌِٙددددات، ١ِٚددددً اٌ دددد٩  ٌٍىحابددددة 

غ أ٘دددددؿاـا  اٌّٛٔدددددٛعات اٌؿقاوددددد١ة اٌحدددددٟ ودددددحؿقن ـدددددٟ أذٕددددداء اٌحصكبدددددة ، ِٚدددددا

٘ددددؿـا  وددددٍٛو١ا  أعددددؿ اٌ اظددددد ؼ  ددددا    ٤۱۰، ـىأددددث )وددددٍٛو١ة ٌٙددددفٖ اٌّٛٔددددٛعات

جؿق٠ىدددد١ة ٌٍّٛٔددددٛعات اٌّمددددكق جؿق٠ىددددٙا ـددددٟ أذٕدددداء اٌحصكبددددة ٚعددددكْ ذدددد٩خ 

ٙا ؼ ددددٗ أّٔٛـش١ددددة عٍددددٝ ٔؽ ددددة ِددددٓ اٌؽ ددددكاء ٚاٌّحؽّّدددد١ٓ ٌّعكـددددة ِدددد٩ظ١ح

، ـدددددٟ ت ؾقن اٌ اظدددددد ٔفىدددددٗ ِصّٛعدددددات اٌ عدددددد٩ِٚءِحٙدددددا ٌحٍددددده اٌّٛٔدددددٛعا

أودداب١  ٚبعددؿ أحٙدداء اٌحصكبددة ٖ ددك اٌ اظددد   ٩أذٕدداء ِددؿ  اٌحصكبددة اٌحددٟ اوددحّكت )

اودددددحعًّ ا١ٌّدددددً عٍدددددٝ ٖددددد٩  اٌّصّٛعدددددات اٌدددددر٩خ، اؼح ددددداق اٌحع ١دددددك ِٚم١دددددان 

ِٚكبددددد  وددددداٞ  اٌ اظدددددد اٌٛودددددااً ا٦ظّددددداا١ة ا٢ج١دددددة: جع١ٍدددددً اٌح دددددا٠ٓ ا٤ظددددداؾٞ،

، ٚاؼح ددداق )ٌددد١ف١ٗ، ٚبعدددؿ جع١ٍدددً إٌحدددااس جِٛدددً اٌ اظدددد ِٚعاِدددً اقج ددداٖ ب١كودددْٛ

إٌدددددٝ جفدددددٛق ٖددددد٩  اٌّصّدددددٛعح١ٓ اٌحصدددددك٠ ١ح١ٓ اٌدددددف٠ٓ ؾقودددددٛا اٌٍدددددعك بٕٛع١دددددٗ 

اٌعّددددددددددٛؾٞ ٚاٌعددددددددددك  ـددددددددددٟ اؼح دددددددددداق ا٤ؾاء اٌحع ١ددددددددددكٞ ٚاؼح دددددددددداق ا١ٌّددددددددددً 

  ٤۱۱:  ۳۰٤٤اٌص ٛقٞ،)

 

انتفكُررررررش انُشررررررظ فررررررٍ الأداء أثررررررش أًَررررررىرج ) :(۰۲١٢دساعررررررح انشكرررررراتٍ )ـرررررر 2

 انتعثُشٌ نذي طانثاخ انصف انخايظ الأدتٍ(

أشك٠دددث اٌؿقاودددة ـدددٟ اٌعدددكاق، ٚاودددحٙؿـث ِعكـدددة أذدددك أّٔدددٛـز اٌحفى١دددك إٌٍدددٗ 

ـددددٟ ا٤ؾاء اٌحع ١ددددكٞ ٌددددؿٜ ٖاٌ ددددات اٌّددددؿ اٌؽدددداِه ا٤ؾبددددٟ ٌٚحعم١ددددك ِكِددددٝ 

  ا٨ؼح دددداقات اٌ عددددد اعحّددددؿت اٌ اظرددددة جّدددد١ّّا  جصك٠ ١ددددا  ـا ٔدددد ٗ شماددددٟ، ِدددد

ٖاٌ دددددة ِدددددٓ ٖاٌ دددددات   ٩٩اؼحددددداقت اٌ اظردددددة ع١ٕدددددة بٍؽدددددث ) اٌ عؿ٠دددددة اٌّحىٍىدددددٍة،

اٌّددددؿ اٌؽدددداِه ا٤ؾبددددٟ ـددددٟ ذا٠ٛٔددددة ا٤وددددىٕؿقٚٔة ٌٍ ٕددددات اٌحابعددددة اٌددددٝ ِؿ٠ك٠ددددة 

  ١۰جكب١دددة اٌكِددداـة اٌرا١ٔدددة ـدددٟ بؽدددؿاؾ، ٚلدددؿ ٚلعدددث عٍدددٝ ِصّدددٛعح١ٓ بٛالددد  )

إٌددداب ة ؾقودددث ٖاٌ دددة ـدددٟ اٌّصّٛعدددة   ۲٩)ٖاٌ دددة ـدددٟ اٌّصّٛعدددة اٌحصك٠ ١دددة، ٚ

اٌ اظردددة ٖاٌ دددات اٌّصّٛعدددة اٌحصك٠ ١دددة باودددحعّاي أّٔدددٛـز اٌحفى١دددك إٌٍدددٗ ٚؾقودددث 

ٌّدددداؾ  ٔفىددددٙا باٌ ك٠مددددة ا٨عح١اؾ٠ددددة، ٖاٌ ددددات اٌّصّٛعددددة إٌدددداب ة ِٛٔددددٛعات ا

)اٌعّدددك ّدددٛعحٟ اٌ عدددد ـدددٟ اٌّحؽ١دددكات ا٢ج١دددة ٚواـددد ت اٌ اظردددة بددد١ٓ ٖاٌ دددات ِص

ٚا٤ِٙدددات ؾقشدددات  ٣ٌبددداءقاودددٟ اٌمِٕدددٟ ٌٙدددٓ ِعىدددٛبا  باٌٍدددٙٛق، ٚاٌحعّددد١ً اٌؿ

، ٚاؼح ددداق اٌّددؿ اٌكابدد  ا٤ؾبددٟ ٚـددٟ اٌددفواءاٌٍؽددة اٌعكب١ددة إٌٙاا١ددة ٌٍ اٌ ددات ـددٟ 

اٌمدددؿق  اٌٍؽ٠ٛدددة  ذدددُ ظاٌٚدددث ٔددد ٗ عدددؿؾ ِدددٓ اٌّحؽ١دددكات اٌؿؼ١ٍدددة اٌحدددٟ أٌددداقت ٌٙدددا 

ا٤ؾب١ددددات ٚاٌؿقاوددددات اٌىددددابمة اٌحددددٟ لددددؿ جددددوذك ـددددٟ ٘ددددفا إٌددددٛا ِددددٓ اٌحّددددا١ُِ 

ا عٍدددددٝ ِٛٔدددددٛعا  جع ١ك٠ ددددد  ٤۲ة اودددددح أة ٔدددددّث )اٌحصك٠ ١دددددة عكٔدددددث اٌ اظرددددد

ا ٨ؼح ددددداق   ِٛٔدددددٛعات ِٕٙددددد٧) ٨ؼح١ددددداقِصّٛعدددددة ِدددددٓ اٌؽ دددددكاء ٚاٌّعىّددددد١ٓ 

ـ أعدددددؿت وٍىدددددٍة اؼح ددددداقات ـدددددٟ ا٤ؾاء اٌحع ١دددددكٞ ٖاٌ دددددات ِصّدددددٛعحٟ اٌ عدددددد ا

اٌحصك٠ ١ددددة ٚإٌدددداب ة   ذددددُ )٤ؼددددكاْ بعرٙددددا ٌح  مٙددددا عٍددددٝ ِصّددددٛعحٟ اٌ عددددد 
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  ٚباودددددحعّاي ا٨ؼح ددددداق ٤٩٩١اٌٙاٌدددددّٟ )جّدددددع١عٙا، اعحّددددداؾا  عٍدددددٝ ِعىدددددات 

ٕ٘دددان ـدددكق ـٚ ؾ٨ٌدددة  اٌحدددااٟ ٌع١ٕحددد١ٓ ِىدددحمٍح١ٓ، جِٛدددً اٌ عدددد ٌٍٕح١صدددة ا٢ج١دددة:

اظّدددداا١ة بدددد١ٓ ِحٛوددددٗ ؾقشددددات ٖاٌ ددددات اٌّصّٛعددددة اٌحصك٠ ١ددددة اٌٍددددٛاجٟ ؾقوددددٓ 

ِدددداؾ  اٌحع ١ددددك بدددد ّٔٛـز اٌحفى١ددددك إٌٍددددٗ ِٚحٛوددددٗ ؾقشددددات ٖاٌ ددددات اٌّصّٛعددددة 

ؾ  ٔفىددددددٙا باٌ ك٠مددددددة ا٨عح١اؾ٠ددددددة ٌّّٚددددددٍعة اٌّددددددا ٓإٌدددددداب ة اٌٍددددددٛاجٟ ؾقودددددد

  ٩۳-٤٩: ۳۰٤١اٌكوابٟ، ) اٌّصّٛعة اٌحصك٠ ١ة

 

 انفصم انثانث/ يُهح انثحث وإخشاءاته

اٌّددددٕٙس اٌعدددداٌٟ اج عددددث اٌ اظرددددة عٍددددٝ ٚـددددك ٖ ١عددددة اٌ عددددد  أولاً: يررررُهح انثحررررث:

٠ٚٙددددؿؾ ٘ددددفا اٌّددددٕٙس إٌددددٝ اٌحصك٠ ددددٟ؛ ٤ٔددددٗ ٩ِاددددُ ٥ٌ٘ددددؿاؾ اٌ عددددد ٚاشكاءاجددددٗ، 

ؾقاودددة ع٩لدددة اٌىددد ح ِددد  إٌح١صدددة، إـ ٠عددداٌس اٌىددد ح ٠ٍٚعدددا أذدددك ٘دددفٖ اٌّعاٌصدددة؛ 

 ، 28:2009ٌٍحِٛدددً إٌدددٝ ٔحدددااس ٠ّىدددٓ ا٨عحّددداؾ ع١ٍٙدددا ـدددٟ اٌّىدددحم ً )اٌٍدددا٠ح، 

 ٚجّرٍث إشكاءات ٘فا إٌّٙس باٌؽ ٛات ا٢ج١ة:

ّدددد١ّّات ـات حاٌاعحّددددؿت اٌ اظرددددة عٍددددٝ ٚاظددددؿ ِددددٓ  انتصررررًُى انتدشَثررررٍ:أولًا: 

ٚ٘دددددٛ جّددددد١ُّ اٌّصّٛعددددة إٌددددداب ة ا٩ٌعٍدددددٛاا١ة ا٨ؼح١ددددداق، إٌدددد ٗ اٌصمادددددٟ، 

   ٠ٛٔط ـٌه1ٌٚىً )

 الأداج انًت ُش انتاتع انًت ُش انًغتقم الأداج انًدًى ح

ا٨ؼح اق  انتدشَثُح

 اٌم ٍٟ

 اوحكاج١ص١ة

(E.R..R.T   

ا٤ؾاء 

 اٌحع ١كٞ

وٍىٍة اؼح اقات 

بعؿ٠ة )اؼح اق 

 بعؿٞ 
 انضاتطح

 انحانٍ ( َىضح انتصًُى انتدشَثٍ انًعتًذ فٍ انثحث1شكم )

 

 ثاَُاً: يدتًع انثحث و ُُته:

جىدددْٛ ِصحّددد  اٌ عدددد اٌعددداٌٟ ِدددٓ ٖاٌ دددات اٌّدددؿ اٌكابددد   ـررر يدتًرررع انثحرررث:1

 ؾ٠دددداٌٝاقن اٌرا٠ٛٔددددة ٚا٨عؿاؾ٠ددددة إٌٙاق٠دددة ٌٍ ٕددددات ـددددٟ ِعاـظددددة ؿـددددٟ اٌّدددد ؾبدددٟا٤

، ِٚددددٓ   ٚ٘ددددٟ ِٛلعددددة بدددد١ٓ وددددث ألىدددداَ ٌٍحكب١ددددة2026-2025ٌٍعدددداَ اٌؿقاوددددٟ )

، ٚبعدددؿ ل٠ددداق  اٌمىدددُ لىدددُ جكب١دددة اٌؽددداٌُبددد١ٓ اٌّدددؿ٠ك٠ات اٌىدددث اؼحددداقت اٌ اظردددة 

 ِؿقوة.  66)اٌّفوٛق ٚشؿت اٌ اظرة إْ عؿؾ اٌّؿاقن لؿ بٍػ 

ب ك٠مددددة اٌىددددعح  اعؿاؾ٠ددددة إٌّحٙددددٝ ٌٍ ٕدددداتاؼحدددداقت اٌ اظرددددة ـرررر  ُُررررح انثحررررث: 2

اٌعٍدددددٛااٟ، ٚبعدددددؿ٘ا لاقت اٌّؿقودددددة ـٛشدددددؿجٙا جٕدددددُ ٌدددددع ح١ٓ ٚ٘دددددٟ ٌدددددع ة )أ  

دددا ٌٚدددع ة )   ٚب ك٠مدددة اٌىدددعح اٌعٍدددٛااٟ اٌ ىددد١ٗ  ٕ اؼحددداقت اٌ اظردددة ٌدددع ة  أ٠

)أ  ٌحّرددددً اٌّصّٛعددددة اٌحصك٠ ١ددددة ٌٚددددع ة )   ٌحّرددددً اٌّصّٛعددددة إٌدددداب ة بٛالدددد  

ٌ عددددد   ٖاٌ دددة ـددددٟ وددد٩ اٌّصّددددٛعح١ٓ ٚبدددفٌه أِدددد ط عدددؿؾ اٌ اٌ ددددات ٌع١ٕدددة ا33)

   ٖاٌ ة.66اٌعاٌٟ )

أشددددكت ـررر تكرررافع يدًرررى تٍ انثحرررث )انغررررلايح انذاخهُرررح نهتصرررًُى انتدشَثرررٍ(: 3

اٌ اظرددددة جىدددداـوا  إظّدددداا١ا  بدددد١ٓ ِصّددددٛعحٟ اٌ عددددد )اٌحصك٠ ١ددددة ٚإٌدددداب ة  ل ددددً 

 اٌٍكٚا باٌحصكبة ـٟ عؿؾ ِٓ اٌّحؽ١كات ٚعٍٝ ٚـك اٌحف١ًّ ا٢جٟ:
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 أـ اختثاس انزكاء: 

ِددددٓ أشددددً جعم١ددددك اٌحىدددداـو بدددد١ٓ ٖاٌ ددددات ِصّددددٛعحٟ اٌ عددددد ـددددٟ ِحؽ١ددددك اٌددددفواء، 

، إـ جددد ٌؿ ا٨ؼح ددداق ٌٍمدددؿق  اٌعم١ٍدددة  ٍٔىدددْٛ –ّٕ٘دددْٛ )اودددحعٍّث اٌ اظردددة اؼح ددداق 

  ـمددددك  ِددددٓ ٔددددٛا ا٨ؼح١دددداق ِددددٓ ِحعددددؿؾ عٍددددٝ ١٘ ددددة وٍّددددات ِؽحٍ ددددة، ٧١ِددددٓ )

ب١ة، ِٚحٍددددابٙات ٌفظ١ددددة ٌٚددددى١ٍة ٚجّدددد١ٕفات ٌفظ١ددددة، ٚاوددددحؿ٨٨ت ٌفظ١ددددة ٚظىددددا

جعّددددً  ، 125: 2010)اٌىددددٛؾأٟ،  ٌىددددً ـمددددك  ؼّىددددة بددددؿااً أظددددؿ٘ا ِددددع١طٚ

 اٌ اٌ ددة عٍددٝ ؾقشددة ٚاظددؿ  عددٓ وددً اشابددة ِددع١عة؛ ٌددفٌه ـددتْ اٌؿقشددة اٌمّددٜٛ

 .ؾقشة، ٚاٌؿقشة اٌؿ١ٔا ٌٗ )ِفكا    ٩ٌ٧١ؼح اق )

ٖ مدددث اٌ اظردددة ا٨ؼح ددداق عٍدددٝ ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد، ٚبعدددؿ جع١ٍدددً اٌ ١أدددات، 

ودددددً ِصّٛعدددددة بٍدددددػ ِحٛودددددٗ ؾقشدددددات اٌّصّٛعدددددة  ٚظىدددددا  ِحٛودددددٗ ؾقشدددددات

 ، ـدددددٟ ظددددد١ٓ بٍدددددػ ِحٛودددددٗ ؾقشدددددات اٌّصّٛعدددددة إٌددددداب ة 34012اٌحصك٠ ١دددددة )

 ، ٚعٕددددؿ ظىددددا  ؾ٨ٌددددة اٌفددددكٚق بدددد١ٓ اٌّحٛودددد ١ٓ، اجٕددددط أٔٙددددا ١ٌىددددث 33051)

  ٚ٘دددٟ ألدددً ِدددٓ 00598ـات ؾ٨ٌدددة إظّددداا١ة، إـ بٍؽدددث اٌم١ّدددة اٌحاا١دددة اٌّعىدددٛبة )

 ، ٚؾقشدددة ظك٠دددة 0005عٕدددؿ ِىدددحٜٛ ؾ٨ٌدددة )  ۳ؽدددة )١دددة اٌصؿ١ٌٚدددة اٌ اٌااٌم١ّدددة اٌحا

  1ٚشدددؿٚي ) ، ٚ٘دددفا ٠دددؿي عٍدددٝ جىددداـو ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ـدددٟ ِحؽ١دددك اٌدددفواء ٧١)

 .٠ٛٔط ـٌه

 (1خذول )

َتا ح الاختثاس انتا ٍ نطانثاخ  ُُح انثحث )انتدشَثُح وانضاتطح( فٍ يت ُش َىضح  

 انزكاء

حدى  انًدًى ح

 انعُُح

انًتىعظ 

 انحغاتٍ

دسخح  انتثاٍَ

 انحشَح

انذلانح  ُذ  انقًُح انتا ُح

يغتىي 

0005 
 اندذونُح انًحغىتح

ؼ١ك ؾاٌة  2 00598 64 10065 34012 33 انتدشَثُح

 23070 33051 33 انضاتطح إظّاا١ ا

واـددد ت اٌ اظردددة بددد١ٓ ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ـدددٟ ٘دددفا اٌّحؽ١دددك  ب ـ  انقرررذسج انه ىَرررح: 

اٌٙاٌدددددّٟ ٚـددددداام  )ِدددددٓ ٖك٠دددددك اودددددحعّاي ِم١دددددان اٌمدددددؿق  اٌٍؽ٠ٛدددددة ٌٍ ددددداظر١ٓ 

ٕدددددٟ ٘دددددفا  ، ٌ ٍ دددددة اٌّكظٍدددددة اٌرا٠ٛٔدددددة ٚاٌصاِع١دددددة، إـ ب  239: 2011، اٌعدددددماٚٞ

اٌفٙددددُ اٌٍؽددددٛٞ، ٚاؾقان اٌع٩لددددات، ٚا٨وددددحٕحاز، )اٌّم١ددددان ـددددٟ ٔددددٛء ِصددددا٨ت: 

ٚلددددددؿ جىددددددْٛ   اٌٍؽ٠ٛددددددة ٚاٌّٛالٔددددددة، ٚاٌحكج١ددددددح اٌٍفظددددددٟ ٚاٌحّدددددد١ٕؿٚاٌ ٩لددددددة 

ِٕٙددا ِدددٓ ٔدددٛا ا٨ؼح١ددداق ِددٓ ِحعدددؿؾ، ٚـمدددكج١ٓ ِدددٓ   ۳۲  ـمدددك  )۳١اٌّم١ددان ِدددٓ )

ٔددددٛا ِددددًء اٌفكاؼددددات، ٚجددددُ ظددددفؾ ؼّدددده ـمددددكات ِددددٓ اٌّم١ددددان؛ ٤ٔٙددددا جمدددد١ه 

شٛأدددح ب٩ؼ١دددة ٌدددُ جحعدددكْ ا١ٌٙدددا ٖاٌ دددات ع١ٕدددة اٌ عدددد، ٚبدددفٌه أِددد ط اٌّم١دددان 

ـمدددددك ، جعّدددددً اٌ اٌ دددددة عٍدددددٝ ؾقشدددددة ٚاظدددددؿ  ٌىدددددً اشابدددددة   ۳۰)٠حىدددددْٛ ِدددددٓ 

ؾقشدددددة،   ۳۰ِدددددع١عة؛ ٚبدددددفٌه ـدددددتْ اٌؿقشدددددة اٌمّدددددٜٛ ٌٍّم١دددددان جىدددددْٛ ِدددددٓ )

، ٚع١ٍددددٗ ٖ مدددث اٌ اظرددددة اٌّم١ددددان عٍددددٝ ِصّددددٛعحٟ ٚاٌؿقشدددة اٌّددددؽكٜ )ِددددفكا  

اٌ عددددد، ٚبعددددؿ جع١ٍددددً اٌ ١أددددات ٚظىددددا  ِحٛوددددٗ ؾقشددددات وددددً ِصّٛعددددة بٍددددػ 

 ، ـدددٟ ظددد١ٓ بٍدددػ ِحٛودددٗ ؾقشدددات 8061 ١دددة )ِحٛودددٗ ؾقشدددات اٌّصّٛعدددة اٌحصك٠
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 ، ٚعٕدددددؿ ظىدددددا  ؾ٨ٌدددددة اٌفدددددكق بددددد١ٓ اٌّحٛوددددد ١ٓ 8049اٌّصّٛعدددددة إٌددددداب ة )

باوددددحعّاي ا٨ؼح ددددداق اٌحدددددااٟ ٌع١ٕحددددد١ٓ ِىدددددحمٍح١ٓ، اجٕدددددط أٔدددددٗ ٌددددد١ه بدددددفٞ ؾ٨ٌدددددة 

، ٚ٘ددددٟ ألددددً ِددددٓ اٌم١ّددددة  00181إظّدددداا١ة، إـ بٍؽددددث اٌم١ّددددة اٌحاا١ددددة اٌّعىددددٛبة )

 ، ٧١  ٚبؿقشدددة ظك٠دددة )0005عٕدددؿ ِىدددحٜٛ ؾ٨ٌدددة )  ۳اٌحاا١دددة اٌصؿ١ٌٚدددة اٌ اٌؽدددة )

  2ٚ٘دددفا ٠دددؿي عٍدددٝ جىددداـو ِصّددددٛعحٟ اٌ عدددد ِحؽ١دددك اٌمدددؿق  اٌٍؽ٠ٛدددة، ٚشددددؿٚي )

 ٠ٛٔط ـٌه.

 ( 2خذول )

 ٍ نطانثاخ يدًى تٍ انثحث فٍ يت ُش انقذسج انه ىَحتا َتا ح الاختثاس انَىضح 

حدى  انًدًى ح

 انعُُح

انًتىعظ 

 انحغاتٍ

دسخح  انتثاٍَ

 انحشَح

انذلانح  ُذ  انقًُح انتا ُح

يغتىي 

0005 
 اندذونُح انًحغىتح

ؼ١ك ؾاٌة  2 00182 64 7011 8061 33 انتدشَثُح

 7024 8049 33 انضاتطح إظّاا١ ا

ؾاء ٤ا ـددددٟ اٖ مددددث اٌ اظرددددة اؼح دددداق   ج ـ الاختثرررراس انقثهررررٍ فررررٍ الأداء انتعثُررررشٌ:

  ٞ ل دددً بدددؿء اٌحصكبدددة، اـ وح دددث ٖاٌ دددات ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ـدددٟ ِٛٔدددٛا  اٌحع ١دددك

عات اٌحدددٟ جدددُ اؼح١اق٘دددا ِدددٓ ٚ٘دددٛ اظدددؿ اٌّٛٔدددٛ  ِٛٔدددٛا جع ١دددكٞ ٚاظدددؿ ٘دددٛ 

؛ ٌٍحعمدددك ِدددٓ جىددداـو ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد، ٚلدددؿ ِدددععث اٌ اظردددة ا٨ؼح ددداق اٌؽ دددكاء

، ٚبعدددؿ ٘دددٟ ِعىدددات جّدددع١ط اٌٙاٌدددّٟعٍدددٝ ٚـدددك ِعىدددات اٌحّدددع١ط اٌّعحّدددؿ  ٚ

اٌ اظردددة ِحٛودددٗ ؾقشدددات ودددً ِصّٛعدددة، إـ بٍدددػ ِحٛودددٗ ؾقشدددات ـٌددده اودددحؽكشث 

، ـدددددٟ ظددددد١ٓ بٍدددددػ ِحٛودددددٗ ؾقشدددددات اٌّصّٛعدددددة  28005اٌّصّٛعدددددة اٌحصك٠ ١دددددة )

، ٚعٕدددددؿ ظىدددددا  ؾ٨ٌدددددة اٌفدددددكق باودددددحعّاي ا٨ؼح ددددداق اٌحدددددااٟ  27032إٌددددداب ة )

ٌع١ٕحددد١ٓ ِىدددحمٍح١ٓ، اجٕدددط أٔدددٗ ٌددد١ه ـٚ ؾ٨ٌدددة إظّددداا١ة، إـ بٍؽدددث اٌم١ّدددة اٌحاا١دددة 

عٕدددؿ   ۳، ٚ٘دددٟ أِدددؽك ِدددٓ اٌم١ّدددة اٌحاا١دددة اٌصؿ١ٌٚدددة اٌ اٌؽدددة ) 00328اٌّعىدددٛبة )

 ، ِّدددا ٠دددؿي عٍدددٝ جىددداـو ِصّدددٛعحٟ ٧١  ، ٚؾقشدددة ظك٠دددة )0005ِىدددحٜٛ ؾ٨ٌدددة )

ٞ  ا ـٟ ا٤اٌ عد اظّاا١   ٟ   ؾاء اٌحع ١ك  ٠ ١ٓ ـٌه.  3، ٚشؿٚي )اٌم ٍ

 

 ( 3خذول )

 الأداء انتعثُشٌ انقثهٍَىضح َتا ح الاختثاس انتا ٍ نطانثاخ يدًى تٍ انثحث فٍ 

حدى  انًدًى ح

 انعُُح

انًتىعظ 

 انحغاتٍ

دسخح  انتثاٍَ

 انحشَح

انذلانح  ُذ  انقًُح انتا ُح

يغتىي 

0005 
 اندذونُح انًحغىتح

ؼ١ك ؾاٌة  2 00328 64 71083 28005 33 انتدشَثُح

 91024 27032 33 انضاتطح إظّاا١ ا

 :)انغلايح انخاسخُح نهتصًُى انتدشَثٍ(ثانثاً: ضثظ انًت ُشاخ انذخُهح 

 ج عددددؿ ع١ٍّددددة ٔدددد ٗ اٌّحؽ١ددددكات اٌؿؼ١ٍددددة اٌحددددٟ جددددوذك ـددددٟ ودددد٩ِة اٌحّدددد١ُّ

، ع١ٍّدددددة ـات أ١ّ٘دددددة ـدددددٟ اٌ عدددددد اٌحصك٠ دددددٟ؛ إـ أٔٙدددددا جحفددددداؾٜ أذدددددك اٌؽددددداقشٟ

ْ  ٔددد ٗ اٌّحؽ١دددكات  اٌّحؽ١دددكات اٌحدددٟ لدددؿ جدددوذك عٍدددٝ اٌّحؽ١دددك اٌحددداب ، ل٠ددداؾ  عٍدددٝ أ



  2026. ٌراٌد. أ٠ٍٛيذ٩ذْٛ .اٌعؿؾ ا ِصٍة اٌفحط ........................................................................اٌّصٍؿ

DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2026.30.3.3   
                                   

-71- 

 

، ِٚددددٓ  ٤٩۱ :۳۰۰٩ٛي ٌٍحّدددد١ُّ )ع ددددٛٞ، ٠ددددٛـك ؾقشددددة ِددددٓ اٌّددددؿق اٌّم دددد

أشدددً وددد٩ِة اٌحصكبدددة، ظكِدددث اٌ اظردددة عٍدددٝ عدددمي أذدددك اٌّحؽ١دددكات اٌؿؼ١ٍدددة ِدددٓ 

 :اٌّحؽ١كات، ٚو١ف١ة ٔ  ٙا ٖك٠ك ٔ  ٙا، ٚـ١ّا ٠ جٟ ٘فٖ

جعٕدددٟ اٌحؽ١١دددكات اٌحدددٟ ج دددكأ عٍدددٝ ّٔدددٛ اٌفدددكؾ : انعًهُررراخ انًتعهقرررح تانُضرررح .1

ا ا٠صاب١ دددا، أٚ ودددٍ ١ ا عٍدددٝ ٔحدددااس اٌحصكبدددة، ِّدددا  اٌؽأددد  ٌٍحصكبدددة، بع١دددد جحدددكن أذدددك 

٨ ٠فىددددط اٌّصدددداي ٦قشدددداا إٌحددددااس إٌددددٝ اٌّحؽ١ددددك اٌحصك٠ ددددٟ ـمددددٗ، ِرددددً ع١ٍّددددات 

  ۳۴۳:  ۳۰٤۰إٌّدددددددٛ اٌصىدددددددّٟ، ٚاٌعمٍدددددددٟ ٚإٌفىدددددددٟ ٚا٨شحّددددددداعٟ )ٍِعدددددددُ 

ا ـددٟ ٌٚؽٕددٛا ِصّددٛعحٟ ا ٌ عددد ٌّددؿ  ل١ِٕددة ِٛظددؿ ، ـٍددُ ٠ىددٓ ٌٙددفا اٌعاِددً أذددك 

 ـٌه.

ٌدددُ جحعدددكْ ٖاٌ دددات ع١ٕدددة اٌ عدددد : ظرررشوف انتدشترررح وانحرررىادة انًصررراحثحـررر 2

٨لي، إٌددددٝ أٞ ظددددكؾ ٠عكلددددً ودددد١ك اٌحصكبددددة، ِرددددً: اٌعددددكٚ ، ٚاٌعددددٛاؾخ ٚاٌددددم

اٌددددٝ ؼ١ددددك ـٌدددده، ٚبٙددددفا أِىددددٓ جفدددداؾٞ أذددددك ٘ددددفٖ ٚاٌف١ٕددددأات، ٚا٤عاِدددد١ك ...

 اٌعاًِ.

لددددؿ ٠ددددحُ اؼح١دددداق أـددددكاؾ ع١ٕددددة اٌ عددددد ِددددٓ ؾْٚ : نفررررشو  فررررٍ اختُرررراس انعُُررررحاـرررر 3

ِكاعدددا  اٌفدددكٚق اٌفكؾ٠دددة ب١دددُٕٙ، ٚبدددفٌه ٠ دددكأ جددد ذ١ك عٍدددٝ ٔحدددااس اٌحصكبدددة بىددد ح 

  ، ٚلدددؿ ظكِدددث اٌ اظردددة عٍدددٝ جفددداؾٞ أذدددك ٤٧۱: ۳۰۰٤٘دددفٖ اٌفدددكٚق )ق ٚؾ، 

اء ٘ددددفا اٌّحؽ١ددددك ِددددٓ ٖك٠ددددك ع١ٍّددددة ا٨ؼح١دددداق اٌعٍددددٛااٟ اٌ ىدددد١ٗ ٌٍع١ٕددددة، ٚإشددددك

ع١ٍّدددددة اٌحىددددداـو ا٦ظّدددددااٟ بددددد١ٓ ٖاٌ دددددات ِصّدددددٛعحٟ اٌ عدددددد ـدددددٟ عدددددؿؾ ِدددددٓ 

ا عٍدددٝ اٌّحؽ١دددك اٌحددداب ، ل٠ددداؾ   اٌّحؽ١دددكات اٌحدددٟ ِدددٓ اٌّّىدددٓ أْ ٠ىددد ح جدددؿاؼٍٙا أذدددك 

ٓ  ِٕح١ّدددات إٌدددٝ ب١ دددة ِحماقبدددة ِدددٓ ظ١دددد  عٍدددٝ جصدددأه ٖاٌ دددات ع١ٕدددة اٌ عدددد ودددٛٔٙ

 إٌٛاظٟ ا٨شحّاع١ة ٚاٌرماـ١ة ٚا٨لحّاؾ٠ة.

٠ٚ مّددددؿ بددددٗ ا٤ذددددك اٌّحٌٛددددؿ ِددددٓ أم دددداا عددددؿؾ ِددددٓ أـددددكاؾ  انتدشَثررررٍ:. الاَرررذثاس 4

ع ددددؿ اٌددددكظّٓ )اٌع١ٕدددة اٌؽأددددع١ٓ ٌٍحصكبددددة، ِّدددا ٠ددددوذك ـددددٟ ؾلددددة ٔحدددااس اٌحصكبددددة 

، ٌٚدددددُ جحعدددددكْ اٌحصكبدددددة ٌّردددددً ٘دددددفٖ اٌعدددددا٨ت، عدددددؿا  ١٩٩: ۳۰۰٩ٚعدددددؿٔاْ، 

بعدددٓ ظدددا٨ت اٌؽ١دددا  اٌفدددكؾٞ اٌحدددٟ جعكٔدددث ٌٙدددا ٖاٌ دددات ع١ٕدددة اٌ عدددد بٕىدددح 

 ٔ ١ٍة.

٠مّدددؿ بدددٗ اؼح١ددداق أعٍدددٝ اٌدددؿقشات ٚأؾٔا٘دددا ِدددٓ أـدددكاؾ  الاَحرررذاس ائحصرررا ٍ: ـررر5

ع١ٕدددة اٌ عدددد، أٚ أٔدددٗ ٔمعدددة اٌمددد١ُ اٌّح كـدددة إٌاجصدددة ِدددٓ ع١ٍّدددة اٌم١دددان، ١ٍِٚٙدددا 

ٚـ١ّدددددا   ،١٩: ۳۰۰٩اٌى٩١ٔدددددٟ ٕٚٔددددداي، )إٌدددددٝ ا٨ٔعدددددؿاق ٔعدددددٛ ٚودددددٗ اٌحٛل٠ددددد  

اٌعاِددد0ً ٠ؽدددُ ٘دددفا اٌ عدددد0 ٌدددُ جحعدددكْ ٖاٌ دددات ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ٤ذدددك ٘دددفا 

بفعددً اٌ ك٠مددة اٌحددٟ اج عحٙددا اٌ اظرددة ـددٟ اؼح١دداق ع١ٕددة اٌ عددد0 ل٠دداؾ  عٍددٝ اٌّىاـ ددة 

 ا٨ظّاا١ة اٌحٟ جّث ب١ٓ ِصّٛعحٟ اٌ عد.

 ، ٌم١دددددان اٌّحؽ١دددددك ظدددددؿل١دددددان ِٛ  اعحّدددددؿت اٌ اظردددددة عٍدددددٝ أؾا . أداج انقُررررراط:6

ٓ ، ِٚددداٌحع ١دددكٞوٍىدددٍة اؼح ددداقات بعؿ٠دددة ـدددٟ ا٨ؾاء  ٛاٌ اظردددة ٚ٘دددٗ ، أعؿجددداٌحددداب 

ذدددُ ٖ محدددٗ عٍدددٝ ٖاٌ دددات ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ـدددٟ ٚلدددث ِٛظدددؿ ل دددً بدددؿء اٌحصكبدددة ، 

 ٚبعؿ ا٨ٔحٙاء ِٕٙا.
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 :أثش ائخشاءاخ انتدشَثُحا: ساتعً 

ْ  ٔددد ٗ ا٦شدددكاءات اٌحصك٠ ١دددة ٌدددٗ أ١ّ٘دددة و ١دددك  ـدددٟ اٌ عدددٛخ اٌحصك٠ ١دددة،  إ 

: ۳۰۰۰ع دددؿ اٌعفددد١ا ِّٚددد فٝ، )ٚعدددؿَ اٌعٕا٠دددة بٙدددا لدددؿ ٠دددوذك ـدددٟ ٔحدددااس اٌحصكبدددة 

؛ ٌدددفٌه ظكِدددث اٌ اظردددة عٍدددٝ ٔددد ٗ عدددؿؾ ِدددٓ ا٨شدددكاءات؛ ٌٕدددّاْ وددد١ك   ٤٤۰

 و٩ِحٙا، ٚؾلة ٔحااصٙا، ٚجّرً ـٌه بٕ ٗ:ٚاٌحصكبة، 

وأدددددث اٌّددددداؾ  اٌؿقاوددددد١ة ٚاظدددددؿ  ٌّصّدددددٛعحٟ اٌ عدددددد،  :انًرررررادج انعهًُرررررح .1

 جّرٍث بعؿؾ ِٓ اٌّٛٔٛعات اٌحع ١ك٠ة.

ٔددد  ث اٌ اظردددة ٘دددفا اٌعاِدددً، ٚـٌددده ِدددٓ ٖك٠دددك ا٨جفددداق : تىصَرررع انحصرررصـررر 2

ٛ   اٌدددؿقٚنِىددداْ اشدددكاء اٌحصكبدددة ـدددٟ جٛل٠ددد   اٌّؿقودددةِددد  إؾاق   ٚ  بددد١ٓ  بٕعددد ِحىدددا

ِصّددددٛعحٟ اٌ عددددد، بٛالدددد  ؾقودددد١ٓ ـددددٟ ا٨ودددد ٛا، ؾقن ٚاظددددؿ ٌىددددً ِصّٛعددددة 

ٕدددد١ّٕٙا ـددددٟ شددددؿٚي عٍددددٝ ٚـددددك ِددددٕٙس ٚلاق  اٌحكب١ددددة ٌفددددكٚا اٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة، ٚج

 اٌؿقٚن ا٤و ٛعٟ.

، ٚـدددٟ ِدددف١ٓ ِحٍددداب١ٙٓ ٖ مدددث اٌحصكبدددة ـدددٟ ِؿقودددة ٚاظدددؿ  . تُاَرررح انًذسعرررح:3

ٚاٌح٠ٛٙدددددة ٚٔٛع١دددددة اٌّماعدددددؿ  ِدددددٓ ظ١دددددد اٌّىددددداظة ٚعدددددؿؾ اٌٍددددد اب١ه ٚا٦ٔددددداق 

، ِّددددا ٠ىددددح عؿ اؼددددح٩ؾ اٌظددددكٚؾ اٌف١م٠م١ددددة بدددد١ٓ اٌّددددف١ٓ، ٚبددددفٌه جددددُ ٚظصّٙددددا

 ج٩ـٟ أذك ٘فا اٌّحؽ١ك.

وأدددث ِدددؿ  اٌحصكبدددة ِٛظدددؿ ، ِٚحىدددا٠ٚة ٌّصّدددٛعحٟ اٌ عدددد، إـ : . يرررذج انتدشترررح4

 اٌّٛاـدددددك اٌؽّددددد١ه ، ٚأحٙدددددث ٠دددددَٛ 12/10/2025اٌّٛاـدددددك ا٤ظدددددؿ بدددددؿأت ٠دددددَٛ 

18/12/2025 . 

 :انخطظ انتذسَغُحخايغا: 

أعدددؿت اٌ اظردددة ؾقٚو دددا ٌحدددؿق٠ه ٖاٌ دددات اٌّصّٛعدددة اٌحصك٠ ١دددة عٍدددٝ ٚـدددك 

، وّدددا ِدددٓ ٘دددفٖ اٌدددؿقٚن  ٠ٛٔدددط ّٔدددٛـز 1ٍِعدددك )،  E.R..R.Tاودددحكاج١ص١ة )

  ك٠مدددةأعدددؿ ت اٌ اظردددة ؾقٚو دددا ٌحدددؿق٠ه ٖاٌ دددات اٌّصّٛعدددة إٌددداب ة عٍدددٝ ٚـدددك اٌ

 ٌحؿق٠ه ِاؾ  اٌحع ١ك. عح١اؾ٠ةا٨

 :انثحث اجأد عادعًا:

  :اودددددحعٍّث اٌ اظردددددة أؾا  ٌم١دددددان ِىدددددحٜٛ  الاختثررررراساخ انًتغهغرررررهح انثعذَرررررح

اؼح دددداقات ٖاٌ ددددات ِصّددددٛعحٟ اٌ عددددد ـددددٟ ا٤ؾاء اٌحع ١ددددك0ٞ ٚ٘ددددٟ وٍىددددٍة 

ً   ِٛٔدددٛا ِدددٓ ِٛٔدددٛعات اٌحصكبدددة، إـ جىحدددح اٌ اٌ دددات  بعؿ٠دددة ِحىٍىدددٍة ٌىددد

 اٌّٛٔٛا ـٟ ؾقن اٌحع ١ك اٌحعك٠كٞ عٍٝ ٚـك عٕاِك اٌّٛٔٛا.

 : ٌتصحُح يىضى اخ انتعثُش انتحشَش 
اعحّدددددؿت اٌ اظردددددة عٍدددددٝ ِعىدددددات جّدددددع١ط شدددددا٘م ؛  يحكررررراخ انتصرررررحُح : – 1

؛ ١ّ٘٤دددة ـٌددده اٌحصك٠ ١دددة ٚإٌددداب ةصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ٌحّدددع١ط وحابدددات ٖاٌ دددات ِ

ـدددٟ اٌِٛدددٛي إٌدددٝ ٔحدددااس ؾل١مدددة، ٌٍٚعدددؿ ِدددٓ اٌفاج١دددة اٌحدددٟ جحّدددؿ بٙدددا اؼح ددداقات 

اٌٍؽدددة ٨ٚوددد١ّا اٌحع ١دددك اٌحدددٟ جصعدددً ِصّٛعدددة ِدددٓ اٌّّدددعع١ٓ ٠ؽحٍفدددْٛ ـدددٟ جمدددؿ٠ك 

 ت، ٚاٌّعىددددات اٌحددددٟ اعحّددددؿة عٕددددؿ جّددددع١عُٙ ِٛٔددددٛا جع ١ددددكٞ ِٛظددددؿاٌؿقشدددد

اٌحددددٟ بٕا٘ددددا عدددداَ   ت جّددددع١ط )اٌٙاٌددددّٟع١ٍٙددددا اٌ اظرددددة ـددددٟ بعرٙددددا، ٘ددددٟ ِعىددددا

(٤٩٩١.  
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٨وددددددحؽكاز ذ ددددددات جّددددددع١ط اؼح دددددداق ا٤ؾاء اٌحع ١ددددددكٞ  ثثرررررراخ انتصررررررحُح : – ۰

ع١ٕددددة اٌ عددددد0  ا ِددددٖٓاٌ ددددة اؼح١ددددكت عٍددددٛاا١    ۳۰ِددددععث اٌ اظرددددة وحابددددات )

 : ٖك٠مدددة اٌحّدددع١ط ِددد  ٔفىدددٙا بّدددكٚق اٌدددمِٓ اـ ِدددععثٚاج عدددث ٖدددك٠مح١ٓ ّ٘دددا

عددددداؾت ـّدددددععحٙا ِدددددك  ذا١ٔدددددة بعدددددؿ ِدددددكٚق ا٤ٚقاق اٌّىحٛبدددددة ٌٍّٛٔدددددٛا ذدددددُ 

، ٚاٌ ك٠مددددددة   %90اوددددد ٛع١ٓ عٍدددددٝ اٌحّددددددع١ط ا٤ٚي ـىددددداْ ِعاِددددددً اٌر دددددات )

ا٤ؼدددكٜ ٘دددٟ ا٨جفددداق ِددد  ِّدددععة اؼدددكٜ ، ٚبٍدددػ ِعاِدددً ا٨قج ددداٖ بددد١ٓ جّدددع١ط 

اٌ اظردددة ٚاٌّّدددععة اٌحدددٟ عاٚٔدددث اٌ اظردددة عٍدددٝ اٌحّدددع١ط عٍدددٝ ٚـدددك ِعىددددات 

ر ددددات عا١ٌددددا  إـا ودددداْ ٠حددددكاٚض بدددد١ٓ  ، ٠ٚعددددؿ ِعاِددددً اٌ%85اٌحّددددع١ط اٌّعحّددددؿ  )

  .۳١١-۳١۲: ۳۰۰۳ٍِعُ   )۰0٩5)- ۰0۱۰)

بعدددددؿ أحٙددددداء ٖاٌ دددددات ِصّدددددٛعحٟ اٌ عدددددد ِدددددٓ وحابدددددة  كُفُرررررح انتصرررررحُح : -3

اٌّٛٔدددٛا اٌّعدددؿؾ، ٚشّددد  اٌدددؿـاجك0 ٠صدددكٜ اٌحّدددع١ط ؼددداقز اٌّدددؿ عٍدددٝ ٚـدددك 

ِعىددددات اٌحّددددع١ط اٌّعحّددددؿ  ٚاٌّٛٔددددعة ـمكاجٙدددددا ٌٍ اٌ ددددات ل ددددً اٌىحابددددة ـدددددٟ 

ٔدددددٛا ا٤ٚي ، ٚجحدددددٌٛٝ اٌ اظردددددة ٔفىدددددٙا اٌحّدددددع١ط ٚج دددددؿأ بمدددددكاء  وحابدددددات اٌّٛ

ىددددات اٌحّددددع١ط، اٌ اٌ ددددات ٌحعؿ٠ددددؿ اٌعددددؿ ا٤عٍددددٝ ِددددٓ ا٤ؼدددد٩ٖ عٍددددٝ ٚـددددك ِع

ٚلدددؿ اعحّدددؿت اٌ اظردددة عٍدددٝ أودددٍٛ  اٌحّدددع١ط اٌّكِدددم ٚجدددٛلا اٌؿقشدددة ع١ٍٙدددا، 

حدددث ٔصاظٙدددا ِدددٓ ا٨ودددا١ٌح اٌحدددٟ اذ  ـدددٟ ع١ٍّدددة جّدددع١ط وحابدددات اٌ اٌ دددات؛ ٤ٔ دددٗ

ٚلدددؿ اجفمدددث اٌ اظردددة ِددد  ٖاٌ دددات ِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ـدددٟ اٌعؿ٠دددؿ ِدددٓ اٌؿقاودددات، 

 ا٤ٚي عٍددددٝ قِددددٛل ِع١ٕددددة ، ِٕٙددددا : اٌحصك٠ ١ددددة ٚإٌدددداب ة ل ددددً وحابددددة اٌّٛٔددددٛا

قواودددة ، /غـىدددك  ِؽٍٖٛدددة /غ،ؼ ددد  ـدددٟ اٌؽدددٗ، ْ/ؼ ددد  ٔعدددٛٞ، َ/ؼ ددد  إ٩ِادددٟ)

/ ؼ ددد  عددداِٟ، / يؼ ددد  ٌؽدددٛٞ/ ق، ؼ ددد  ـدددٟ ع٩ِدددات اٌحدددكل١ُ/ن، ـدددٟ ا٤ودددٍٛ 

ٚبعدددؿ إعددداؾ  اٌدددؿـاجك ِّدددععة ـدددٟ ؾقن اٌحع ١دددك ا٩ٌظدددك، ، / ٖ ؼ ددد  عٍّدددٟا، 

جوودددؿ اٌ اظردددة ٔدددكٚق  جّدددع١ط اٌؽ ددد  باٌّدددٛا  ٚوحابحدددٗ ٧ٌـددداؾ  ِٕدددٗ ـدددٟ وحابدددة 

اٌّٛٔدددددٛعات ا٩ٌظمدددددة، ٚل دددددً اٌٍدددددكٚا بحّدددددع١ط اٌّٛٔدددددٛا اٌصؿ٠دددددؿ جكاشددددد  

 ؼ٩ٖ اٌىابمة.اٌ اظرة أؼ٩ٖ اٌ اٌ ات ـٟ اٌّٛٔٛا اٌىابك ٚج٠ّٛ ٙٓ ا٤

، ٚأحٙددددث  12/10/2025بددددؿأت ٠ددددَٛ ا٤ظددددؿ اٌّٛاـددددك  : تطثُررررت انتدشتررررحعرررراتعاً: 

 . 18/12/2025 ٠َٛ اٌؽ١ّه اٌّٛاـك

اودددددحعٍّث اٌ اظردددددة اٌعم١ دددددة ا٨ظّددددداا١ة ٌ كٔددددداِط  انىعرررررا م الاحصرررررا ُح:ثايُرًررررا: 

(Spss  ٌٌٍٟحع١ًٍ ا٨ظّااٟ ٌٕحااس اٌ عد اٌعا. 

 

 وتفغُشهاانفصم انشاتع:  شض انُتا ح 

 وحعكْ اٌ اظرة ٔحااس اٌ عد عٍٝ ٚـك ٘ؿـٟ اٌ عد ٚـك١ٔاجٗ: شض انُتا ح: 

( ترررٍُ يتىعرررظ 0005)لا َىخرررذ فرررش  رو دلانرررح إحصرررا ُح  ُرررذ يغرررتىي دلانرررح )ـررر 1

دسخررراخ طانثررراخ انًدًى رررح انتدشَثُرررح انهرررىاتٍ َذسعرررٍ يرررادج انتعثُرررش  هرررً وفرررت 

انًدًى رررررررح  ( وترررررررٍُ يتىعرررررررظ دسخررررررراخ طانثررررررراخE.R..R.Tاعرررررررتشاتُدُح )

انضررراتطح انهرررىاتٍ َذسعرررٍ  هرررً وفرررت انطشَقرررح الا تُادَرررح فرررٍ عهغرررهح اختثررراساخ 

 الأداء انتعثُشٌ انثعذَح(.
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ِدددددٓ اشدددددً اٌحعمدددددك ِدددددٓ ٘دددددفٖ اٌفكٔددددد١ة وح دددددث ٖاٌ دددددات اٌّصّدددددٛعح١ٓ 

اٌحصك٠ ١ددددة ٚإٌدددداب ة ـددددٟ اٌّٛٔددددٛعات اٌّمددددكق  ـددددٟ اٌحصكبددددة، ٚبعددددؿ جّددددع١ط 

ؿ٠ددددة اٌحددددٟ ٌددددٍّحٙا جصكبددددة اٌ عددددد ِٛٔددددٛعات اٌحع ١ددددك0 وٍىددددٍة ا٨ؼح دددداقات اٌ ع

ٚـمددددا ٌّعىددددات اٌحّددددع١ط اٌحددددٟ اعحّددددؿت ع١ٍٙددددا اٌ اظرددددة ٌٙددددفا اٌؽددددك0ْ ودددداْ 

ؾاء اٌ اٌ ددددات ـدددٟ اٌّصّٛعددددة اٌحصك٠ ١ددددة اٌحددددٟ ؾقوددددث أاٌّحٛودددٗ اٌعدددداَ ٌددددؿقشات 

  ؾقشددددددة0 ٚاٌّحٛوددددددٗ اٌعدددددداَ E.R..R.T  (710494عٍدددددٝ ٚـددددددك اوددددددحكاج١ص١ة )

باٌ ك٠مددددددة  ة اٌحددددددٟ ؾقوددددددث ؾاء اٌ اٌ ددددددات ـددددددٟ اٌّصّٛعددددددة إٌددددددابأٌددددددؿقشات 

ٚعٕدددؿ اودددحؽؿاَ ا٨ؼح ددداق اٌحدددااٟ ٌّعكـدددة ؾ٨ٌدددة اٌفدددكق بددد١ٓ  0 650791اٌحم١ٍؿ٠دددة )

ـدددٟ ِددداؾ  اٌحع ١دددك0  ِحٛودددٗ ؾقشدددات ا٨ؼح ددداقات اٌ عؿ٠دددةِصّدددٛعحٟ اٌ عدددد ـدددٟ 

ٚبؿقشددددة ظك٠ددددة   ۰0۰١ا ـا ؾ٨ٌددددة اظّدددداا١ة عٕددددؿ ِىددددحٜٛ )ظٙددددك اْ ٕ٘ددددان ـكل دددد

اوددددددددددحكاج١ص١ة اٌحددددددددددٟ ؾقوددددددددددث ب  ٌّٚدددددددددداٌط اٌّصّٛعددددددددددة اٌحصك٠ ١ددددددددددة ٧١)

(E.R..R.T ( او ددددك ِددددٓ 020355 اـ وأددددث اٌم١ّددددة اٌحاا١ددددة اٌّعىددددٛبة ٚاٌ اٌؽددددة  

  ٚبدددفٌه جدددكـٓ اٌفكٔددد١ة اٌّدددفك٠ة ٚشدددؿٚي 2اٌم١ّدددة اٌحاا١دددة اٌصؿ١ٌٚدددة اٌ اٌؽدددة )

 .  ٠ٛٔط ـٌه 4)

 ( 4خذول )

ذلانح َىضح انًتىعظ انحغاتٍ وانتثاٍَ وانقًُح انتا ُح )انًحغىتح واندذونُح( وان

الاحصا ُح نذسخاخ طانثاخ يدًى تٍ انثحث فٍ عهغهح الاختثاساخ انثعذَح نبداء 

 انتعثُشٌ

حدى  انًدًى ح

 انعُُح

انًتىعظ 

 انحغاتٍ

دسخح  انتثاٍَ

 انحشَح

انذلانح  ُذ  انقًُح انتا ُح

يغتىي 

0005 
 اندذونُح انًحغىتح

ؾاٌة  2 20355 64 94051 710494 33 انتدشَثُح

 99005 650791 33 انضاتطح إظّاا١ ا

( ترررٍُ يتىعرررظ 0005لا َىخرررذ فرررش  رو دلانرررح إحصرررا ُح  ُرررذ يغرررتىي دلانرررح ))ـددد 2

دسخرررراخ الاختثرررراس انقثهررررٍ نطانثرررراخ انًدًى ررررح انتدشَثُررررح ودسخرررراخ اختثرررراسهٍ 

 انًتغهغهح انثعذَح فٍ الأداء انتعثُشٌ(.

اٌ اظرددددة ا٨ؼح دددداق ٌٍحعمددددك ِددددٓ ِددددعة اٌفكٔدددد١ة اٌّددددفك٠ة اٌرا١ٔددددة، اوددددحعٍّث 

اٌحدددااٟ ٌع١ٕحددد١ٓ ِحدددكاب ح١ٓ، ـظٙدددك ٚشدددٛؾ ـدددكق ـٞ ؾ٨ٌدددة اظّددداا١ة عٕدددؿ ِىدددحٜٛ 

ؾاء اٌحع ١ددددكٞ بدددد١ٓ بدددد١ٓ ؾقشددددات ٖاٌ ددددات اٌّصّٛعددددة اٌحصك٠ ١ددددة ـددددٟ ا٤  0005)

  ٟ ٞ   اٌح  ١مددد١ٓ اٌم ٍددد ، ٌّّٚدددٍعة وٍىدددٍة ا٨ؼح ددداقات اٌ عؿ٠دددة اٌّحىٍىدددٍة، اـ ٚاٌ عدددؿ

و دددك ِدددٓ اٌم١ّدددة اٌحاا١دددة اٌصؿ١ٌٚدددة أٚ٘دددٟ   19035وأدددث اٌم١ّدددة اٌحاا١دددة اٌّعىدددٛبة )

 ٠ٛٔط ـٌه.  5ٚشؿٚي ) فك١ٔة اٌّفك٠ة اٌرا١ٔة0ِّا ٠ؿي عٍٝ قـٓ اٌ  ۳)
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 (5خذول )

انًتىعظ انحغات0ٍ وانتثاٍَ وانقًُح انتا ُح انًحغىتح واندذونُح وانذلانح َىضح  

الاختثاسٍَ الاحصا ُح نذسخاخ انًدًى ح انتدشَثُح فٍ الاداء انتعثُشٌ تٍُ 

 ثعذٌنانقثهٍ وا

حدى  انًدًى ح

 انعُُح

انًتىعظ 

 انحغاتٍ

دسخح  انتثاٍَ

 انحشَح

انذلانح  ُذ  انقًُح انتا ُح

يغتىي 

0005 
 اندذونُح انًحغىتح

ؾاٌة  2 19035 64 71083 28005 33 انتدشَثُح

 94051 710494 33 انضاتطح إظّاا١ ا

اٌّصّٛعدددددة  اٌ ددددداتأْ وددددد ح جفدددددٛق ٖ ةاٌ اظردددددكٜ جدددددثاَُررررراً : تفغرررررُش انُتُدرررررح : 

 اٌّصّٛعة إٌاب ة ٠ّىٓ اْ ٠عمٜ ٥ٌو ا  ا٢ج١ة : اٌ اتاٌحصك٠ ١ة عٍٝ ٖ

ٛ  عٍدددددٝ جٕظددددد١ُ ا٤وددددد ٍة، ٖٚكظٙدددددا  E.R..R.Tاودددددحكاج١ص١ة )جعّدددددً ـددددد 1  بٕعددددد

 ـىاق ٚاوحؿعااٙا بىٌٙٛة .٠ىًٙ ع١ٍّة جٛاقؾ ا٤

ٌٍّعٍِٛددددات ل ددددً ا٦شابددددة ِصددددا٨  ٚاوددددعا    E.R..R.Tاوددددحكاج١ص١ة )جددددٛـك ـدددد 2

 .مؿَ اٌىواي ا٤واوٟ ِٓ عؿ  لٚا٠اع١ٍٙا بٍىً ٔٙااٟ، ـٟٙ ج

ٓ ٖك٠ددددك جفع١ددددً ِدددد  ٍ ددددةعٍددددٝ شددددف  اٌ  E.R..R.Tاوددددحكاج١ص١ة )جعّددددً ـدددد 3

اٌحٍدددد٠ٛك ب١دددُٕٙ ٌّدددا جّحٍىددددٗ ِدددٓ ِدددٛق  ِؽددددا٠ك  ٚظؿ٠ردددة عددددٓ ٚعّٕدددك ا٨ذددداق  

 اٌ ك٠مة اٌحم١ٍؿ٠ة.

 

اٌحدددٟ أودددفك عٕٙدددا اٌ عدددد اٌعددداٌٟ ٠ّىدددٓ  ااسـدددٟ ٔدددٛء إٌحددد :ثانثررراً : الاعرررتُتاخاخ

 اوحٕحاز ا٢جٟ :

ِددددد    E.R..R.Tاودددددحكاج١ص١ة )جحفدددددك اشدددددكاءات اٌحدددددؿق٠ه عٍدددددٝ ٚـدددددك  .1

واودددٟ اٌّعدددٛق ا٤  اٌدددحا٨جصا٘دددات اٌحكب٠ٛدددة اٌعؿ٠ردددة اٌحدددٟ جعّدددً عٍدددٝ شعدددً اٌ

 ٌ ٍ ة.ـٟ إؾاق  اٌع١ٍّة اٌحع١ّ١ٍة، ِ  ِكاعا  اٌفكٚق اٌفكؾ٠ة ب١ٓ ا

ودددددداعؿ عٍددددددٝ جكج١ددددددح ِعحددددددٜٛ   E.R..R.Tوددددددحكاج١ص١ة )بااْ اٌحددددددؿق٠ه ـدددددد 2

ودددد ٍة اٌّٛٔددددٛعات ٌّدددداؾ  اٌحع ١ددددك بٍددددىً وددددًٙ عٍددددٝ اٌ دددد٩  اٌددددكبٗ بدددد١ٓ ا٤

 .اٌكا١ىة ٚاو ٍة اٌّحابعة

 

ِٛدددٟ ا جـ ٔٙدددث ا١ٌٙدددا اٌ اظردددة ـدددٟ ٔدددٛء إٌحدددااس اٌحدددٟ جِٛدددٍ :ساتعررراً : انتىصرررُاخ

 با٢جٟ :

بّدددداؾ  اٌحع ١ددددك ٚعددددؿَ ل٠دددداؾ  ا٘حّدددداَ ِؿقوددددٟ اٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة ِٚؿقودددداجٙا  .1

 .اوحرّاق ظّّٙا ٌحؿق٠ه اٌفكٚا ا٤ؼكٜ اٌؽاِة باٌٍؽة اٌعكب١ة

عمددددؿ ؾٚقات جؿق٠ ١ددددة ِىددددحّك  ٌٍّؿقودددد١ٓ ٚاٌّؿقوددددات، بع١ددددد جىددددْٛ ِدددداؾ  ـدددد 2

 اٌحع ١ك ِٓ اٌّٛاؾ ا٤واو١ة اٌحٟ ٠حُ جٕاٌٚٙا ـٟ ٘فٖ اٌؿٚقات
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ٍددددٝ اؼح١دددداق ِٛٔددددٛعات ٌٍحع ١ددددك جعّددددً عٍددددٝ جعف١ددددم اٌ دددد٩  ٚجٍددددصعُٙ عـدددد 3

أذٕددداء  ـدددٟ وددد ٍة جعّدددً عٍدددٝ اذددداق  اٌع١ٍّدددات اٌعم١ٍدددةأاٌحفى١دددك ِدددٓ ٖك٠دددك ٖدددكض 

 عكْ اٌّٛٔٛا .

 

 أشكاء ا٢جٟ : ةمحكض اٌ اظر ٌٙفٖ اٌ عد جاوحىّا٨   خايغاً: انًقتشحاخ :

  E.R..R.Tاوددددحكاج١ص١ة )إشددددكاء ؾقاوددددة ِّاذٍددددة جٙددددؿؾ إٌددددٝ ِعكـددددة اذددددك  ـدددد 1

 .ـٟ ِكاظً ؾقاو١ة أؼكٜ

اوددددحكاج١ص١ة جٙددددؿؾ إٌددددٝ ِعكـددددة اذددددك ٌٍ عددددد اٌعدددداٌٟ إشددددكاء ؾقاوددددة ِّاذٍددددة ـدددد 2

(E.R..R.T  ات ا٤ؼدددددكٜ ِردددددً جع١ٍدددددً اٌدددددُٕ ا٤ؾبدددددٟ، ـدددددٟ بعدددددٓ اٌّحؽ١دددددك

 .وحىا  اٌّفا١ُ٘ ، اٌحفى١ك إٌالؿا٩ِ٨ء ، ا

 

 انًصادس وانًشاخع

 انقشآٌ انكشَى. -

، ؾاق ٌىددددداْ اٌعدددددك  : 2003ابدددددٓ ِٕظدددددٛق، أبدددددٛ اٌفٕدددددً شّددددداي اٌدددددؿ٠ٓ) -1

 .اٌىحح اٌع١ٍّة، ب١كٚت ٌ ٕاْ

أذددددك اٌٍددددعك اٌعّددددٛؾٞ ٚاٌعددددك  : 2011اٌص ددددٛقٞ، ظ١ددددؿق ودددداظُ ع ددددان ) -2
ـدددٟ ا٤ؾاء اٌحع ١دددكٞ ٚا١ٌّدددً ٔعدددٛ اٌىحابدددة ا٨بؿاع١دددة ٌدددؿٜ ٖددد٩  اٌّدددؿ اٌؽددداِه 

 بابً، قواٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ٍِٕٛق . ، و١ٍة اٌحكب١ة/ شاِعةاٌعٍّٟ

ا٤لدددد٩َ اٌحع١ّ١ٍددددة ـددددٟ أذددددك اوددددحؽؿاَ  : 1995اٌصٍددددعّٟ، ِرٕددددٝ عٍددددٛاْ ) -3
، شاِعدددة بؽدددؿاؾ/ و١ٍدددة اٌحكب١دددة ابدددٓ ا٤ؾاء اٌحع ١دددكٞ ٌدددؿٜ ٍٖ دددة اٌّكظٍدددة ا٨عؿاؾ٠دددة

 قٌؿ، اٖكٚظة ؾوحٛقاٖ ؼ١ك ٍِٕٛق ،.

اٌحّدددد١ُّ ا٨وددددحكاج١صٟ ـددددٟ جددددؿق٠ه اٌٍؽددددة  : 2026ظىدددداْ، عٍددددٟ ذابددددث ) -4
 ، ؾاق اواِة ٌٍٍٕك ٚاٌحٛل٠ ، عّاْ، ا٨قؾْ.اٌعكب١ة

اٌٍؽدددة  : 2005ٚودددعاؾ ع دددؿ اٌىدددك٠ُ اٌدددٛااٍٟ ) اٌدددؿ١ٌّٟ، ٖدددٗ عٍدددٟ ظىددد١ٓ، -5
 -ٚق ٌٍٍٕددددك ٚاٌحٛل٠دددد ، عّدددداْ، ؾاق اٌٍددددكاٌعكب١ددددة ِٕا٘صٙددددا ٖٚكااددددك جؿق٠ىددددٙا

 ا٤قؾْ.

أذدددك أّدددٛـز جفى١دددك إٌٍدددٗ ـدددٟ  : 2014اٌكودددابٟ، اودددّاء ٔع١ّدددة ؼٕددد١ح ) -6
، و١ٍددددة اٌحكب١ددددة/ اٌصاِعددددة ا٤ؾاء اٌحع ١دددكٞ ٌددددؿٜ ٖاٌ ددددات اٌّددددؿ اٌؽدددداِه ا٤ؾبددددٟ

 اٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ٍِٕٛق .اٌّىحّٕك٠ة، قو

اٌحّدددددددا١ُِ اٌحصك٠ ١دددددددة ـدددددددٟ  :  2001ابدددددددكا١ُ٘ ع دددددددؿ اٌؽددددددداٌك)ق ٚؾ،  -7
 ا٤قؾْ. -، ؾاق عّاق ٌٍٍٕك ٚاٌحٛل٠ ، عّاْاٌؿقاوات إٌفى١ة ٚاٌحكب٠ٛة

ِٕدددددا٘س اٌٍؽدددددة  : 2011لا٠دددددك ، ودددددعؿ عٍدددددٟ، ٚا٠ّددددداْ اودددددّاع١ً عدددددا٠م ) -8
 ٌ ٕاْ. -، اٌعا١ٌّة اٌّحعؿ  ٌٍٍٕك، ب١كٚتاٌعكب١ة ٖٚكااك جؿق٠ىٙا

اٌّٙددداقات اٌٍؽ٠ٛدددة بددد١ٓ  : 2014لا٠دددك، ودددعؿ عٍدددٟ، ٚودددّاء جكودددٟ ؾاؼدددً ) -9
 ا٤قؾْ. -، اٌؿاق إٌّٙص١ة ٌٍٍٕك، عّاْاٌحٕظ١ك ٚاٌح  ١ك
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أذدددددك ٖك٠محدددددٟ اٌحع ١دددددك اٌعدددددك ٚاٌّٛشدددددٗ ـدددددٟ  : 1997ودددددعؿ عٍدددددٟ )لا٠ك، -10
شاِعددددة بؽددددؿاؾ، و١ٍددددة اٌحكب١ددددة  ،ا٤ؾاء اٌحع ١ددددكٞ ٌددددؿٜ ٖاٌ ددددات اٌّكظٍددددة ا٨عؿاؾ٠ددددة

 ابٓ قٌؿ، قواٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ٍِٕٛق .

جدددداز اٌعددددكٚن ِددددٓ شددددٛا٘ك  : 1962اٌمب١ددددؿٞ، ت ِكجٕددددٝ اٌعىدددد١ٕٟ ) -11
 اٌّصٍه اٌٖٕٟٛ ٌٍرماـة ٚاٌفْٕٛ  ا٢ؾا ، اٌى٠ٛث.اٌماِٛن، 

، ٖكاادددددك جدددددؿق٠ه اٌٍؽدددددة اٌعكب١دددددة : 2004اٌىفاودددددفة ، ع دددددؿ اٌدددددكظّٓ ) -12

 ا٤قؾْ. -٠ ، عّاِْىح ة اٌف٩ض ٌٍٍٕك ٚاٌحٛل

إعددددؿاؾ اؼح دددداق ّٕ٘ددددْٛ ٍٔىددددْٛ   :۳۰٤۰) اٌىددددٛؾأٟ، ٌمدددداء ؼٍددددؿ ٌدددداًِ -13
ٌٍمدددؿق  اٌعم١ٍدددة عٍدددٝ ٚـدددك ٔظك٠دددة اٌىدددّات اٌىاـدددة باودددحؽؿاَ ّٔدددٛـز قاي ٌٍّكظٍدددة 

قودددداٌة ِاشىددددح١ك ؼ١ددددك )، شاِعددددة بؽددددؿاؾ، و١ٍددددة اٌحكب١ددددة ابددددٓ قٌددددؿ  ا٨عؿاؾ٠ددددة

 ٍِٕٛق  .

، ؾاق ٚاادددددً، اٌحكبدددددٛٞأوددددده اٌ عدددددد  : ۳۰۰٩اٌٍدددددا٠ح، ع دددددؿ اٌعددددداـا ) -14

 عّاْ.

ِعصددددُ اٌّّدددد ٍعات اٌحكب٠ٛددددة  : ۳۰۰۲ٌددددعاجة، ظىددددٓ ٚل٠ٕددددح إٌصدددداق ) -15
 0 اٌؿاق اٌّّك٠ة اٌٍ ٕا١ٔة0 اٌما٘ك .1، ٖٚإٌفى١ة

، ؾاق ل٘ددددكاْ أوددددا١ٌح جددددؿق٠ه اٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة  : 2010أظّددددؿ )ِددددِٛاْ،  -16

 .ٌٍٍٕك

ـدددٟ  اٌٍؽدددة اٌعكب١دددة ٚا٠ٌٛٙدددة: ؾقاودددة :" 2018اٌ دددااٟ، إ٠ددداؾ ع دددؿ اٌدددٛؾٚؾ ) -17
 ؾاق اٌفكا١٘ؿٞ ٌٍٍٕك ٚاٌحٛل٠ ، بؽؿاؾ، اٌعكاق.ا٤بعاؾ إٌفى١ة ٚا٨شحّاع١ة"

ددددا ٤ظددددؿخ  : 2010عٍددددٛٞ ع ددددؿ   )ٖددددا٘ك،  -18 جددددؿق٠ه اٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة ٚـم 
 ا٤قؾْ. -، ؾاق اٌّى١ك  ٌٍٍٕك ٚاٌحٛل٠ ، عّاْاٌ كااك اٌحكب٠ٛة

ٖددددددكق :  ۳۰۰۰ع ددددددؿ اٌعفدددددد١ا، إؼدددددد٩َ ت ِّٚدددددد فٝ ظىدددددد١ٓ بددددددؿق) -19
ٍّددددددٟ ٚاٌحع١ٍددددددً ا٦ظّددددددااٟ ـددددددٟ اٌّصددددددا٨ت اٌحكب٠ٛددددددة ٚإٌفىدددددد١ة اٌ عددددددد اٌع
 .ِكوم اٌىحا 0 اٌما٘ك  ،ٚاٌك٠ا١ٔة

ا٤ّٔددددداٖ  : ۳۰۰٩ع دددددؿ اٌدددددكظّٓ، أٔدددددٛق ظىددددد١ٓ ٚعدددددؿٔاْ ظمدددددٟ لٔىٕدددددة) -20
 . ، ِ اب  ٌكوة اٌٛـاق، بؽؿاؾإٌّٙص١ة ٚج  ١ماجٙا ـٟ اٌعٍَٛ ا٨ٔىا١ٔة

بعددددددٓ ٚظددددددؿ  ِمحكظددددددة ٌح١ّٕددددددة :  ٤٩۱۱اٌعصّددددددٟ اٌعىدددددد١ٕٟ ِعّددددددٛؾ ) -21
 ،اٌّٙدددداقات ِٚصددددا٨ت ٌحع ١ددددك اٌددددٛظ١فٟ ٌددددؿٜ ٖدددد٩  اٌّددددؿ اٌراٌددددد اٌرددددأٛٞ

 .قواٌة ِاشىح١ك )ؼ١ك ٍِٕٛق  ، و١ٍة اٌحكب١ة، شاِعة ع١ٓ ٌّه

اؾٚاجدددددٗ .  -أودددددا١ٌح اٌ عدددددد اٌعٍّدددددٟ ِفا١ّ٘دددددٗ  :ع دددددٛٞ، شدددددٛؾت عدددددمت -22
 َ.۳۰۰٩، ا٨ِؿاق اٌراٌد، ؾاق اٌرماـة، عّاْ، ٖكلٗ ا٨ظّاا١ة

جددددددؿق٠ه اٌٍؽددددددة اٌعكب١ددددددة ـددددددٟ ٔددددددٛء :  ۳۰۰۱ع ١ددددددة، ِعىددددددٓ عٍددددددٟ ) -23
 .، ؾاق إٌّا٘س ٌٍٍٕك ٚاٌحٛل٠ ، عّاْاٌىفا٠ات ا٤ؾاا١ة

ا٨جصا٘دددددات اٌحكب٠ٛدددددة اٌّعاِدددددك  ـدددددٟ  : 1998ِعدددددؿ قشدددددح )ـٕدددددً  ،  -24
 ِّك. -، عاٌُ اٌىحح ٌٍٍٕك، اٌما٘ك جؿق٠ه اٌٍؽة اٌعكب١ة

، ؾاق ٌحع ١دددك ا ؾقاودددات ـدددٟ ٖكاادددك جدددؿق٠ه:  ۳۰۰۱و دددة ،ٔصددداض ٘ددداؾٞ ) -25

 .اٌ ك٠ك ٌٍ  اعة ٚإٌٍك
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جددددددؿق٠ه اٌٍؽددددددة اٌعكب١ددددددة ـددددددٟ  : ۳۰۰۰ِصدددددداٚق ، ت ِدددددد٩ض اٌددددددؿ٠ٓ ) -26
ؾاق اٌفىدددددك اٌعكبددددد0ٟ شّٙٛق٠دددددة  ،اٌّكظٍدددددة اٌرا٠ٛٔدددددة أوىدددددٗ ٚج  ١ماجدددددٗ اٌحكب٠ٛدددددة

 ِّك اٌعكب١ة0 اٌما٘ك . 

، ؾاق اٌدددٕفه ِٕدددا٘س اٌ عدددد ـدددٟ اٌحكب١دددة ٚعٍدددُ:  ۳۰٤۰ٍِعدددُ، وددداِٟ ت) -27

 .اٌّى١ك ، عّاْ

اٌحع ١دددددك، ـٍىددددفحٗ ٚالعدددددٗ :  ۳۰۰5 ددددؿ اٌدددددكظّٓ ع ددددؿ عٍددددٟ )اٌٙاٌددددّٟ، ع -28
 .ا٨قؾْ -عّاْ  ،جؿق٠ىٗ أوا١ٌح جّع١عٗ

:  ۳۰۰۱اٌٙاٌدددّٟ، ع دددؿ اٌدددكظّٓ ع دددؿ عٍدددٟ، ٖٚدددٗ عٍدددٟ ظىددد١ٓ اٌدددؿ١ٌّٟ ) -29

 .ؾاق اٌٍكٚق، عّاْ اٌحؿق٠ه،اوحكاج١ص١ات ظؿ٠رة ـٟ ـٓ 

 : 2011اٌٙاٌددددددّٟ، ع ددددددؿ اٌددددددكظّٓ ع ددددددؿ عٍددددددٟ، ٚـدددددداام  ت اٌفؽددددددكٞ ) -30

، ؾاق اٌّىدددد١ك  ٌٍٍٕددددك  ـددددٟ ِٕددددا٘س اٌٍؽددددة اٌعكب١ددددة ٖٚكااددددك جؿق٠ىددددٙا ؾقاوددددات

 ٚاٌحٛل٠ ، عّاْ، ا٤قؾْ.

ٖكاادددددك جدددددؿق٠ه اٌٍؽدددددة  : ۳۰۰١اٌدددددٛااٍٟ، ودددددعاؾ ع دددددؿ اٌىدددددك٠ُ ع دددددان ) -31
 .ؾاق اٌٍكٚق ٌٍٍٕك ٚاٌحٛل٠ ، عّاْ، ٤ٖ  ،اٌعكب١ة ب١ٓ اٌحٕظ١ك ٚاٌح  ١ك

اٌرا٠ٛٔددددددة  ٔظدددددداَ اٌّددددددؿاقن : ۳۰۰۱ٚلاق  اٌحكب١ددددددة شّٙٛق٠ددددددة اٌعددددددكاق ) -32
 اٌّعؿي، بؽؿاؾ ، اٌعكاق. ،٤٩٩٩
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 (1يهحت )

دسط أًَىرخٍ نطانثاخ انصف انشاتع الأدتٍ فٍ تذسَظ انتعثُش انتحشَشٌ  هً 

 ( نطانثاخ نهًدًى ح انتدشَثُح(E.R.4.R.Tوفت )إعتشاتُدُح 

 انًادج: انتعثُش انتحشَشٌ   دتٍ                            انصف: انشاتع الأ     

 انُىو وانتاسَخ:                                            انشعثح:        

 

 و/ الأصانح قىج تًذ الأخُال تانعضو نصُع انًغتقثم انىا ذ

 الأهذاف انعايح:

 اعحمال اٌ اٌ ات بٍؽحٙٓ اٌعكب١ة اٌف١ّعة.  - 1

 جم٠ٚؿ اٌ اٌ ات باٌركٚ  اٌٍؽ٠ٛة.  -2

ع ١ددددك اٌحعك٠ددددكٞ ٚاٌمددددؿق  عٍددددٝ جص١ّدددد  ا٨ـىدددداق حجددددؿق٠ح اٌ اٌ ددددات عٍددددٝ اٌ -3

 ٚجؿق٠ ٙٓ عٍٝ ِٙاقات اٌفُٙ.  

جّىددد١ٓ اٌ اٌ دددات ِدددٓ اٌمدددكاء  اٌّدددع١عة ٔ مدددا 0 ٚجكشّدددة اٌكِدددٛل اٌىحاب١دددة إٌدددٝ  -4

 ِؿ٨ٌٛجٙا ِٚعا١ٔٙا. 

: 2007جددددؿق٠ح اٌ اٌ ددددات عٍددددٝ ظىددددٓ ا٦ِددددؽاء ٚـٙددددُ ِددددا ٠ىددددّعْٛ ) ٚلاق  اٌحكب١ددددة0  -5

4 . 

 الأهذاف انغهىكُح:

:ش ْْ  -عً اٌ اٌ ة لاؾ  عٍٝ أ

 _ جفوك أُ٘ اٌّفا١ُ٘ اٌحع ١ك٠ة اٌٛاقؾ  ـٟ إٌُ اٌحع ١كٞ .1

 _ جفوك و ح ـىك  ا٤ِاٌة جّؿ ا٤ش١اي باٌمٛ  ٚا٨ِاٌة ٚاٌىكَ.2

 _ ج ١ٓ اٌؽكْ ا٤واوٟ ـٟ إٌُ اٌحع ١ك3ٞ

 _جّا٠م ب١ٓ اٌع اقات ٚا٨ـىاق ٚاٌّفا١ُ٘ اٌحٟ ٚقؾت ـٟ إٌُ اٌحع ١كٞ.4

 جُّّ اٌّفا١ُ٘ اٌحع ١ك٠ة بّٛق  ِؽ  ات ٌى١ٍة جع ١ك٠ة ._ 5

 _ ١ِاؼة ا٤ـىاق ٚاٌّىٛٔات اٌّّٙة ـٟ إٌُ اٌحع ١كٞ .6
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 _ جٍؽُ ب وٍٛبٙا اٌؽاَ ا٤ـىاق ٚاٌّفا١ُ٘ اٌٛاقؾ  ـٟ إٌُ اٌحع ١كٞ .7

 انىعا م انتعهًُُح: 

 اٌى ٛق  اٌفو١ة اٌحفاع١ٍة.  -1

 شٙال عكْ اٌٍكااط.  -2

 اٌعاوٛ  اٌّعّٛي. -3

 خطىاخ عُش انذسط :

ٙدددؿ ٌٍددد دقرررا ت( 5)انتًهُرررذ :   - أ ؿقن اٌعددداٌٟ ِدددٓ ٖك٠دددك جمدددؿ٠ُ ِصّٛعدددة : أِ 

الأصرررانح قرررىج )ِدددٓ ا٤ـىددداق اٌحٛٔددد١ع١ة ظدددٛي اٌّفدددا١ُ٘ اٌّحدددٛاـك  ـدددٟ ِٛٔدددٛا 

   :تًذ الأخُال تانعضو نصُع انًغتقثم انىا ذ

: عم٠ماجددددددٟ اٌ اٌ ددددددات ، ا٤ِدددددداٌة ٘ددددددٟ اٌصددددددفٚق اٌكاوددددددؽة ٚاٌمدددددد١ُ انًذسعررررررح 

اٌّحٛاقذددددة اٌحددددٟ جّددددٕط ا٤ش١دددداي ا٠ٌٛٙددددة ٚاٌعددددمَ ٌ ٕدددداء ِىددددحم ً ٚاعددددؿ. ٘ددددٟ لددددٛ  

ِعكوددددة جددددكبٗ اٌّأددددٟ باٌعأددددك، ٚجددددٛـك أواوددددا  ِىددددحمكا  ٌٍح ددددٛق ؾْٚ ـمددددؿاْ 

اٌصددددٛ٘ك اٌعم١مددددٟ. ِددددٓ ؼدددد٩ي اٌحّىدددده با٤ِدددداٌة، ٠ىحىددددح ا٤ـددددكاؾ اٌمددددؿق  عٍددددٝ 

 اق٠ة.ِٛاشٙة إٌؽٖٛ اٌؽاقش١ة ِٕٚ  ِىحم ً ٠ح١ّم باٌصٛؾ  ٚا٨وحّك

 : جىعٝ ا٤ِاٌة إٌٝ :  انًذسعح

: جّرددددً ا٤ِدددداٌة اٌصددددفٚق اٌحددددٟ جّددددٕط ا٤ش١دددداي ا٠ٌٛٙددددة، تعضَررررض انهىَررررح  -

 اٌحاق٠ػ، ٚاٌم١ُ اٌكاوؽة.

: جّىددددٓ ا٤ِدددداٌة ا٤ـددددكاؾ ِددددٓ اٌحّىدددده بّ دددداؾاُٙ ـددددٟ انعررررضو وانًىاخهررررح -

 ٚشٗ إٌؽٖٛ اٌؽاقش١ة.

ا٨وددددحمكاق : ا٤ِدددداٌة ٘ددددٟ وددددك اٌحفددددٛق، ظ١ددددد جددددٛـك خررررىدج انًغررررتقثم -

 ٥ٌش١اي إٌاٌ ة ٌّٕ  ِىحم ً ٚاعؿ ِٚح١ّم.

: جدددكبٗ بددد١ٓ ِعاودددٓ اٌّأدددٟ ٚأؼددد٩ق ا٤شدددؿاؾ، ِّدددا ٠ّدددٍط ٌىدددً انترررىاصٌ -

 لِاْ ِٚىاْ.

 دقُقح ( :  35 شض انًىضى   ) - ب

 ) (E.R.4.R.Tأعدددددكْ ِٛٔدددددٛا اٌدددددؿقن عٍدددددٝ ٚـدددددك ؼ دددددٛات إودددددحكاج١ص١ة 

 ٚظىح اٌؽ ٛات ا٦شكاا١ة ا٢ج١ة : 

 : انتفغُش -1

: عم٠ماجدددٟ اٌ اٌ دددات ، ٕ٘دددان ِصّٛعدددة ِدددٓ ا٤ـىددداق اٌحع ١ك٠دددة  انًذسعرررح -

  إـ جعدددؿ ا٤ِددداٌة لدددٛ   الأصرررانح وانقرررىجٚاٌّفدددا١ُ٘ اٌّحاظدددة ـدددٟ اٌدددُٕ ، ِٕٚٙدددا : ) 

ـىك٠ددددة ٔىددددح ١  ِددددٓ ؼ٩ٌٙددددا ِٛاشٙددددة اٌحعددددؿ٠ات اٌفىك٠ددددة ٚا٨شحّاع١ددددة ـددددٟ بٕدددداء 

ْ اٌمدددٛ  جٌٛدددؿ ا٨ٖٚددداْ ، ٕٚ٘دددان ع٩لدددة اقج ا١ٖدددة ٚجفىددد١ك٠ة بددد١ٓ اٌّفٙددد١ِٛٓ ، إـ ا

 ا٤ِاٌة ، ٚا٤ِاٌة جعمل اٌمٛ  .

  ، ودددْٛ ا٤ِددداٌة جّدددؿ ا٤ٌدددؽاَ الأصرررانح وانتفررراهى: ٚودددفٌه )انًذسعرررح  -

با٤ـىددداق ٚاٌع دددك ٚجىدددْٛ بّرابدددة اٌّعصدددُ اٌفىدددكٞ ٚا٨شحّددداعٟ ، ا٤ِدددك اٌدددفٞ ٠ٌٛدددؿ 

 إٌّظِٛات اٌفىك٠ة اٌّٛظؿ  ـٟ اٌّصحّ  .
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، ودددددْٛ ا٤ِددددداٌة جّدددددؿ   الأصرررررانح وانكرررررشو واندرررررىد: ٚودددددفٌه )انًذسعرررررح  -

ا٤ـدددكاؾ بّدددفاجُٙ إٌ ١ٍدددة اٌحدددٟ جكبدددٛا ع١ٍٙدددا وددداٌىكَ ٚاٌصدددٛؾ ٚؼ١ك٘دددا ِدددٓ ِدددفات 

 ٔ ١ٍة .

 :   الاعتشخا  -2

: عم٠ماجددددددٟ اٌ اٌ ددددددات ، بعددددددؿ جعددددددكؾ ا٤ـىدددددداق ٚجعؿ٠ددددددؿ٘ا انًذسعررررررح  -

جٍددددده ا٤ـىددددداق  اودددددحكشااٚجفىددددد١ك٘ا ـدددددٟ اٌدددددُٕ اٌحع ١دددددكٞ ، ٔ دددددؿأ ا٢ْ ع١ٍّدددددة 

ٚوددددفٌه اٌعّددددً عٍددددٝ جّدددد١ٕفٙا ، ِددددٓ جىدددد ١   ٚقب ٙددددا باٌحفىدددد١كات اٌٍّؽّددددة ،

 .؟الأصانح وانقىج(جٕف١ف ٘فٖ اٌّّٙة ظٛي اٌفىك  ا٤ٌٚٝ ) 

: ا٤ِددداٌة ٘دددٟ اٌحّىددده بددداٌم١ُ ٚاٌصدددٛ٘ك اٌعم١مدددٟ )اٌدددفات  قؼدددُ انطانثرررح  -

إٌدددؽٖٛ اٌؽاقش١دددة، ِّدددا ٠ّدددٕط اٌفدددكؾ أٚ اٌٍدددٟء لدددٛ  ٚذمدددة ٚذ اجدددا . ٘دددٟ جع ١دددك 

ب١ّٕدددا جّردددً اٌمدددٛ  اٌفاع١ٍدددة، اٌحددد ذ١ك،  ِددداؾق عدددٓ اٌصدددٛ٘ك اٌٍؽّدددٟ أٚ اٌحددداق٠ؽٟ،

ٚاٌّدددد٩بة ـددددٟ ِٛاشٙددددة اٌحعددددؿ٠ات. ِعددددا ، ٠ٍددددى٩ْ ّٔٛـشددددا  ٌٍٕما٘ددددة ٚاٌح١ّددددم، 

 وٛاء ـٟ اٌٍؽ١ّة أٚ اٌح١ُّّ. 

 : ِفا١ُ٘ قا١ى١ة ٥ٌِاٌة ٚاٌمٛ :  انطانثح -

  اٌحعك٠دددؿ )ا٤ِددداٌة : ٘دددٟ )أْ جعدددكؾ ٔفىددده  ٚ)جىدددْٛ ٔفىددده ، ٚ٘دددٛ ِدددا

 ع١ّمة.٠عمل اٌرمة ٚبٕاء ع٩لات 

  ٓاٌّّددددؿق )اٌمددددٛ  : جٕ دددد  اٌمددددٛ  ِددددٓ اٌّددددؿق ِدددد  اٌددددٕفه ٚا٨جىدددداق بدددد١

 ا٤ـعاي ٚاٌّعحمؿات.

  بؽ١دددة  ٚا٨شحّاع١دددةاٌح  ١دددك: ٠ ىدددحعًّ ٘دددفا اٌّفٙدددَٛ ـدددٟ اٌفٍىدددفة اٌحكب٠ٛدددة

 جعكؾ ِّاؾق اٌمٛ  ٚجٛظ١فٙا .

  ُاٌّٛالٔدددددة: ا٤ِددددداٌة ٨ جعٕدددددٟ اٌصّدددددٛؾ، بدددددً اٌمدددددؿق  عٍدددددٝ إبدددددؿاا اٌمددددد١

 ٠حٕاوح ِ  شٛ٘ك اٌفكؾ ٚجٍى١ً اٌحكاخ بّا

: ٔعدددُ ، أظىدددٕحٓ ، بٕددداء ـىدددكٞ ش١دددؿ ، ِدددٓ جىددد ١  جٕف١دددف اٌّّٙدددة  انًذسعرررح -

   ؟ .  الأصانح وانتفاهىاٌرا١ٔة ) 

: ا٤ِدددددداٌة ٚاٌحفدددددداُ٘ ّ٘ددددددا قو١مجددددداْ ٌ ٕدددددداء ع٩لددددددات إٔىددددددا١ٔة انطانثرررررح  -

ٌٚؽّددددد١ة ل٠ٛدددددة ِٚىدددددحؿاِة. ا٤ِددددداٌة جعٕدددددٟ اٌحّدددددكؾ بّدددددؿق ٚـمدددددا  ٌٍمددددد١ُ 

عم١م١دددة ؾْٚ ل٠دددؿ، ب١ّٕدددا اٌحفددداُ٘ ٠ّردددً ا٨ٔفحددداض ٚاٌحعددداٖؿ اٌصٛ٘ك٠دددة ٚاٌدددفات اٌ

اٌددددفٞ ٠ عددددمل اٌددددكٚابٗ اٌع١ّمددددة ٚاٌحعمددددك ِددددٓ اٌحفاعددددً اٌّدددداؾق. جعددددمل ا٤ِدددداٌة 

 .  اٌرمة ٚا٨ظحكاَ اٌعاٖفٟ، ِّا ٠وؾٞ إٌٝ ع٩لات أورك إقٔاء 

 أهى انُقاط حىل الأصانح وانتفاهى:

 ٌٕىددد ة ٌدددٗ، ٚاٌحّىددده ِفٙدددَٛ ا٤ِددداٌة: ٘دددٟ ِعكـدددة اٌفدددكؾ ٌّدددا ٘دددٛ ِٙدددُ با

بم١ّددددٗ اٌؽاِددددة ـددددٟ ِٛاشٙددددة إٌددددؽٖٛ اٌؽاقش١ددددة. إٔٙددددا ا٨ٌحددددماَ باٌّددددؿق ِدددد  

 اٌفات ِٚ  ا٢ؼك٠ٓ.

  ع٩لدددددة ا٤ِددددداٌة باٌحفددددداُ٘: ا٤ٌدددددؽاَ ا٤ِددددد١ٍْٛ ٠حٛاِدددددٍْٛ بأفحددددداض

 ِٚؿق أو ك، ِّا ٠ىًٙ اٌِٛٛي إٌٝ جفاُ٘ ِح اؾي ٚع١ّك.
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 ،ًبٕدددداء ع٩لددددات  ـٛااددددؿ ا٤ِدددداٌة: شددددف  ا٤ٌددددؽاَ ـٚٞ اٌحفى١ددددك اٌّّاذدددد

 ؾاعّة، ٚل٠اؾ  اٌكٔا اٌعاٖفٟ.

  اٌحفددداُ٘: ٠عحّدددؿ عٍدددٝ اٌحٛاِدددً اٌٛأدددط ٚاٌمدددؿق  عٍدددٝ ـٙدددُ ٚشٙدددات ٔظدددك

 ا٢ؼك٠ٓ، ِّا ٠ىُٙ ـٟ جعم٠م اٌح٩ظُ اٌٍؽّٟ ٚإٌّٟٙ

: ٔعدددُ ، أظىدددٕث  ، بٕددداء ـىدددكٞ ش١دددؿ ، ِدددٓ جىددد ١  جٕف١دددف اٌّّٙدددة  انًذسعرررح -

   ؟ .  الأصانح وانكشو واندىداٌراٌرة ) 

: ا٤ِدددداٌة، اٌىددددكَ، ٚاٌصددددٛؾ ٘ددددٟ لدددد١ُ أؼ٩ل١ددددة عكب١ددددة ٚإودددد١ِ٩ة  طانثررررحان -

أِدددد١ٍة جعٕددددٟ اٌىددددؽاء ٚاٌ ددددفي عددددٓ ١ٖددددح ؼدددداٖك ؾْٚ ِمابددددً، ٚجعددددؿ ِددددٓ أعٍددددٝ 

اٌفٕددددااً اٌحددددٟ ج١ّددددم اٌعكبددددٟ ٚاٌّىددددٍُ، ظ١ددددد جددددكج ٗ بعىددددٓ اٌؽٍددددك، اٌٍددددٙاِة، 

ٚعددددم اٌددددٕفه، ٠ٍٚددددًّ اٌىددددكَ اٌع دددداء اٌّدددداؾٞ، ظىددددٓ اٌٍمدددداء، ٩ٖٚلددددة اٌٛشددددٗ، 

 ُ ـٟ جعم٠م اٌحىاـً ا٨شحّاعٟ ٚاٌّع ة ب١ٓ إٌان. ٠ٚىا٘

 : ٚـ١ّا ٠ٍٟ جف١ًّ ٌٙفٖ اٌم١ُ:انطانثح  -

  ًا٤ِددددداٌة: جٍددددد١ك إٌدددددٝ جّىددددده اٌفدددددكؾ بددددداٌم١ُ ٚاٌّ ددددداؾ  اٌّٛقٚذدددددة )ِرددددد

 اٌٍٙاِة، إٌؽٛ ، اٌّكٚء   ٚا٨عحمال بٙا، ٟٚ٘ جع ك عٓ اٌ    ٚإٌ ً.

 ددد ْ، ِددد  ١ٖدددح اٌىدددكَ: ٠ عدددكؾ بىٛٔدددٗ بدددفي اٌّعدددكٚؾ ِدددٓ ؼ١دددك ٍٖدددح ع  َٛ
 ٔفه ٚو٩ِة لّؿ.

  ٝاٌصددددٛؾ: ٘ددددٛ اٌىددددكَ اٌمااددددؿ، ظ١ددددد ٠ع ددددٟ ا٦ٔىدددداْ ع دددداء ِددددٓ ٨ ٠ؽٍدددد

 اٌفمك، ٚ٘ٛ أعّك ِٓ اٌىكَ، ٠ًٍّٚ اٌع اء ـٟ أظٍه اٌظكٚؾ. 

 :١ِّمات أً٘ اٌىكَ ٚاٌصٛؾ: انطانثح -

 .ُٙعم إٌفه: أً٘ اٌىكَ ؼاٌ ا  ِا ٠ح١ّمْٚ بعم  ٔفٛوُٙ ٌٚٙاِح 

  ُِع ددددٛ  عٕددددؿ إٌددددان، ٚوّددددا ل١ددددً "اٌصددددٛؾ ظدددداقن ِع ددددة إٌددددان: اٌىددددك٠

 ا٤عكاْ".

  ْلددددٛ  ٔاعّددددة: اٌىددددكَ ٚاٌصددددٛؾ ٠مكبدددداْ اٌمٍددددٛ  ٠ٚصّعدددداْ إٌددددان، ٠ٚؽففددددا

 ِٓ ظؿ  اٌٍّاوً ا٨شحّاع١ة.

  ع دددداء ٌدددداًِ: ٨ ٠محّددددك اٌىددددكَ عٍددددٝ اٌّدددداي ـمددددٗ، بددددً ٠ٍددددًّ اٌىٍّددددة

 اٌ ١ ة، ظىٓ اٌّعاٍِة، ٚبفي اٌصٙؿ. 

 :  ذاق اٌىكَ ٚاٌصٛؾ:انطانثح  -

  اٌ كودددة ـدددٟ اٌدددكلق: ٠دددكٜ اٌّىدددٍّْٛ أْ اٌىدددكَ ٠صٍدددح اٌ كودددة ـدددٟ اٌعّدددك

 ٚاٌكلق، ٚأْ   ٠ؽٍؿ عٍٝ إٌّفم١ٓ.

  اٌحىاـددددً ا٨شحّدددداعٟ: ٠ىدددداعؿ عٍددددٝ ظددددً ٍِدددداوً ـٚٞ اٌعاشددددات ٚجم٠ٛددددة

 اٌكٚابٗ ب١ٓ أـكاؾ اٌّصحّ .

  ـودددك ١ٖدددح: ٠حدددكن اٌىدددكَ أذدددكا  ١ٖ دددا  ٚذٕددداء  ظىدددٕا  عٍدددٝ ِددداظ ٗ ـدددٟ اٌدددؿ١ٔا

 ٚا٢ؼك 

 : ٔعُ ، أظىٕحٓ ، ١ِاؼة ـىك٠ة ِحمؿِة . ذسعحانً -

 :  ائدساك -3
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: عم٠ماجددددٟ اٌ اٌ ددددات ، بعددددؿ ِكٚقٔددددا بع١ٍّددددات جفىدددد١ك ا٤ـىدددداق انًذسعررررح  -

ٚاودددحكشاعٙا ، ا٢ْ أٍٖدددح ِدددٕىٓ اٌعّدددً عٍدددٝ إؾقان جٍددده ا٤ـىددداق بؽ١دددة جّددد٠ٛح 

 ا٤ـىاق ؼ١ك اٌّع١عة ، ِٓ جى ١  جٕف١ف ٘فٖ اٌّّٙة ؟

ـىدددددك  ا٤ِددددداٌة ٚاٌمدددددٛ  ِدددددٓ ٖك٠دددددك اٌصدددددؿٚي : ٔىدددددح ١  إؾقان انطانثرررررح  -

 ا٢جٟ :

 

 اٌمٛ  ا٤ِاٌة

 اٌفعً ِعكـة اٌفات

 اٌم١اؾ  اٌّؿق

 اٌح ذ١ك اٌم١ُ

: ٔعددددُ ، أظىددددٕث  ، إؾقان ِع ددددك عددددٓ ا٨ـىدددداق بّددددٛق  ش١ددددؿ  ، انًذسعررررح  -

 ِٓ جى ١  إؾقان اٌفىك  اٌرا١ٔة ؟

اٌصددددؿٚي : ٔىددددح ١  إؾقان ـىددددك  ا٤ِدددداٌة ٚاٌحفدددداُ٘ ِددددٓ ٖك٠ددددك انطانثررررح  -

 ا٢جٟ :

 اٌحفاُ٘ ا٤ِاٌة

 ا٨ٔىصاَ اٌٍفاـ١ة

 اٌرمة ا٨عحكاؾ باٌؽ  

 اٌحعاٖؿ اٌحع ١ك عٓ اٌفات

: ٔعددددُ ، أظىددددٕث  ، إؾقان ِع ددددك عددددٓ ا٨ـىدددداق بّددددٛق  ش١ددددؿ  ، انًذسعررررح  -

 ِٓ جى ١  إؾقان اٌفىك  اٌراٌرة ؟

: ٔىدددددح ١  إؾقان ـىدددددك  ا٤ِددددداٌة ٚاٌىدددددكَ ٚاٌصدددددٛؾ ِدددددٓ ٖك٠دددددك انطانثررررح  -

 ا٢جٟ : اٌصؿٚي

 اٌىكَ ا٤ِاٌة

 ا١ٌٕاـة اٌىك٠ّة ا٨عحمال با٠ٌٛٙة

 اٌصٛؾ اٌر ات

 بفي اٌع اء اٌعكالة

 

 :  انًعانداخ -4

: عم٠ماجدددٟ اٌ اٌ دددات ، ا٢ْ بعدددؿ ا٨ٔحٙددداء ِدددٓ ع١ٍّدددات اٌحفىددد١ك انًذسعرررح  -

ٚا٨ودددحكشاا ٚا٦ؾقان ، ٔ ددددؿأ ع١ٍّدددة اٌّعاٌصددددات اٌفىك٠دددة ، أٍٖددددح ِدددٕىٓ  جعؿ٠ددددؿ 

 اٌّعحمؿات ٚاٌّ اؾ  ٚاٌعمااك ٚاٌم١ُ ٚاٌح ٍعات بّٛق  و١ٍة .ِصّٛعة ِٓ  

: ٔىدددددددح ١  جعؿ٠دددددددؿ اٌّعحمدددددددؿات ٚاٌّ ددددددداؾ  ٚاٌعمدددددددااك ٚاٌمددددددد١ُ انطانثرررررررح  -

 ٚاٌح ٍعات ا٢ج١ة :

 اٌّىحم ً اٌماؼك با٢ِاي . انًذَُح : 
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 اٌعم٠ّة ٚاٌمٛ  . انضخى : 

 ا٤ِاٌة . انشدشج : 

 اٌم١ُ اٌكاوؽة . تشاة الأخذاد : 

ٔىدددددددح ١  جعؿ٠دددددددؿ اٌّعحمدددددددؿات ٚاٌّ ددددددداؾ  ٚاٌعمدددددددااك ٚاٌمددددددد١ُ : انطانثرررررررح  -

 ٚاٌح ٍعات ا٢ج١ة :

  شفٚق _ جكاخ _ ج ق٠ػ _ ع ك _ ِٛالؿ _ جٕع١ات انقًُح : 

: ٔىدددددددح ١  جعؿ٠دددددددؿ اٌّعحمدددددددؿات ٚاٌّ ددددددداؾ  ٚاٌعمدددددددااك ٚاٌمددددددد١ُ انطانثرررررررح  -

 ٚاٌح ٍعات ا٢ج١ة :

 اٌعىّة _ اٌعم٠ّة _ اٌرماـة  انهىَح : 

اٌّعحمدددددددؿات ٚاٌّ ددددددداؾ  ٚاٌعمدددددددااك ٚاٌمددددددد١ُ  : ٔىدددددددح ١  جعؿ٠دددددددؿانطانثرررررررح  -

 ٚاٌح ٍعات ا٢ج١ة :

 ا٤ؼ٩ق _ اٌرماـة _ اٌعٍُ شثاتُا : 

: ٔىدددددددح ١  جعؿ٠دددددددؿ اٌّعحمدددددددؿات ٚاٌّ ددددددداؾ  ٚاٌعمدددددددااك ٚاٌمددددددد١ُ انطانثرررررررح  -

 ٚاٌح ٍعات ا٢ج١ة :

 لٛ  اٌعم٠ّة ٚا٦قاؾ  / ٌ ابٕا ٠ ْٕٛ اٌؽؿ 

ـىددددداق ٚاٌّفدددددا١ُ٘ : ٔعدددددُ ، أظىدددددٕحٓ ، ِعاٌصدددددات ِحمؿِدددددة جٛٔدددددط ا٨انًذسعرررررح 

 بّٛق  ش١ؿ  .

 دقا ت(  : 4انتقىَى )

ألددَٛ ِددؿٜ جعم١ددك أ٘ددؿاؾ اٌّٛلددؿ اٌحع١ٍّددٟ ِددٓ ٖك٠ددك ٖددكض ا٤ودد ٍة ا٢ج١ددة عٍددٝ 

 اٌ اٌ ات :

 _ ن/اـوكٞ أُ٘ اٌّفا١ُ٘ اٌحع ١ك٠ة اٌٛاقؾ  ـٟ إٌُ اٌحع ١كٞ .1

 _ن/ جفوكٞ و ح ـىك  ا٤ِاٌة جّؿ ا٤ش١اي باٌمٛ  ٚا٨ِاٌة ٚاٌىكَ.2

 _ن/  ب١ٕٟ اٌؽكْ ا٤واوٟ ـٟ إٌُ اٌحع ١ك3ٞ

_ن/ ِدددددا٠مٞ بددددد١ٓ اٌع ددددداقات ٚا٨ـىددددداق ٚاٌّفدددددا١ُ٘ اٌحدددددٟ ٚقؾت ـدددددٟ اٌدددددُٕ 4

 اٌحع ١كٞ.

 _ ن/ ِّّٟ اٌّفا١ُ٘ اٌحع ١ك٠ة بّٛق  ِؽ  ات ٌى١ٍة جع ١ك٠ة .5

 _ ن/ ١ِؽٟ ا٤ـىاق ٚاٌّىٛٔات اٌّّٙة ـٟ إٌُ اٌحع ١كٞ .6

ا١ُ٘ اٌددددددٛاقؾ  ـددددددٟ اٌددددددُٕ ىدددددداق ٚاٌّفدددددد_ ن/ ع ددددددكٞ ب وددددددٍٛبه اٌؽدددددداَ ا٤ـ7

 اٌحع ١كٞ .

 دقُقح(  : 1انىاخة انثُتٍ )

الأصررررانح قررررىج تًررررذ وحابددددة إٍٔدددداء جع ١ددددكٞ جعك٠ددددكٞ جفّدددد١ٍٟ ظددددٛي ِٛٔددددٛا )

 الأخُال تانعضو نصُع انًغتقثم انىا ذ (

 


