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 انًظتخهص 

رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح  ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ

ثٌشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝاٌُشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ 

اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، اػزٔذ اُجبؽش 

 ٕ ّٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثأعِٞة اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ ُٔلاءٓزٚ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ. ٝرٌ

جؾش ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼبّ اُذساع٢ ٓغزٔغ اُ

(، ك٢ ؽ٤ٖ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ، ٝثِؾ ػذد أكشاد 2026–2025)

( ؽلاة ُِؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ٝثزُي ثِؾ 3( ؽبُجبً، كؼلًا ػٖ )13اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ )

ٝهبّ اُجبؽش ثاػذاد  .( ؽبُجًب16جؾش )ٓغٔٞع أكشاد اُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ ئعشاءاد اُ

( ٖٓ ٕ ّٞ ( كوشح، ثخٔغخ ثذائَ ُلاعزغبثخ، ًٔب أػذ 48ٓو٤بط ُِششٝد اُز٢٘ٛ ٌٓ

اخزجبسًا ُو٤بط دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ. ٝرْ اُزؾون ٖٓ طلاؽ٤خ أدٝاد 

اُجؾش ٖٓ خلاٍ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ، ًٔب رْ اُزؾون 

صجبرٜب ثبعزخذاّ ؽش٣وخ الاخزجبس ٝئػبدح الاخزجبس، ئر ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔو٤بط ٖٓ 

ُٝٔؼبُغخ  (0.94(، ُٝٔو٤بط دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح )0.96اُششٝد اُز٢٘ٛ )

اُج٤بٗبد ئؽظبئ٤بً، اعزخذّ اُجبؽش اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُٞع٤ؾ 

ذح، ٝٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ(، ٝٓؼبَٓ الاُزٞاء، ٝاخزجبس )د( ُؼ٤٘خ ٝاؽ

ٝأظٜشد  .(SPSS) ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ، ثبعزخذاّ اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

( ثبٗؾشاف 158.24اُ٘زبئظ إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ثِؾ )

 (، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُذهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح6.365ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

(. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد 4.727( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )73.81)

دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالأٝعبؽ اُلشػ٤خ ٌَُ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ 
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(، 8.067ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، ئر ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ُِششٝد اُز٢٘ٛ )

 (0.000ٓغزٟٞ دلاُخ )(، ػ٘ذ 10.533ُٝذهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح )

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد 

 = r) ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، ئر ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

، ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ (Sig = 0.001) ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ (0.642

٤غخ ػ٠ِ ٝعٞد اسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، (. ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز0.05)

ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ، أٝط٠ اُجبؽش  .ٝلا رؼ٢٘ ٝعٞد ػلاهخ عجج٤خ ٓجبششح ث٤ٜ٘ٔب

ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ ٝأُؼشك٤خ ئ٠ُ عبٗت اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ 

رذس٣جبد الاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض  ك٢ رذس٣ت ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ًشح اُغِخ، ٝئدخبٍ

ٝاُزذس٣ت اُز٢٘ٛ ػٖٔ اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ، كؼلًا ػٖ ئعشاء دساعبد ٓغزوج٤ِخ ػ٠ِ 

ػ٤٘بد أًجش ٝثبعزخذاّ رظ٤ٔٔبد ثؾض٤خ ٓز٘ٞػخ ُِزؾون ثظٞسح أػٔن ٖٓ ؽج٤ؼخ 

 .اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ ٝالأداء أُٜبس١

ظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، ًشح اُغِخ، ؽِجخ اُششٝد اُز٢٘ٛ، دهخ ر :انكهًبد انًفتبحُخ

 .أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ
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Abstract 

This research aims to identify the relationship between mind 

wandering and free-throw accuracy in basketball among 

secondary school students, in addition to measuring the level of 

each of these variables within the research sample. The 

researcher adopted a descriptive approach using correlational 

methods, and two scales were applied: mind wandering and 
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free-throw accuracy scales to a sample of students The research 

community consisted of secondary school students in 

government schools for the academic year (2025–2026). The 

sample was deliberately chosen, consisting of (13) students as 

the main sample, in addition to (3) students for the pilot study, 

bringing the total to (16) students. The results showed 

significant differences between the calculated and hypothetical 

means in favor of the means for both variables. The calculated t-

value for mind wandering was 8.067 at a significance level of 

0.000, and for free-throw accuracy, it was 10.533 at a 

significance level of 0.000. The results also showed a significant 

positive correlation between mind wandering and free-throw 

accuracy (r = 0.642, Sig = 0.001). The research concluded that a 

higher level of mind wandering is associated with a change in 

free-throw accuracy, and that controlling attention contributes to 

improving skill performance. The research recommends the 

need to focus on developing concentration and attention and 

reducing mental distraction among students through 

psychological training programs accompanying skill training in 

basketball. 

Keywords : Mind wandering, free throw accuracy, basketball, 

secondary school students, skill performance, concentration and 

attention, sports psychology, shooting accuracy. 

 :انؼزف ثبنجحث

 انًمذيخ 

روذّ رؼُذّ اُش٣بػخ ك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح أؽذ أُظبٛش اُؾؼبس٣خ اُز٢ رؼٌظ ٓغزٟٞ 

أُغزٔؼبد ٝاٛزٔبٜٓب ثج٘بء الإٗغبٕ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُجذ٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُؼو٤ِخ، ئر ُْ رؼذ 

ً ٣غُْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد  ً ٝرشث٣ٞب ً ػ٤ِٔب ٓغشد ٗشبؽ رشك٢ٜ٤، ثَ أطجؾذ ٤ٓذاٗب

ٝرؼض٣ض اُو٤ْ اُغ٤ًِٞخ ٝالاٗؼجبؽ اُزار٢ ُذٟ الأكشاد، ٝلا ع٤ٔب كئخ اُطِجخ ك٢ 

 .خزِلخأُشاؽَ اُذساع٤خ أُ

ٝرؼُذ ًشح اُغِخ ٖٓ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ اُز٢ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ ٝاعغ ك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، 

ُٔب رزطِجٚ ٖٓ ٜٓبساد ؽش٤ًخ ٝدهخ ػب٤ُخ ك٢ الأداء، ٖٝٓ أثشص ٜٓبسارٜب الأعبع٤خ 

اُش٤ٓخ اُؾشح اُز٢ رٔضَ ٓٞهلبً ؽبعٔبً ك٢ ًض٤ش ٖٓ ٓغش٣بد اُِؼت، ؽ٤ش رؼزٔذ ثشٌَ 

 .ٝالاٗزجبٙ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ثبلاعزغبثبد اُؾش٤ًخ رؾذ اُؼـؾًج٤ش ػ٠ِ اُزش٤ًض 

ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣جشص ٓلّٜٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ثٞطلٚ أؽذ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ اُز٢ هذ 

ً ك٢ أداء اُطِجخ أص٘بء ر٘ل٤ز أُٜبساد اُؾش٤ًخ اُذه٤وخ، ئر ٣زٔضَ ك٢ اٗزوبٍ  رإصش عِجب

ٌبس داخ٤ِخ أٝ ٓشززبد خبسع٤خ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗزجبٙ اُلشد ٖٓ أُٜٔخ الأعبع٤خ ئ٠ُ أك
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ً ك٢ أُٞاهق اُز٢  ػؼق اُزش٤ًض ٝاٗخلبع ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١، خظٞطب

 .رزطِت دهخ ػب٤ُخ ٓضَ اُزظ٣ٞت ٖٓ خؾ اُش٤ٓخ اُؾشح

ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ  ٖٝٓ عٜخ أخشٟ، كإ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح رؼُذ ٓإششاً ٜٓٔب

ً ثبُوذسح ػ٠ِ ػجؾ الاٗزجبٙ  الإروبٕ أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ، ئر ً ٝص٤وب رشرجؾ اسرجبؽب

ٝاُزؾٌْ ك٢ اُزٞرش اُ٘لغ٢ ٝاعزٔشاس اُزش٤ًض ك٢ ُؾظخ الأداء. ًِٝٔب اسرلغ ٓغزٟٞ 

اُزش٤ًض ٝاٗخلغ اُششٝد اُز٢٘ٛ، صادد اؽزٔب٤ُخ ٗغبػ اُزظ٣ٞت ٝرؾو٤ن الأداء 

 .أُضب٢ُ

هخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش ٗلغ٢ ْٜٓ ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ًٜٞٗب رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؼلا

)اُششٝد اُز٢٘ٛ( ٝٓزـ٤ش ٜٓبس١ ده٤ن )دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح(، الأٓش اُز١ هذ 

٣غْٜ ك٢ كْٜ أػٔن ُِؼٞآَ أُإصشح ك٢ أداء ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ًشح اُغِخ، 

ً ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رط٣ٞش أعب٤ُت اُزذس٣ت ٝالإػذاد اُ٘لغ٢ داخَ  ً ػ٤ِٔب ٣ٝٞكش أعبعب

 .اُش٣بػ٤خ أٝ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُذسع٤خ اُذسٝط

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، رأر٢ ٛزٙ اُذساعخ ُزجؾش ك٢ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ 

رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ُٔب ُزُي ٖٓ أ٤ٔٛخ 

٢ ُِطِجخ رطج٤و٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١ ٝالاسروبء ثبُغبٗت اُ٘لغ

 .اُش٣بػ٤٤ٖ

 اهًُخ انجحث 1 -1

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ٖٓ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ أؽذ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ أُإصشح ك٢ الأداء 

أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝأُزٔضَ ك٢ اُششٝد اُز٢٘ٛ، 

زجبٙ أص٘بء ٝاُز١ ٣ؼذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ هذ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزش٤ًض ٝالاٗ

أداء أُٜبساد اُؾش٤ًخ اُذه٤وخ، ٝلا ع٤ٔب ٜٓبسح رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح اُز٢ رزطِت 

 .دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد الاٗلؼب٢ُ ٝاُذهخ اُؾش٤ًخ

ً ك٢  ٝرؼُذ اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ ٖٓ أُٜبساد الأعبع٤خ اُز٢ رِؼت دٝساً ٜٓٔب

هذسح اُلاػت ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ رش٤ًضٙ ؽغْ ٗزبئظ أُجبس٣بد، ئر رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ 

ً ُذساعخ  ٝرظل٤خ رٛ٘ٚ ٖٓ أُشززبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓغبلاً ٓ٘بعجب

 .رأص٤ش اُششٝد اُز٢٘ٛ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١

ً ك٢ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘لغ٢  ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش أ٣ؼب

ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٜبس١ )دهخ اُزظ٣ٞت(، )اُششٝد اُز٢٘ٛ( ٝاُغبٗت أُ

ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘لغ٢ ٝالأداء أُٜبس١ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، 

ٝلا ع٤ٔب إٔ أداء اُش٤ٓخ اُؾشح ٣زطِت هذسح اُطبُت ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ رش٤ًضٙ 

ٞس ئ٠ُ ٓب أشبس ئ٤ُٚ ٝاُزؾٌْ ك٢ اٗزجبٛٚ أص٘بء ر٘ل٤ز أُٜبسح. ٣ٝغز٘ذ ٛزا اُزظ

 (۰۰۱-۰۰۰، ۰۲۰۲. )ػ٤غی، ...اُؼ٤غ٠

 ًٔب رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ ًٜٞٗب هذ رغبػذ ك٢ كْٜ ؽج٤ؼخ أُشٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب

ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أص٘بء اُزؼِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ ًشح اُغِخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔذسع٤ٖ 

ٝأُذسث٤ٖ ئٌٓب٤ٗخ ٝػغ أعب٤ُت رذس٣ج٤خ ٝرشث٣ٞخ ٓ٘بعجخ ُِؾذ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ، 

 (۰۹۹۲) ػجذ اُؾ٤ِْ ٝاخشٕٝ, .ٝص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ اُزش٤ًض أص٘بء الأداء أُٜبس١



  2026. ُضبُش. أ٣ٍِٞ.........أُغِذ صلاصٕٞ .اُؼذد آغِخ اُلزؼ ...............................................................
DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2026.30.3.9   

                                   

-210- 
 

اُجؾش ك٢ روذ٣ْ ٓإششاد ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رغْٜ ٗزبئظ ٛزا 

ك٢ رط٣ٞش اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ك٢ دسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ُذٟ اُطِجخ، ٝسكغ ًلبءح الأداء أُٜبس١ 

 (۰۲: ۰۹۹۹)ع٤ذ اؽٔذ ثذس ،  .ثشٌَ ػبّ

ٖٓ ًٞٗٚ ٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ دساعبد لاؽوخ رز٘بٍٝ ٓزـ٤شاد  ًٔب ٣ٌزغت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ

ٗلغ٤خ أخشٟ هذ رشرجؾ ثبلأداء أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ئصشاء أُؼشكخ 

 .اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢ ٝاُزؼِْ اُؾش٢ً ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 

 يشكهخ انجحث  0ـ 1

ٝاُجذ٢ٗ ك٢ ًشح اُغِخ ٣ؼُذ الأعبط ك٢ رط٣ٞش  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُزذس٣ت أُٜبس١

أداء اُطِجخ، ئلا إٔ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ده٤ن ٖٓ الإروبٕ، ٝخبطخ ك٢ ٜٓبساد 

ً ٓضَ اُش٤ٓخ اُؾشح، لا ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُغبٗت اُجذ٢ٗ كوؾ، ثَ ٣زأصش  رزطِت رش٤ًضاً ػب٤ُب

 ثبُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ ٝاُوذسح ػ٠ِ الاٗزجبٙثشٌَ ًج٤ش 

اُزشث٣ٞخ ٝأُٔبسعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ دسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ئ٠ُ إٔ  ٝرش٤ش أُلاؽظبد

ثؼغ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اٗخلبع ك٢ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، سؿْ 

آزلاًْٜ ُِوذساد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ أُ٘بعجخ، ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ ػؼق اُزش٤ًض أص٘بء 

زوَ اٗزجبٙ اُطبُت ٖٓ أُٜٔخ الأعبع٤خ الأداء ٝاصد٣بد ؽبلاد اُششٝد اُز٢٘ٛ، ؽ٤ش ٣٘

 (45: 2007)ئثشا٤ْٛ ئ٠ُ ٓإصشاد داخ٤ِخ أٝ خبسع٤خ رإصش ك٢ اعزوشاس الأداء.

ًٔب ٣زؼؼ إٔ ًض٤شاً ٖٓ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ك٢ ًشح اُغِخ رشًض ػ٠ِ رؼ٤ِْ 

خ أُٜبسح ٖٓ اُغبٗت اُؾش٢ً كوؾ، دٕٝ ئػطبء الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ُِغٞاٗت اُ٘لغ٤

أُشرجطخ ثبلاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض، ٓٔب هذ ٣إد١ ئ٠ُ رزثزة ك٢ ٓغزٟٞ الأداء ٝػذّ صجبد 

ً ٝاعزوشاساً اٗلؼب٤ُبً.  دهخ اُزظ٣ٞت، خبطخ ك٢ أُٞاهق اُز٢ رزطِت ٛذٝءاً ر٤٘ٛب

 (46: 2005اُغِج٢ )

ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص اُؾبعخ ئ٠ُ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ 

اُؾشح ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ثٜذف كْٜ ٓذٟ رأص٤ش ٛزا أُزـ٤ش اُ٘لغ٢ ػ٠ِ 

الأداء أُٜبس١، ٝٓؾبُٝخ روذ٣ْ أعظ ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش أعب٤ُت 

 اُزذس٣ظ ٝاُزذس٣ت.

 شٌِخ اُجؾش ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤ظ ا٥ر٢:ٝػ٤ِٚ رزؾذد ٓ

َٛ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح 

 ثٌشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ؟

 أهذاف انجحث  3–1

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت 

 اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٖٓ خلاٍ الأٛذاف ا٥ر٤خ:اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أص٘بء أداء  .1

 ٜٓبسح اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ. 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ  .2

 اُضب٣ٞٗخ. 
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لاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، اٌُشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼ .3

 ٝٓذٟ رأص٤ش أؽذٛٔب ك٢ ا٥خش ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 فزض انجحث 4ــ 1

٣لزشع اُجؾش ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ 

إٔ ر٘خلغ  رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ؽ٤ش ٣زُٞهغ

 .دهخ اُزظ٣ٞت ًِٔب اصداد ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ اُطِجخ

 يجبلاد انجحث  5ـــ 1

ك٢ ٓذاسط هؼبء أُوذاد٣خ  ٗبؽ٤خ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ  :انًجبل انجشزٌ 1-5-1

 اث٢ ط٤ذا 

ئ٠ُ  12/1/2026أعُش٣ذ اُذساعخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ :  انًجبل انشيبنٍ 1-5-0

 ..، ٢ٛٝ أُذح اُز٢ شِٔذ رطج٤ن أدٝاد اُجؾش ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب15/2/2026

أعُش٣ذ اُذساعخ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٗبؽ٤خ اث٢ ط٤ذا : انًجبل انًكبنٍ 1-5-3

 اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ اُزشث٤خ، ك٢ هؼبء أُوذاد٣خ  

 

 :اطبر نظزٌ ودراطبد طبثمخ

 يفهىو انشزود انذهنٍ 0-1

اُششٝد اُز٢٘ٛ أؽذ أُلب٤ْٛ اُ٘لغ٤خ أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ اُؾش٢ً ٝػِْ اُ٘لظ  ٤ؼُذّ ٣

اُش٣بػ٢، ئر ٣ش٤ش ئ٠ُ ؽبُخ ٖٓ رشزذ الاٗزجبٙ ٣٘زوَ ك٤ٜب رش٤ًض اُلشد ٖٓ أُٜٔخ 

الأعبع٤خ اُز٢ ٣إد٣ٜب ئ٠ُ أكٌبس داخ٤ِخ أٝ ٓإصشاد خبسع٤خ ؿ٤ش ٓشرجطخ ثبلأداء. 

ٚ ػ٤ِٔخ ٓؼشك٤خ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ًلبءح الأداء، ٣ُٝ٘ظش ئ٠ُ اُششٝد اُز٢٘ٛ ثٞطل

خبطخ ك٢ الأٗشطخ اُز٢ رزطِت دهخ ػب٤ُخ ٝرش٤ًضاً ٓغزٔشاً، ٓضَ ٜٓبسح رظ٣ٞت 

 اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ

٣ٝلُْٜ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٖٓ خلاٍ عبٗج٤ٖ سئ٤غ٤ٖ، الأٍٝ ٛٞ اُششٝد اُذاخ٢ِ، اُز١ 

رخ٤لاد أٝ هِن ٓشرجؾ ثبُٔٞهق، أٓب  ٣زٔضَ ك٢ اٗشـبٍ اُلشد ثأكٌبس شخظ٤خ أٝ

اُغبٗت اُضب٢ٗ كٜٞ اُششٝد اُخبسع٢، اُز١ ٣ؾذس ٗز٤غخ رأصش اُلشد ثبُٔض٤شاد اُج٤ئ٤خ 

أُؾ٤طخ ٓضَ الأطٞاد أٝ ؽشًخ ا٥خش٣ٖ. ًٝلا اُ٘ٞػ٤ٖ ٣إد٣بٕ ئ٠ُ ػؼق ك٢ 

ً ك٢ أُٜبساد  ً ػ٠ِ دهخ الأداء اُؾش٢ً، خظٞطب رش٤ًض الاٗزجبٙ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجب

 (211: 2016)داٝد  اُؼؼ٢ِ–ُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٞاكن اُؼظج٢ا

ً ثٞظبئق اُغٜبص اُؼظج٢ أُشًض١، ؽ٤ش  ً ٝص٤وب ٣ٝشرجؾ اُششٝد اُز٢٘ٛ اسرجبؽب

٣زطِت الأداء أُٜبس١ اُغ٤ذ رٌبٓلاً ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٝالاٗزجب٤ٛخ ٝث٤ٖ الاعزغبثبد 

َٓ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ثؾء ك٢ اُؾش٤ًخ. ٝػ٘ذ ؽذٝس اُششٝد، ٣ؾذس خَِ ك٢ ٛزا اُزٌب

الاعزغبثخ أٝ ػذّ دهخ ك٢ ر٘ل٤ز اُؾشًخ. ٝك٢ ؽبُخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، كإ أ١ 

 اٗؾشاف ثغ٤ؾ ك٢ اُزش٤ًض هذ ٣إد١ ئ٠ُ كوذإ اُزٞاصٕ اُؾش٢ً أٝ عٞء رٞع٤ٚ اٌُشح

ٝك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٣ظٜش اُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثشٌَ ِٓؾٞظ 

ػٞآَ ٓزؼذدح، ٓضَ اُؼـٞؽ اُذساع٤خ، أٝ اُوِن، أٝ ػؼق اُذاكؼ٤خ، أٝ ٗوض ٗز٤غخ 

اُخجشح ك٢ الأداء أُٜبس١. ٝٛزا ٓب ٣غؼِْٜ أًضش ػشػخ ُلوذإ اُزش٤ًض أص٘بء ر٘ل٤ز 

 (56: 1999)اُغ٤ذ  أُٜبساد اُش٣بػ٤خ، سؿْ آزلاًْٜ ُِوذساد اُجذ٤ٗخ اُلاصٓخ
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لاٗزجبٙ ٝرو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٖٓ اُؼٞآَ ٝك٢ اُغ٤بم اُش٣بػ٢، ٣ؼُذ اُزؾٌْ ك٢ ا

الأعبع٤خ ُزؾو٤ن الأداء أُضب٢ُ، ئر ٣غبػذ اُزش٤ًض اُؼب٢ُ ػ٠ِ ػجؾ اُؾشًبد ثذهخ، 

ٝر٘غ٤ن اُغٜذ اُؼؼ٢ِ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد أُٜبسح. ٝك٢ ٜٓبسح اُش٤ٓخ اُؾشح 

بد اُ٘لغ٢، ثٌشح اُغِخ، رجشص أ٤ٔٛخ رُي ثشٌَ ٝاػؼ، ًٜٞٗب ٜٓبسح رؼزٔذ ػ٠ِ اُضج

 (193: 2020)اُشٔش١,  ٝدهخ اُزٞع٤ٚ، ٝالاٗغ٤بث٤خ اُؾش٤ًخ

ٖٝٓ ٛ٘ب رزؼؼ أ٤ٔٛخ دساعخ اُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ثٞطلٚ 

ػبٓلاً ٓإصشاً ك٢ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ كْٜ أػٔن ُِؼلاهخ ث٤ٖ 

رط٣ٞش أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ رٜذف اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ ٝالأداء أُٜبس١، ٣ٝغبػذ ك٢ 

 .ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُزش٤ًض ٝالاسروبء ثٔغزٟٞ الأداء اُش٣بػ٢

 انؼىايم انًؤثزح فٍ انشزود انذهنٍ نذي طهجخ انًزحهخ انثبنىَخ -0-0

رؼُذّ ظبٛشح اُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ اُظٞاٛش ٓزؼذدح الأثؼبد، ئر 

رزذاخَ ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ ٝأُؼشك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝرإصش ع٤ٔؼٜب ك٢ هذسح 

اُطبُت ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ رش٤ًضٙ أص٘بء أداء أُٜبساد اُؾش٤ًخ، ٝلا ع٤ٔب ك٢ الأٗشطخ 

ِت دهخ ػب٤ُخ ٓضَ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ. ٝٗظشاً اُش٣بػ٤خ اُز٢ رزط

ُطج٤ؼخ ٛزٙ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ اُز٢ رزغْ ثزـ٤شاد ٗلغ٤خ ٝٓؼشك٤خ ٓغزٔشح، كإ كْٜ 

ً ُزلغ٤ش رزثزة ٓغزٟٞ الأداء  اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٣ؼُذ أٓشاً ػشٝس٣ب

ٙ أُشؽِخ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ أعب٤ُت ُذٟ اُطِجخ. ٝرش٤ش اُذساعبد ئ٠ُ إٔ اُطِجخ ك٢ ٛز

رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ رغْٜ ك٢ ر٘ظ٤ْ الاٗزجبٙ ٝرو٤َِ اُزشزذ اُز٢٘ٛ، ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض 

 هذسرْٜ ػ٠ِ اُزش٤ًض أص٘بء 

ٝرؼُذ اُؼٞآَ أُؼشك٤خ ٖٓ أثشص أُإصشاد ك٢ اُششٝد اُز٢٘ٛ، ئر ٣شرجؾ رُي ثوذسح 

أداء أُٜٔخ. كبُطِجخ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ  اُطبُت ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اٗزجبٛٚ ٝر٘ظ٤ْ أكٌبسٙ أص٘بء

ٖٓ ػؼق ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ ٣ٌٕٞٗٞ أًضش ػشػخ ُلاٗزوبٍ ئ٠ُ 

أكٌبس ؿ٤ش ٓشرجطخ ثبُٜٔٔخ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ اُزش٤ًض. ًٔب إٔ هِخ 

اُخجشح ك٢ الأداء أُٜبس١ رغؼَ اُطبُت ٣لٌش ك٢ خطٞاد الأداء ثشٌَ ٓلشؽ، الأٓش 

٣شزذ اٗزجبٛٚ ٣ٝإصش ك٢ دهخ اُز٘ل٤ز، خبطخ ك٢ أُٜبساد اُز٢ رزطِت اٗغ٤بث٤خ  اُز١

 (73: 1990)ػجذ اُؾ٤ِْ,  ؽش٤ًخ

ً ك٢ ص٣بدح أٝ رو٤َِ اُششٝد  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، رِؼت اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ دٝساً ٜٓٔب

اُز٢٘ٛ، ئر ٣شرجؾ ٓغزٟٞ اُزش٤ًض ثبُؾبُخ الاٗلؼب٤ُخ ُِطبُت. كبُوِن، ٝاُخٞف ٖٓ 

اُلشَ، ٝػؼق اُضوخ ثبُ٘لظ، ًِٜب ػٞآَ رإد١ ئ٠ُ رشز٤ذ الاٗزجبٙ ٝاٗشـبٍ اُزٖٛ 

ح ػ٠ِ اُزش٤ًض أص٘بء الأداء. ك٢ أُوبثَ، ٣غبػذ ثأكٌبس عِج٤خ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُوذس

الاعزوشاس اُ٘لغ٢ ٝاسرلبع اُذاكؼ٤خ ػ٠ِ رو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح الأداء 

أٓب اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ، كزؼُذ ٖٓ اُؼٞآَ الأعبع٤خ اُز٢ رإصش ك٢   أُٜبس١

دٝساً ًج٤شاً ك٢ رٞع٤ٚ  ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ اُطِجخ، ئر رِؼت اُج٤ئخ أُؾ٤طخ

الاٗزجبٙ. كٞعٞد ٓشززبد خبسع٤خ ٓضَ اُؼٞػبء، أٝ ػذّ ر٘ظ٤ْ اُذسط، أٝ ػؼق 

أعب٤ُت اُزذس٣ظ، هذ ٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح رشزذ الاٗزجبٙ. ًٔب إٔ ؿ٤بة اُز٣ٞ٘غ ك٢ الأٗشطخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهِخ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزش٣ٞن ٝاُزؾل٤ض هذ ٣ذكغ اُطِجخ ئ٠ُ الاٗشـبٍ ثأكٌبس 

٣ٝؼُذ اُؼـؾ اُذساع٢ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رغْٜ ك٢ ص٣بدح , ؼ٤ذح ػٖ أُٜٔخ ث
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اُششٝد اُز٢٘ٛ، ؽ٤ش ٣ٞاعٚ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓزطِجبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح، ٓٔب 

٣إد١ ئ٠ُ اٗشـبٍ أرٛبْٜٗ ثبُزل٤ٌش ك٢ اُٞاعجبد ٝالاخزجبساد، ؽز٠ أص٘بء ٓشبسًزْٜ 

اخَ ث٤ٖ أُزطِجبد اُذساع٤خ ٝاُ٘شبؽ اُجذ٢ٗ هذ ك٢ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ. ٝٛزا اُزذ

٣ؼؼق هذسرْٜ ػ٠ِ اُزش٤ًض اٌُبَٓ ك٢ الأداء أُٜبس١، ٣ٝإد١ ئ٠ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ 

 (99: 1992)ػٞدح ,  اُذهخ ك٢ ر٘ل٤ز أُٜبساد

ً ك٢ اُؾذ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ، ٖٓ  ًٔب ٣ِؼت دٝس أُذسط أٝ أُذسة دٝساً ٓؾٞس٣ب

٤ٔ٤خ كؼبُخ رغبػذ ػ٠ِ عزة اٗزجبٙ اُطِجخ، ٓضَ روذ٣ْ اُزـز٣خ خلاٍ اعزخذاّ أعب٤ُت رؼِ

اُشاعؼخ اُلٞس٣خ، ٝر٣ٞ٘غ اُزٔبس٣ٖ، ٝاعزخذاّ أعب٤ُت اُزذس٣ت اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ 

اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ. كٌِٔب ًبٕ أُذسط هبدساً ػ٠ِ ئداسح اُذسط ثشٌَ ٓ٘ظْ ٝٓؾلضّ، 

ٝرؼُذ  .٤ًض أص٘بء الأداءهِذ كشص رشزذ اٗزجبٙ اُطِجخ ٝصادد هذسرْٜ ػ٠ِ اُزش

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ت ػ٠ِ الاٗزجبٙ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ك٢ رو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ، 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخذاّ رٔبس٣ٖ خبطخ رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض اُزش٤ًض ٓضَ رٔبس٣ٖ اُز٘لظ، 

ٝاُزظٞس اُز٢٘ٛ، ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ رش٤ًض أص٘بء الأداء. ًٔب إٔ رذس٣ت اُطِجخ ػ٠ِ ػضٍ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٘بطش ٓؾذدح ك٢ أُٜبسح ٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أدائْٜ، أُشززبد ٝ

خبطخ ك٢ ٜٓبسح اُش٤ٓخ اُؾشح اُز٢ رزطِت صجبربً ر٤٘ٛبً ٝدهخ ػب٤ُخ. ٝرش٤ش اُذساعبد 

ئ٠ُ إٔ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الاٗزجبٙ رؼُذ ٖٓ الأعب٤ُت اُلؼبُخ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُش٣بػ٢ 

 (95: 2011)محمد , ٝرو٤َِ الأخطبء اُ٘برغخ ػٖ اُزشزذ اُز٢٘ٛ

 يظبهز انشزود انذهنٍ أثنبء الأداء انًهبرٌ فٍ كزح انظهخ 0-3

٣ؼُذّ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٖٓ أُشٌلاد اُ٘لغ٤خ اُز٢ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ٓغزٟٞ الأداء 

ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، خبطخ ك٢ الأُؼبة اُز٢ رزطِت رش٤ًضاً ػب٤ُبً  أُٜبس١

ٝدهخ ك٢ اُز٘ل٤ز ٓضَ ًشح اُغِخ. ٣ٝظٜش ٛزا اُششٝد ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظبٛش 

اُغ٤ًِٞخ ٝاُؾش٤ًخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب أص٘بء أداء أُٜبساد، ٖٝٓ أثشصٛب ػؼق 

ػ٠ِ رضج٤ذ الاٗزجبٙ ػ٠ِ اُٜذف، ٓٔب ٣إد١ اُزش٤ًض ػ٠ِ رلبط٤َ الأداء، ٝػذّ اُوذسح 

ئ٠ُ أخطبء ٓزٌشسح ك٢ ر٘ل٤ز أُٜبساد، ٝلا ع٤ٔب ك٢ ٜٓبسح رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح 

 .اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُذهخ ٝاُضجبد

ٖٝٓ ث٤ٖ أُظبٛش اُشبئؼخ ُِششٝد اُز٢٘ٛ أص٘بء الأداء أُٜبس١ رشزذ الاٗزجبٙ، ؽ٤ش 

د خبسع٤خ ؿ٤ش ٓشرجطخ ثبُٜٔٔخ، ٓضَ اُزل٤ٌش ٣٘شـَ اُطبُت ثأكٌبس داخ٤ِخ أٝ ثٔض٤شا

ك٢ أٓٞس دساع٤خ أٝ شخظ٤خ، أٝ الاُزلبد ئ٠ُ أطٞاد ٝؽشًبد أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ. 

٣ٝإد١ ٛزا اُزشزذ ئ٠ُ ػؼق ك٢ الاٗغغبّ اُؾش٢ً، ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٜبسح 

 (84: 2011)أُشع٢ٓٞ,  ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ، ئر ٣لوذ اُطبُت رغِغَ الأداء أُطِٞة

ٔب ٣ظٜش اُششٝد اُز٢٘ٛ ك٢ طٞسح ػؼق اُذهخ ك٢ الأداء، ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ اُطبُت ٖٓ ً

طؼٞثخ ك٢ رٞع٤ٚ اٌُشح ٗؾٞ اُٜذف ثشٌَ طؾ٤ؼ أص٘بء اُش٤ٓخ اُؾشح، ٗز٤غخ كوذإ 

اُزش٤ًض ك٢ ُؾظخ اُزظ٣ٞت. ٝهذ ٣إد١ رُي ئ٠ُ اٗؾشاف ٓغبس اٌُشح أٝ اعزخذاّ هٞح 

 اكن ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٝاُز٘ل٤ز اُؾش٢ًؿ٤ش ٓ٘بعجخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ خِلاً ك٢ اُزٞ

ٖٝٓ أُظبٛش الأخشٟ ثؾء الاعزغبثخ اُؾش٤ًخ، ئر ٣ؾزبط اُطبُت اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ,

اُششٝد اُز٢٘ٛ ئ٠ُ ٝهذ أؽٍٞ لارخبر اُوشاس أُ٘بعت أص٘بء الأداء، ٗز٤غخ اٗشـبٍ 

بسح، ٣ٝوَِ رٛ٘ٚ ثأكٌبس ؿ٤ش ٓشرجطخ ثبُٜٔٔخ. ٝٛزا اُجؾء ٣إصش ك٢ عشػخ ر٘ل٤ز أُٜ
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ًزُي , ٖٓ ًلبءح الأداء، خبطخ ك٢ أُٞاهق اُز٢ رزطِت اعزغبثخ عش٣ؼخ ٝده٤وخ

٣لُاؽع ػؼق ك٢ اُز٘بعن اُؾش٢ً أص٘بء الأداء، ؽ٤ش ٣ٞاعٚ اُطبُت طؼٞثخ ك٢ 

ر٘غ٤ن ؽشًبد أعضاء اُغغْ أُخزِلخ، ٗز٤غخ ػذّ رش٤ًضٙ اٌُبَٓ ػ٠ِ ٓزطِجبد 

٤ٖ ؽشًخ اُزساػ٤ٖ ٝاُغبه٤ٖ أص٘بء اُزظ٣ٞت، أُٜبسح. ٣ٝظٜش رُي ك٢ ػذّ اُزٞاكن ث

 (44:  1975)ٓٞسك٢, ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ أداء ؿ٤ش ٓزٞاصٕ ٝػؼق ك٢ دهخ اُز٘ل٤ز

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘لغ٤خ، ٣زغ٠ِ اُششٝد اُز٢٘ٛ ك٢ اٗخلبع اُضوخ ثبُ٘لظ أص٘بء الأداء، ئر 

٢ ر٘ل٤ز ٣شؼش اُطبُت ثؼذّ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ رش٤ًضٙ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اُزشدد ك

ً ػ٠ِ  أُٜبسح أٝ اُخٞف ٖٓ اُلشَ. ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ض٣ذ ٖٓ رشزذ الاٗزجبٙ ٣ٝإصش عِجب

ٓغزٟٞ الأداء ٝلا ٣ٌٖٔ ئؿلبٍ إٔ اُششٝد اُز٢٘ٛ هذ ٣إد١ ئ٠ُ رٌشاس الأخطبء 

ٝػؼق اُزؼِْ اُؾش٢ً، ئر ئٕ كوذإ اُزش٤ًض ٣ٔ٘غ اُطبُت ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ اُزـز٣خ 

ب هذ ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ الإٗغبص ك٢ ٜٓبسح اُشاعؼخ ٝرظؾ٤ؼ أخطبئٚ. ًٔ

اُش٤ٓخ اُؾشح، ٗز٤غخ ػذّ اعزوشاس الأداء ٝرزثزة ٓغزٟٞ اُذهخ، ٓٔب ٣جشص أ٤ٔٛخ 

 .اُزش٤ًض اُز٢٘ٛ ًؼبَٓ أعبع٢ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُش٣بػ٢ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 انذهنٍالاضطزاثبد وانًشكلاد انًزتجطخ ثبرتفبع يظتىي انشزود -0-4

٣ؼُذّ اسرلبع ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ هذسح 

اُطبُت ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ أدائٚ أُٜبس١ أص٘بء الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ، ئر ٣شرجؾ ٛزا 

الاسرلبع ثؼؼق هذسح اُذٓبؽ ػ٠ِ رٞع٤ٚ الاٗزجبٙ ٗؾٞ أُٜٔخ الأعبع٤خ، ٓٔب ٣إد١ 

ُٔشرجطخ ثبلأداء اُؾش٢ً. ٝرإًذ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ئ٠ُ خَِ ك٢ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا

٣زأصشٕٝ ثشٌَ ٝاػؼ ثبسرلبع اُششٝد —ٝخبطخ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ—إٔ اُطِجخ

اُز٢٘ٛ ٗز٤غخ رؼذد أُض٤شاد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، الأٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ عٞدح 

 (190: 2020)اُشٔش١, الأداء ٣ٝإد١ ئ٠ُ أخطبء ٜٓبس٣خ ٓزٌشسح

ثشص أُشٌلاد اُ٘برغخ ػٖ اسرلبع ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ػؼق اُزش٤ًض ٖٝٓ أ

ٝالاٗزجبٙ، ؽ٤ش ٣لوذ اُطبُت هذسرٚ ػ٠ِ رضج٤ذ اٗزجبٛٚ أص٘بء ر٘ل٤ز أُٜبسح، خبطخ ك٢ 

أُٞاهق اُز٢ رزطِت دهخ ػب٤ُخ ٓضَ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح. ٣ٝظٜش رُي ك٢ ػذّ 

غِغَ اُؾشًبد، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ الاعزوشاس أص٘بء الأداء، ٝطؼٞثخ اُؾلبظ ػ٠ِ ر

 (29: 2015)ٗج٤ِخ,  اٗخلبع ٝاػؼ ك٢ دهخ اُزظ٣ٞت

ًٔب ٣إد١ اُششٝد اُز٢٘ٛ ئ٠ُ اػطشاة ك٢ اُزٞاكن اُؾش٢ً، ؽ٤ش رزأصش هذسح 

اُطبُت ػ٠ِ ر٘غ٤ن ؽشًبد أعضاء عغٔٚ أُخزِلخ أص٘بء الأداء. ٣ٝظٜش ٛزا 

ش ٓ٘بعجخ، أٝ عٞء رٞه٤ذ الاػطشاة ك٢ ػذّ اٗغغبّ اُؾشًبد، أٝ اعزخذاّ هٞح ؿ٤

ً ػ٠ِ الأداء أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ، خبطخ ك٢  اُؾشًخ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ عِجب

ٖٝٓ الاػطشاثبد اُشبئؼخ ًزُي ثؾء  أُٜبساد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُز٘بعن ٝاُذهخ

الاعزغبثخ اُؾش٤ًخ، ئر ٣ؾزبط اُطبُت اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ششٝد ر٢٘ٛ ٓشرلغ ئ٠ُ ٝهذ 

د ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعت أص٘بء الأداء. ٣ٝإد١ رُي ئ٠ُ رأخش أؽٍٞ ُٔؼبُغخ أُؼِٞٓب

ك٢ ر٘ل٤ز أُٜبسح، ٝاٗخلبع ًلبءح الأداء، خظٞطبً ك٢ أُٞاهق اُز٢ رزطِت عشػخ 

ً ثبسرلبع , ك٢ الاعزغبثخ ٝاُزش٤ًض اُِؾظ٢ ٣ٝؼُذ اُوِن ٖٓ أُشٌلاد أُشرجطخ أ٣ؼب

٤خ رزؼِن ثبُخٞف ٖٓ اُلشَ ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ، ؽ٤ش ٣٘شـَ اُطبُت ثأكٌبس عِج

أٝ رو٤٤ْ ا٥خش٣ٖ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ رشزذ اٗزجبٛٚ ٣ٝؼؼق رش٤ًضٙ أص٘بء الأداء. ٣ٝإصش 
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ٛزا اُوِن ثشٌَ ٓجبشش ك٢ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، ئر ٣لوذ اُطبُت اُوذسح ػ٠ِ 

 ) اُزؾٌْ ك٢ ؽشًزٚ ثشٌَ اٗغ٤بث٢ ٝٓزضٕ

اُؾش٢ً، ؽ٤ش ٣وَِ ٖٓ هذسح  ًٔب ٣إد١ اسرلبع اُششٝد اُز٢٘ٛ ئ٠ُ ػؼق اُزؼِْ

اُطبُت ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ اُزـز٣خ اُشاعؼخ أص٘بء اُزذس٣ت، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رٌشاس 

الأخطبء ٝػذّ رضج٤ذ الأداء اُظؾ٤ؼ. ٣ٝظٜش رُي ك٢ ػذّ رطٞس ٓغزٟٞ اُطبُت 

: 2020)اُ٘غبش٢,  سؿْ رٌشاس أُؾبٝلاد، ثغجت ؿ٤بة اُزش٤ًض اُز٢٘ٛ أص٘بء اُزؼِْ

74) 

ش رأص٤شاد اُششٝد اُز٢٘ٛ ػ٠ِ اُغٞاٗت أُٜبس٣خ كوؾ، ثَ رٔزذ ئ٠ُ ٝلا روزظ

اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ، ؽ٤ش ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبع اُضوخ ثبُ٘لظ ٝػؼق اُذاكؼ٤خ ٗؾٞ الأداء. 

كبُطبُت اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ رشزذ ٓغزٔش ك٢ الاٗزجبٙ ٣شؼش ثؼذّ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ 

٤ز أُٜبساد، ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ أدائٚ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ الإؽجبؽ ٝاُزشدد ك٢ ر٘ل

 .الإٗغبص ك٢ ًشح اُغِخ ثشٌَ ػبّ

 اطتزاتُجُبد انحذ ين انشزود انذهنٍ وتؼشَش انتزكُش نذي انطهجخ -0-5

٣ؼُذ اُؾذ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػشٝسح أعبع٤خ رٜذف      

ئ٠ُ رؾغ٤ٖ هذسرْٜ ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝاُزؾٌْ ك٢ أدائْٜ أص٘بء ر٘ل٤ز أُٜبساد اُش٣بػ٤خ، 

خبطخ ك٢ ٜٓبسح رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ اُز٢ رزطِت دهخ ػب٤ُخ ٝصجبربً 

ُز٢ رغُْٜ ك٢ رو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ رذس٣ت الاٗزجبٙ ر٤٘ٛبً. ٖٝٓ أثشص الأعب٤ُت ا

ٝاُزش٤ًض، اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اٗزجبٙ اُطبُت ٗؾٞ ػ٘بطش ٓؾذدح ك٢ الأداء، ٓضَ 

ٓغبس اٌُشح أٝ ٝػؼ٤خ ا٤ُذ٣ٖ أص٘بء اُزظ٣ٞت. ٣ٝغبػذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ت ك٢ 

٘بء الأداء، ٝرش٤ش رو٤َِ اُزشزذ اُز٢٘ٛ ٝرؼض٣ض هذسح اُطبُت ػ٠ِ رضج٤ذ اٗزجبٛٚ أص

اُذساعبد ئ٠ُ إٔ رذس٣ت الاٗزجبٙ ٣ؼُذ ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ ُزؾغ٤ٖ الأداء أُٜبس١ ك٢ 

 الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ 

ًٔب رؼُذ رٔبس٣ٖ الاعزشخبء اُز٢٘ٛ ٖٓ الأعب٤ُت اُلؼبُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ، 

الاٗزجبٙ.  ؽ٤ش رغُْٜ ك٢ رو٤َِ اُزٞرش ٝاُوِن اُِز٣ٖ ٣ؼذإّ ٖٓ أثشص أعجبة رشزذ

ٝرشَٔ ٛزٙ اُزٔبس٣ٖ رو٤٘بد اُز٘لظ اُؼ٤ٔن، ٝاعزشخبء اُؼؼلاد اُزذس٣غ٢، ٝاُز٢ 

رغبػذ اُطبُت ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ؽبُخ ٖٓ اُٜذٝء اُ٘لغ٢ هجَ ٝأص٘بء الأداء. ٝثبُ٘غجخ 

ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، كإ ٛزٙ اُزٔبس٣ٖ رؼُذ ٝع٤ِخ ٜٓٔخ ُز٤ٜئخ اُزٖٛ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ 

ً ػ٠ِ دهخ اُزظ٣ٞت  عبع٤خ، ٓٔبأُٜٔخ الأ أٓب اُزذس٣ت ثبعزخذاّ  ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثب

اُزظٞس اُز٢٘ٛ ك٤ؼُذ ٖٓ اُشًبئض الأعبع٤خ ك٢ رؼض٣ض اُزش٤ًض ٝرو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ، 

ؽ٤ش ٣وّٞ اُطبُت ثزخ٤َ الأداء اُظؾ٤ؼ ُِٜٔبسح هجَ ر٘ل٤زٛب كؼ٤ِبً. ٣ٝغبػذ ٛزا 

ط٤َ الأداء، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ رشزذ الأعِٞة ػ٠ِ ثشٓغخ اُؼوَ ُِزش٤ًض ػ٠ِ رلب

الاٗزجبٙ أص٘بء اُز٘ل٤ز. ٝك٢ ٜٓبسح اُش٤ٓخ اُؾشح، ٣ٌٖٔ ُِطبُت إٔ ٣زخ٤َ ٓغبس اٌُشح 

: 1992)ػٞدح , ٝدخُٜٞب ك٢ اُغِخ، ٓٔب ٣ؼضص اُضوخ ثبُ٘لظ ٣ٝشكغ ٖٓ دهخ الأداء 

108) 

رو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ،  ٝرؼُذ اعزشار٤غ٤بد ر٘ظ٤ْ الاٗزجبٙ ٖٓ أًضش الأعب٤ُت كبػ٤ِخ ك٢

ئر ٣زْ رذس٣ت اُطِجخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٗوبؽ رش٤ًض ٓؾذدح أص٘بء الأداء، ٓضَ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

اُٜذف أٝ ػ٠ِ ؽشًخ اُزساػ٤ٖ. ًٔب ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ئشبساد ُلظ٤خ هظ٤شح رغبػذ 
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اُطبُت ػ٠ِ ئػبدح رٞع٤ٚ اٗزجبٛٚ ػ٘ذ ؽذٝس اُزشزذ. ٝرٞػؼ الأدث٤بد ك٢ ٓغبٍ 

إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ت ٣ؾُغٖ ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ الاٗزجبٙ  اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ

٣ٝؼُذ اُزٞع٤ٚ اُِلظ٢ ٖٓ هجَ أُذسط  ٣ٝوَِ ٖٓ الأخطبء اُ٘برغخ ػٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ 

أٝ أُذسة أؽذ الأعب٤ُت أُٜٔخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ، ؽ٤ش ٣غبػذ ك٢ رٞع٤ٚ 

روذ٣ْ رؼ٤ِٔبد ٝاػؾخ ٝٓجبششح. ًِٝٔب  اٗزجبٙ اُطِجخ ٗؾٞ الأداء اُظؾ٤ؼ ٖٓ خلاٍ

ًبٕ اُزٞع٤ٚ أًضش دهخ ٝر٘ظ٤ٔبً، صادد هذسح اُطِجخ ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝرو٤َِ اُزشزذ أص٘بء 

الأداء. ٝهذ أظٜشد اُذساعبد إٔ اعزخذاّ اُزؼ٤ِٔبد اُوظ٤شح ٝاُٞاػؾخ ٣غْٜ ك٢ 

 (183: 2020)اُشٔش١, رؾغ٤ٖ الاٗزجبٙ ُذٟ اُطِجخ أص٘بء الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ 

ئػبكخ ئ٠ُ رُي، ٣ؼُذ ر٣ٞ٘غ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ ك٢ رو٤َِ 

اُششٝد اُز٢٘ٛ، ئر ٣غبػذ اعزخذاّ الأُؼبة اُظـ٤شح، ٝاُزٔبس٣ٖ اُز٘بكغ٤خ، ٝاُزذس٣ت 

اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ص٣بدح داكؼ٤خ اُطِجخ ٝعزة اٗزجبْٜٛ. كٌِٔب ًبٕ اُذسط ٓشٞهبً ٝٓزغذداً، 

 ٙ ٝصادد دسعخ اُزش٤ًض أص٘بء الأداء هِذ كشص رشزذ الاٗزجب

ً ك٢ اُؾذ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ، ٖٓ  ًٔب ٣ِؼت دٝس أُذسط أٝ أُذسة دٝساً ٓؾٞس٣ب

خلاٍ ئداسح اُذسط ثشٌَ ٓ٘ظْ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت. كبُزلبػَ 

ٖ كشص أُغزٔش ث٤ٖ أُذسط ٝاُطِجخ ٣غْٜ ك٢ ئثوبئْٜ ك٢ ؽبُخ اٗزجبٙ دائْ، ٣ٝوَِ ٓ

اٗشـبُْٜ ثأكٌبس خبسط ئؽبس اُ٘شبؽ. ٣ٝؼُذ ٛزا الأعِٞة ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ك٢ 

 رؾغ٤ٖ الأداء أُٜبس١ ُذٟ اُطِجخ 

ٝرؼُذ اُزٔبس٣ٖ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رؾب٢ً ٓٞاهق اُِؼت اُؾو٤و٤خ ٖٓ أكؼَ اُٞعبئَ ُزؼض٣ض 

ِٔؼت. كل٢ ًشح اُزش٤ًض، ئر رغبػذ اُطِجخ ػ٠ِ سثؾ الاٗزجبٙ ثبلأداء اُلؼ٢ِ داخَ اُ

اُغِخ، رغْٜ اُزٔبس٣ٖ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُش٤ٓخ اُؾشح رؾذ ظشٝف ٓشبثٜخ ُِٔجبساح ك٢ 

رذس٣ت اُطِجخ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ رش٤ًضْٛ سؿْ ٝعٞد أُشززبد، ٓٔب ٣طٞس هذسرْٜ 

 (187: 2020)اُشٔش١, ػ٠ِ اُزؾٌْ اُز٢٘ٛ أص٘بء الأداء 

الأعب٤ُت ك٢ اُؾذ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ، ٝأخ٤شاً، رأر٢ ثشآظ الإػذاد اُ٘لغ٢ ًأؽذ أْٛ 

ؽ٤ش رٜذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزش٤ًض، ٝرؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ، ٝرو٤َِ اُوِن. ٝرشَٔ 

ٛزٙ اُجشآظ رذس٣جبد خبطخ ػ٠ِ اُزؾٌْ ثبلاٗزجبٙ ٝر٘ظ٤ْ الأكٌبس، ٓٔب ٣غبػذ اُطِجخ 

٣ت ػ٠ِ رؾو٤ن رٞاصٕ ٗلغ٢ أكؼَ أص٘بء الأداء. ٣ٝغْٜ رُي ك٢ رؾغ٤ٖ دهخ رظٞ

 (114: 1992)ػٞدح , اُش٤ٓخ اُؾشح ٝالاسروبء ثبُٔغزٟٞ اُؼبّ ُلأداء أُٜبس١ 

 دلخ تصىَت انزيُخ انحزح فٍ كزح انظهخ 0-6.

رؼُذ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ ٖٓ أْٛ أُإششاد أُٜبس٣خ اُز٢ رؼٌظ 

ٞ اُٜذف ثذهخ ٓغزٟٞ الأداء اُل٢٘ ُلاػت، ئر رٔضَ هذسح اُلاػت ػ٠ِ رٞع٤ٚ اٌُشح ٗؾ

ٝصجبد ك٢ ظشٝف رزطِت رش٤ًضاً ػب٤ُبً ٝرؾٌٔبً ٗلغ٤بً ٝؽش٤ًبً ٓزٌبٓلاً. ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق 

دهخ اُزظ٣ٞت ثأٜٗب هذسح اُلاػت ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُش٤ٓخ اُؾشح ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٖٓ ؽ٤ش 

اُز٤ٌ٘ي اُؾش٢ً، ٝاُوٞح أُ٘بعجخ، ٝصا٣ٝخ الإؽلام، ثٔب ٣ؼٖٔ ٝطٍٞ اٌُشح ئ٠ُ 

ؼذ ٛزٙ أُٜبسح ٖٓ أُٜبساد الأعبع٤خ اُز٢ رغْٜ ثشٌَ ٓجبشش ك٢ اُغِخ ث٘غبػ. ٝرُ 

 رؾو٤ن اُ٘وبؽ ٝؽغْ ٗزبئظ أُجبس٣بد 

ٝرزغ٠ِ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد أُٜبس٣خ اُٞاػؾخ، 

ٓضَ اُضجبد أص٘بء اُٞهٞف، ٝػجؾ ٝػؼ٤خ اُغغْ، ٝاُز٘بعن ث٤ٖ ؽشًخ اُزساػ٤ٖ 
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ٝاُغبه٤ٖ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُٜذف هجَ ٝأص٘بء اُزظ٣ٞت. ًٔب رظٜش ك٢ هذسح اُلاػت 

ػ٠ِ رٌشاس الأداء اُظؾ٤ؼ رؾذ ظشٝف ٓخزِلخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ صبثذ ٖٓ 

اُذهخ سؿْ ٝعٞد ػـٞؽ ٗلغ٤خ أٝ ٓإصشاد خبسع٤خ. ٖٝٓ ٛ٘ب، كإ دهخ اُزظ٣ٞت لا 

ً ا ُغبٗت اُؼو٢ِ أُشرجؾ ثبُزش٤ًض رؼزٔذ كوؾ ػ٠ِ اُغبٗت اُجذ٢ٗ، ثَ رشَٔ أ٣ؼب

ٝهذ ر٘بُٝذ اُذساعبد ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ اُؾش٢ً اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعظ اُز٢ رلغش  ٝالاٗزجبٙ 

دهخ الأداء أُٜبس١، ؽ٤ش رش٤ش ئ٠ُ إٔ ٗغبػ اُزظ٣ٞت ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رٌبَٓ اُغٜبص 

اُؼظج٢ ٓغ اُغٜبص اُؼؼ٢ِ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ ػجؾ اُزٞه٤ذ اُؾش٢ً 

الإؽلام. ًٔب رإًذ ٗظش٣بد اُزؼِْ اُؾش٢ً إٔ اُزٌشاس أُ٘ظْ ٝاُزـز٣خ ٝصا٣ٝخ 

اُشاعؼخ أُغزٔشح ٣غبػذإ ك٢ رؾغ٤ٖ دهخ اُزظ٣ٞت، ٖٓ خلاٍ رضج٤ذ الأٗٔبؽ 

 (68: 1992)ػٞدح , اُؾش٤ًخ اُظؾ٤ؾخ ٝرو٤َِ الأخطبء أص٘بء الأداء 

ً ك٢ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ دهخ  اُزظ٣ٞت، ؽ٤ش ٣شرجؾ ٝرِؼت اُؼٞآَ اُشخظ٤خ دٝساً ٜٓٔب

الأداء اُغ٤ذ ثذسعخ رش٤ًض اُلاػت، ٝصوزٚ ث٘لغٚ، ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اٗلؼبلارٚ 

ٍٍ ٣ٌٕٞ أًضش هذسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اٗزجبٛٚ  أص٘بء اُز٘ل٤ز. كبُلاػت اُز١ ٣زٔزغ ثزش٤ًض ػب

ٗؾٞ اُٜذف، ٝػجؾ ؽشًزٚ ثشٌَ ده٤ن، ث٤٘ٔب ٣إد١ اُوِن أٝ اُزٞرش ئ٠ُ كوذإ 

خلبع دهخ اُزظ٣ٞت. ًٔب إٔ اُخجشح ك٢ الأداء رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزش٤ًض ٝاٗ

 (211: 2020)اُشٔش١, اُذهخ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ ٝرو٤َِ الأخطبء

ًٔب رزأصش دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثبُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ، ؽ٤ش ٣ِؼت أُذسة 

ً ك٢ رط٣ٞش ٛزٙ أُٜبسح ٖٓ  خلاٍ روذ٣ْ اُزٞع٤ٚ اُظؾ٤ؼ، أٝ أُذسط دٝساً أعبع٤ب

ٝاعزخذاّ أعب٤ُت رذس٣ج٤خ ٓز٘ٞػخ، ٝرٞك٤ش رـز٣خ ساعؼخ ٓغزٔشح رغبػذ اُلاػت ػ٠ِ 

رظؾ٤ؼ أخطبئٚ. ًٔب إٔ اعزخذاّ اُزٔبس٣ٖ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رؾب٢ً ظشٝف أُجبساح 

 ٣غْٜ ك٢ ئػذاد اُلاػت ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ ٝرؾو٤ن أداء صبثذ أص٘بء أُ٘بكغخ 

هخ اُزظ٣ٞت ٓغ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ الأخشٟ، ٓضَ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ٝرزذاخَ د

ك٢ اُوِن، ٝالاٗزجبٙ الاٗزوبئ٢، ٝالاٗؼجبؽ اُزار٢، ؽ٤ش ئٕ اُلاػت اُوبدس ػ٠ِ ئداسح 

ٛزٙ اُغٞاٗت ٣ٌٕٞ أًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن أداء ده٤ن ٝٓغزوش. ٝك٢ ٜٓبسح اُش٤ٓخ 

ثشٌَ ًج٤ش، لأٜٗب رُ٘لز ك٢ ُؾظخ ٛذٝء ٗغج٢  اُؾشح رؾذ٣ذاً، رجشص أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُؼٞآَ

ًٔب ٣ظٜش إٔ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ُذٟ  رزطِت رش٤ًضاً ػب٤ُبً ثؼ٤ذاً ػٖ اُزشزذ 

ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؾزبط ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٓغزٔشح ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت أُ٘ظْ، ؽ٤ش 

خ هذسرٚ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ اُطبُت ػ٠ِ اُزٌشاس ٝاًزغبة اُخجشح اُؾش٤ًخ، ئػبكخ ئ٠ُ ر٤ٔ٘

اُزش٤ًض ٝرو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ أص٘بء الأداء. ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، كإ دهخ اُزظ٣ٞت 

٤ُغذ ٓغشد ٜٓبسح ؽش٤ًخ، ثَ ٢ٛ ٗزبط رلبػَ ٓغزٔش ث٤ٖ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ 

ً ك٢ ثشآظ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ًشح اُغِخ ُذٟ  ً أعبع٤ب ٝاُ٘لغ٤خ، ٓٔب ٣غؼَ رط٣ٞشٛب ٛذكب

 اُطِجخ.

 ىو دلخ تصىَت انزيُخ انحزحيفه  0-7

رؼُذ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ ٖٓ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ اُز٢ رؼٌظ 

ُذٟ اُلاػت، ئر رٔضَ اُوذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُزظ٣ٞت ٗؾٞ اُغِخ  ٓغزٟٞ الإروبٕ أُٜبس١

ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝاُضجبد، ٓغ ٓشاػبح اُز٤ٌ٘ي اُؾش٢ً اُظؾ٤ؼ ٝاُزش٤ًض 

اُز٢٘ٛ أص٘بء الأداء. ٝرؼُذ ٛزٙ أُٜبسح ٖٓ أُٜبساد اُلشد٣خ أُٜٔخ اُز٢ رزطِت رٞاصٗبً 
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ز ك٢ ظشٝف رزطِت ٛذٝءاً ٝصجبربً ٗلغ٤بً ث٤ٖ اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ، خبطخ أٜٗب رُ٘ل

 (198: 2020)اُشٔش١, ثؼ٤ذاً ػٖ اُزشزذ 

 انثجبد وانتزكُش أثنبء الأداء7-0-1

٣ؼُذ اُضجبد أص٘بء ر٘ل٤ز اُش٤ٓخ اُؾشح ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗبد دهخ اُزظ٣ٞت، ؽ٤ش ٣ؾزبط 

ٍٍ ػ٠ِ اُٜذف. ٣ٝظٜش  اُلاػت ئ٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝػؼ٤خ عغْ ٓزضٗخ ٓغ رش٤ًض ػب

ك٢ هذسح اُطبُت ػ٠ِ رضج٤ذ هذ٤ٓٚ، ٝػجؾ ؽشًخ اُزساػ٤ٖ، ٝرٞع٤ٚ ٗظشٙ ٗؾٞ رُي 

َّ اُششٝد اُز٢٘ٛ، رؾغ٘ذ دهخ  اُغِخ دٕٝ رشزذ. ًِٝٔب صاد ٓغزٟٞ اُزش٤ًض ٝه

 اُزظ٣ٞت، ٓٔب ٣إًذ أ٤ٔٛخ اُزؾٌْ ك٢ الاٗزجبٙ أص٘بء الأداء 

 انتنبطك انحزكٍ ثُن أجشاء انجظى 7-0-0

ً ث٤ٖ ؽشًخ اُزساػ٤ٖ ٝاُغبه٤ٖ ٝاُغزع، ؽ٤ش ٣زطِت اُزظ٣ٞت اُ٘بعؼ ر٘غ ً ده٤وب ٤وب

رؼَٔ ٛزٙ الأعضاء ثشٌَ ٓزٌبَٓ لإٗزبط ؽشًخ اٗغ٤بث٤خ ٝٓزٞاصٗخ. ٣ٝإد١ أ١ خَِ ك٢ 

ٛزا اُز٘بعن ئ٠ُ ػؼق ك٢ دهخ اُزظ٣ٞت، ٓضَ ػذّ اُزؾٌْ ك٢ هٞح اُذكغ أٝ صا٣ٝخ 

ً ك٢ رؾو٤ن  الإؽلام. ٝرش٤ش اُذساعبد ئ٠ُ إٔ اُز٘بعن اُؾش٢ً ٣ؼُذ ػبٓلاً  أعبع٤ب

 الأداء أُٜبس١ اُذه٤ن 

 انتحكى فٍ انمىح وساوَخ الإطلاق 7-0-3

٣ؼُذ اُزؾٌْ ك٢ اُوٞح أُغزخذٓخ أص٘بء اُزظ٣ٞت ٝصا٣ٝخ اٗطلام اٌُشح ٖٓ اُؼٞآَ 

الأعبع٤خ اُز٢ رؾذد ٗغبػ اُش٤ٓخ اُؾشح. كبُلاػت ٣ؾزبط ئ٠ُ روذ٣ش أُغبكخ ثذهخ، 

عجخ ٝثضا٣ٝخ طؾ٤ؾخ ُؼٔبٕ دخُٜٞب ك٢ اُغِخ. ٝأ١ خطأ ٝرٞع٤ٚ اٌُشح ثبُوٞح أُ٘ب

 ك٢ روذ٣ش ٛزٙ اُؼٞآَ ٣إد١ ئ٠ُ اٗؾشاف اٌُشح ٝكشَ اُزظ٣ٞت 

 الاطتًزارَخ فٍ الأداء انذلُك 7-0-4

رؼٌظ دهخ اُزظ٣ٞت اُؾو٤و٤خ هذسح اُلاػت ػ٠ِ رٌشاس الأداء اُظؾ٤ؼ ثشٌَ ٓغزٔش، 

ٛٞ اُز١ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٓغزٟٞ صبثذ  ٤ُٝظ كوؾ رؾو٤ن ٗغبػ ٓإهذ. كبُلاػت أُز٤ٔض

ٖٓ اُذهخ ك٢ ٓخزِق اُظشٝف، عٞاء أص٘بء اُزذس٣ت أٝ ك٢ أُجبس٣بد، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 

 آزلاًٚ ٜٓبسح ٓزو٘خ ٝهذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ أدائٚ 

 انشؼىر ثبنتحكى وانثمخ أثنبء انتصىَت 7-0-5

خ أُشرجطخ ثذهخ ٣ؼُذ اُشؼٞس ثبُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ الأداء ٖٓ اُؼ٘بطش أُٜٔ

اُزظ٣ٞت، ؽ٤ش ٣ؼٌظ ٓغزٟٞ اُضوخ ثبُ٘لظ ُذٟ اُلاػت. كبُطبُت اُز١ ٣شؼش ثبُضوخ 

٣ٌٕٞ أًضش هذسح ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝر٘ل٤ز أُٜبسح ثشٌَ طؾ٤ؼ، ث٤٘ٔب ٣إد١ اُزشدد أٝ 

اُوِن ئ٠ُ ػؼق الأداء ٝص٣بدح الأخطبء. ٝرإًذ اُذساعبد إٔ اُضوخ ثبُ٘لظ رغْٜ ك٢ 

 ت ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض الاعزوشاس اُ٘لغ٢ أص٘بء الأداء رؾغ٤ٖ دهخ اُزظ٣ٞ

ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ ٛزٙ أٌُٞٗبد، رزأصش دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثطج٤ؼخ اُِؼجخ 

ٝظشٝف الأداء، ؽ٤ش رزطِت ًشح اُغِخ ٜٓبساد ػب٤ُخ ك٢ اُزش٤ًض، ٝاُزٞاصٕ، 

ك٤ش ٝاُزٞاكن اُؾش٢ً. ًٔب إٔ اُزذس٣ت أُغزٔش ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ، ٓغ رٞ

اُزٞع٤ٚ اُظؾ٤ؼ ٝاُذػْ اُ٘لغ٢، ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش ٛزٙ أُٜبسح ثشٌَ ِٓؾٞظ. ٣ٝش٤ش 

اُجبؽضٕٞ ئ٠ُ إٔ رو٤َِ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝرؼض٣ض الاٗزجبٙ ٣ؼُذإ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ 

)ػٞدح , رغبػذ اُطِجخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ دهخ اُزظ٣ٞت ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد أداء أكؼَ 

1992 :124) 
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 انًؤثزح فٍ دلخ تصىَت انزيُخ انحزحانؼىايم  -0-8

رزأصش دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ًشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔغٔٞػخ 

ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ ٝاُجذ٤ٗخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُؼشك٤خ اُز٢ رزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ 

ٞح اُجذ٤ٗخ، ثَ رشرجؾ الأداء أُٜبس١ ُلاػت. كٜزٙ أُٜبسح اُذه٤وخ لا رؼزٔذ كوؾ ػ٠ِ اُو

ثشٌَ ًج٤ش ثوذسح اُطبُت ػ٠ِ اُزش٤ًض، ٝػجؾ الاٗزجبٙ، ٝاُزؾٌْ ك٢ الاٗلؼبلاد أص٘بء 

 (87: 2015)ٗج٤ِخ, ر٘ل٤ز اُزظ٣ٞت 

 انتزكُش والانتجبه أثنبء الأداء 1–8–0

٣ؼُذ اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ دهخ اُزظ٣ٞت، ئر ٣ؾزبط اُطبُت 

اٗزجبٛٚ اٌُبَٓ ٗؾٞ اُٜذف أص٘بء ر٘ل٤ز اُش٤ٓخ اُؾشح. كبسرلبع ٓغزٟٞ الاٗزجبٙ  ئ٠ُ رٞع٤ٚ

٣غبػذ ػ٠ِ رو٤َِ الأخطبء اُؾش٤ًخ ٝرؾغ٤ٖ اُزؾٌْ ك٢ ارغبٙ ٝهٞح اُزظ٣ٞت، ث٤٘ٔب 

٣إد١ اُششٝد اُز٢٘ٛ ئ٠ُ رشزذ الاٗزجبٙ ٝػؼق اُذهخ. ٝرش٤ش اُذساعبد ئ٠ُ إٔ 

 ٖ الأداء أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ اُزؾٌْ ك٢ الاٗزجبٙ ٣ؼذ أعبعبً ُزؾغ٤

 أطهىة انتؼهُى وانتذرَت 0–8–0

ً ك٢ رؾغ٤ٖ دهخ اُزظ٣ٞت، ؽ٤ش  ٣ِؼت أعِٞة اُزذس٣ظ أٝ اُزذس٣ت دٝساً ٓؾٞس٣ب

٣غْٜ اعزخذاّ اُزٞع٤ٚ اُظؾ٤ؼ، ٝاُزٌشاس أُ٘ظْ، ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ ك٢ 

رؼزٔذ ػ٠ِ أُٞاهق أُشبثٜخ رط٣ٞش الأداء أُٜبس١. ًٔب إٔ اعزخذاّ أعب٤ُت رذس٣ج٤خ 

ُِؼجخ ٣غبػذ اُطبُت ػ٠ِ اًزغبة اُضجبد ك٢ الأداء ٝرؾغ٤ٖ هذسرٚ ػ٠ِ اُزظ٣ٞت 

 رؾذ اُؼـؾ 

 انثمخ ثبننفض والاطتمزار اننفظٍ 3–8–0

رؼُذ اُضوخ ثبُ٘لظ ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ أُٜٔخ اُز٢ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ دهخ 

ٚ ٣ٌٕٞ أًضش هذسح ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝر٘ل٤ز اُزظ٣ٞت، ئر ئٕ اُطبُت اُٞاصن ٖٓ هذسار

أُٜبسح ثشٌَ طؾ٤ؼ. ك٢ ؽ٤ٖ ٣إد١ اُوِن ٝاُزٞرش ئ٠ُ ػؼق اُزؾٌْ اُؾش٢ً 

ً أعبع٤بً  ٝص٣بدح الأخطبء أص٘بء اُزظ٣ٞت. ُزُي كإ الاعزوشاس اُ٘لغ٢ ٣ؼُذ ششؽب

 ُزؾو٤ن دهخ ػب٤ُخ ك٢ اُش٤ٓخ اُؾشح 

 انخجزح وانتؼهى انحزكٍ 4–8–0

رِؼت اُخجشح اُغبثوخ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ رؾغ٤ٖ دهخ اُزظ٣ٞت، ؽ٤ش ٣ٌزغت اُطبُت ٖٓ 

خلاٍ أُٔبسعخ أُزٌشسح هذسح أكؼَ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُؾشًخ ٝروذ٣ش أُغبكخ ٝاُوٞح 

أُ٘بعجخ ُِزظ٣ٞت. ًِٝٔب صادد اُخجشح اُؾش٤ًخ، أطجؼ الأداء أًضش دهخ ٝاعزوشاساً، 

 ؼؼ٢ِ اُ–ٗز٤غخ رطٞس اُزٞاكن اُؼظج٢

 نىػُخ انًًبرطخ وانتذرَت 5–8–0

رإصش ٗٞػ٤خ اُزذس٣ت ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ دهخ اُزظ٣ٞت، ئر ئٕ اُزذس٣ت أُ٘ظْ اُز١ 

٣شًض ػ٠ِ رٌشاس الأداء اُظؾ٤ؼ ٝرظؾ٤ؼ الأخطبء ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُذهخ. 

أٓب اُزذس٣ت اُؼشٞائ٢ أٝ ؿ٤ش أُ٘ظْ كوذ ٣إد١ ئ٠ُ صجبد الأخطبء ٝػذّ رطٞس 

ً ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبسح اُش٤ٓخ اُؾشح الأدا ء. ُزا كإ عٞدح اُزذس٣ت رؼُذ ػبٓلاً ؽبعٔب

 (197: 2020)اُشٔش١, 
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 انجُئخ انتؼهًُُخ وظزوف الأداء 6–8–0

رؼُذ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ُٔبسط ك٤ٜب اُطبُت اُزذس٣ت أٝ الأداء ٖٓ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ دهخ 

اُزظ٣ٞت، ؽ٤ش ئٕ رٞكش ث٤ئخ ٛبدئخ ٤ٜٓٝأح ٣وَِ ٖٓ أُشززبد ٣ٝغبػذ ػ٠ِ ص٣بدح 

اُزش٤ًض. ك٢ أُوبثَ، كإ اُؼٞػبء أٝ اُظشٝف ؿ٤ش أُ٘بعجخ هذ رض٣ذ ٖٓ اُششٝد 

داء. ٝرش٤ش اُذساعبد ئ٠ُ إٔ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ أُ٘ظٔخ اُز٢٘ٛ ٝرإصش عِجبً ػ٠ِ دهخ الأ

 رغْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١ ُذٟ اُطِجخ 

 انذافؼُخ نحى الإنجبس انزَبضٍ 7–8–0

رِؼت اُذاكؼ٤خ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ رؾغ٤ٖ دهخ اُزظ٣ٞت، ئر ئٕ اُطبُت اُز١ ٣ٔزِي سؿجخ 

ً ثبُز ذس٣ت ٝأًضش رش٤ًضاً أص٘بء الأداء. ه٣ٞخ ك٢ اُ٘غبػ ٝاُزلٞم ٣ٌٕٞ أًضش اُزضآب

كبُذاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ رذكغ اُطبُت ئ٠ُ رٌشاس أُؾبٝلاد ٝرظؾ٤ؼ الأخطبء، ٓٔب ٣إد١ 

ٝثشٌَ ػبّ، كإ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح  ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُذهخ ك٢ اُزظ٣ٞت 

ً ُزلبػَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ ٝأُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ، ٣ٝؼُذ اُشش ٝد رٔضَ ٗزبعب

اُز٢٘ٛ أؽذ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش عِجبً ػ٠ِ ٛزٙ اُذهخ، ٓٔب ٣غؼَ اُزؾٌْ ك٢ الاٗزجبٙ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُزش٤ًض ٖٓ الأعبع٤بد أُٜٔخ ك٢ رط٣ٞش الأداء ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

رؼُذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ ٝدهخ الأداء أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ ٖٓ اُؼلاهبد 

٤خ أُٜٔخ اُز٢ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ٓغزٟٞ أداء ؽِجخ أُشؽِخ أُؼشك–اُ٘لغ٤خ

اُضب٣ٞٗخ، ئر ئٕ ٗغبػ اُلاػت ك٢ ر٘ل٤ز أُٜبساد الأعبع٤خ، ٝخبطخ ٜٓبسح رظ٣ٞت 

اُش٤ٓخ اُؾشح، ٣ؼزٔذ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ هذسرٚ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اٗزجبٛٚ ثشٌَ ده٤ن ٗؾٞ 

ٍٍ ٖٓ اُزش٤ًض أص٘بء الأ داء. كٌِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ اُٜذف، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػب

اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ، رؾغ٘ذ هذسح اُطبُت ػ٠ِ ػجؾ ؽشًزٚ ٝرٞع٤ٚ اٌُشح ثذهخ ٗؾٞ 

 (45: 2015)ٗج٤ِخ, اُغِخ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠ِ عٞدح الأداء 

٣ٝش٤ش اُجبؽضٕٞ ئ٠ُ إٔ اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ ٣ؼُذإ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ الأعبع٤خ اُز٢ 

اُؾش٢ً، ؽ٤ش ٣غبػذإ ػ٠ِ رو٤َِ الأخطبء اُ٘برغخ ػٖ  رغْٜ ك٢ ر٘ظ٤ْ الأداء

اُزشزذ اُز٢٘ٛ، ٝرؾغ٤ٖ اُز٘بعن ث٤ٖ اُغٞاٗت اُؼظج٤خ ٝاُؼؼ٤ِخ أص٘بء اُزظ٣ٞت. 

كؼ٘ذ كوذإ الاٗزجبٙ أٝ ؽذٝس اُششٝد اُز٢٘ٛ، ٣ؾذس خَِ ك٢ اُزؾٌْ اُؾش٢ً، ٓٔب 

 (19 :2015)ٗج٤ِخ, ٣إد١ ئ٠ُ ػؼق دهخ اُزظ٣ٞت ٝػذّ اعزوشاس الأداء 

ً ك٢ رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزش٤ًض ٝاُذهخ، ئر ئٕ  ًٔب رِؼت اُخجشح اُؾش٤ًخ دٝساً ٜٓٔب

اُلاػت الأًضش خجشح ٣ٌٕٞ أًضش هذسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اٗزجبٛٚ ٗؾٞ اُؼ٘بطش أُٜٔخ ك٢ 

الأداء، ٓضَ صا٣ٝخ اُزظ٣ٞت ٝهٞح اُذكغ، دٕٝ اُزأصش ثبُٔشززبد اُخبسع٤خ. ٝٛزا ٓب 

ً ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزش٤ًض ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُ زذس٣ت أُغزٔش ػبٓلاً أعبع٤ب

 (118: 1992)ػٞدح , ٝثبُزب٢ُ سكغ دهخ الأداء أُٜبس١ 

ٝرإصش اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ُِطبُت ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ٓغزٟٞ اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ، ؽ٤ش ئٕ اُوِن 

ب ٣غْٜ ٝاُزٞرش ٣إد٣بٕ ئ٠ُ رشزذ الاٗزجبٙ ٝاٗخلبع اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ الأداء، ث٤٘ٔ

الاعزوشاس اُ٘لغ٢ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ك٢ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ اُزش٤ًض أص٘بء اُزظ٣ٞت. ٝك٢ 
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ً ُزؾو٤ن دهخ  ً أعبع٤ب ٜٓبسح اُش٤ٓخ اُؾشح رؾذ٣ذاً، ٣ٌٕٞ الاعزوشاس الاٗلؼب٢ُ ششؽب

  ػب٤ُخ، ٗظشاً ُـ٤بة اُؼـؾ اُجذ٢ٗ أُجبشش ٝاسرلبع اُؾبعخ ُِزش٤ًض اُز٢٘ٛ

ً ك٢ رؼض٣ض اُزش٤ًض، ئر ئٕ رٞك٤ش ًٔب إٔ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِ خ ٝاُزذس٣ج٤خ رِؼت دٝساً ٜٓٔب

ث٤ئخ ٛبدئخ ٝٓ٘ظٔخ أص٘بء اُزذس٣ت ٣غبػذ اُطِجخ ػ٠ِ رو٤َِ أُشززبد اُخبسع٤خ، ٓٔب 

٣ض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ الاٗزجبٙ ُلأداء اُؾش٢ً. ك٢ أُوبثَ، كإ ٝعٞد ػٞػبء أٝ 

: 2015)ٗج٤ِخ, هخ اُزظ٣ٞت ػٞآَ رشز٤ذ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ػؼق اُزش٤ًض ٝاٗخلبع د

٣ٝظُٜش اُٞاهغ اُزطج٤و٢ إٔ دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش ثوذسح  (33

اُطبُت ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اٗزجبٛٚ أص٘بء الأداء، ؽ٤ش ئٕ أ١ ُؾظخ ٖٓ اُششٝد اُز٢٘ٛ هذ 

رإد١ ئ٠ُ كوذإ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُؾشًخ ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع ٗغجخ اُ٘غبػ ك٢ اُزظ٣ٞت. 

ي، كإ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ رؼُذ ٖٓ الأعظ أُٜٔخ ُزؾغ٤ٖ الأداء ُزُ

 .أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 ثبنُب: انذراطبد الاجنجُخ

1-  (Hoffman & Payne (2019) ( تأثُز انتذرَت انحظٍدساعخ ػ٠ِ-

ثُن انىػٍ انجظذٌ  انحزكٍ ػهً انزَبضُُن انًكفىفُن، يغ انتزكُش ػهً انؼلالخ

(. ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اُزٔبس٣ٖ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الإؽغبط ودافؼُخ الإنجبس

( ٝاُزٞع٤ٚ أُِغ٢ رغبػذ اُلاػج٤ٖ ػ٠ِ Proprioceptionأُلظ٢ِ )-اُؼؼ٢ِ

رؾغ٤ٖ ئدساى ؽشًخ اُغغذ، ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ الأداء أص٘بء أُ٘بكغخ. ًٔب ث٤٘ذ 

ب أظٜشٝا ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُذساعخ إٔ اُش٣بػ٤٤ٖ ا ًٓ ُز٣ٖ ؽٞسٝا ٝػ٤بً عغذ٣ًب ٓزوذ

الاُزضاّ ٝاُزؾل٤ض اُذاخ٢ِ، ٓب ٣ؼٌظ اسرلبع داكؼ٤خ الإٗغبص، ٣ٝإًذ أ٤ٔٛخ اُذٓظ ث٤ٖ 

 اُزذس٣ت اُجذ٢ٗ ٝاُزذس٣ت اُ٘لغ٢ ُزؼض٣ض الأداء ك٢ الأُؼبة اُوزب٤ُخ.

2-  ( Ashmead & Wall 2012)  ،ٖدساعخ ػ٠ِ اُش٣بػ٤٤ٖ أٌُلٞك٤

( أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ انحزكٍ وانىػٍ انجظذٌ-انؼلالخ ثُن الإدران انحظٍبُٝذ )ر٘

إٔ أٌُلٞك٤ٖ اُز٣ٖ رْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ رؼض٣ض ئدساى اُؾشًخ ٝاُزٞاصٕ أظٜشٝا هذسح 

أػ٠ِ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ أعغبْٜٓ أص٘بء اُزذس٣جبد، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ شؼٞس أًجش ثبُوذسح 

ٕ ٛزا اُشؼٞس ٣ؼضص اُذاكؼ٤خ اُذاخ٤ِخ، ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ الأداء. ٝأًذد اُذساعخ أ

٣ٝشغغ اُلاػج٤ٖ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝرؾو٤ن أٛذاكْٜ ك٢ اُش٣بػخ، 

 لا ع٤ٔب ك٢ الأُؼبة اُوزب٤ُخ ٓضَ اُغٞدٝ.

 :ينهجُخ انجحث

  انجحث ُخينهج 3-1

اُجؾش اػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثأعِٞة اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ، ُٔلاءٓزٚ ؽج٤ؼخ 

ٝأٛذاكٚ، ئر ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت 

اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ٣ٝؼُذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٖٓ 

أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ أُ٘بعجخ ُذساعخ اُظٞاٛش ًٔب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝطلٜب 

ُوبئٔخ ث٤ٖ ٓزـ٤شارٜب دٕٝ رذخَ اُجبؽضخ ك٢ رـ٤٤شٛب أٝ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤ش اُؼلاهبد ا

 .اُزؾٌْ ك٤ٜب

ٝهذ رْ اػزٔبد أعِٞة اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ ٌُِشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش 

اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝٓزـ٤ش دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، ٖٓ خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد اُخبطخ 
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ئؽظبئ٤بً ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ثبُٔزـ٤ش٣ٖ ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، صْ ٓؼبُغزٜب 

 .اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ(؛ ُِزؼشف ػ٠ِ ارغبٙ اُؼلاهخ ٝهٞرٜب ٝدلاُزٜب الإؽظبئ٤خ

 يجتًغ انجحث 3-2

ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼبّ اُذساع٢  ّٞ رٌ

دساعخ اُؼلاهخ غؼ٠ اُجبؽش ئ٠ُ ٣(، ئر رٔضَ ٛزٙ اُلئخ أُغزٔغ اُز١ 2026–2025)

ٝهذ رْ اخز٤بس أكشاد .ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ ُذ٣ٚ

اُؼ٤٘خ ٖٓ ٛزا أُغزٔغ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ، ٓغ ٓشاػبح إٔ ٣ٌٕٞ 

أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ اُطِجخ اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ ُؼجخ ًشح اُغِخ، ٝثٔغزٟٞ ٓزوبسة ٗغج٤بً ٖٓ 

 .شح اُش٣بػ٤خ، ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٝدهخ ئعشاءارٚاُؼٔش ٝاُخج

 ػُنخ انجحث 3-3

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ 

ُؼجخ ًشح اُغِخ، ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ. ٝهذ ثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ 

( ؽبُجبً، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػذد 13اُزغشثخ اُشئ٤غ٤خ ) الأعبع٤خ اُز٢ خؼؼذ لإعشاءاد

( ؽلاة، رْ اخز٤بسْٛ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش الأط٢ِ ُـشع 3أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ )

ئعشاء اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ٝاُزأًذ ٖٓ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد أدٝاد اُجؾش ٝعلآخ 

 .ئعشاءاد اُو٤بط ٝاُزطج٤ن

( ؽبُجًب، ٓٞصػ٤ٖ 16ئعشاءاد اُجؾش )ٝثزُي ثِؾ ٓغٔٞع أكشاد اُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ 

 (1ث٤ٖ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٝاُؼ٤٘خ الأعبع٤خ، ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 َجُن تىسَغ أفزاد ػُنخ انجحث ثحظت نىع انؼُنخ)1جذول )

 نىع انؼُنخ ػذد الأفزاد اننظجخ انًئىَخ

 اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ 3 18.75%

 اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ 13 81.25%

 أُغٔٞع 16 100%

 

( ؽلاة ٝث٘غجخ 3( إٔ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ثِؾ )٣ٝ1زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

%( ٖٓ ٓغٔٞع أكشاد اُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ ئعشاءاد اُجؾش، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ 18.75)

%(. ٝهذ رْ اػزٔبد أكشاد 81.25( ؽبُجبً ٝث٘غجخ )13ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ )

بعبد اُخبطخ ثٔزـ٤ش١ اُجؾش، ٝٛٔب اُششٝد اُز٢٘ٛ اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ك٢ ئعشاء اُو٤

 .ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ

أٓب اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ كوذ رْ اخز٤بس أكشادٛب ُـشع اُزؼشف ػ٠ِ اُظؼٞثبد 

ٝأُشٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ اُجبؽضخ أص٘بء رطج٤ن أدٝاد اُجؾش، ٝاُزأًذ ٖٓ ٝػٞػ 

زجبس دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، كؼلًا ػٖ اُزؾون رؼ٤ِٔبد ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخ

 .ٖٓ اُضٖٓ اُلاصّ ُِزطج٤ن ٝاُزؼشف ػ٠ِ الأعظ اُؼ٤ِٔخ لأدٝاد اُجؾش

 ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ ئعشاءاد اُجؾش)2عذٍٝ )

 إجزاءاد انجحث ػذد الأفزاد

 اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ 3

 اُزغشثخ الأعبع٤خ 13
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 أُغٔٞع 16

( ؽبُجبً رْ اُزؾون ٓ٘ٚ ثبلاعز٘بد 13الإشبسح ئ٠ُ إٔ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ) ٝرغذس

ئ٠ُ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ، ئر ئٕ ه٤ٔخ اخزجبس )د( ُؼ٤٘خ ٝاؽذح اُٞاسدح ك٢ 

( ؽبُجبً، ٓٔب ٣إًذ اػزٔبد ٛزا 13عذٍٝ ٗزبئظ اُجؾش رزطبثن ٓغ ؽغْ ػ٤٘خ هذسٙ )

 .عبع٤خ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ ٓزـ٤ش١ اُجؾشاُؼذد ك٢ ئعشاء اُزغشثخ الأ

 الادٝاد ٝاُٞعبئَ ٝالاعٜضح أُغزخذٓخ ثبُجؾش 3-3

 الأعٜضح ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش 3-3-1

  .عبػخ رٞه٤ذ سه٤ٔخ .1

  .اعزٔبساد خبطخ ثٔوب٤٣ظ اُجؾش ٝرغغ٤َ اُ٘زبئظ .2

  .ِٓؼت ًشح عِخ هب٢ٗٞٗ .3

  .ًشاد عِخ ٓؼ٤بس٣خ .4

 .الاخزجبساد ا٤ُٔذا٤ٗخأدٝاد ٓغبػذح ُز٘ل٤ز  .5

 خطىاد إجزاء انجحث 3-4

هبّ اُجبؽش ثاػذاد ٓو٤بط ُِششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخزجبس دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٔب 

٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٝخظبئض أكشاد اُؼ٤٘خ. ٝهذ رْ ث٘بء كوشاد ٓو٤بط 

ثزشزذ الاٗزجبٙ  اُششٝد اُز٢٘ٛ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝأثؼبدٙ أُشرجطخ

ٝػؼق اُزش٤ًض ٝؽؼٞس اُزٖٛ أص٘بء الأداء أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ، ًٔب رْ رؾذ٣ذ 

ئعشاءاد اخزجبس دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ أُٜبسح ٝالأٛذاف 

ُٝـشع اُزؾون ٖٓ طلاؽ٤خ أدٝاد اُجؾش  .اُز٢ ٣غؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤وٜب

ٔذسٝعخ، رْ ػشع ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخزجبس ٝٓلاءٓزٜب ُو٤بط أُزـ٤شاد اُ

دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ػِْ اُ٘لظ 

اُش٣بػ٢ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ٝاُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝرُي ُِزأًذ ٖٓ 

٤بط ٝػٞػ اُلوشاد ٝاُزؼ٤ِٔبد، ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب لأكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، ٝطلاؽ٤زٜب ُو

أُزـ٤شاد اُز٢ ٝػؼذ ٖٓ أعِٜب، ٝهذ أخز اُجبؽش ثٔلاؽظبرْٜ ٝرٞط٤برْٜ ٝأعشٟ 

 .اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ، ٝطٞلًا ئ٠ُ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ لأدٝاد اُجؾش

 يمُبص انشزود انذهنٍ 3-4-0

هبّ اُجبؽش ثاػذاد ٓو٤بط ُِششٝد اُز٢٘ٛ ثٜذف ه٤بط ٓغزٟٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝرشزذ 

الاٗزجبٙ ٝػؼق اُزش٤ًض ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أص٘بء الأداء أُٜبس١ ك٢ ًشح 

ٕ  اُغِخ، ٝرُي ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٝخظبئض أكشاد اُؼ٤٘خ ّٞ ٝرٌ

وشح، ط٤ـذ ُو٤بط ٓذٟ ؽؼٞس اُزٖٛ ( ك48أُو٤بط ثظٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

ب،  ًٔ ٝاُزش٤ًض أص٘بء ر٘ل٤ز أُٜبساد اُؾش٤ًخ، ٝرؼٖٔ خٔغخ ثذائَ ُلاعزغبثخ ٢ٛ: )دائ

ؿبُجبً، أؽ٤بٗبً، ٗبدسًا، أثذاً(. ٣ٝزْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝكن ٤ٓضإ روذ٣ش خٔبع٢، ئر رؼُط٠ 

ؿخ ( ثؾغت ارغبٙ اُلوشح، ٓغ ػٌظ دسعبد اُلوشاد أُظب5–1اُذسعبد ٖٓ )

ٝرؾُغت اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٖٓ خلاٍ عٔغ دسعبد اُلوشاد ثؼذ  .ثبلارغبٙ اُغِج٢

ئعشاء ػ٤ِٔخ اُزظؾ٤ؼ، ثؾ٤ش رش٤ش اُذسعخ أُشرلؼخ ئ٠ُ اسرلبع ٓغزٟٞ اُششٝد 

اُز٢٘ٛ، ك٢ ؽ٤ٖ رش٤ش اُذسعخ أُ٘خلؼخ ئ٠ُ اٗخلبع ٓغزٞاٙ. ٝهذ رْ اػزٔبد 
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ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ أُو٤بط ثظٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ثؼذ ػشػٚ ػ٠ِ 

 .ٝاُزأًذ ٖٓ طلاؽ٤زٚ ُِزطج٤ن ػ٠ِ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش

 اختجبر دلخ تصىَت انزيُخ انحزح ثكزح انظهخ  3-4-3 

اػزٔذ اُجبؽش اخزجبس دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح اُغِخ ُو٤بط ٓغزٟٞ الأداء 

ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، ٝرُي ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ  أُٜبس١

 .ٝخظبئض أكشاد اُؼ٤٘خ

٣ٜٝذف الاخزجبس ئ٠ُ ه٤بط هذسح اُطبُت ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُزظ٣ٞت ٖٓ خؾ اُش٤ٓخ اُؾشح 

ثذهخ، ٖٓ خلاٍ ػذد ٓؾذد ٖٓ أُؾبٝلاد، ٝكن رؼ٤ِٔبد ٝئعشاءاد ٓٞؽذح ُغ٤ٔغ 

عخ اُٜ٘بئ٤خ ُلاخزجبس ٖٓ خلاٍ ػذد أُؾبٝلاد أكشاد اُؼ٤٘خ. ٣ٝزْ اؽزغبة اُذس

اُ٘بعؾخ ٓوبسٗخ ثبُؼذد ا٢ٌُِ ُِٔؾبٝلاد، ثؾ٤ش رؼٌظ اُذسعخ أُشرلؼخ اسرلبع 

ٓغزٟٞ دهخ اُزظ٣ٞت، ك٢ ؽ٤ٖ رش٤ش اُذسعخ أُ٘خلؼخ ئ٠ُ ػؼق دهخ الأداء 

ٝهذ رْ ػشع الاخزجبس ٝئعشاءارٚ ٝرؼ٤ِٔبرٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء .أُٜبس١

خظظ٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ؛ ُِزأًذ ٖٓ ٓلاءٓزٚ ُو٤بط دهخ ٝأُز

رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، كؼلًا ػٖ رطج٤وٚ ػٖٔ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ُِزأًذ ٖٓ 

ٝػٞػ ئعشاءارٚ ٝعلآخ رطج٤وٚ ٝرؾذ٣ذ اُظشٝف أُ٘بعجخ ُز٘ل٤زٙ، صْ اػزٔذ 

 .ثظٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ اُزغشثخ الأعبع٤خ

 زثخ الاطتطلاػُخانتج 3-5

اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٓغزٔغ  اُجبؽش ٟأعش

( ؽِجخ، رْ اخز٤بسْٛ ٖٓ 3اُجؾش الأط٢ِ، ئر ثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ )

داخَ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ، ٝرُي ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ أثشص اُظؼٞثبد اُز٢ هذ رٞاعٚ اُجبؽضخ 

 .خ ئعشاءاد اُو٤بط ٝعٔغ اُج٤بٗبدأص٘بء رطج٤ن أدٝاد اُجؾش، ٝاُزأًذ ٖٓ علآ

رْ ر٘ل٤ز اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ك٢ اُغبػخ اُضب٤ٗخ ػششح ظٜشًا ك٢ عبؽخ ًشح اُغِخ 

 :، ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُزغشثخ ئ٠ُ ٓب ٣أر19/1/2026٢اُزبثؼخ ُِٔذسعخ ثزبس٣خ 

اُزأًذ ٖٓ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخزجبس دهخ رظ٣ٞت   -1

 .أكشاد اُؼ٤٘خاُش٤ٓخ اُؾشح ُذٟ 

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٝػٞػ كوشاد أُو٤بط ٝخِٞٛب ٖٓ اُـٔٞع أٝ اُِجظ -2

رؾذ٣ذ أُشٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٤ٜب ػ٘ذ ر٘ل٤ز  -3

 .اُزغشثخ الأعبع٤خ

رؾذ٣ذ اُضٖٓ اُلاصّ ُلإعبثخ ػٖ كوشاد أُو٤بط ٝأداء اخزجبس اُزظ٣ٞت، ٖٓ  -4

 ٘خخلاٍ ٓلاؽظبد أكشاد اُؼ٤

 .اُزؼشف ػ٠ِ الأعظ اُؼ٤ِٔخ ُلأدٝاد أُغزخذٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُظذم ٝاُضجبد -5

ٝهذ ثِؾ ٓزٞعؾ اُضٖٓ اُزوش٣ج٢ اُلاصّ لإرٔبّ ئعشاءاد اُزطج٤ن )الاعزغبثخ ُِٔو٤بط 

 .( ده٤وخ34ٝر٘ل٤ز الاخزجبس( ؽٞا٢ُ )

 الأطض انؼهًُخ نهًمُبص 3-5-1
٣ؼُذ اُظذم ٖٓ أْٛ اُخظبئض اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ أدٝاد اُو٤بط، ئر 

٣ش٤ش ئ٠ُ ٓذٟ هذسح الأداح ػ٠ِ ه٤بط اُظبٛشح أٝ اُغٔخ اُز٢ أػُذد ٖٓ أعِٜب. 

ُٝـشع اُزؾون ٖٓ طذم ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخزجبس دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ 
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اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ػِْ اُؾشح، هبّ اُجبؽش ثؼشع الأدار٤ٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُ٘لظ اُش٣بػ٢ ٝاُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝرُي ُِزأًذ 

ٖٓ ٓلاءٓخ اُلوشاد ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝط٤بؿزٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝٓذٟ طلاؽ٤زٜب ُو٤بط 

ٝث٘بءً ػ٠ِ آساء اُخجشاء ٝٓلاؽظبرْٜ، أعشٟ اُجبؽش  .أُزـ٤شاد ٓٞػٞع اُجؾش

ٓخ ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝئعشاءاد اخزجبس دهخ رظ٣ٞت اُزؼذ٣لاد اُلاص

اُش٤ٓخ اُؾشح، ٝاػزٔذد الأداربٕ ثظٞسرٜٔب اُٜ٘بئ٤خ ثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ 

 .اُؼ٤ِٔخ ثشإٔ طلاؽ٤زٜٔب ُِزطج٤ن

 ثبنُبً: انثجبد

٣ؼُذ اُضجبد ٖٓ اُخظبئض الأعبع٤خ لأدٝاد اُو٤بط، ئر ٣ش٤ش ئ٠ُ ٓذٟ اعزوشاس 

 .ظ ٝارغبهٜب ػ٘ذ ئػبدح رطج٤ن الأداح ك٢ اُظشٝف ٗلغٜب أٝ ظشٝف ٓٔبصِخاُ٘زبئ

ُٝـشع اُزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخزجبس دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، 

، ئر رْ رطج٤ن (Test–Retest) اعزخذّ اُجبؽش ؽش٣وخ الاخزجبس ٝئػبدح الاخزجبس

دح رطج٤ؤٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلغٜب ثؼذ ٓذح الأدار٤ٖ ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، صْ ئػب

ص٤٘ٓخ ٓ٘بعجخ، ٓغ أُؾبكظخ هذس الإٌٓبٕ ػ٠ِ اُظشٝف ٝالإعشاءاد ٗلغٜب ك٢ 

ٝثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد، رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٗزبئظ اُزطج٤ن الأٍٝ  .اُزطج٤و٤ٖ

ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ه٤ْ 

(، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ رٔزغ 0.05بٓلاد الاسرجبؽ ًبٗذ داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ خطأ )ٓؼ

ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخزجبس دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثذسعخ ع٤ذح ٖٓ اُضجبد، 

 (1ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (1)جذول 

يمُبص دلخ تصىَت انزيُخ و يمُبص انشزود انذهنٍَجُن لُى يؼبيم انثجبد نًمُبص 

 انحزح

 أُو٤بط ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ٓغزٟٞ اُخطأ دلاُخ الاسرجبؽ

اُششٝد اُز٢٘ٛٓو٤بط  *0.96 0.000 ٓؼ١ٞ٘  

 دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشحٓو٤بط  *0.94 0.000 ٓؼ١ٞ٘

 (0.05≥ )ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ خطأ  *

 إجزاء انتجزثخ انزئُظُخ 3-6

اُش٤ٓخ اُؾشح ػ٠ِ أكشاد ػ٤٘خ رْ رطج٤ن ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝاخزجبس دهخ رظ٣ٞت 

( ؽبُجبً، ٝثٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ، ٝرُي ثؼذ 13اُجؾش الأعبع٤خ اُجبُؾ ػذدْٛ )

ٝهذ رْ ر٘ل٤ز ئعشاءاد .الاٗزٜبء ٖٓ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُخبطخ ثبُزطج٤ن

اُزغشثخ الأعبع٤خ ك٢ اُظشٝف أُ٘بعجخ ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ٝاُز٘ظ٤ْ، ٓغ 

رٞؽ٤ذ اُزؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد ُغ٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد 

ده٤وخ ٝٓٞػٞػ٤خ ػٖ ٓزـ٤ش١ اُجؾش، ٝٛٔب اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ 

ك٢  30/12/2025ٝهذ رْ ر٘ل٤ز الإعشاءاد ثشٌَ عٔبػ٢ ثزبس٣خ  .اُؾشح ثٌشح اُغِخ

ش٣بػ٤خ أُذسع٤خ )ِٓؼت ًشح اُغِخ(، ٓغ اُغبػخ اُؼبششح طجبؽبً، داخَ اُغبؽخ اُ

رٞك٤ش اُظشٝف أُ٘بعجخ ٖٓ ؽ٤ش اُٜذٝء ٝاُز٘ظ٤ْ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ دهخ الاعزغبثبد 

 ٝعلآخ ئعشاءاد اُو٤بط ٝػٔبٕ أُٞػٞػ٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد.
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 انىطبئم الإحصبئُخ 3-9

( ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد SPSSاعزخذّ اُجبؽش اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

أُغزؾظِخ، ٝرُي ثٜذف رؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعخ ٝاعزخشاط اُؼلاهبد الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

 ٓزـ٤شارٜب. ٝهذ رؼٔ٘ذ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ٓب ٣أر٢:

 اُٞعؾ اُؾغبث٢.• 

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١.• 

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ(.• 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ.• 

 :حهُههب وينبلشتهبػزض اننتبئج وت

٣زؼٖٔ ٛزا ػشع اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش ثؼذ ئعشاء أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ 

أُ٘بعجخ ُِج٤بٗبد اُخبطخ ثٔزـ٤ش١ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثٌشح 

اُغِخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، كؼلًا ػٖ رؾ٤َِ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ ػٞء 

ٝالإؽبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد راد اُظِخ. ٝهذ رْ ر٘ظ٤ْ اُ٘زبئظ ك٢  أٛذاف اُجؾش

 .عذاٍٝ ئؽظبئ٤خ، صْ رلغ٤ش ٓذُٞلارٜب اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝئعشاءارٚ

ػشع ٗزبئظ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُٞع٤ؾ ٝٓؼبَٓ  4-1

 الاُزٞاء

اُجؾش ك٢ ٓزـ٤ش١ اُششٝد اُز٢٘ٛ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ رٞص٣غ دسعبد أكشاد ػ٤٘خ 

ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، رْ اعزخشاط اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

ٝاُٞع٤ؾ ٝٓؼبَٓ الاُزٞاء، ٝرُي ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ اهزشاة رٞص٣غ اُج٤بٗبد ٖٓ 

 .الاػزذا٤ُخ، ثٔب ٣غٔؼ ثبعزخذاّ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ

ثُخ والانحزافبد انًؼُبرَخ وانىطُط ويؼبيم َجُن الأوطبط انحظب( 0) جذول 

 الانتىاء نًتغُزٌ انجحث

ٓؼبَٓ 

 الاُزٞاء

الاٗؾشاف  اُٞع٤ؾ

 أُؼ٤بس١

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 أُزـ٤شاد

 ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ 158.24 6.365 158 0.113

ٓو٤بط دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ  73.81 4.727 73 0.514

 اُؾشح

( إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓو٤بط ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ (6.365)، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ (158.24)اُششٝد اُز٢٘ٛ ثِؾ 

 .(0.113)، ٝثِؾ ٓؼبَٓ الاُزٞاء (158)اُٞع٤ؾ 

، ثبٗؾشاف (73.81)أٓب ٓو٤بط دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، كوذ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

 .(0.514)، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼبَٓ الاُزٞاء (73)ٝثِؾ اُٞع٤ؾ  ،(4.727)ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

ٝرش٤ش ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاُزٞاء ُِٔزـ٤ش٣ٖ ئ٠ُ اهزشاة رٞص٣غ اُج٤بٗبد ٖٓ الاػزذا٤ُخ، ئر 

عبءد اُو٤ْ ػٖٔ اُؾذٝد أُوجُٞخ ُِؾٌْ ػ٠ِ اػزذا٤ُخ اُزٞص٣غ ٝكن أُؼ٤بس 

اُج٤بٗبد خطٞح ٜٓٔخ ُِزأًذ  الإؽظبئ٢ أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش. ٣ٝؼُذ اُزؾون ٖٓ اػزذا٤ُخ
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ٖٓ ٓلاءٓخ اُج٤بٗبد ُِٔؼبُغبد الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ، ٝلا ع٤ٔب الاخزجبساد 

 .أُؼ٤ِٔخ

ػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُلشٝم ث٤ٖ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالأٝعبؽ اُلشػ٤خ  4-2

 ُٔزـ٤ش١ اُجؾش

ُِزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش 

ٝالأٝعبؽ اُلشػ٤خ ُٔزـ٤ش١ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، اعزخذّ 

 .(One-Sample t-test) د( ُؼ٤٘خ ٝاؽذح)اُجبؽش اخزجبس 

اُؾغبث٤خ ٝالأٝعبؽ ٣ج٤ٖ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ٝدلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ الأٝعبؽ )3عذٍٝ )

 اُلشػ٤خ ُٔزـ٤ش١ اُجؾش

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

Sig  )ه٤ٔخ )د

 أُؾغٞثخ

اُٞعؾ 

 اُلشػ٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 أُزـ٤شاد

ٓو٤بط اُششٝد  158.24 6.365 144 8.067 0.000 ٓؼ١ٞ٘

 اُز٢٘ٛ

ٓو٤بط دهخ  73.81 4.727 60 10.533 0.000 ٓؼ١ٞ٘

رظ٣ٞت اُش٤ٓخ 

 اُؾشح

 (0.05ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

، (158.24)( إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ثِؾ ٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ػ٘ذ  (8.067د( أُؾغٞثخ ))، ٝثِـذ ه٤ٔخ (144)ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اُٞعؾ اُلشػ٢ 

 .(0.05)، ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼزٔذ (Sig = 0.000)ٓغزٟٞ دلاُخ 

ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 

 .ُٔو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ، ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ اُٞعؾ اُؾغبث٢

، ك٢ (73.81)أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثذهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، كوذ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

ٟ ػ٘ذ ٓغزٞ (10.533د( أُؾغٞثخ ))، ٝثِـذ ه٤ٔخ (60)ؽ٤ٖ ثِؾ اُٞعؾ اُلشػ٢ 

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد (0.05)، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ (Sig = 0.000)دلاُخ 

كشم ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ ُذهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ 

 .اُؾشح، ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ اُٞعؾ اُؾغبث٢

 ُزُي ٣ٌٖٔ رلغ٤ش اُ٘ز٤غخ اُخبطخ ثذهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ ٛزٙ

أُٜبسح، اُز٢ رزطِت رٞاكوبً ػظج٤بً ػؼ٤ِبً ٝدهخ ك٢ اُزؾٌْ اُؾش٢ً، كؼلًا ػٖ 

اُوذسح ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ صجبد الأداء أص٘بء ر٘ل٤ز اُش٤ٓخ. ًٔب إٔ اُزذس٣ت أُغزٔش 

ػ٠ِ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٢ ًشح اُغِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش اُزٞاكن اُؾش٢ً 

 .ٖ ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١ٝالإدساى اُؾش٢ً، ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤

ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت أُ٘زظْ ك٢ رط٣ٞش  (٣ٝ1998زلن رُي ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ اُجغبؽ٢ )

أ٤ٔٛخ  Weinberg & Gould (2019)اُوذساد اُؾش٤ًخ ٝأُٜبس٣خ، ًٔب ٣إًذ 

اُؼ٤ِٔبد اُ٘لغ٤خ، ٜٝٓ٘ب اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ، ك٢ ر٘ظ٤ْ الأداء اُش٣بػ٢ ٝرؾغ٤ٖ 

 .ٓغزٞاٙ
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٣زؼِن ثبُششٝد اُز٢٘ٛ، كإ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أٓب ك٤ٔب 

ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ ٣ش٤ش ئ٠ُ اخزلاف ٓغزٟٞ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػٖ أُغزٟٞ اُز١ 

٣ٔضِٚ اُٞعؾ اُلشػ٢ ُِٔو٤بط. ؿ٤ش إٔ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٛزا أُغزٟٞ، ٖٓ ؽ٤ش ًٞٗٚ 

رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝارغبٙ دسعبرٚ، ٓشرلؼبً أٝ ٓ٘خلؼًب، ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ػٞء ٓلزبػ 

ب ٓغ اُج٘بء اُؼ٢ِٔ ُلأداح ًٔ  .ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُزلغ٤ش ٓ٘غغ

ػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت  4-3

 اُش٤ٓخ اُؾشح

ٌُِشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ُذٟ أكشاد 

ُجبؽش ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٝرُي ُزؾذ٣ذ ارغبٙ اُؼلاهخ ػ٤٘خ اُجؾش، اعزخذّ ا

 .ٝهٞرٜب ٝدلاُزٜب الإؽظبئ٤خ

٣ج٤ٖ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ُذٟ )4عذٍٝ )

 أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش

 أُزـ٤شاد (r) ٓؼبَٓ الاسرجبؽ Sig اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ

 دهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح× اُز٢٘ٛ اُششٝد  0.642 0.001 ٓؼ١ٞ٘، ؽشد١

( إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) )0.05ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

، ػ٘ذ (r = 0.642)دسعبد ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ثِؾ 

، ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش (Sig = 0.001)ٓغزٟٞ دلاُخ 

 .(0.05)ٝاُجبُؾ 

ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

أُزـ٤ش٣ٖ، أ١ إٔ دسعبد أُزـ٤ش٣ٖ رزؾشى ك٢ الارغبٙ ٗلغٚ ٝكن ؽج٤ؼخ اُزظؾ٤ؼ 

 .أُؼزٔذ ُِٔو٤بع٤ٖ

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ، كإ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رضجذ ٝعٞد اسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ، ٌُٜ٘ب لا 

عٞد ػلاهخ عجج٤خ؛ كلا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ اسرلبع اُششٝد اُز٢٘ٛ ٛٞ اُغجت رضجذ ٝ

 .أُجبشش ك٢ اسرلبع دهخ اُزظ٣ٞت، أٝ اُؼٌظ، اعز٘بداً ئ٠ُ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٝؽذٙ

ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ِٓؾٞظخ ث٤ٖ  (0.642)ٝرش٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجبُـخ 

اُ٘ز٤غخ ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ أُو٤بط أُغزخذّ أُزـ٤ش٣ٖ، الأٓش اُز١ ٣غزذػ٢ رلغ٤ش ٛزٙ 

ُو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ، ٝؽش٣وخ رظؾ٤ؼ كوشارٚ، كؼلًا ػٖ ؽج٤ؼخ أُٞهق أُٜبس١ 

 .اُز١ رْ ك٤ٚ ه٤بط دهخ اُش٤ٓخ اُؾشح

 ٓ٘بهشخ ٗز٤غخ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ

رؾزبط اُؼلاهخ أُٞعجخ اُز٢ أظٜشرٜب اُ٘زبئظ ئ٠ُ هشاءح ػ٤ِٔخ ده٤وخ؛ لإٔ اُزلغ٤ش 

ُٔجبشش ُٔلّٜٞ اُششٝد اُز٢٘ٛ هذ ٣وٞد ئ٠ُ اكزشاع إٔ ص٣بدرٚ رشرجؾ ثبٗخلبع دهخ ا

ًٛب ٓٞعجبً، ُٝزُي لا ٣ظؼ  الأداء. ئلا إٔ اُ٘ز٤غخ الإؽظبئ٤خ اُؾب٤ُخ أظٜشد ارغب

ٝػ٤ِٚ، كإ رلغ٤ش اُؼلاهخ  .رغبٝص ٛزٙ اُ٘ز٤غخ أٝ اعزجذاُٜب ثزلغ٤ش ٣خبُق اُج٤بٗبد

ؽش٣وخ اؽزغبة دسعبد ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ؛ ئر ئٕ ثؼغ ٣٘جـ٢ إٔ ٣٘طِن أٝلًا ٖٓ 

أُوب٤٣ظ رزؼٖٔ كوشاد ػٌغ٤خ، ٝهذ رٌٕٞ اُذسعخ أُشرلؼخ ك٤ٜب ٓشرجطخ ثبٗخلبع 

اُششٝد أٝ ثبسرلبع ٓغزٟٞ اُزش٤ًض ثؼذ ػ٤ِٔخ اُزظؾ٤ؼ. ُٝزُي كإ كْٜ الارغبٙ 

 .اُؾو٤و٢ ُِؼلاهخ ٣زطِت اُشعٞع ئ٠ُ ٓلزبػ رظؾ٤ؼ الأداح
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ٖ إٔ رزذاخَ ك٢ أداء اُش٤ٓخ اُؾشح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ ٝأُٜبس٣خ، ًٔب ٣ٌٔ

ٓضَ اُخجشح، ٝاُذاكؼ٤خ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ، ٝالاعزضبسح الاٗلؼب٤ُخ، ٝاُزٞاكن اُؾش٢ً، 

ٝٓغزٟٞ ئروبٕ أُٜبسح. ٖٝٓ صْ كإ رلغ٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش ٗلغ٢ ٝالأداء أُٜبس١ 

ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣ش٤ش .اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ الأداء ٣٘جـ٢ ألا ٣ؼضٍ أُزـ٤ش ػٖ ثو٤خ

ئ٠ُ أ٤ٔٛخ  اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٝالاٗلؼب٤ُخ ك٢ ر٘ظ٤ْ الأداء اُش٣بػ٢،  (2002ػلا١ٝ )

أ٤ٔٛخ اٌُلبءح أُذسًخ ٝاُضوخ ثوذسح اُلشد ػ٠ِ اُزؾٌْ  Bandura (1997)ًٔب ٣إًذ 

أ٤ٔٛخ اُذاكؼ٤خ ٝاُؼٞآَ  ك٢ أدائٚ ٝٓٞاطِخ أُٜٔخ. ًزُي رجشص ك٢ الأدث٤بد اُ٘لغ٤خ

اُذاخ٤ِخ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُغِٞى ٝالأداء، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ث٤ٖ 

 .الأكشاد ك٢ ٓٞاهق الأداء اُش٣بػ٢

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، كإ اُ٘ز٤غخ اُؾب٤ُخ رلُغَّش ثٞطلٜب ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ دسعبد 

ٜٔب ػ٠ِ ع٤ٔغ ؽِجخ أُشؽِخ أُزـ٤ش٣ٖ ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، ٝلا ٣٘جـ٢ رؼ٤ٔ

اُضب٣ٞٗخ أٝ اػزجبسٛب د٤ُلًا ػ٠ِ اُغجج٤خ أُجبششح دٕٝ دػٜٔب ثذساعبد رغش٣ج٤خ أٝ 

 .ؽ٤ُٞخ

 الاطتنتبجبد 5-1

ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش، ٝثؼذ رؾ٤ِِٜب ٝٓ٘بهشزٜب، ٣ٌٖٔ اعزخلاص 

 :الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ

أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓزـ٤ش١ اُششٝد أظٜشد ٗزبئظ اُجؾش إٔ رٞص٣غ دسعبد  .1

اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح اهزشة ٖٓ الاػزذا٤ُخ، ك٢ ػٞء ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

  .الاُزٞاء أُغغِخ

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُٞعؾ اُلشػ٢  .2

  .ُٔو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ، ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ اُٞعؾ اُؾغبث٢

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ ُذهخ  ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ .3

  .رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح، ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ اُٞعؾ اُؾغبث٢

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد  .4

  .ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش

ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  (r = 0.642)رجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاس .5

(Sig = 0.001)ٓٔب ٣إًذ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٜ٘ٔب ،.  

لا ٣ٌٖٔ رلغ٤ش اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ اُز٢ ًشلذ ػٜ٘ب اُذساعخ ثٞطلٜب ػلاهخ  .6

وخ عجج٤خ ٓجبششح، ٝئٗٔب ٣٘جـ٢ كٜٜٔب ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ ٓو٤بط اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝؽش٣

  .رظؾ٤ؼ كوشارٚ ٝاُظشٝف اُ٘لغ٤خ ٝأُٜبس٣خ أُظبؽجخ ُلأداء

رإًذ ٗزبئظ اُجؾش أ٤ٔٛخ دساعخ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ ٝأُؼشك٤خ أُظبؽجخ ُلأداء  .7

  .أُٜبس١ ك٢ ًشح اُغِخ، ئ٠ُ عبٗت اُؼٞآَ اُجذ٤ٗخ ٝاُل٤٘خ

هخ رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ُِزؾون ٖٓ ؽج٤ؼخ اُؼلا .8

ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝالأداء أُٜبس١، ٝلا ع٤ٔب ك٢ ػٞء اخزلاف الأػٔبس ٝٓغز٣ٞبد 

  .اُخجشح اُش٣بػ٤خ ٝظشٝف الأداء

 

 انتىصُبد 5-2
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 :اعز٘بداً ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش، ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر٢

ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ ٝأُؼشك٤خ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ئ٠ُ  .1

  .عبٗت اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ػ٘ذ رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٜٓبساد ًشح اُغِخ

ئدخبٍ رذس٣جبد خبطخ ثبلاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض ٝاُزؾٌْ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ػٖٔ  .2

  .اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثزط٣ٞش الأداء أُٜبس١

رشغ٤غ أُذسث٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزذس٣ت اُز٢٘ٛ ٝاُزظٞس اُؼو٢ِ ثٔب ٣ز٘بعت  .3

  .ٓغ أُغزٟٞ اُؼٔش١ ٝأُٜبس١ ُِطِجخ

الاٛزٔبّ ثٜٔبسح اُش٤ٓخ اُؾشح ثظٞسح خبطخ ُٔب رزطِجٚ ٖٓ اعزوشاس ٗغج٢ ك٢  .4

  .الأداء ٝاُزؾٌْ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُؾش٤ًخ ٝاُ٘لغ٤خ أُظبؽجخ

اد اُ٘لغ٤خ أُشرجطخ ثبلأداء اُش٣بػ٢، ٝػذّ ئعشاء ه٤بعبد دٝس٣خ ُِٔزـ٤ش .5

  .الاهزظبس ػ٠ِ رو٣ْٞ اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ

ٓشاػبح ؽش٣وخ رظؾ٤ؼ أُوب٤٣ظ اُ٘لغ٤خ ػ٘ذ رلغ٤ش ٗزبئغٜب، ٝلا ع٤ٔب  .6

أُوب٤٣ظ اُز٢ رزؼٖٔ كوشاد ػٌغ٤خ؛ ُؼٔبٕ إٔ ارغبٙ اُذسعخ ٣ؼٌظ أُؼ٠٘ اُؾو٤و٢ 

  .ُِٔزـ٤ش أُوبط

ُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ػلاهبد عجج٤خ ٓب ُْ رذػٜٔب ػذّ رلغ٤ش ا .7

  .رظ٤ٔٔبد ثؾض٤خ ٓ٘بعجخ رغٔؼ ثبٌُشق ػٖ اُغجج٤خ

 

 انًمتزحبد 5-3

 :٣وزشػ اُجبؽش ئعشاء اُذساعبد ا٥ر٤خ

ئعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ ُِزؾون ٖٓ أصش ثشآظ اُزذس٣ت اُز٢٘ٛ ك٢ ٓغزٟٞ  .1

  .اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ رظ٣ٞت اُش٤ٓخ اُؾشح

ئعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ لاػج٢ ًشح اُغِخ ر١ٝ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ ك٢  .2

  .اُخجشح ُٔؼشكخ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ ٝالأداء أُٜبس١

ئعشاء دساعخ رز٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝٓزـ٤شاد ٗلغ٤خ أخشٟ، ٓضَ  .3

  .اُوِن اُش٣بػ٢ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُش٣بػ٤خ

ء دساعبد ٓٔبصِخ ػ٠ِ ٓشاؽَ ػٔش٣خ ٓخزِلخ، ٓضَ أُشؽِخ أُزٞعطخ ئعشا .4

  .ٝاُغبٓؼ٤خ ٝاُلاػج٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ

ئػبدح دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُششٝد اُز٢٘ٛ ٝدهخ اُزظ٣ٞت ثبعزخذاّ ػ٤٘بد أًجش  .5

  .ٝأدٝاد ه٤بط ٓزؼذدح ُِزؾون ٖٓ صجبد اُ٘زبئظ

بد اُط٤ُٞخ؛ ٌُِشق ئعشاء دساعبد رؼزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ أٝ اُذساع .6

ثظٞسح أدم ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ اُغجج٤خ أُؾزِٔخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ ٝالأداء 

 .أُٜبس١

 

 انًصبدر

 اُوشإٓ اٌُش٣ْ
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اصش ؽَ أُشٌلاد ك٢ خلغ اُششٝد اُز٢٘ٛ ( ۰۲۲۲اثشا٤ْٛ، ٛبشْ ع٤َٔ ) -1
أُغز٘ظش٣خ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، اُغبٓؼخ  ،ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ

 ثـذاد

اُوبٛشح داس اُلٌش  ،ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢ أُلب٤ْٛ ٝاُزطج٤وبدأعبٓخ ًبَٓ سارت  -2

 2000اُؼشث٢. 

اعبع٤بد ث٘بء الاخزجبساد ٝأُوب٤٣ظ اُ٘لغ٤خ ( ۰۲۲۲اُغِج٢، عٞعٖ شبًش ) -3
 ، ٓإعغخ ػلاء اُذ٣ٖ ُِطجبػخ ٝاُزٞص٣غ، دٓشن عٞس٣ب.1، ؽٝاُزشث٣ٞخ

الاػزٔبد(  -الأعِٞة أُؼشك٢ )الاعزولاٍ ( : ۰۲۰٦داؤد ، ظلش ؽبرْ كؼ٤َ ، ) -4
، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ  ٝػلاهزٚ ثبُششٝد اُز٢٘ٛ ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُٞطَ

 الإٗغب٤ٗخ ، عبٓؼخ أُٞطَ.

اػطشاة الاٗزجبح ُذٟ الأؽلبٍ ( ۰۹۹۹)ع٤ذ اؽٔذ اُغ٤ذ ػ٢ِ ٝ ثذس كبئوخ محمد  -5
 ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ أُظش٣خ اُوبٛشح. ، رٞص٣غ1/ اعجبثخ ٝرشخ٤ظٚ ٝػلاعخ

رو٣ْٞ أُ٘بٛظ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ٖٓ ( ۰۲۰۰اُغ٤ذ ا٣لاف ػض٣ض لاصّ ػجذ ) -6
٤ٌِخ اُزشث٤خ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ثٝعٜٚ ٗظش ؽِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ

 ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، عبٓؼخ اُجظشح

وزشػ هبئْ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓ( ۰۲۰۲اُشٔش١، ؽ٤ذس ؽؼٔخ عجبس ) -7
أُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُٔبدح الاهزظبد ٝاعزجوبء اصش اُزؼِْ ُذٟ ؽِجخ 

 -أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ  ،اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ

 عبٓؼخ اُجظشح.

ػِْ اُ٘لظ كْٜ اُغِٞى الإٗغب٢ٗ ( ۰۹۹۲ػجذ اُؾ٤ِْ ٓؾٔٞد اُغ٤ذ ٝآخشٕٝ ) -8
اُضب١ٞٗ اُؼبّ هطبع اٌُزت ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  ،ٓوشس اُظق اُضبُش ٝر٤ٔ٘زخ

 اُوبٛشح.

اعبع٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ( ۰۹۹۰ػٞدح، اؽٔذ ع٤ِٔبٕ، ٌِٓب١ٝ، كزؾ٢ ؽغٖ ) -9
 . ؽ، ٌٓزجخ اٌُزب٢ٗ: الأسدٕ.اُزشث٤خ ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ

ء اُ٘بشئ٤ٖ رؾذ٣ذ اْٛ اُوذساد اُٞظ٤لخ ٝاُؼو٤ِخ لاٗزوب٠ُ عّٔٞ اُلشؽٞع٢ .  -10
 ٝٓإشش اُز٘جإ ثٔغزٟٞ اداء ثؼغ أُٜبساد

ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ ػِْ ( ۰۲۰۲محمد شزٟ ػجذ اُجبه٢ ٝ ػ٤غ٠ ٓظطل٠ محمد ) -11
 داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ . ،اُ٘لظ أُؼشك٢

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ع٢ًِٞ ك٢ رؼذ٣َ (: ۰۲۰۰أُشع٠ٓٞ ، ٠ِ٤ُ ٣ٞعق ًش٣ْ ، ) -12
٤ًِخ  ،٤ٖ ثزشزذ الاٗزجبح ٝكشؽ اُ٘شبؽ اُؾش٢ًعِٞى أؽلبٍ اُشٝػخ أُؼطشث

 اُزشث٤خ ٓغبٓؼخ رؼض

، دث٤ِٞ. ر٘ظ ُلاػت ٝأُؼِْ ٝأُذسةٓٞسك٢، ع٢، ٝث٤َ، ٓٞسك٢، ع٢، ٝث٤َ،  -13

 2.ص1975ث٢. عبٗذس، ك٤لادُل٤ب، 

كبػ٤ِخ اُؼلاط اُغ٢ًِٞ ُلأؽلبٍ أُزٔذسع٤ٖ ٓلشؽ٢ (: ۰۲۰٢ٗج٤ِخ ٤ٓٞث٢ ، ) -14
سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُؼ٤بد١  ،۰۰-٦ٓب ث٤ٖ  اُؾشًخ ٝٓ٘شزز٢ الاٗزجبح

 عبٓؼخ ٝٛشإ .
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اُز٘جإ ثأثؼبد ( : ۰۲۰۲اُ٘غبش٢ ع٤ٔخ ث٘ذ ػجذ الله ٝأُٞع١ٞ ؽٞاٍ ث٘ذ محمد ) -15
اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٖٓ خلاٍ ٓزـ٤شاد ا٤ُوؼخ اُز٤٘ٛخ ٝاُششٝد اُز٢٘ٛ أُزؼٔذ 

ٓغبٓؼخ  ٦٢ّ اُ٘لغ٤خ ، ع / أُغِخ اُغؼٞد٣خ ُِؼِٞ ،ٝاُؼل١ٞ ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ

 أُِي عؼٞد اُش٣بع

اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ ثـذاد  ،اُٜغ٤ٓٞخ ثٌشٙ اُغِخ -16

2004. 
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