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DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2026.30.3.14   

                                   

-332- 
 

في  التنظيمي دور القيم الادارية في تعزيز فاعلية استراتيجات التغيير
من وجهة نظر العاملين فيها  مراكز الشباب بمحافظة اربيلعدد من   

 

انحكٍى يصطفى رسىل عثذ  

  –ارتٍم–ايعح صلاح انذٌٍ ج-شملاوج  -كهٍح انترتٍح –لسى انترتٍح انرٌاضٍح   

انعراق، كردستاٌ   

Corresponding author:Abdulhakeem.rasool@su.edu.krd 

https://orcid.org/0009-0008-5909-8408 

زاٍَار يطهة محمد   

  –ارتٍم–جايعح صلاح انذٌٍ - شملاوج -كهٍح انترتٍح –لسى انترتٍح انرٌاضٍح  

 كردستاٌ ، انعراق 

zanyar.mohammad@su.edu.krd 

 https://orcid.org/0009-0003-5660-0259 
 21/6/0206تارٌخ استلاو انثحث : 

 3/9/0206 :تارٌخ انُشر - 30/8/0206تارٌخ لثىل انُشر : 

 FA/202609/30D/03/741 

   
Creative Commons Attribution 4.0 International License 

https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/index 

https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/copyright 

 

 يستخهص انثحث

 اٍزوار٤غ٤بدٛلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػِی كٝه اُو٤ْ الاكاه٣خ ك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ     

اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػلك ٖٓ ٓواًي اُشجبة ثٔؾبكظخ اهث٤َ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ 

ؽج٤ؼخ أَُؾ٢ ُٔلاءٓزٚ الاهرجبؽ٢ ٝ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝثبلأٍِٞة  ك٤ٜب  .

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػلك ٖٓ ٓواًي   585ػ٤٘خ اُجؾش )   ذاُجؾش اُؾب٢ُ، ٝػٔ

اُزغوثخ  لإعواء( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ   55ا٠ُ )  بٕ، ُٝغب اُجبؽض اُشجبة ثٔؾبكظخ اهث٤َ 

.  ػجبهارٜب الاعبثخ ػٖاًزٔبٍ بد ُؼلّ ( اٍزجب7ٗالاٍزطلاػ٤خ ػ٤ِْٜ , ٝاِٛٔذ )

ٛٔب اُو٤ْ الاكاه٣خ  ُٝزؾو٤ن اٛلاف اُجؾش رطِت ث٘بء ئٍزج٤بٕ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ 

اُؾو٤جخ  ثاٍزقلاّ . ٝػُٞغذ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاٍزوار٤غ٤بد

ٛب  ؽظٍٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد ػل٣لح أثوى ٝهل رٞطَ اُجبؽضبٕ. spssالاؽظبئ٤خ 

 ) افلاه٤بد اُؼَٔ ، اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ( اثؼبك أُؾٞه الاٍٝ ػجبهاد

اد أثؼبك أُؾٞه ، ًٝنُي ؽظِذ ػجبه(  84.49)هلهٙ  ٓورلغ  ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢

ػ٠ِ ( اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، اُؼٞآَ اُلوك٣خ ، رو٤َِ ٓؼبهػخ اُزـ٤٤واُؼٞآَ اُضب٢ٗ ُلاٍزج٤بٕ )

ُٜب كٝه  اُو٤ْ الاكاه٣خ إٔ ػ٠ِ  رإًل ، ٢ٛٝ ( 94.58)ٓورلغ هلهٙ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ 

٣ٝٞط٢ ، ( 2.770ثلهعخ اهرجبؽ ) اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اٍزوار٤غ٤بدك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ 
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ك٢ أ١ رـ٤٤و ر٘ظ٢ٔ٤  ٍج٤َ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٥ٜٗبالاكاه٣خ  اُجبؽضبٕ ا٠ُ اُؼ٘ب٣خ اًضو ثبُو٤ْ

 .ٓإٍَبر٢ 

 ئٍزوار٤غ٤بد ، اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُو٤ْ الاكاه٣خ ، كبػ٤ِخ ،  : انكهًاخ الافتتاحٍح
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Abstract 

The study aimed to identify the role of administrative values in 

enhancing the effectiveness of organizational change strategies 

in a number of youth centers in Erbil Governorate from the 

perspective of their employees. The descriptive approach using 

the correlational survey method was adopted due to its 

suitability to the nature of the current study. The research 

sample consisted of (185) employees working in several youth 

centers in Erbil Governorate. In addition, (55) employees were 

selected to conduct a pilot study, while (7) questionnaires were 

excluded due to incomplete responses. To achieve the objectives 

of the study, a questionnaire was developed consisting of two 

mailto:Abdulhakeem.rasool@su.edu.krd
https://orcid.org/0009-0008-5909-8408
mailto:zanyar.mohammad@su.edu.krd
https://orcid.org/0009-0003-5660-0259
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/index
https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/copyright
file:///E:/عدد السادس/Creative Commons Attribution 4.0 International License


  0206. ُضبُش. أ٣ٍِٞٓغِخ اُلزؼ ........................................................................أُغِل صلاصٕٞ .اُؼلك ا
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dimensions: administrative values and organizational change 

strategies. The data were statistically analyzed using the 

statistical toolkit Spss. The researchers reached several 

conclusions, the most important of which were that the 

dimensions of the first axis (work ethics, organizational trust, 

and human values) obtained a high arithmetic mean of (84.49). 

Likewise, the dimensions of the second axis of the questionnaire 

(organizational factors, individual factors, and reducing 

resistance to change) achieved a high arithmetic mean of 

(94.18). These findings confirm that administrative values play a 

significant role in enhancing the effectiveness of organizational 

change strategies, with a correlation coefficient of (0.772). 

Keywords: Administrative Values, Effectiveness, Strategies, 

Organizational Change. 

 

 انًمذيح وأهًٍح انثحث : -1

اُزلبٝد ك٢ ه٤ْ ٝخ اُغ٤لح ٢ٛ رِي اُز٢ رزلْٜ ئكاهح أُٞظل٤ٖ ك٤ٜب إٔ أُإٍَ   

اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزور٤جبد اُٜو٤ٓخ ُو٤ْ شقظ٤برْٜ ثؾ٤ش رٞكو ٓغبلاد ػَٔ ٝٗشبؽ 

 ْٜٓز٘ٞػخ هبكهح ػ٠ِ اُزغبٝة ٓغ ٛنا اُزلبٝد ٝاُز٘ٞع ك٢ ه٤ْ ػب٤ِٜٓب ٝشقظ٤بر

خ اُز٢ ٤ٚ أٛلاكْٜ ٝأٛلاف أُإ٣ٍَؾووٕٞ كك٢ َٓؼ٠  ٜبثشٌَ ٣لٓظ عٜٞكْٛ ٣ٝٞعٜ

٣ؼِٕٔٞ ثٜب، ٖٝٓ أُلاؽع إٔ ػ٤ِٔخ ارقبم هواهاد ه٤ٔ٤ٚ لا ٣زٞهق كوؾ ػ٠ِ اُؾوبئن 

ػ٠ِ رٔو٣و ٛنٙ اُؾوبئن ػجو اُؾبٍجبد  أٝأُغوكح اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب الإكاه١ 

الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ كنُي ُٖ ٣إك١ ئ٠ُ ئٗوبم الإكاه١ ٖٓ ٓٔبهٍخ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد 

فزظبص ٓقِٞم ؽ٢ ُٚ ثؼلٙ إٔ اُوواه ما الأثؼبك اُو٤ٔ٤خ ٖٓ ا ئم٤ٔ٤خ اُلاىٓخ اُو

  .(545-542،  5998)اُط٣َٞ ،  ُٔؼزول١ ٝاُو٢ٔ٤ ٝأُؼوك٢ ٝاُضوبك٢أُج٘بئ٢ ا

٣زطِت اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُ٘ظو ُلأٓٞه ٝ    

 أٍب٤ٍبدرؼل ٖٓ  اُٞظ٤لخ أفلاه٤بدٓزغلكح ، ٝثٔب إٔ  ثطو٣وخ أٗٞاػٜبثٔقزِق 

 صوخ أُغزٔغ كبٕ الاُزياّ ثٜب خ ثٔٞظل٤ٜب ًٝنُي رؼٌٌ صوخ أُإٍَ لأٜٗباُ٘غبػ 

)ثٞه٣طخ ٤وٞك ئ٠ُ الإثلاع ُِؾبم ثوًت اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٍ

،6،0202 ).  

ث٤ٖ الاكواك اٗلَْٜ ، ٝرٞك٤و  ٝإ رٞك٤و ث٤ئخ طؾ٤خ  ٣ٌٕٞ ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٔن اُضوخ    

اُضوخ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ٓ٘ظٔبرْٜ ٣ٌٞ هبػلح ُِزلبػَ ٝالاكاء أُز٤ٔي ، ٝكػْ الاثزٌبه ، 

 (  09،0200ٝى٣بكح اُولهاد الاثلاػ٤خ ٝالاُزياّ )ثؼبط ،

ٝاطجؼ اُزـ٤٤و اُؾو٤وخ اُضبثزخ ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ ، ٝػوثذ أٓٞاعٚ ًَ أُغبلاد ،    

بد الاكاه٣خ ، ًٔب عِت ٓؼٚ ِت ٓؼٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ُِٔإٍَٝٛنا اُٞاهغ اُغل٣ل ع

ػ٤ِٜب أ٣ؼبً إ رز٤ٌق ٝرزأهِْ ٓغ ٛنا اُٞاهغ  ا٣ؼب كوطبً ًض٤وح ، الآو اُن١ كوع
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اُز٢ ٣ولٜٓب ، ٣ٝغؼِٜب ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ  ثشٌَ ٣غؼِٜب رَزل٤ل ثأًجو هله ٖٓ اُلوص

 (34،0256.)َٓؼٞكح ،  اُزؾل٣بدرزلبكٟ أًجو هله ٖٓ 

ٝرٌٖٔ الا٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾش ك٢  كَؼ أُغبٍ آبّ اُجبؽض٤ٖ ُلهاٍخ كٝه اُو٤ْ    

اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓواًي اُشجبة ثٔؾبكظخ  اٍزوار٤غ٤بدالاكاه٣خ  ك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ 

اهث٤َ ، ٝ ثِٞهح ئؽبه ٓؼوك٢  ُِو٤ْ الاكاه٣خ ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝٓلٟ ٝػ٢ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ثأ٤ٔٛخ اُو٤ْ الاكاه٣خ ك٢ ر٤٤َو الاػٔبٍ ك٢ ػظو أطجؼ 

ك٤ٔ٣خ ؽٍٞ الاكث٤بد الاًب ؿ٘بءرؾبٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ ئٝاُزـ٤٤و ٍٔخ ٖٓ أْٛ ٍٔبرٚ ، 

ٝٓلٟ اٍزؼلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ثبلاُزياّ ثٜب ك٢ ث٤ئخ ػَٔ اُو٤ْ الاكاه٣خ 

 .   رزـ٤و ثبٍزٔواه

 ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة شغغ٣أٓب الا٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ك٢ٜ إٔ اُجؾش    

ًَ  ُٔٞاًجخ ًأ٣ُٞٝخ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ،بُو٤ْ الاكاه٣خ ث الاٛزٔبّ أًضو

ٝاد ٣ٞكو اككؼلا ػٖ إ اُجؾش  ، عل٣ل اكاه١ ٣ٜ٘غ ثٞاهغ اُؼَٔ ا٠ُ الاكؼَ 

 .ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ  اد ٓواًي اُشجبة اكاهُزط٣ٞو اكاء  ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب 

 يشكهح انثحث : -1-0

، ٝأَُبٛٔخ ك٢   رؼزجو اُو٤ْ الاكاه٣خ ٖٓ اُؼٞآَ اُؾبًٔخ ك٢ ٗغبػ أُإٍَبد  

ٔٞاًجخ ُ ٜبؽٔب٣زٜب ٝاٍزوواهٛب ، كؼلا ػٖ اٜٗب رَبػل ك٢ رأ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٤

اعواءاد ٝاكٝاه ، َٝٓبؽبد ػَٔ ،  ك٢ ئؽبه،   ث٤ئخ اُؼَٔ خ ك٢اَُو٣ؼ زـ٤٤واداُ

اُز٤ٌق  ٝرغؼَ أُإٍَبد  رزَبثن ٖٓ أعَ ، ٝآصبهٛب  َزٞػت أٍجبة اُزـ٤٤وادر

 .  أَُزٔوح الاكاه٣خ ُزطٞهادٝٓٞاًجخ  ا

بد اُقل٤ٓخ ، ٝلا٤ٍٔب ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ اهث٤َ ، رشٜل ٝلإ أُإٍَ 

اُزٌِ٘ٞع٢ ، كبٕ  رؾٞلاد ر٘ظ٤ٔ٤خ َٓزٔوح ُٔٞاًجخ رـ٤٤واد ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُزطٞه

، ثَ ٝؽَت أُؼزٔلح  اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاٍزوار٤غ٤بدبد لا رزٞهق ػ٠ِ ٗغبػ ٛنٙ أُإٍَ

  . بداَُبئلح كافَ ٛنٙ أُإٍَ الاكاه٣خ اُو٤ْرزأصو ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ 

 الار٢ :رٔؾٞهد ؽٍٞ   اُجؾشرَبؤلاد ٛ٘ب كبٕ  ٖٓ  

 اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ ؟  ٓواًي اُو٤ْ الاكاه٣خ ك٢ َٓزٟٞ رٞاكو ٓب  -

ٓؾبكظخ اُشجبة ك٢  ك٢ ٓواًي َزٟٞ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤بد اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ٓب ٓ -

 أهث٤َ ؟

اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓواًي  ٝاٍزوار٤غ٤بداُو٤ْ الاكاه٣خ َٛ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ  -

 ؟اُشجبة ثٔؾبكظخ اهث٤َ 

 أهذاف انثحث : - 1-3

اُزـ٤٤و  اٍزوار٤غ٤بدكٝه اُو٤ْ الاكاه٣خ ك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ  اٍزج٤بٕرظ٤ْٔ  -5

 ٓواًي اُشجبة ثٔؾبكظخ اهث٤َ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب  ػلك ٖٓ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 

 اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ  ٓواًيػلك ٖٓ ك٢  اُو٤ْ الاكاه٣خ ٝاهغ  اُزؼوف ػ٠ِ -0

   )افلاه٤بد أُٜ٘خ ، اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ (ٖٓ ؽ٤ش 

اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ  ٓواًيػلك ٖٓ ك٢  اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاهغ اُزؼوف ػ٠ِ -3

  ٖٓ ؽ٤ش )اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، اُؼٞآَ اُلوك٣خ ، رو٤َِ ٓؼبهػخ اُزـ٤٤و (
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ػلك ٖٓ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  اٍزوار٤غ٤بد ٝاُو٤ْ الاكاه٣خ  ئ٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ -4

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب   ٓواًي اُشجبة ثٔؾبكظخ اهث٤َ

 يجالاخ انثحث :  -1-4

 ٖ ك٢ ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اهث٤َػلك ٖٓ اُؼب٤ِٓ اُجشو١ :أُغبٍ -

 ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ اهث٤َ ػلك ٖٓ  أُغبٍ أٌُب٢ٗ :-

 0206-ؽي٣وإ -5 - ُٝـب٣خ  0206-شجبؽ -5 أُغبٍ اُيٓب٢ٗ : -

 يصطهحاخ انثحث : -1-5

ف لرٜا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ الاكاه٣خ ، ئكاه١ ؽل٣ش ٣َز٘ل  ارغبٙاُو٤ْ الاكاه٣خ :  -

ا٠ُ رٞظ٤ق أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ أُزبؽخ ، ُزؾو٤ن أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ الاكاء 

 (02،0202اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ )اُـبٓل١ ،

رٌٔ ع٤ٔغ  الآل ؽ٣ِٞخ، ٝٓلهٍٝخ ُٜب  ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓقطؾ  : اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ -

،  اُؾب٢ُ ا٠ُ اُٞػغ أَُزوج٢ِػ٘بطو أُإٍَخ ٖٓ فلاٍ الاٗزوبٍ ٖٓ اُٞػغ 

ً ٓغ ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ، ٝمُي ٖٓ أعَ ى٣بكح كؼب٤ُزٜب ، ٝاُزطٞه  رٔبش٤ب

 ( 55،0258أَُزٔو ُِٔإٍَخ .)ػجلاُوبكه،

ُٔٔبهٍخ  اُشجبة ٝروث٣ٞخ ، ٣٘ؼْ ا٤ُٜبٓإٍَبد اعزٔبػ٤خ  : ٓواًي اُشجبة -

٤خ ٤ِْ ُِشجبة ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُجلٗٞ اَُأُزؼلكح ُزؾو٤ن اُ٘ٔاُجوآظ   الاٗشطخ ٝ

 (6،0253)ئٍؾبم ،.ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼو٤ِخ 

 : وإجراءاته انًٍذاٍَح انثحث يُهج – 0

 : وعٍُاته يجتًع انثحث  -0-1

ُزؾو٤ن اٛلاف اُجؾش اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثأٍِٞة اُؼلاهبد    

 الاهرجبؽ٤خ 

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ 366)ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش  رٌٕٞ .

( ٖٓ 590)، اُز٢ رْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ  ثِؾ ػلك ػ٤٘خ اُجؾش  ك٤ٔب ،أهث٤َ 

ٝأِٛٔذ ٍجغ اٍزٔبهاد ُؼلّ  اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػلك ٖٓ ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ ،

%( 52.54ٝٛٞ ٣شٌَ ) (585ػجبهارٜب ، ٤َُزوو ػلك اُؼ٤٘خ ػ٘ل ) اًزٔبٍ الاعبثخ ػٖ

ك٢ ٓواًي ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ( 55ًبٕ ػلك اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ )ٝ ، ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش

ٗغي اُجؾش ثزؼبٕٝ ٓل٣و٣خ ٝأ   .%( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش 4.29ٝٛٞ ٣شٌَ ) اُشجبة

 شجبة ٓؾبكظخ أهث٤َ . 

 أدواخ انثحث :-0-0

 : اٍزقلّ اُجبؽضبٕ  

  ( Acer)ٗٞع  اُؾبٍجخ الاٌُزو٤ٗٝخ -

 لإٗغبى اُجؾش .شجٌخ الاٗزو٤ٗذ   -

 لاستثٍاٌتحذٌذ اتعاد ا -0-3

اػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ًأكاح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد طؾ٤ؾخ. ٝهبّ اُجبؽضبٕ  

ثزظ٤ْٔ اٍزج٤بٕ اُجؾش ، َٓزل٤ل٣ٖ ٖٓ الاؽبه اُ٘ظو١ ٝاٍزج٤بٗبد ػلك ٖٓ 

( أثؼبك 6اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُجؾش ، ثؾ٤ش اشزَٔ ػ٠ِ )
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ٝاٍزوار٤غ٤بد أُزـ٤و اُز٘ظ٢ٔ٤  ( ػجبهح ُٔزـ٤و١ اُجؾش ٝٛٔب اُو٤ْ الاكاه٣خ44ٝ)

 ًٔب ٓٞػؼ ك٢ أكٗبٙ :

(   6اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )–(  ػجبهاد 8أثؼبك ٓزـ٤و اُو٤ْ الاكاه٣خ : افلاه٤بد اُؼَٔ ) -

 ( ػجبهاد  7اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ ) –ػجبهاد 

–(  ػجبهح  9أثؼبك ٓزـ٤و اٍزوار٤غ٤بد اُزـ٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ : اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ) -

 ( ػجبهاد. 7رو٤َِ ٓؼبهػخ اُزـ٤٤و )  –( ػجبهاد 7اُؼٞآَ اُلوك٣خ )

 

هبّ اُجبؽضبٕ ثٔواعؼخ الأؽو اُ٘ظو٣خ  ماد اُؼلاهخ   الاٍزج٤بُٕـوع ئػلاك أثؼبك ٝ 

ٝكن رلهط الاعبثخ  ٍِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝؽلكد ثلائَ واُو٤ْ الاكاه٣خ ٝاُزـ٤ثٔزـ٤و١ 

ٓب ، لا أٝاكن ، لا أٝاكن  ) أٝاكن ثشلح ، أٝاكن ، أٝاكن ا٠ُ ؽل٤ٌُود اُقٔب٢ٍ 

 ػجبهح ( 05)الاٍٝ ٖٓ  زـ٤و، ؽ٤ش رٌٕٞ أُ (5،0،3،4،5( ٝرؾَٔ الاٝىإ )ٓطِوب

رٌٕٞ ٝ، (  05( ٝأك٠ٗ كهعخ ٢ٛ )525ٝإ اػ٠ِ كهعخ ٓؾزِٔخ ُلاٍزج٤بٕ ٢ٛ ) 

( ٢ٛ555 )ُلاٍزج٤بٕ . ٝإ اػ٠ِ كهعخ ٓؾزِٔخ ػجبهح( 03اُضب٢ٗ ٖٓ )  زـ٤وأُ

 .( 03ٝأك٠ٗ كهعخ ٢ٛ )

 :  انظاهريلٍاش انصذق  -0-3-1

، ٝمُي ٝػلكْٛ ػشوح ٖٓ م١ٝ الافزظبص أُؾ٤ٌٖٔ  رْ ػوع الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ    

هاد ٝكهخ ط٤بؿزٜب ٝطلاؽ٤برٜب ٝٓلٟ رٞاكوٛب ػ٠ِ ُِزأًل ٖٓ ٝػٞػ اُؼجب

 .%( كٔب كٞم 75ثَ٘جخ )، الاٍزج٤بٕ ٓٞاكوزْٜ هاد ، ٝٗبُذ ػجبفظبئض اُظلم 

 انتجرتح الاستطلاعٍح : -0-3-0

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ، ٖٓ ٓغزٔغ  ( 55ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ) ٍزج٤بٕؽجن الا  

-آماه-9ُِٔلح ٖٓ  ؽو٣وخ الاعبثخ ػ٤ِٜبهاد ٝكْٜ ُِزؾون ٖٓ ٝػٞػ اُؼجب، اُجؾش 

 .0206-آماه-59ُٝـب٣خ  0206

 اجراءاخ صذق الاستثٍاٌ  -3 -0-3

 :  ًبلار٢رْ ئعواء اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ 

 نًتغٍر انمٍى الادارٌح الاتساق انذاخهً -3-3-1 -0

كهعخ طلم اُؼجبهاد ٝاَٗغبٜٓب اُلاف٢ِ ُغأ اُجبؽضبٕ ا٠ُ ا٣غبك ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  لإ٣غبك

 ػجبهحثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِج ؼل ،ٝ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ ًَ  ػجبهحاهرجبؽ كهعخ ًَ 

( اٍزٔبهح 585ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔزـ٤و اُو٤ْ الاكاه٣خ , ٝرْ اعواء ٛنا الاهرجبؽ ػ٠ِ )

-5( ٝ)0-5( ٝ)5-5ٝ اُغلاٍٝ )اد الاٍزج٤بٕ .  ٖٓ ػجبه ػجبهح(  05ٝأُزؼٔ٘خ ) 

 . ( رج٤ٖ مُي3

 (1-1جذول )

 افلاه٤بد اُؼَٔ ث ؼل 

 د
ٓغ  ؼجبهحكهعخ اهرجبؽ اُ

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل

ٓغ  ؼجبهحكهعخ اهرجبؽ اُ

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ

 (Sig).اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 

 

5  **2.649 **2.555 2.222 

0  **2.657 **2.422 2.222 

3  **0.635 **2.494 2.222 
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4 ** 0.664 **2.405 2.222 

5 **2.567 **2.479 2.222 

6  **2.673  **2.558 2.222 

7 **2.590 **2.529 2.222 

8  **2.556 **2.567 2.222 

 

 (0-1جذول )

 اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خث ؼل 

ٓغ  ؼجبهحكهعخ اهرجبؽ اُ  د

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل

ٓغ  ؼجبهحاهرجبؽ اُكهعخ 

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ 

 (Sig).اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 

 

9 ** 2.697  **2.605 2.222 

52  **2.754 ** 2.625 2.222 

55  ** 2.752  **2.649 2.222 

50   **2.787 ** 2.750 2.222 

53  ** 2.792  **2.686 2.222 

54   **2.724  **2.695 2.222 

 

 (3-1جذول )

 ث ؼل اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ 

 د
ٓغ اُلهعخ  ؼجبهحكهعخ اهرجبؽ اُ

 ا٤ٌُِخ ُِجؼل

ٓغ  كهعخ اهرجبؽ اُؼجبهح

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ

 (Sig).اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 

 

55 ** 2.573 ** 2.545 2.222 

56  **2.538  **2.404 2.222 

57 ** 2.663 ** 2.589 2.222 

58  **2.665  **2.577 2.222 

59  **2.733 **2.553 2.222 

02 ** 2.654 **2.445 2.222 

05  **2.672  **2.573 2.222 

 

ً ** كاُخ ئؽظبئ٤  2.25ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  ب

 اُو٤ْ ٓزـ٤وأثؼبك  ػجبهادإ ًَ ( 3-5( ٝ)0-5ٝ)( 5-5اٍٝ )٣زج٤ٖ ٖٓ اُغل    

د اهزوثذ ٖٓ اإ ه٤ْ اهرجبؽ اُؼجبه هح ٓزَوخ كاف٤ِبً , ام( ػجب 05اُجبُـخ )  خالاكاه٣

اد ( . ٝاهزوثذ ه٤ْ اهرجبؽ اُؼجبه2.750ٝ  2.422ٓب ث٤ٖ ) زج٤بٍٕاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلا

ٝثِؾ َٓزٟٞ .  ( 2.787ٝٝ 2.538ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٓب ث٤ٖ )

ٔؼزٔل اطـو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ اُ( ٢ٛٝ 2.222اُللاُخ ٌَُ ٓؼبٓلاد ه٤ْ الاهرجبؽ )

  . ٍزج٤بٕالا هادػجب ارَبمإشو ػ٠ِ ( ٝٛٞ 2.25ٓ)
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 انتُظًًٍانتغٍٍر  إستراتٍجٍاخالاتساق انذاخهً نًتغٍر  -3-3-0 -0

ٝاَٗغبٜٓب اُلاف٢ِ ُغأ اُجبؽضبٕ ا٠ُ ا٣غبك ه٤ٔخ  ؼجبهادكهعخ طلم اُ لإ٣غبك   

ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِج ؼل ،ٝ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ ًَ  ػجبهحٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ ًَ 

ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔزـ٤و ئٍزوار٤غ٤بد اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ , ٝرْ اعواء ٛنا الاهرجبؽ  ػجبهح

ٍٝ اهاد الاٍزج٤بٕ .  ٝاُغلٖٓ ػجب ػجبهح(  03( اٍزٔبهح ٝأُزؼٔ٘خ ) 585ػ٠ِ )

  ج٤ٖ مُي( ر0-3( ٝ)0-0)(  0-5)

 (1-0جذول)

 اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث ؼل 

 د
هح ٓغ اُلهعخ كهعخ اهرجبؽ اُؼجب

 ا٤ٌُِخ ُِجؼل

هح ٓغ كهعخ اهرجبؽ اُؼجب

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ

اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 

.(Sig) 

 

00 ** 2.607 ** 2.435 2.222 

03  **2.633  **2.465 2.222 

04  **2.685  **2.572 2.222 

05  **2.604  **2.530 2.222 

06 ** 2.795  **2.704 2.222 

07  **2.755  **2.658 2.222 

08  **2.754  **2.570 2.222 

09  **2.748  **2.670 2.222 

32  **2.728  **2.695 2.222 

 

 (0-0جذول)

 اُؼٞآَ اُلوك٣خث ؼل 

 د
هح ٓغ كهعخ اهرجبؽ اُؼجب

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل

هح ٓغ كهعخ اهرجبؽ اُؼجب

 ُلاٍزج٤بٕاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 (Sig).اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 

 

35 ** 2.632 ** 2.636 2.222 

30 ** 2.729 ** 2.584 2.222 

33 ** 2.753 **2.655 2.222 

34 ** 2.720 ** 2.649 2.222 

35 ** 2.698 ** 2.565 2.222 

36 **2.724 ** 2.528 2.222 

37 **2.628 ** 2.475 2.222 
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 (3-0جذول )

 رو٤َِ ٓؼبهػخ اُزـ٤٤و ث ؼل 

 د
هح ٓغ كهعخ اهرجبؽ اُؼجب

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل

هح ٓغ ؽ اُؼجبكهعخ اهرجب

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ

 (Sig).اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 

 

38 ** 2.583 ** 2.507 2.222 

39 ** 2.759 **2.640 2.222 

42 ** 2.760 ** 2.685 2.222 

45 ** 2.768 ** 2.705 2.222 

40  **2.828 ** 2.670 2.222 

43 ** 2.826 ** 2.702 2.222 

44 ** 2.794 ** 2.720 2.222 

 

 2.25** كاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 ٓزـ٤وأثؼبك هاد إ ًَ ػجب (3-0( ٝ)0-0ٝ) ( 5-0ٍٝ ) ا٣زج٤ٖ ٖٓ اُغل   

كاف٤ِبً , ام إ ه٤ْ اهرجبؽ  هح ٓزَوخ( ػجب 03ـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤  اُجبُـخ ) اٍزوار٤غ٤بد اُز

وثذ ( . ٝاهز2.705ٝ  2.435هاد اهزوثذ ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ ٓب ث٤ٖ )اُؼجب

ٝٝ 2.583هاد ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٓب ث٤ٖ )ه٤ْ اهرجبؽ اُؼجب

( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ 2.222( ٝثِؾ َٓزٟٞ اُللاُخ ٌَُ ٓؼبٓلاد ه٤ْ الاهرجبؽ )2.828

  .الاٍزج٤بٕ  هادػجب ( ٓٔب ٣إشو ػ٠ِ رغب2.25ٌٗاُللاُخ أُؼزٔل ) َٓزٟٞ 

 : ستثٍاٌثثاخ الا -3-4 

 ٓؼبَٓ اُضجبد ًبٕ ٍزقلاّ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ، ئمرْ ا ُِزؾون ٖٓ صجبد الاٍزج٤بٕ   

ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔزـ٤و اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤  ٝ.(  2.792) ًبلار٢   ُٔزـ٤و اُو٤ْ الاكاه٣خ

 .(    2.846)   ًبلار٢ 

 انتطثٍك انُهائً : -0-5

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػلك ٖٓ ٓواًي اُشجبة 585رْ رطج٤ن الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )     

 .0206-ا٣به-57ُٝـب٣خ  0206-٤َٗبٕ-5ٖٓ ُِٔلح ، ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ 

 :انىسائم الاحصائٍح  -0-6

 ،اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ، الاٗؾواف أُؼ٤به١ ، اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ، ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ  -

 ( spss، ثبٍزقلاّ اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ ) ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ

 عرض انُتائج ويُالشتها : -3

ػوع ٗزبئظ اُٜلف الاٍٝ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ رظ٤ْٔ اٍزج٤بٕ اُو٤ْ الاكاه٣خ   -3-5

اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػلك ٖٓ ٓواًي اُشجبة  اٍزوار٤غ٤بدٝكٝهٛب  ك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ 

، ٝهل رؾون ٛنا اُٜلف ٖٓ فلاٍ  اهث٤َ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜبثٔؾبكظخ 

 اعواءاد اُجؾش .

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ  اُو٤ْ الاكاه٣خ  ػوع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُٜلف اُضب٢ٗ ، ٝٛٞ -3-0

، اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،  ؼَٔ)افلاه٤بد اُاُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ  ٖٓ ؽ٤ش  ك٢ ٓواًي

 اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ ( 
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 ( انًعانى الاحصائٍح نثعًذ اخلالٍاخ انعًم 3 جذول )

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 د اداُؼجبه

 5 افلاط٢ ك٢ ػ٢ِٔ ٓجلأ لا أٍزـ٢٘ ػ٘ٚ  4.59 2.445 83.3%

 0 ٜٓبهار٢ ٝفجوار٢ ك٢ أُوًي  اُؼَٔ كوطخ لاثواى  4.5 2.428 80%

 3 لا اٍزـَ ىٓلائ٢ ػ٘ل ئٗغبى ػ٢ِٔ 4.27 2.467 85.4%

85.0% 2.389 4.26 
ٓظبكه اَُِٞى الافلاه٢ ٖٓ الاٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ 

 الا٣غبث٢
4 

 5 أٍبْٛ ك٢ ؽَ ٓشبًَ اُؼَٔ ك٢ أُوًي 4.23 2.409 82.6%

 6 اػَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ػ٘ل اكاء ٝاعجبر٢  4 2.387 82%

 7 صٞاثذ اُل٣ٖ رؾلي٢ٗ ػ٠ِ أؽزواّ ٜٓبّ اُؼَٔ 3.99 2.582 79.8%

77.6% 2.650 3.88 
الاػزجبهاد الأفلاه٤خ رزولّ ػ٠ِ ٓظِؾخ اُؼَٔ ػ٘ل 

 ارقبم أ١ هواه 
8 

  ؼلٍأُ 30.30 3.76 82.74%

 

 هاد، ػ٠ِ ؽ٤ش ؽظٍٞ اُؼجبٖٓ ،  افلاه٤بد اُؼَٔ( ٣ٞػؼ ٗزبئظ ث ؼل 3اُغلٍٝ )   

%( ٖٓ فلاٍ الاٝاٍؾ اُؾَبث٤خ اُز٢  83.3- 77.6َٗت ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )%

اُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُشجبة  اُزياّ (. ٝر ؼيٟ ٛنٙ اُ٘زبئظ   ا4.59٠ُ-3.88ًبٗذ ث٤ٖ )

 ك٢ ٓؾبكظخ اهث٤َ ثأفلاه٤بد اُؼَٔ الاكاه١.

ٓغبلاد ٚ عٜٞك أُ٘ظٔخ ٗؾٞ لاه٤خ ٍؼخ ٝث ؼل ك٢ اُزل٤ٌو ٝرٞعرؼط٢ اُو٤ْ الاف ئم  

ؾلك الا٣ُٞٝبد اُوئ٤َ٤خ ، ٝرَبػل ػ٠ِ اٍزوطبة الاكواك م١ٝ أُٜبهاد ، ٝر ٓقزِلخ

 ( 69،0229خ )ئكه٣ٌ ٝاُـبُج٢ ،ك٢ أُإٍَ

ًٔب إ اُو٤ْ الاكاه٣خ أكاح ُِؼجؾ ٝاُوهبثخ اُلوك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝرِؼت كٝها ٜٓٔب    

ٖٓ أعَ ئشجبع ؽبعبرٚ  ؽبكياً  ُلإَٗبٕك٢ ؽَ اُظواػبد ٝارقبم اُوواهاد ، ٝرؼط٢ 

 (02،0257ٝعبٍْ ،ٝرؾو٤ن مارٚ ٝرؾل٣ل أٛلاكٚ ) اُغجٞه١ 

خ ُِلكبع ُزٞع٤ٚ اَُِٞى اُظبكه ػٖ الاكواك ، كبُو٤ْ ٤ٍِٝاً ٓؼ٤به ٝر ؼل اُو٤ْ الاكاه٣خ  

َُِٞى أُوجٍٞ اعزٔبػ٤ب ُِغٞء ا٠ُ اَبػل اُلوك ػ٠ِ اػٖ اُناد ، ٝر

  (58،0253)هاػ٢،

ً ُِو٤ْ الاَٗب٤ٗخ ،  ً ُِجشو٣خ ، ٝٓظلهاً ٜٓٔب  لأٜٗبٝرؼل الاك٣بٕ أَُب٣ٝخ كٍزٞهاً ئ٤ُٜب

رشزَٔ ػ٠ِ أ٠ٍٔ اُو٤ْ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُلوك ٝأُغزٔغ ، ٝهل ٝعلد الاك٣بٕ أَُب٣ٝخ 

  .(538،0228بطل أُغزٔغ .)اُؾ٢ُٞ ،ٓو لإطلاػ

ٓواًي بئق ؽ٣ٞ٤خ ك٢ ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ  إ أفلاه٤بد اُؼَٔ الاكاه١ ، رإك١ ٝظ 

، كؼلا ػٖ ًٜٞٗب ٓؼب٤٣و ٣َزقلٜٓب الاكواك ُزو٤٤ْ اػٔبُْٜ ٝ رظوكبرْٜ ك٢  اُشجبة

 ٓٞهغ اُؼَٔ ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ػجؾ ًٍِْٜٞ الاعزٔبػ٢ .
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 ( انًعانى الاحصائٍح نثعًذ انثمح انتُظًٍٍح 4جذول ) 

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 د هاداُؼجب

 9 ُل١ صوخ ًج٤وح ك٢ ًلبءح اكاهح أُوًي 4.20 2.483 82.4%

 52 رٜزْ اكاهح أُوًي ثٌَ ٓب ٣ؾون طبُؼ اُؼب٤ِٖٓ  4.26 2.457 85.0%

 55 لا رجقَ اكاهح أُوًي ثأ١ عٜل َُٔبػلح اُؼب٤ِٖٓ 4.23 2.499 82.6%

82% 2.470 4 
رؾوص اكاهح أُوًي ػ٠ِ ٓواػبح اُؼلاُخ ك٢ 

 اُؼَٔرٞى٣غ ٜٓبّ 
50 

 53 رَبػل٢ٗ اكاهح أُوًي ػ٠ِ الاؽَبً ثو٤ٔخ ػ٢ِٔ 3.99 2.495 79.8%

79% 2.455 3.95 
اشؼو ثٞعٞك رطبثن ك٢ اهٞاٍ اكاهح أُوًي 

 ٝاكؼبُٜب

54 

  أُؼلٍ 04.4 0.85 82.53%

 

 ، ػ٠ِ هاداُؼجب( ٣ٞػؼ ٗزبئظ ث ؼل اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ؽ٤ش ؽظٍٞ  4 اُغلٍٝ )  

%( ٖٓ فلاٍ الاٝاٍؾ اُؾَبث٤خ اُز٢ ًبٗذ 85.0 -79َٗت ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )% 

ؽوص اكاهاد ٓواًي اُشجبة ك٢  (. ٝر ؼيٟ ٛنٙ اُ٘زبئظ   ا4.0٠ُ-3.95ث٤ٖ )

، ٝٓواػبح اُؼلاُخ ػ٘ل ٓؾبكظخ اهث٤َ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٔظبُؼ ٓ٘زَج٤ٜب َٝٓبػلرْٜ 

ح اُضوخ ك٢ اُوئ٤ٌ أُجبشو ٝىٓلاء رإك١ ى٣بك .ػ٤ِْٜ رٞى٣غ أَُإ٤ُٝبد الاكاه٣خ 

ً ػ٠ِ  اُؼَٔ، ئ٠ُ رؼي٣ي شؼٞه أُٞظل٤ٖ ثبلأٓبٕ ٝالاٗزٔبء، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبثب

  اكائْٜ. اٍزوواه

ؾل ٖٓ رؼَٔ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؼ٘ظو أٍب٢ٍ ك٢ ث٘بء اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ، ٣ٝ  ؽ٤ش    

فلاٍ ى٣بكح اُزؼبٕٝ ا٤ًَُِٞبد اَُِج٤خ ، ٣َٝبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ ٖٓ 

بد ػ٠ِ رلػ٤ْ كبػ٤ِزٜب ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب ، به ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ، ٝ رَبػل أُإٍَٝالاثزٌ

اُظوٝف اُلاىٓخ ُ٘غبػ  ر٤ٜئ ٥ٜٗبًٔب رؼل ٖٓ اًضو الاكٝاد الاكاه٣خ كبػ٤ِخ ، 

 ( 08،0200بد )ثؼبط ، أُإٍَ

فلاٍ اشجبع اؽز٤بعبرْٜ ، خ ٖٓ ٤ب عل٣وح ثضوخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَٝرٌٕٞ الاكاهح اُؼِ 

ٝرٞك٤و اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُْٜ ، ٝرطبثن أهٞاُْٜ ٓغ أكؼبُْٜ ، ٝٝػٞػ رٞهؼبرْٜ 

 ، ٝرٞك٤و ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُوٕ ٝأُ٘بٍت كؼلا ػٖ اُزؼبَٓ اُؼبكٍ ٓغ ًبكخ

  (35،0257)ؽ٤بح ، َٓز٣ٞبد الاكاهح

ا٠ُ رؾو٤ن اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، خ ٖٓ ع٤ٔغ ًلبءاد اكواكٛب رَؼ٠ ٢ٌُٝ رَزل٤ل أُإٍَ  

اُظوٝف  ر٤ٜئخ ، كبُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزواثؾ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اكواك أُإٍَ ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٔن

خ ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ ل ٝرَبػل ػ٠ِ رلػ٤ْ كؼب٤ُخ أُإٍَاُلاىٓخ ُِؼَٔ اُغ٤

 رؼلارغبٙ الاكاهح اُؼ٤ِب ، ئم ؿوً اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ٖ الاكواك ٝارغبٙ أُشوك٤ٖ ٝ

ً كؼبلا ُؼٔبٕ ٤ٍو الاػٔبٍ ٝر٘ؼٌٌ ثلٝهٛب ػ٠ِ أكاء الاكواك .)ٍبهح  ٤ٍٝطب

،0،0259) . 
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DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2026.30.3.14   

                                   

-343- 
 

،  ُٔواًي اُشجبة ٓزطِجبد اُ٘غبػ الاكاه١ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اُضوخ إٔ ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ     

ٚ هٞح رغؼِٚ ٣ٔبهً ػِٔٚ ٝرٔ٘ؾ رغؼَ اُلوك ٣شؼو ثو٤ٔخ ٗلَٚ ث٤ٖ الافو٣ٖ ،ؽ٤ش 

 .روكككٕٝ 

 ( انًعانى الاحصائٍح نثعًذ انمٍى الاَساٍَح 5 جذول )

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 د هحاُؼجب

85.6% 2.389 4.28 
ػلاهبر٢ ٓغ ىٓلائ٢ ك٢ أُوًي هبئٔخ ػ٠ِ أُٞكح 

 ٝالاؽزواّ
55 

 56 أٍبػل ىٓلائ٢ ك٢ اُؼَٔ ًِٔب رطِت الآو 4.26 2.405 85.0%

 57 اػجو ػٖ أكٌبه١ ػٖ أكاء أُوًي ثؾو٣خ 4.25 2.394 85%

82.0% 2.423 4.25 
ػ٢ِٔ ك٢ أُوًي ٣ز٤ؼ ٢ُ اُلوطخ ُز٣ٌٖٞ ػلاهبد 

 ٤ٜ٘ٓخ ع٤لح
58 

82% 2.376 4 
٣ؾوص أُوًي ػ٠ِ رط٣ٞو اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ 

 ُٔ٘زَج٤ٚ
59 

79.8% 2.452 3.99 
٣ٞكو أُوًي  كزواد هاؽخ ٓ٘بٍجخ ُِزقِض ٖٓ اصبه 

 ػـٞؽ اُؼَٔ
02 

 05 ٣ؼزجو أُوًي افطبء اُؼَٔ كوطخ ُِزؼِْ 3.98 2.525 79.6%

  أُؼلٍ 08.53 0.9 82%

 

هاد، ػ٠ِ  َٗت ، ؽ٤ش ؽظٍٞ اُؼجب اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ( ٣ٞػؼ ٗزبئظ ث ؼل 5اُغلٍٝ )  

%( ٖٓ فلاٍ الاٝاٍؾ اُؾَبث٤خ اُز٢ ًبٗذ 85.6 -79.6 ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )% 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ك٢  اؽزواّ ٛنٙ اُ٘زبئظ  ا٠ُ(. ٝر ؼيٟ 4.28-3.98ث٤ٖ )

ٓؾبكظخ أهث٤َ ُؼلاهبد اُؼَٔ ، ٝاُزؼج٤و ػٖ اكٌبهْٛ اُز٢ رقلّ اُؼَٔ ، ٝاُزؼِْ ٖٓ 

 الافطبء اُز٢ رلوىٛب اػٔبُْٜ.

ز٢ ٣زْ ر٘ل٤نٛب ك٢ رأص٤و ك٢ ع٤ٔغ الاػٔبٍ ٝاُوواهاد اُ ُٚاَُِٞى الاَٗب٢ٗ  إ  

٤َُذ ٓغوك اػزوبك كٌو١ ٤ٌُ ُٚ أ١ كٝه ، ثَ ٢ٛ  الاكواكأُإٍَبد ، ٝه٤ْ 

اُلٌو٣خ ٝأُؼزولاد الاٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُلوك ٝرؼَٔ ٓؼٚ ػ٠ِ  ُلأثؼبكاٗؼٌبً 

رٞع٤ٚ  ًٍِٞٚ ٝػجطٚ ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٝعت اُزأ٤ًل ػ٠ِ ه٤ْ الاكواك كافَ 

 (6،0258،)ػجلاٌُو٣ْ. أُإٍَبد ثـ٤خ رٞع٤ٚ ٝرؼي٣ي اَُِٞى أُوؿٞة ثٚ 

خ ، الا ػ٘لٓب رظَ الاكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ ؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ أُإٍَٝلا ٣ٌٖٔ ر  

بد ، لا ٣وَ إ ُْ ٣يك أ٤ٔٛخ ػٖ اُغبٗت ػخ ثإٔ اُغبٗت الاَٗب٢ٗ ك٢ أُإٍَاُو٘ب

 (.09،0200اُز٘ظ٢ٔ٤ .)ثؼبط ،

 إ رؾ٤َٖ اُؼَٔ ٣زْ ٖٓ فلاٍ رغ٤ٔغ أُٜبّ اُز٢ رزطِت ٗلٌ أَُزٟٞ ٖٓ 

أُٜبهاد ثٜلف ى٣بكح الاهرجبؽ ث٤ٖ أُٞظق ٝأُوكٝك اُٜ٘بئ٢ ُؼِٔٚ ، اػبكخ ا٠ُ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح َٓزٟٞ أَُإ٤ُٝخ ٝاُؾو٣خ أُؼطبح ُِٔٞظق ٖٓ أعَ ئصواء 

 . (40،0229اُٞظ٤لخ .)اُغؼ٤و١،



  0206. ُضبُش. أ٣ٍِٞٓغِخ اُلزؼ ........................................................................أُغِل صلاصٕٞ .اُؼلك ا
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هجٍٞ الأكواك اُزـ٤٤واد ٢ٛ اؽلٟ ٍٝبئَ ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ ،   

أًضو ٓوٝٗخ ٝهلهح  ػَٔ ٓواًي اُشجبةغؼَ ، ٝررؼي٣ي ٜٓبهارْٜ ٍجت ك٢ ٝالإكاه٣خ 

 الاٍزوار٤غ٤خ . الأٛلافػ٠ِ ئٗغبى 

 اٍزوار٤غ٤بد اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ػوع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُٜلف اُضب٢ٗ ، ٝٛٞ -3-3

اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ ٖٓ ؽ٤ش )اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،  اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓواًي

 اُؼٞآَ اُلوك٣خ ، رو٤َِ ٓؼبهػخ اُزـ٤٤و ( 

 ( انًعانى الاحصائٍح نثعًذ انعىايم انتُظًٍٍح 6جذول )

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 د هحاُؼجب

83.6% 2.633 4.58 
اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُٝ رشق٤ض أُشبًَ ٣ؼزٔل ػ٠ِ الاٌٍ 

 اُزق٤ٖٔ
00 

 03 اٍزقلّ الاعٜيح اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ك٢ اٗغبى اػٔب٢ُ  4.57 2.675 83.4%

 04 ٗشبهى ك٢ ط٘غ ثؼغ هواهاد اكاهح أُوًي  4.54 2.573 80.8%

80.4% 2.645 4.50 
أهّٞ ثٜٔبّ اػبك٤خ ا٠ُ عبٗت ٜٓٔز٢ اُوئ٤َخ ػ٘ل 

 اُؼوٝهح
05 

80.0% 2.620 4.55 
اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔوًي ٓوٕ ٣ز٤ٌق ثَوػخ ٓغ ا٤ٌَُٜ 

 ٓزـ٤واد اُؼَٔ
06 

 07 اٍزقلّ الاٗزوٗذ  ثٌلبءح ػب٤ُخ ك٢ ر٤٤َو اػٔب٢ُ  4.29 2.658 85.8%

 08 هواهاد اكاهح أُوًي رؼزٔل ػ٠ِ ث٤بٗبد كه٤وخ    4.28 2.640 85.6%

85.4% 2.655 4.27 
٣ؼول أُوًي اعزٔبػبد شٜو٣خ ُٔ٘بهشخ ٍجَ 

 رط٣ٞو اُؼَٔ 
09 

85.0% 2.669 4.26 
٣شغغ أُوًي الارظبلاد أُلزٞؽخ ٝشلبك٤خ 

 اُؾٞاه
32 

  أُؼلٍ 37.5 5.75 80.04%

 

 هاد، ػ٠ِ، ؽ٤ش ؽظٍٞ اُؼجب( ٣ٞػؼ ٗزبئظ ث ؼل اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 6اُغلٍٝ )  

%( ٖٓ فلاٍ الاٝاٍؾ اُؾَبث٤خ اُز٢ 83.6 -85.0َٗت ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )% 

إ ئكاهاد ٓواًي اُشجبة لا  (. ٝر ؼيٟ ٛنٙ اُ٘زبئظ   ا4.58٠ُ-4.26ًبٗذ ث٤ٖ )

رلفو عٜلاً ك٢ ٓؼبُغخ ٓشبًَ اُؼَٔ ٝكن الاٌٍ اُؼ٤ِٔخ ، ٝرَزقلّ الاعٜيح اُزو٤٘خ 

 اُغل٣لح ك٢ ر٤٤َو اػٔبُٜب ، ك٢ ئؽبه ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ِج٢ ٓزـ٤واد اُؼَٔ .

٤واد ٝاٍؼخ اُ٘طبم بد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓؾ٤ؾ ٣شٜل رطٞهاد ٝرـ٤رؼ٤ش أُإٍَ ؽ٤ش   

ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ، لا ٤ٍٔب أُؼوك٤خ ٝاُزو٤٘خ ٝالاكاه٣خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ، ٣ٝجوى 

ثَجت اهزواٗٚ ثٔقزِق بد الاػٔبٍ ٘ظ٢ٔ٤ ًأْٛ أٗٞاع اُزـ٤٤و ك٢ ٓإٍَاُزـ٤٤و اُز

خ ، ٖٓ ؽ٤ش هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ، أٝ ٖٓ ؽ٤ش ٜٓبٜٓب ، أٝ ٖٓ ؽ٤ش عٞاٗت أُإٍَ

٤ٛبًِٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، أٝ ٖٓ ؽ٤ش ٍِٞى الاكواك ٝالاعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝرو٤٘برٜب 

 ( 57،0258أَُزقلٓخ .)ػجلاُوبكه ،
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ظ٢ٔ٤ رزْ ٖٓ فلاٍ اػبكح رٞى٣غ الافزظبطبد ٘إ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ك٢ ا٤ٌَُٜ اُزٝ 

ٝئػبكح رظ٤ْٔ ؽوم الارظبٍ ، ٝه٘ٞاد رلكن أَُإ٤ُٝخ .  ٝرغ٤ٔغ اُٞظبئق ،

 (.502،0222،)ؽ٤َٖ ٝػجلاُلزبػ 

٠ِ اُلوك عٜلٙ ٝٝهزٚ ٝرٞكو اٍُٞبئَ ٝالاعٜيح ٝالاٌُزو٤ٗٝخ ماد اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ، ػ  

ً ٝاعواءاد عل٣لح ثلؼَ ٛنا اُزـ٤٤و ٣ٝؾون ُِٔإٍَ بد اٛلاكٜب ، ٝرُٞل ؽوهب

لا ػٔبٗخ ك٢ اُجوبء اٝ اُ٘ٔٞ الا اُضبثذ اُٞؽ٤ل ، ٝو ٛٞ اُزٌِ٘ٞع٢ . ٝ أطجؼ اُزـ٤٤

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اكاهح اُزـ٤٤و ثٞطلٜب اُوؤ٣خ اُٞاػ٤خ ك٢ ر٤٤َو الاٗزوبٍ ٝٓٞاعٜخ ث٤ئخ 

 ( 355،0202اُزـ٤٤و )اُطوي،

خ ٤ٌِٜٛٝب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٔٔبهٍبد الاكاه٣خ ، ٝصوبكخ أُإٍَإ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُ 

اُز٢ رؼيى اُضوخ ك٢ أُإٍَخ ، ٣ٝؾلك ػبَٓ أُٞاهك اُجشو٣خ كؼب٤ُخ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٓواًي اُشجبة ًٝلبءح ٗظبّ رو٤٤ْ الاكاء ، ٝٗغبػ الارظبلاد ٝئشواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 . (72،0252ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه .)شب٤ٖٛ،

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ اكاهاد ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ ، ٝكود ث٤ئخ ػَٔ   

هواهارٜب ػ٠ِ ث٤بٗبد  ٝاػزٔبكٓؾليح ُِ٘غبػ ٖٓ فلاٍ اُزشق٤ض اُؼ٢ِٔ ُؼِٜٔب ، 

   شلبك٤خ اُؾٞاه .كػْ  كه٤وخ ، ٝ

 ( انًعانى الاحصائٍح نثعًذ انعىايم انفردٌح 7 جذول )

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

الاٗؾواف 

 به١أُؼ٤

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 د هحاُؼجب

83.4% 2.665 4.57 
ٗزوجَ اُزـ٤٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ ٝاعجبر٘ب اما ًبٕ 

 اُٜلف ٜٓ٘ب ٝاػؾب  
35 

83% 2.652 4.55 
اروكك ك٢ هجٍٞ رـ٤٤واد اُؼَٔ ػ٘ل ػلّ ٓؼوكز٢ 

 ٗزبئغٜب 
30 

 33 لا اشؼو ثب١ ٓشٌِخ ٖٓ كٌوح اُزـ٤٤و 4.54 2.669 80.8%

 34 اؽزوّ اُوأ١ الافو ٝإ ًبٕ ٣قبُق هأ٢٣ 4.55 2.660 80.0%

85.6% 2.640 4.28 
رظ٢ِ٘ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ اُزـ٤٤و اُن١ ٣لفِٚ  

 أُوًي ك٢ اُؼَٔ
35 

 36 اروجَ اُزـ٤٤و اُن١ ٣إك١ ا٠ُ رؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح  4.26 2.665 85.0%

 37 اثزؼل ػٖ رو٤ِل ىٓلائ٢ ك٢ ؽو٣وخ ؽَ أُشبًَ 4.24 2.720 82.8%

  أُؼلٍ 08.74 4.647 80.5%

 

 هاد، ػ٠ِ اُؼجب( ٣ٞػؼ ٗزبئظ ث ؼل اُؼٞآَ اُلوك٣خ ، ؽ٤ش ؽظٍٞ 7اُغلٍٝ )  

%( ٖٓ فلاٍ الاٝاٍؾ اُؾَبث٤خ اُز٢  83.4 - 82.24َٗت ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )%

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة  اٍزؼلاك (. ٝر ؼيٟ ٛنٙ اُ٘زبئظ ا4.57٠ُ-4.24ًبٗذ ث٤ٖ )

ثٔقزِق ػ٘ب٣ْٜٝ٘ الاكاه٣خ ، ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ رـ٤٤واد اُؼَٔ ، ٝٓؼبُغخ أُشبًَ 

 ثطوم ع٤لح ، ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٜ٘ب . 

خ ٣غت إ رٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ الاؽزواّ أُزجبكٍ ، أُإٍَ ثاكاهحإ ػلاهخ أُٞظق  

اُزلبْٛ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزوبهة ٣٘شو الاُلخ ٝػلاهخ أُٞظل٤ٖ ثؼؼْٜ ثجؼغ ، ٝعٞ 

 ( 62،0200) اُطٞك١، اُؼَٔٝالاهر٤بػ ك٢  ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ
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إ اًضو ٓغبلاد اُزـ٤٤و طؼٞثخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و الارغبٛبد ٝرؼل٣ِٜب ، اٜٗب ػ٤ِٔخ 

ٓورجطخ ٝٓزظِخ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ٗل٤َخ اُلوك اُؼبَٓ .ٜٝٓٔب  ٥ٜٗبؽَبٍخ ٝكه٤وخ ، 

رؼبظْ كٝه الاُخ ٝرطٞهد ٣ظَ اُلوك ٛٞ أُجزٌو ٝأُقطؾ ، ٝرظَ هلهاد الاكواك 

 .(0253، 06َٝٓز٣ٞبد اٗزبعْٜ هٛ٘بً ثَلآخ ئكاهرْٜ .) اُؼ٘ي١، 

ٖٓ ٓٞاهك خ الاكاه٣خ ٝاٍزٔواهٛب ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب ثٔب رٔزٌِٚ ٣ٝوزوٕ ٗغبػ أُإٍَ 

٤ْ ٝاُلؼبٍ اَُِ ثأكائٜبْٜ ٌُٜٞٗب رَٖٓ اْٛ ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ،  ٥ٜٗبثشو٣خ ، 

خ ، ٝاٗغبى أُٜبّ أُطِٞثخ ٜٓ٘ب ثأكؼَ اُطوم ك٢ رؼي٣ي ٌٓبٗخ أُإٍَ

 (.55،0259.)ٍبهح،

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ اُزـ٤٤و لا ٣ؾلس ك٢ أ١ عبٗت ٖٓ عٞاٗت أُإٍَخ ، الا ػٖ  

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ  ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِٖ ك٤ٜب ، ػ٘ل ٝػٞػ ٛلف اُزـ٤٤و ، ؽو٣ن اُؼب٤ِٓ

، ٝ اكاهاد ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ اهث٤َ ؽووذ ًَ  ، ٝٓؼوكخ ٗزبئغٚػٖ اُزـ٤٤و 

  .مُي ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش

 ( انًعانى الاحصائٍح نثعًذ تمهٍم يعارضح انتغٍٍر8جذول )

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 د هحاُؼجب

84% 2.604 4.0 
ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُوًي رشغؼ٘ب ػ٠ِ اُز٤ٌق اَُو٣غ 

 ٓغ ا١ رـ٤٤و ٣ؾظَ
38 

85.8% 2.720 4.29 
رٞػؼ  اكاهح أُوًي اُـوع ٖٓ أ١ رـ٤٤و رِغأ 

 ا٤ُٚ
39 

82% 2.645 4 
ارلبػَ ٓغ رـ٤٤واد الاكاهح ػ٘لٓب رٔ٘غ أُٔبهٍبد 

 اُقبؽئخ
42 

 45 اُؾٞاكي رشغؼ٢٘ ػ٠ِ اكاء ٝاعجبر٢ ثؾوص ًج٤و 4.25 2.686 85%

 40 أروجَ اُزـ٤٤و ػ٘لٓب ئٍْٜ ك٤ٚ  . 4.23 2.663 82.6%

82.0% 2.663 4.25 
روّٞ اكاهح أُوًي ثزٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٔٛخ اُزـ٤٤و 

 ٝاُ٘ظو ا٤ُٚ ًلوطخ لا رٜل٣ل
43 

79.0% 2.637 3.96 

رورجؾ ثٌلبءح  ٣إٖٓ أُوًي ثبٕ ٓقوعبد اُؼَٔ

ٜٝٓبهح ٝاُزياّ اُؼب٤ِٖٓ هجَ الآٌبٗبد أُبك٣خ 

 ٝاُزو٤٘خ

44 

  أُؼلٍ 08.34 4.60 85%

 

اد، هاُؼجب ، ؽ٤ش ؽظٍٞرو٤َِ ٓؼبهػخ اُزـ٤٤و    ( ٣ٞػؼ ٗزبئظ ث ؼل8اُغلٍٝ )  

%( ٖٓ فلاٍ الاٝاٍؾ اُؾَبث٤خ اُز٢ 84 -79.0َٗت ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )%  ػ٠ِ

رـ٤٤واد ث٤ئخ اُؼَٔ ،  اُزأهِْ ٓغ ا٠ُئظ (. ٝر ؼيٟ ٛنٙ اُ٘زب4.0-3.96ًبٗذ ث٤ٖ )

ؾوص ػ٠ِ رٞك٤و ؽٞاكي رشغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُٔبهٍبد الاكاه٣خ اُظؾ٤ؾخ ، ٝاُٝ

  اكاء اػٔبُْٜ ثزلبٕ ٝافلاص. 

إ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٜلف ا٠ُ ى٣بكح هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٝاُز٤ٌق ٓغ ئم   

اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ فلٓبد ماد عٞكح 

 (  7،0203ػب٤ُخ رؾَٖ هلهرٜب ػ٠ِ الاٍزٔواه٣خ ٝاُزطٞه .)اُجش٤و،
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 رأص٤و ٖٓ ُٔب ُٚ ٝاُزـ٤٤و،  زؾل٣ش٣ٝؼل أُٞهك اُجشو١ ٖٓ اْٛ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ٝاُ 

ػ٠ِ َٓز٣ٞبد الاكاء ، اُز٢ رزٞهق ػ٠ِ اكاء أُٜبهاد ٝاُولهاد ٝفجواد اُؼب٤ِٖٓ ، 

ٜٓبٓٚ ٝٓزطِجبد اُٞظ٤لخ ، ؽ٤ش إ اكاهح أُٞاهك  ثاٗغبى٣ٝؼٌٌ ٤ًل٤خ ه٤بّ اُلوك 

 ( .53،0258اُجشو٣خ ٣غت إ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اكاء اُؼَٔ .) ٤٘ٓوح ٝافو٣بد ،

ٝػٞآَ اُزؾل٤ي رض٤و أُٞظل٤ٖ ٝرؾضْٜ ػ٠ِ ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜل ٝاُطبهخ ٝاُؾٔبً 

ك٢ أكاء أػٔبُْٜ ، ٝرشَٔ اُزول٣و ٝاُض٘بء ٝكوص اُ٘ٔٞ ٝاُزوه٢ ٝاُزؾل١ ٝرٞك٤و 

  . (592،0226)ع٤ٌٔ ، ػَٔ ٣ؾَٔ ه٤ٔخ ٣ٝإك١ هٍبُخ 

ٛب ٝاىكٛبهٛب اٍزٔواهبد ػ٤ِٔخ ؽز٤ٔخ ُؼٔبٕ ٕ اُزـ٤٤و الاكاه١ ك٢ ع٤ٔغ أُإٍَا

بئٜب اُولهح ػ٠ِ اٍزشواف اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ ٝٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٝثوبئٜب ٝاػط

 .(46،0200ٝٓٞاعٜزٜب .) اُن٢ِٛ ٝافوٕٝ ، 

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ اُزٞعٚ ٗؾٞ رو٤َِ ٓؼبهػخ اُزـ٤٤و ، ٛٞ عَو اُؼجٞه ٝاُز٤ٔي  

 ٣٘ؼٌٌ كاه١رط٣ٞو الاكاء الا أُإٍَبد ك٢ ٗغبؽٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ، ٝ لأؿِت

ٓؾَ   ك٢ ٓواًي اُشجبة ، ٝرؾون مُي كبػ٤ِزٚي٣ل ٣ٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼَٔ ، ثبلإ٣غبة

 . اُجؾش 

 استراتٍجٍاخذور انمٍى الادارٌح فً تعسٌس فاعهٍح ن( انًعانى الاحصائٍح 9جذول )

 انتغٍٍر انتُظًًٍ فً عذد يٍ يراكس انشثاب تًحافظح ارتٍم

 أُزـ٤و

ػلك 

 اُؼ٤٘خ

)ٕ( 

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبؽ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

 9.55 84.49 585 اُو٤ْ الاكاه٣خ 

اُزـ٤٤و  اٍزوار٤غ٤بد  2.222 2.770

 اُز٘ظ٢ٔ٤
585  94.58 55.25 

 

 2.25ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  - 

 اٍزوار٤غ٤بداُٜلف اُواثغ : اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُو٤ْ الاكاه٣خ ك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ -3.4

 اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػلك ٖٓ ٓواًي اُشجبة ثٔؾبكظخ اهث٤َ

 اٍزوار٤غ٤بد ٝاُو٤ْ الاكاه٣خ خ  ث٤ٖ ه٤ْ للاُ( ٗغل إٔ َٓزٟٞ اُ 9 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

( , ٓٔب 2.25ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزٔل ) ( ٝٛٞ اطـو2.22ثِؾ ) اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤

 ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٜ٘ٔب.

ػ٘ل اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ك٢   ْٜٓ اػزجبهخ ُٜب الاكاه٣ اُو٤ْٝٛنا ٣إًل إ 

اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔب ُٜب ا٤ٔٛخ ك٢  لاٍزوار٤غ٤بدْٜ ًٔب ٣إشو ُوجُٞ ، ٓؾبكظخ أهث٤َ 

    . َٓب٣وح اُزطٞه الاكاه١ اُؾل٣ش

 :اجاخ تالاستُ -4-1

ػ٘ل ارقبم أ١ هواه، ٝ َٓزٟٞ رو٤٤ْ ُٜب الا٣ُٞٝخ ًبٗذ . الاػزجبهاد الأفلاه٤خ 5

 ً   اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػلك ٖٓ ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ لأفلاه٤بد اُؼَٔ ًبٕ ا٣غبث٤ب

.  
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ًبٗذ   الاك٣بٕ أَُب٣ٝخٝ ، رٞى٣غ ٜٓبّ اُؼَٔ  ػ٘لًي اُؼلاُخ اأُو اداكاه هاػذ .0

ً ٜٓٔ اً ٓظله ٔوبطل ُاطلاػ  ٥ٜٗب، ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾشُِو٤ْ الاَٗب٤ٗخ  ب

  . أُغزٔغ

ٓؾَ اٛزٔبّ اكاهاد ٓواًي اُشجبة ك٢ ًبٕ ٤ٖ ط٣ٞو اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ُِؼبِٓ. ر3

   . أُٞكح ٝالاؽزواّ رؼيى لأٜٗب،  ٓؾبكظخ اهث٤َ

ًي اأُواكاهاد  اػزٔلدٝ ، الاعٜيح اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ  ثبٍزقلاّالاػٔبٍ  دٗغيأ .4

  . ادالارظبلاد أُلزٞؽخ ٝشلبك٤خ اُؾٞاه

 ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ اهث٤َ  ، شغّغ ٝػٞػ ٛلف اُزـ٤٤و ٝ. 5

  . اُز٘ظ٢ٔ٤ زـ٤٤واُ اُز٤ٌق ٓغ  ، ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

 ُٜب ػلاهخ ٝص٤وخثبٕ ٓقوعبد اُؼَٔ  اُشجبة ثٔؾبكظخ اهث٤َ ًيآواكاهاد إٖٓ ر  . 6

 زوج٣َ الآٌبٗبد أُبك٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝ ، كؼلا ػٖثٌلبءح ٜٝٓبهح ٝاُزياّ اُؼب٤ِٖٓ 

   . ك٤ٚ َٕٜٞٔاُن١ ٣اُزـ٤٤و  اُؼبِٕٓٞ

 

 انتىصٍاخ : -4-0

ؽٍٞ اُو٤ْ الاكاه٣خ ٝاُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ُزشَٔ اعواء أُي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ٣ؾجن . 5

 ٓغبلاد أفوٟ ؿ٤و اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجؾش اُؾب٢ُ .

.ى٣بكح الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ ، ٓؾَ اُجؾش ، 0

 . ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اؽز٤بعبرْٜ الاكاه٣خ ػ٠ِ ٗؾٞ َٓزٔو

ٓواػبح  ػـٞؽ ػوٝهح بة ، ٝرط٣ٞو اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ُٔ٘زَج٢ ٓواًي اُشج .3

 اصبهٛب .ـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ثزٞك٤و  كزواد هاؽخ ٓلائٔخ  ُِز

. ٓزبثؼخ الاكٌبه اُؾل٣ضخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ اهث٤َ ٖٓ فلاٍ 4

 ُزلؼ٤َ الاكٌبه ٝرط٣ٞوٛب .رٜٔل  ُوبءاد ٓجبشوح

ٝ فبهط ٓواًي  .الاٍزؼبٗخ ثبٌُلبءاد أُزٔوٍخ ك٢ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ كاف5َ

اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثبلاٗزوبٍ ٖٓ الاٍِٞة اُول٣ْ ك٢ اُؼَٔ ا٠ُ الاٍِٞة  رَبػلاُشجبة 

 اُغل٣ل .

ٙ ػ٤ِٔخ رؼِّْ َٓزٔوح ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواًي لػّ ٝٛزٔبّ ثبُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ الاػوٝهح .6

 .اُشجبة ك٢ ٓؾبكظخ اهث٤َ

  

 انًصادر

ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُقبطخ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ ( 0253أثٞ هاػ٢ ، ه٣ٝلح ) -5
، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ  ٓؾبكظخ ػٔبٕ ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 اُشوم الاٍٝؾ ، الاهكٕ.

ٍَِِخ ئكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ( 0229ئكه٣ٌ ، ٝائَ محمد ، اُـبُج٢ ، ؽبٛو ٓؾَٖ ) -0  
  ، ػٔبٕ ، كاه ٝائَ

ٓواًي اُشجبة ك٢ رلػ٤ْ ه٤ْ أُٞاؽ٘خ ُلٟ ( ئٍٜبّ 0253) ئٍؾبم، ث٤ش١ٞ ٤٘ٓو -3-
 ، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ،أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ، أٍٞإ ، ٓظو   اُشجبة
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رأص٤و افلاه٤بد الاكاهح ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٝػ٤ِٔخ ( 0202) ثٞه٣طخ ، ٓظطل٠ ػ٢ِ -4
 لك اُضب٢ٗ ػشو.، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُ٘شو اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ، أُغِل الاٍٝ ، اُؼ الاكاء

اصو اثؼبك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد الاُزياّ ُلٟ ( 0200ثؼبط ، اُٜبش٢ٔ ) -5
 ، اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ، عبٓؼخ ؿوكا٣خ ، اُغيائو   اُؼب٤ِٖٓ

، اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأصوٙ ك٢ هػب اُؼب٤ِٖٓ ( 0203اُجش٤و ، ثض٤٘خ اُوش٤ل محمد )-6

   5عزٔبػ٤خ ، اُؼلكٓغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالا

( اصو اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ 0257اُغجٞه١ ، ى٣٘ت ؽَٖ ك٤ِؼ  ٝعبٍْ ، ٠٘ٓ ؽ٤ٔل   ) -7
 ، ٓغِخ اُقج٤و. ٝالاكاه٣خ ك٢ رو٤َِ كوص اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ك٢ الاٗل٣خ

كٝه الاثلاع الاكاه١ ك٢ رؾ٤َٖ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ( ، 0229) اُغؼ٤و١ ، ػ٘بٕ -8
 ، ٓنًوح ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ اُق٤َِ ، كَِط٤ٖ. اُلَِط٤٘٤خ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ

ٓجلأ اُو٤بكح الاًضو كؼب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ ، ٤ًق رظجؼ ( 0226ع٤ٌٔ ، ٢ٍ ٛبٗزو ) -9-
   ، ٌٓزجخ عو٣و، اُو٣بع ، اَُؼٞك٣خ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ .   هبئلا فبكٓب

 آكبم .، ؿيح ، ٌٓزجخ  5، ؽأطٍٞ اُزوث٤خ (   0228)  اُؾ٢ُٞ ، ػ٤ِبٕ -52 

اصو اثؼبك اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ( 0222) ؽ٤َٖ ، هؽ٤ْ ٝ ػجلاُلزبػ ، ػلا١ٝ-55
 .50، ٓغِخ اهزظبك٣بد شٔبٍ اكو٣و٤ب ، عبٓؼخ اُشِق ، اُؼلك  أكاء اُؼب٤ِٖٓ

اُزلبػ٢ِ ث٤ٖ اُؼلاُخ ٝاُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،  ( اُزبص٤و0257ؽ٤بح ، ٍو٣و اُؾزو٢ٍ ) -50
، ٓغِخ ئكاهح الاػٔبٍ ٝاُلهاٍبد  ٝاٗؼٌبٍٚ ك٢ رؾ٤َٖ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ

 0الاهزظبك٣خ ، عبٓؼخ اُج٤ِلح 

اكاهح اُزـ٤٤و ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ( 0200) اُن٢ِٛ ، هث٤غ ثٖ أُو ٝافوٕٝ -53
، أُغِخاُؼ٤ِٔخ ُِؼِّٞ ُٔؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝػلاهزٜب ثبُوٝػ ا

 .5، اُؼلك 4اُزوث٣ٞخ ٝاُظؾخ اُ٘ل٤َخ ، أُغِل 

، هٍبُخ  اصو اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢ (0259ٍبهح ، ط٤بؽ ) -54

ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ ، ٝههِخ ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ 

 غيائو. ، هَْ ػِّٞ اُز٤٤َو ، اُ

ٓلٟ كؼب٤ُخ ٝػلاُخ ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ  ك٢ ( 0252شب٤ٖٛ ، ٓبعل اثوا٤ْٛ )--55
، ٓنًوح ٓبعَز٤و ،  اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٝاصوٙ ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٝاُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 . اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ، ؿيح

اُ٘ل٢َ ، اُزٞاكن اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ، اُظٔٞك ( 0200) اُطٞك١ ، ٣بٍو محمد ًٔبٍ -56
، أُغِخ  اُ٘ل٢َ ٝالآٖ اُ٘ل٢َ ٝػلاهزْٜ ثبلاٗؼجبؽ الاكاه١ ُلٟ ا٤ٌُِبد اُؼٌَو٣خ

 (6)3اُؼوث٤خ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ،

الإكاهح اُزوث٣ٞخ ٝاَُِٞى ( : 5998اُط٣َٞ ، ٛب٢ٗ ػجل اُوؽٖٔ طبُؼ ) -57
 ، كاه اُشوٝم ُِ٘شو ، الأهكٕ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ئكاهح اُزـ٤٤و ٝاُزؾل٣ش ك٢ أُإٍَخ ( 0202ٖ )اُطوي، اثوا٤ْٛ ػياُل٣ -58
 06، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِ٘شو اُؼ٢ِٔ ، اُؼلكاُؾ٤ٌٓٞخ 

, اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ ئكاهح اُظواع اُز٘ظ٢ٔ٤(, 0258ػجلاٌُو٣ْ, ٗٞهح ) ـ 59

هٍبُخ ٓبعَز٤و , عبٓؼخ اُش٤ٜل ؽٔٚ ُقؼو اُٞاك١, ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

 ر٘ظ٤ْ ٝػَٔ, اُغيائو .ٝالإَٗب٤ٗخ, رقظض 
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،  أصو أثؼبك اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ (0253ػجلاُلزبػ ، ػلا١ٝ ) -02

 أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ، عبٓؼخ اُغيائو.

، هٍبُخ اصو اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ( 0258ػجلاُوبكه ،ٍب٣ت ) -05

 ٝههِخ–عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ ٓبعَز٤و ،٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ، 

، ٝههخ ػَٔ الاكاهح ثبُو٤ْ ٝرؾو٤ن اُزٞاكن اُو٢ٔ٤ ( 0229اُؼز٤ج٢ ، ٓشبػَ )-00

 ٓولٓخ ا٠ُ أُإرٔو اُل٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ ، اُو٣بع ، ٓؼٜل الاكاهح اُؼبٓخ .

اصو اكاهح اُزـ٤٤وك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ ( 0253اُؼ٘ي١ ، ٣ٍٞق طبُؼ اُؾٔل )-03
، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ اُشوم  ٔخ اُؼبٓخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذاُشوًبد أَُبٛ

 الاٍٝؾ .

، شجٌخ الاًُٞخ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ الاكاهح ثبُو٤ْ ( 0202) اُـبٓل١ ، محمد ثٖ كٞى١ -04

. 

اكاهح اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكٝهٛب ك٢ رو٤ٍـ ٓجبكٟء ( 0256َٓؼٞكح ،شو٣ل٢ ) -05
٤ًِخ  -اُشِق–، اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ، عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ػ٢ِ  ٝأٌٍ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ

 اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو

اصو افلاه٤بد اُؼَٔ ك٢ رؼي٣ي اكاهح ( 0225أُؼبػ٤ل١ ، محمد ػظبّ اؽٔل ) -06
 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك ، عبٓؼخ أُٞطَ . أُؼوكخ

، اصو اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اكاء اُؼب٤ِٖٓ (  0258) ٤٘ٓوح ،ٍلا٢ٓ ٝافو٣بد -07

 ٝههِخ  –هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ  ، عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ 

  

References 

1. Abu Radi, R. (2013). The Value System among Private 

School Principals in Amman Governorate and Its Relationship 

to Teachers’ Organizational Commitment (Master’s Thesis). 

Middle East University, Jordan. 

2. Idris, W. M., & Al-Ghalibi, T. M. (2009). Strategic 

Management Series. Amman: Dar Wael Publishing. 

3. Ishaq, B. M. (2013). The Contribution of Youth Centers to 

Strengthening Citizenship Values among Youth. Ministry of 

Higher Education, Higher Institute of Social Work, Aswan, 

Egypt. 

4. Buraita, M. A. (2020). The Impact of Management Ethics 

on Employees and Performance Processes. International Journal 

for Publishing Research and Studies, 1(12). 

5. Baaj, A. (2022). The Impact of Organizational Culture 

Dimensions on Employees’ Commitment Levels (Doctoral 

Dissertation). University of Ghardaia, Algeria. 



  0206. ُضبُش. أ٣ٍِٞٓغِخ اُلزؼ ........................................................................أُغِل صلاصٕٞ .اُؼلك ا
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