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 انًهرص :

ٚٓدف انجؾش انؾبنٙ انٗ انزعسف عهٗ يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ نددٖ يعهًدٙ يدبدح 

, ركدددٌٕ يغزًدددث انجؾدددش يدددٍ يعهًدددٙ يدددبدح  انزدزٚعدددٙ ثدددئدا ٓىانسٚبػدددٛبد ٔعلاازٓدددب 

فٙ انًدازض الاثزدا ٛدخ انظدجبؽٛخ انزبثعدخ نهًدٚسٚدخ انعبيدخ نزسثٛدخ يؾبف دخ انسٚبػٛبد 

اددد لددًهذ عُٛددخ انجؾددش ٔ( و ،  2023-2022ثغددداد / انكددسؿ انضبَٛددخ نهعددبو اندزاظددٙ   

, ٔيددٍ اعددم رؾهٛددا ْدددف انجؾددش ابيددذ انجبؽضددخ ثجُددب   ى ٔيعهًددخ( يعهدد200الاظبظددٛخ  

انًؾكًددٍٛ ندٗ يغًٕعددخ يدٍ انءجددسا  ٔى عسػددٓب ااظدزجبَخ أددئداح نغًدث انًعهٕيددبد ، رد

ثظدٕزرٓب انُٓب ٛدخ عهدٗ انعُٛدخ  داح ٔؽُجهدذلارى انزئأدد يدٍ صجدبد اطدآب , ٔنهزئأد يٍ 

( فهدسح ٔثابادخ 28انزفكٛس انًٕػٕعٙ انًكدٌٕ يدٍ   يٓبزاد ْٔٙ اخزجبز ظبظٛخ ،الا

ردى ظبظدٛخ الا ؼدٕ  اعبثدبد انعُٛدخثٔفهدسح  (57يلاؽ خ الادا  انزدزٚعٙ انًكٌٕ يٍ  

 ظ اؽظددب ٛب ثبظددزعًبل انٕظددؾ انؾعددبثٙ ٔالاَؾددساف انًعٛددبز٘ ٔالاخزجددبز رؾهٛددم انُزددب

اٌ ب ٙ اظٓسد َزدب ظ انجؾدش ؽظالاب ٛخ ، ٔاظزُبدا نُزب ظ انزؾهٛم إٔظب م إؽظ انزب ٙ

يعهًٙ انسٚبػدٛبد ًٚزهكدٌٕ يٓدبزاد انزفكٛدس انًٕػدٕعٙ ، ٔٔعدٕد علاادخ ازرجبؽٛدخ 

س انًٕػددٕعٙ ٔثددٍٛ الادا  انزدزٚعددٙ ندددٖ يعهًددٙ يٕعجددخ يعزدنددخ ثددٍٛ يٓددبزاد انزفكٛدد

   انسٚبػٛبد .

ٔعٕد علااخ ازرجبؽٛخ يٕعجدخ الاظزُزبعبد يُٓب ٔاد رٕطهذ انجبؽضخ انٗ يغًٕعخ يٍ 

يعزدنددددخ ثددددٍٛ يٓددددبزاد انزفكٛددددس انًٕػددددٕعٙ ٔثددددٍٛ الادا  انزدزٚعددددٙ ندددددٖ يعهًددددٙ 

عهد انُدٔاد انعهًٛخ ٔانزسثٕٚخ ؽٕل الاَشداخ انًزُٕعدخ  يُٓب انزٕطٛبدٔانسٚبػٛبد .

 انزددٙ اعزًدددد نزعهددٛى يٓددبزاد انزفكٛددس نجٛددبٌ مزا ٓددى ٔيدددٖ يعددبًْزٓب فددٙ انزدددزٚت .

يُٓددب يعسفددخ انعلااددخ ثددٍٛ يٓددبزاد انزفكٛددس انًٕػددٕعٙ ٔانزؾظددٛم ندددٖ  انًهزسؽددبدٔ

 ؽلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ .
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, يعهًدٙ يدبدح انسٚبػدٛبد , الادا  يٓبزاد انزفكٛس انًٕػدٕعٙ   : انًفخبحُت انكهًبث

 انزدزٚعٙ .
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Abstract 

  The current research aims to identify the objective thinking 

skills of mathematics teachers and their relationship to their 

teaching performance. The research population consisted of 

mathematics teachers working in morning primary schools 

affiliated with the General Directorate of Education of Baghdad 

Al-Karkh II for the academic year (2022–2023). The main 

research sample included (200) male and female teachers. 

  To achieve the research objective, the researcher developed a 

questionnaire as a tool for data collection. The instrument was 

presented to a panel of experts and reviewers to verify its 

validity. Its reliability was also established, and the final version 

was administered to the main sample. The research instruments 

consisted of an Objective Thinking Skills Test comprising (28) 

items and a Teaching Performance Observation Checklist 

comprising (57) items. 

  Based on the responses of the main sample, the data were 

analyzed statistically using the mean, standard deviation, and t-
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test as statistical methods. The results of the statistical analysis 

revealed that mathematics teachers possess objective thinking 

skills and that there is a moderate positive correlation between 

objective thinking skills and teaching performance among 

mathematics teachers. 

  The researcher reached several conclusions, including the 

existence of a moderate positive correlation between objective 

thinking skills and teaching performance among mathematics 

teachers. A number of recommendations were proposed, such as 

organizing scientific and educational seminars on the various 

activities adopted for teaching thinking skills in order to identify 

participants’ views and the extent of their contribution to 

training. The study also suggested several future research 

directions, including investigating the relationship between 

objective thinking skills and academic achievement among 

secondary school students. 

Keywords: Objective Thinking Skills, Mathematics Teachers, 

Teaching Performance. 

  انخعزَف ببنبحث

 : يشكهت انبحث  اولا 

ظددا انضددبَٙ يددٍ نهددد اشداد الاْزًددبو ثًٕػددٕك انزفكٛددس اشدٚددبدا يهؾٕظددب فددٙ انُ       

رًضم ذنك الاْزًبو فٙ انعدٚد يٍ إا ى انزفكٛس ٔانجسايظ انزعهًٛٛدخ،  انهسٌ انعشسٍٚ ، إذ

ٔثرل انغٕٓد انكجٛسح ، ٔإعسا  انعدٚد يٍ انجؾٕس ٔانزاجٛهبد انزسثٕٚخ ٔانُفعٛخ عًدلا  

نجُب ح ثكم أثعبدْب إندٗ رُ دٛى انزفكٛدس عُدد انًزعهًدٍٛ ، ٔالاظدزفبدح يدٍ ثًجبدا انزسثٛخ ا

ؽبادددبرٓى ااثداعٛدددخ ٔاظدددزضًبزْب يدددٍ خدددلال ردددٕفٛس انءدددديبد ٔانجدددسايظ انزدددٙ رهجدددٙ 

إٌ انزفكٛس ٚشكم أداح أظبظٛخ فدٙ رؾظدٛم  ٔرعبعدْى عهٗ انًُٕ انعهٛى ، إذ اؽزٛبعبرٓى

ف إنددٗ يددم  عهددٕل اناهجددخ ثبنًعددبزف انًعسفددخ ، نددرنك نددى رعددد انددُ ى انزسثٕٚددخ رٓددد

ٔانؾهب ا فهؾ ، ثم رعدد ذنك إنٗ انعًم عهدٗ رًُٛدخ ٔرعهدٛى انزفكٛدس نٛدزًكٍ انفدسد يدٍ 

 (.29:  2007انزعبيم يث يزاهجبد انؾٛبح انًعبطسح  اثٕعبدٔ َٕٔفم ، 

 انؾدبنٙ ٔرؾدٚدد اثعبدْدب ٔاد اظًٓذ ثعغ اندزاظبد انعبثهخ فٙ ثهدٕزح يشدكهخ انجؾدش

( انزدددٙ رُبٔندددذ انزفكٛددس انًٕػدددٕعٙ  ٔدزاظدددخ  انًدددبنكٙ  2021عجٛدددد٘   أدزاظددخ ان

   . ( انزٙ رُبٔنذ الأدا  انزدزٚع2021ٙٔثسْى ، 

ٔثددبنس ى يددٍ ٔعددٕد ارعددبو َ ددس٘ ٚددٕؽٙ ثٕعددٕد علااددخ ثددٍٛ يٓددبزاد انزفكٛددس     

انًٕػددٕعٙ ٔالادا  انزدزٚعددٙ ، ألا إٌ اندزاظددبد انعسثٛددخ ٔالأعُجٛددخ نددى رزُددبٔل ْددرِ 

 ؽعدت عهدى انجبؽضدخ( فؼدلا  عدٍ عددو رُبٔنٓدب يدٍ اجدم انجدبؽضٍٛ عهدٗ يعدزٕٖ  انعلااخ

اندزاظبد انًؾهٛخ ، ٔيٍ ْدرا انًُاهدا ٚعدعٗ انجؾدش انؾدبنٙ إندٗ انكشدا عدٍ ؽجٛعدخ 
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انعلااددخ ثددٍٛ يٓددبزاد انزفكٛددس انًٕػددٕعٙ ٔالادا  انزدزٚعددٙ يددٍ خددلال ااعبثددخ عددٍ 

 انزعبؤل اٜرٙ: 

ٓدبزاد انزفكٛدس انًٕػدٕعٙ ٔالادا  انزدزٚعدٙ نددٖ ثدٍٛ ي ٛخْم ُْبك علااخ ازرجبؽ -

   يعهًٙ انسٚبػٛبد ؟

 

ا :    : اهًُت انبحث ثبنُب

 انزفكٛس ثئَدّ عًهٛدخ انزدُفط نهفدسد ، إذ إٌ انفدسد لا Maclure، 1991ٚشجّ يكهٛس      

ٚعاٙ انًعهٕيدبد يعُدٗ ، ٔٚغعدم نهًعسفدخ  ًٚكٍ أٌ ٚعزغُٙ عٍ انزُفط، ٔانزفكـٛس يب

يغصٖ ، فبنًعسفخ ركشا نُب عٍ يغصاْب يٍ خلال انزفكٛس ، ٔٚجدسش يعُدٗ انًعهٕيدبد 

ثًب ٚهٕو ثّ انزفكٛدس يدٍ عًهٛدبد انزؾهٛدم ٔانزُ دٛى ٔانزعًدٛى ٔ ٛسْدب ، ثدم انزفكٛدس ْدٕ 

 (.7: 2009انر٘ ٚعاٙ انؾٛبح ثئظسْب يعُٗ  عهٙ ، 

ٛس ٔؽٕٛ٘ فٙ انعًهٛخ انزسثٕٚخ ٔانزعهًٛٛخ ، ٚغت عهّٛ اٌ ٚجزعد انًعهى نّ دٔز أج     

عٍ اندٔز انزههٛد٘ ، ٔاٌ لا ٚكٌٕ ٔعب  نهًعهٕيبد ثم دٔزِ رٕعّٛ انزلايٛر عُد 

انؾبعخ دٌٔ انزدخم انكجٛس ، ٔثرنك فبٌ دٔزِ الاظبظٙ ٚكًٍ فٙ انزءاٛؾ نزٕعّٛ 

 .ٓبزاد انزفكٛس ندٚٓى رلايررّ ٔيعبعدرٓى عهٗ اأزشبف ؽهب ا انعهى ٔرًُٛخ ي

 ( 31: 2012  انعفٌٕ ،

ٚغت عهٗ انًعهى اٌ ٚكٌٕ ذا طهخ يعزًسح ٔدا ًخ ٔيزغددح يث أم عدٚد فٙ يغبل    

ًب ٚاسأ عهٗ انًغزًث يٍ يعزغداد ، فعهّٛ اٌ ب نرءظظّ ، ٔفٙ ؽسا ا ردزٚعٓ

ٔانعبنًٙ يٍ ٚجهٗ ؽبنجب  نهعهى يب اظزابك ياهعب  عهٗ أم يب ٚدٔز فٙ يغزًعّ انًؾهٙ 

يعزؾدصبد ، نكٙ ٚهجٙ اؽزٛبعبد رلايررّ فٙ اظزفعبزارٓى انًءزهفخ ، ًٔٚد نٓى ٚد 

انعٌٕ فًٛب ٚظعت عهٛٓى ، ٔٚئخر ثٛدْى انٗ َٕز انعهى ٔانًعسفخ   انءصاعهخ ٔاخسٌٔ 

،2012: 344. )  

 ًٔٚكٍ رهءٛض أًْٛخ انجؾش انؾبنٙ فٙ انُهبؽ اٜرٛخ :     

 انسٚبػٛبد نًٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ . انزئأد يٍ ايزلاك يعهًٙ .1

اد ٚعصش يدٍ رٕعٓدبد انًعهًدٍٛ َؾدٕ ادزاك اًْٛدخ انزفكٛدس انًٕػدٕعٙ ٔاربؽدخ  .2

 انًعهٕيبد ثشكم ادو ٔأظث . ادزاكانفسص 

ٓى انجؾددش فددٙ زفددد انًكزجددخ ثبنءهفٛددخ انُ سٚددخ ؽددٕل انزفكٛددس انًٕػددٕعٙ اددد ٚعدد .3

 الاظزفبدح يُٓب .ٔالادا  انزدزٚعٙ يًب ٚعبعد انجبؽضٍٛ 

ٚزٛؼ انجؾش اخزجبزا  نهٛبض يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ ندٖ يعهًدٙ انسٚبػدٛبد  .4

 ًٚكٍ الافبدح يُّ فٙ اندزاظبد انًعزهجهٛخ .

ٕٚفس انجؾش اداح نهٛبض الادا  انزدزٚعٙ ندٖ يعهًٙ انسٚبػٛبد ًٚكٍ اٌ ٚعزفٛد  .5

 انزدزٚجٛخ .يُّ انجبؽضٍٛ ٔانًشسفٍٛ فٙ رهٕٚى الادا  ٔرؾدٚد انؾبعبد 

 

ا :  : انجؾش انؾبنٙ إنٗ يعسفخ ٚٓدفف انبحث : اهسا ثبنثب

 . يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ ندٖ يعهًٙ يبدح انسٚبػٛبد .1

 ندٖ يعهًٙ يبدح انسٚبػٛبد . انزدزٚعٙ لادا ا  .2
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انزدزٚعددٙ ندددٖ  يٓددبزاد انزفكٛددس انًٕػددٕعٙ ٔالادا انعلااددخ الازرجبؽٛددخ ثددٍٛ  .3

               يعهًٙ يبدح انسٚبػٛبد .

ا   : حسوز انبحث  :رابعب

 -ٚهزظس انجؾش انؾبنٙ عهٗ :       

 . 2023-2022انؾدٔد انصيبَٛخ : انعبو اندزاظٙ  (1

انًدٚسٚدخ انًددازض الاثزدا ٛدخ انؾكٕيٛدخ انظدجبؽٛخ انزبثعدخ اندٗ  انؾدٔد انًكبَٛدخ : (2

 . انعبيخ نزسثٛخ يؾبف خ ثغداد / انكسؿ انضبَٛخ

انًدددازض الاثزدا ٛددخ  فددٙيعهًددٙ يددبدح انسٚبػددٛبد عُٛددخ يددٍ انؾدددٔد انجشددسٚخ :  (3

انزبثعخ نهًدٚسٚخ انعبيخ نزسثٛخ يؾبف خ ثغداد / انكسؿ انضبَٛخ نهعبو اندزاظٙ    انظجبؽٛخ

 ( و . 2022-2023

انًلاؽ دخ ، انزظدُٛا ،    يٓبزاد انزفكٛدس انًٕػدٕعٙ :انؾدٔد انًٕػٕعٛخ :  (4

 انزدزٚعٙ . ( ٔالادا  ، انزُجؤ ، انزؾكى انًهبزَخ ، انزفعٛس ، انزؾهٛم

 

ا   ححسَس انًصطهحبث: ذبيسب

ْدٕ انعًهٛدخ ( :  2019َٔجٛدم ،  : عسفدّ   زشٔادٙ يهبراث انخفكُز انًىضوىيٍ (1

انرُْٛخ انزٙ ُٚ ى ثٓب انعهم يعهٕيبد انفسد يٍ اعدم ارءدبذ ادساز يعدٍٛ اشا  يٕػدٕك 

 2019  زشٔادٙ َٔجٛدم ، يؾدد ٔفا َعا ؽٛبد٘ يزغسد عٍ انرارٛخ فٙ ارءدبذ انهدساز 

:17 . ) 

انزعسٚددا الاعسا ددٙ : اندزعددخ انكهٛددخ انًعاددبح نًعهًددٙ انسٚبػددٛبد َزٛغددخ اظددزغبثزٓى 

 انزفكٛس انًٕػٕعٙ انًعد نٓرا انغسع .نفهساد اخزجبز 

ظدددهٕك انًعهدددى ٔرظدددسفبرّ : (  2016،  انًهدددسٌ    : : عسفدددّالزاء انخسرَسوووٍ (2

ظدزسارٛغٛبد انزددزٚط ٔٔظدب م انزعهدٛى انزددٙ أاَشدازّ فدٙ انغسفدخ انظدفٛخ ٔيدٍ ثُٛٓدب 

ٚعزءديٓب نعدسع يؾزدٕٖ انًدبدح ٔؽسا دا عدسع انًدبدح ٔرهددًٚٓب نهزهًٛدر فدٙ  سفدخ 

  . نلأْدافانظا ٔالاْداف انفسعٛخ ٔالاظبظٛخ فٙ عًهٛخ انزدزٚط ٔيدٖ اَغبشِ 

 ( 3:  2016،  انًهسٌ  

: يغًٕعددخ يدددٍ انعددهٕأٛبد انزدزٚعدددٛخ انزددٙ ٚؤدٚٓدددب يعهددى يدددبدح  انزعسٚددا الاعسا دددٙ

ابادخ انسٚبػٛبد عُد انزءاٛؾ ٔانزُفٛر ٔانزهٕٚى ندزض يبدح انسٚبػٛبد ٔرهدبض ٔفدا ث

 .  انًلاؽ خ انًعدح نٓرا انغسع

 

 ذهفُت نظــــزَت وزراسبث سببمت

 : اولا : ذهفُت نظــــزَت

 يهبراث انخفكُز انًىضىيٍ :  

 انجٕاثدخ ٔرعُدد   , ٔاادزاك اجدخأانًس انًشدبْدح رزؼدًٍ رفكٛدس عًهٛدخ انًلاؽ دخ : .1

 ٔانزظُٛا . أبنًهبزَخ انفكسٚخ دزاانًٓب نجهٛخ الأظبظٛخ

 ٔيٍ اْداف ْرِ انًٓبزح :

  انجٕاثخ الاظبظٛخ نجهٛخ انًٓبزاد . لأَٓبيفٛدح فٙ عًهٛخ انجؾش 

 . رعٓى فٙ رًُٛخ ٔاظزءداو انؾٕاض انءًط نهًزعهى ثشكم فعبل 
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 .  رعبعد عهٗ يعسفخ انعلاابد ثٍٛ الالٛب 

 (  48:  2012 يعًبز ، 

ب ,انًزعهى   ندٖ يئنٕفخ عدٚدح ثئخسٖ ألٛب  زثؾ كًٍٚ انزظُٛا: .2  ً  رُ ًٛٓب ٚٛعس ي

 يشكهخ انًزعهى   ٔاعٓذ يب إذا ٔخظٕطب   إنٛٓب ؽبعزّ عُد ٔرٕظٛفٓب انًعسفٛخ ثُُٛزّ فٙ

 انزٙ رهك عٍ ٔالاظزغُب  ثشكم يجبلس ثٓب رؤصس انزٙ ٔالألٛب  دارُظٛا انًضٛس فعهٛخ

ب  ,نٓب طهخ لا  ً  إؽداس عًهٛخ فبنزظُٛا ,انًشكهخ نزهك الأيضم انؾم إٚغبد فٙ ٚعُٓى ي

 رعهًٓب انزٙ ٔثٍٛ انًعهٕيبد عدٚدح يعهٕيبد يٍ انًزعهى   ٚكزعجّ يب ثٍٛ ٔركبيم رُ ٛى

 ( . 139،  2007زٚبغ : أثٕ(ظبثه ب 

 أٔعّ يٕافٍٛ لاأزشبف أٍٔ أيسٚ أٔ فكسرٍٛ أٔ ٛئٍٛل نفؾض رعزعًمانًهبزَخ: .3

 الأفكبز  فّٛ ٌٕرك انزٙ اناسٚاٍ ع رجؾش انزٙ بزحٓانًْٔٙ  ,الاخزلاف َٔهبؽ انشجّ

  .أخسٖ ربزح   فخٔيءزه ربزح يزشبثٓخ الألٛب  أٔ

 (  47،  2011س :الأله(

د ساأبنءج  ,يزعددح ٔأيٕز يعُٗ عٍ ٔانزعجٛس انفٓى عهٗ انهدزح :انزفعٛس .4

 ٔالاعزهبداد  ,ٔااعسا اد ٔانهٕاعد ٔالأؽداس ,ٔانًٕااا ٔانًعهٕيبد

 .(139،  2013اصايم :(ٔانًعبٚٛس

 انًعسفخ رغص خ عهٗ انهدزح انًزعهى   يٍ رزاهت عههٛخ يٓبزح ْٔٙ : انزؾهٛم .5

 ٔانعلاابد ٔانًٕااا ٔالألٛب 

ف ٚعزاٛث ثئَّ انًٓبزح رًِْٚزهك  انر٘ انًزعهى   ٕٔٚطا ,عُبطسْب إنٗ  عهٗ انزعس 

( 96،  2016الأظبظٛخ   انعدٔاٌ ٔاؽًد : عُبطسِ إنٗ انكم ٔرؾهٛم انشٙ  رفبطٛم

. 

: عًهٛخ عههٛخ ٚعزعًم فٛٓب انًزعهى خجسارّ ٔيعهٕيبرّ انعبثهخ نزُجؤ َزٛغخ  انزُجؤ .6

يعُٛخ أ ؽدس يب فٙ انًعزهجم أ٘ ركٍٕٚ َ سح رُجؤٚخ يعزهبح يٍ ادنخ اب ًخ عهٗ 

 (  141:  2013، اظبض عهًٙ   اصايم

ٔانزؾكى ًٚضم ْدف عًهٛخ رعزٓدف ػجؾ الالٛب  ٔانعٛاسح انزبيخ  : انزؾكى .7

انعهى فبنعهى لا ٚها عُد ؽد اظزهظب  ان ٕاْس ٔالاؽداس ٔانزؾها يُٓب فؾعت ثم 

 ٚععٗ نؼجؾ رهك ان ٕاْس ٔانزؾكى فٛٓب .

 (  35:  2013  زشٔاٙ َٔجٛم ، 

انزفكٛس انًٕػٕعٙ فٙ ثُب  فهساد اخزجبز  ٔاد اعزًدد انجبؽضخ عهٗ عًٛث يٓبزاد

 يبدح انسٚبػٛبد . انزفكٛس انًٕػٕعٙ ٔذنك نًُبظجزٓب عُٛخ يعهًٙ

رُفٛر اندزض ٔٚزاهت يٍ انًعهى زثؾ يٕػٕك اندزض ثبنٕااث ْٕٔ :  الزاء 

الاعزًبعٙ نهًزعهًٍٛ ٔاظزءداو ؽسو يزُٕعخ ٔاظزءداو انٕظب م انزعهًٛٛخ انًُبظجخ 

انًزعهًٍٛ انٕٛيٛخ ٔرعًٛا يعهٕيبد اندزض اأضس يًب هًٛخ ثًشكلاد ٔزثؾ انًبدح انع

 (56،  2003ثبنكزبة انًدزظٙ  شٚزٌٕ :

عهٗ انًعهى اٌ ٚزهٍ صلاس عًهٛبد أ يٓبزاد اظبظٛخ فٙ  : الزاء انخسرَسٍ 

( لاٌ اَغبش أم يًٓخ ٚزاهت انهٛبو ثبنًٓبزاد 1انزدزٚط ٔانًٕػؾخ ثبنًءاؾ  

ػًُٓب نرنك ٚزٕعت عهٗ انًعهى اٌ ٚؾعٍ ٔٚإز ادا ِ انزدزٚعٙ انفسعٛخ انًٕعٕدح 

 نٛزُبظت يث رعهٛى يٓبزاد انزفكٛس ٔٚاهث عهٗ الاَشاخ انًءزهفخ انزٙ رٕػؼ ذنك .
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 (173-172: 2010ٔاخسٌٔ ، ؽٕانجخ  يرطط

 

 

 

 التدريس مهارات

 يهبرة انخرطُط
 

 مهارة التنفيذ التقويم مهارة

 مهارة عرض الدرس وتشمل : - صياغة الاهداف تعليمية 
 مهارة تهيئة الدرس  -
 مهارة تنويع المثيرات   -
 مهارة الغلق  -

 

 التعزيز            

 اثارة الدافعية

صياغة وتوجيه الاسئلة 

 الصفية

 تصنيف الاسئلة الصفية

مهارات الاتصال والتعامل 

 الانساني

استراتيجيات ادارة الصف 

 ومشكلاتها

 تحليل المحتوى

 التدريس ويشمل :تخطيط 

 فصلي و سنوي  -

 تحليل خصائص المتعلمين

 التقويم التشخيصي 

 التقويم الشامل

 التقويم الختامي
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ا : زراسبث سببمت    :ثبنُب

 انًحىر الول : زراسبث حنبونج انخفكُز انًىضىيٍ :

    ْ٘ددفذ اندزاظدخ اندٗ ثُدب  ثسَدبيظ رعهًٛدٙ رعهًدٙ ٔفهدب   (  2021دزاظخ انعجٛدد :

ظزسارٛغٛبد انزعهى انُشدؾ ٔاصدسِ فدٙ أدم يدٍ انزؾظدٛم ٔانزفكٛدس انًٕػدٕعٙ انجعغ 

ٔالاظزالاك انعهًٙ ندٖ ؽلاة انظا الأل انًزٕظدؾ . ٔنزؾهٛدا اْدداف انجؾدش ادبو 

عهددٗ انًددُٓظ انزغسٚجددٙ ٔاظددزءدو  ٔاعزًدددثسَددبيظ رعهًٛددٙ رعهًددٙ ,  ثئعدددادانجبؽددش 

أسَٔجدبؿ  -ثٛسظٌٕ ، يعبدندخ انفدب  انٕظب م الاؽظب ٛخ   الاخزجبز انزب ٙ. يعًم ازرجبؽ

( ٔاعددد انجبؽددش اخزجددبز انزؾظددٛم ٔاخزجددبز انزفكٛددس انًٕػددٕعٙ ٔيهٛددبض الاظددزالاك 

يزٕظدؾ دزعدبد ؽهجدخ  ثدٍٛ دلاندخ ذاد فدسو انعهًدٙ , ٔاظدفسد اندزاظدخ عدٍ : ٔعدٕد

انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ ٔانؼبثاخ  فدٙ اخزجدبز انزؾظدٛم ٔانزفكٛدس انًٕػدٕعٙ ٔيهٛدبض 

 انعهًٙ .الاظزالاك 

 انًحىر انثبنٍ : زراسبث حنبونج الزاء انخسرَسٍ :

 ٔ ْٙدددفذ اندزاظددخ إنددٗ انكشددا عددٍ أصددس ثسَددبيظ 2021ثددسْى ، دزاظددخ  انًددبنك : )

ردزٚجٙ اب ى عهدٗ الاظزهظدب  ٔؽدم انًشدكلاد عهدٗ الأدا  انزدزٚعدٙ نًعهًدٙ انعهدٕو، 

باػدبفخ إندٗ انًُدٕ ٔاد رُبٔنذ عدح يغبلاد ، لًهذ رءاٛؾ ٔرُفٛر ٔرهدٕٚى انددزٔض ث

( يعهًددبد 8انًُٓددٙ نهًعهددى ٔثٛئددخ انزعهددٛى ٔانددزعهى. ثهددك عدددد انًشددبزأٍٛ فددٙ اندزاظددخ  

%( رهسٚج دب 50عهٕو ثبنًسؽهخ الاثزدا ٛخ فٙ انًدازض انؾكٕيٛخ فٙ دٔنخ اادس، ثُعدجخ  

( يعهًددخ يًددٍ ؽؼددسٌ انجسَددبيظ انزدددزٚجٙ. اظددزءدو انجددبؽضٌٕ اظددزًبزح 17يددٍ أطددم  

ٛخ نهٛددبض الأدا  انزدزٚعددٙ نًعهًددٙ انعهددٕو اجم/ٔثعددد راجٛددا انجسَددبيظ انًلاؽ ددخ انظددف

انزدزٚجٙ انهدب ى عهدٗ أٛفٛدخ انزءادٛؾ ٔانزاجٛدا لأَشداخ اندزعهى انهدب ى عهدٗ الاظزهظدب  

ٔؽم انًشكلاد. أًدب اظدزءديذ الأظدبنٛت ااؽظدب ٛخ انٕطدفٛخ، انًزًضهدخ فدٙ ؽعدبة 

دا  انزدزٚعدٙ نهًعهًدٍٛ فدٙ عبد الأانًزٕظابد انؾعبثٛخ ٔالاَؾسافدبد انًعٛبزٚدخ نددز

خ انًلاؽ ددخ انظددفٛخ. أظٓددسد َزددب ظ اندزاظددخ ٔعددٕد أصددس إٚغددبثٙ دال إؽظددب ٛ ب اظددزجبَ

نهجسَددبيظ انزدددزٚجٙ انهددب ى عهددٗ الاظزهظددب  ٔؽددم انًشددكلاد عهددٗ الأدا  انزدزٚعددٙ 

نًعهًٙ انعهٕو ثشكم عدبو. ٔثشدكم خدبص، أظٓدسد َزدب ظ اندزاظدخ ٔعدٕد فدسٔو ذاد 

ب ٛخ رعصٖ لأصس انجسَبيظ انزدزٚجٙ فٙ يغبل انزهدٕٚى انظدفٙ ؽٛدش عدب  فدٙ دلانخ إؽظ

انًسرجخ الأٔنٗ، رلاْب فٙ انًسرجخ انضبَٛخ يغدبل انزءادٛؾ نهددزٔض، ٔعدب  فدٙ انًسرجدخ 

نددى  ًددٕ انًُٓددٙ انًسرجددخ انساثعددخ، فددٙ ؽددٍٛانضبنضددخ يغددبل انزُفٛددر نهدددزٔض، أًددب اؽزددم انُ

 ٛخ فدٙ يغدبل ثٛئدخ انزعهدٛى ٔاندزعهى. ٔادد ادديذ ر ٓس اندزاظدخ فسٔا دب ذاد دلاندخ إؽظدب

اندزاظخ عدد ا يٍ انزٕطٛبد فٙ ػٕ  َزب غٓب؛ ؽٛش أٔطذ ثزُفٛر انجسَبيظ انزددزٚجٙ 

انهب ى عهٗ الاظزهظب  ٔؽم انًشكلاد نًعهًٙ انعهٕو فٙ طدفٕف انًسؽهدخ الاثزدا ٛدخ، 

ح انزعهددٛى ٔأددرنك رعصٚددص انزعددبٌٔ ثددٍٛ يسأددص انزدددزٚت ٔانزاددٕٚس انزسثددٕ٘ فددٙ ٔشاز

  . ٔانزعهٛى انعبنٙ، ٔانًسأص انٕؽُٙ نهزإٚس انزسثٕ٘

 رهددٕٚى الادا  انزدزٚعددٙ نًعهًددٙ  ْدددفذ اندزاظددخ انددٗ ( :2022انعجددد )   دزاظددخ

ٔردى اعدداد انسٚبػٛبد انًسؽهخ انضبَٕٚخ فدٙ ػدٕ  يٓدبزاد انهدسٌ انؾدبد٘ ٔانعشدسٍٚ 

ٔانعشسٍٚ ٔاظدزجبَخ يٓدبزاد انهدسٌ ادارٙ اندزاظخ ًْٔب اب ًخ ثًٓبزاد انهسٌ انؾبد٘ 

اعًذ إنٗ  يفسدح(  22   انؾبد٘ ٔانعشسٍٚ ندٖ يعهًٙ انسٚبػٛبد ٔانزٙ ركَٕذ يٍ
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 -يُءفؼدخ الأًْٛدخ  -يزٕظداخ الأًْٛدخ  -يًٓدخ  -خًط اظدزغبثبد ْٔدٙ  يًٓدخ عددا  

 ٛس يًٓخ(، ٔرؼًُذ ظزخ ًَبذط نهزعهى فٙ انهسٌ انؾبد٘ ٔانعشسٍٚ  انعًم انزعدبَٔٙ 

اظدزءداو  -ؽم انًشبأم ٔالاثزكبز فجٙ انعبنى انٕااعٙ  -انزُ ٛى انرارٙ  -  انًعسفخ ثُب -

ٔثُٛذ انُزب ظ ػسٔزح انعًدم عهدٗ  أظبنٛت انعسع ٔانزٕاطم ثًٓبزح( -انزهُٛخ نهزعهى 

رؾعٍٛ الادا  انزدزٚعٙ نًعهًٙ انسٚبػٛبد ثبنًسؽهخ انضبَٕٚخ ثًب ٚزُبظت يث يٓبزاد 

   .انهسٌ انؾبد٘ ٔانعشسٌٔ 

ا :   جىانب الإفبزة ين انسراسبث انسببمت :ثبنثب

 اظزعسػذ انجبؽضخ ثعؼب  يٍ اندزاظبد انعبثهخ نلإفبدح يُٓب فٙ عدح يغبلاد يُٓب : 

 . ثهٕزح يشكهخ انجؾش ٔانؾبعخ انٛٓب 

 انًعبعدح فٙ رُ ٛى انءهفٛخ انُ سٚخ نهجؾش . 

 . ٙانزعسف عهٗ انًظبدز انزٙ رفٛد انجؾش انؾبن 

 ٗيُٓظ انجؾش انًعزًد فٙ اندزاظبد انعبثهخ. الاؽلاك عه 

  انزعسف عهٗ ادٔاد انهٛبض انًلا ًخ انزـٙ اعزًـدد عهٛـٓب اندزاظـبد ٔأٛفٛخ

 ثُب ٓب .

 .انزعسف عهٗ الأظبنٛت ااؽظب ٛخ انًعزًدح فٙ اندزاظبد انعبثهخ 

  انجؾش انؾبنٙ ٔرعصٚصْب َزب ظرفعٛس . 

 

 انبحث وإجزاءاحه   ُتينهج

 انبحث :أولا : ينهج 

 لأَدّف انجؾدش اْددانزؾهٛدا  الازرجدبؽٙ انجبؽضخ يدُٓظ انجؾدش انٕطدفٙ اظزءديذ      

 ٚظا انًعهٕيبد ُٔٚ ًٓب ٔٚعجس عُٓب أًب أ أٛفب .

ا : يجخًع انبحث ويُنخه   :  ثبنُب

فدٙ انًددازض الاثزدا ٛدخ يدبدح انسٚبػدٛبد عًٛث يعهًٙ  ٚزكٌٕ يغزًث انجؾش يٍ       

انزبثعخ نهًدٚسٚخ انعبيخ نزسثٛخ يؾبف خ ثغداد / انكدسؿ انضبَٛدخ نهعدبو  انؾكٕيٛخ انظجبؽٛخ

 .( يعهى ٔيعهًخ 13452انجبنك عددْى  ( و  2023-2022اندزاظٙ   

عشدٕا ٛخ  ثاسٚهدخفدٙ يدبدح انسٚبػدٛبد ( يعهدى ٔيعهًدخ 200: رى اخزٛبز   يُنت انبحث

 .يعهًخ  ( 100  ( يعهى ٔ 100  عهٗ ، يٕشعٍٛ ٔذنك نؼًبٌ َزب ظ طبداخ

ا : أزاحب   : انبحثثبنثب

 يهبراث انخفكُز انًىضىيٍ : اذخببر 

نًعهًٙ  يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙنهٛبض  اخزجبزيٍ يزاهجبد انجؾش انؾبنٙ ثُب  

 يبدح انسٚبػٛبد ٔذنك ٔفهب  نهءإاد الارٛخ :

 نًعهًٙ يبدح انسٚبػٛبد. : اٛبض يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ ححسَس انهسف -

: رى رؾدٚد انًٓبزاد ثبلاظدزُبد اندٗ الادثٛدبد ٔرظدُٛفبد  الذخببرححسَس يجبلث  -

( 2021  انعجٛدد٘ ، أدزاظدخ يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ ٔثعدغ اندزاظدبد انعدبثهخ 

  ( .1أًب يٕػؾخ فٙ عدٔل  ْٔٙ 
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 (1جسول )

 فمزاحهيسز و يهبراث انخفكُز انًىضىيٍ

 انعسز انًسخىي د

 4 انًلاؽ خ  (1

 4 انزظُٛا  (2

 4 انًهبزَخ  (3

 4 انزفعٛس  (4

 4 انزؾهٛم  (5

 4 انزُجؤ  (6

 4 انزؾكى  (7

 28 انًغًٕك 

 : الذخببرصُبغت فمزاث  -

  اخزٛبز يٍ  يٕػٕعٛخ( فهسح 28انًكٌٕ يٍ   الاخزجبزأعدد انجبؽضخ فهساد  

.  الاخزجبز. ٔأرنك رى ٔػث انزعهًٛبد انءبطخ ثباعبثخ عٍ فهساد  ٔيهبنٛخ (يزعدد

 ( دزعخ .35 - 0يٍ   الاخزجبزٔثرنك ركٌٕ دزعخ زظؾٛؼ ٔأًب ٔػعذ رعهًٛبد ان

( يعهى 30عهٗ عُٛخ عشٕا ٛخ يكَٕخ يٍ   الاخزجبز: ؽُجا السخطلايٍانخطبُك  -

، يٍ  ٛس عُٛخ انجؾش الأطهٛخ يٍ بثعخ نًدٚسٚخ رسثٛخ ثغداد انكسؿ انضبَٛخانز ٔيعهًخ

أعم يعسفخ يدٖ ٔػٕػ انفهساد ٔرعهًٛبد ااعبثخ . ثعد انزؾها يٍ ٔػٕػ فهساد 

.  اٚغبد طدو ٔصجبد الاخزجبز ااؽظب ٙٔرعهًٛبد الاخزجبز ابيذ انجبؽضخ ثبنزؾهٛم 

ثـ  الاخزجبزفهساد  أٌ انصيٍ انًعزغسو فٙ ااعبثخ عٍٔاد ؽُعت ٔاذ ااعبثخ فزجٍٛ 

 ( داٛهخ. 40 

 :صسق الذخببر 

ؽعددجذ انجبؽضددخ انظدددو ان ددبْس٘ يددٍ خددلال عددسع فهددساد الاخزجددبز انظووبهزٌ  -

 اعزًددد، ٔادد  فٙ ؽسا ا ردزٚط انسٚبػدٛبد ٔرعهًٛبرّ عهٗ يغًٕعخ يٍ انًؾكًٍٛ

 %( يٍ اٜزا  ثُٛٓى عهٗ رعدٚم طٛب خ ثعغ انفهساد . 80َعجخ ارفبو  

:  رى انزؾها يُّ عدٍ ؽسٚدا إٚغدبد انعلاادخ الازرجبؽٛدخ ثدٍٛ دزعدخ أدم  صسق انبنبء -

 ازرجدبؽفهسح يٍ فهساد الاخزجبز يث اندزعخ انكهٛخ نلاخزجدبز ؽٛدش ردى اظدزءداو يعبيدم 

( ٔثًهبزَزٓددب يددث 2ثٛسظددٌٕ إذ أبَددذ يعددبيلاد الازرجددبؽ أًددب يٕػددؾخ فددٙ عدددٔل  

 ( أبَذ اعًعٓب دانخ اؽظب ٛب  .  0.196انغدٔنٛخ  
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 (0جسول )

 لُى يعبيلاث ارحببط زرجت كم فمزة ببنسرجت انكهُت نلاذخببر

 اٛى يعبيلاد الازرجبؽ د اٛى يعبيلاد الازرجبؽ د اٛى يعبيلاد الازرجبؽ د

1.  0,456 10 0,650 19 0,650 

2.  0,487 11 0,751 20 0,751 

3.  0,724 12 0,438 21 0,438 

4.  0,549 13 0,684 22 0,684 

5.  0,584 14 0,512 23 0,512 

6.  0,609 15 0,455 24 0,411 

7.  0,754 16 0,650 25 0,650 

8.  0,650 17 0,541 26 0,751 

9.  0,620 18 0,438 27 0,438 

    28 0,750 

 -انصسق انعبيهٍ نلاذخببر :

( دزعددخ 3ٚهدٛط رشدجث انًغددبل أٔ انًعدزٕٖ انفسعددٙ نلاخزجدبز انكهدٙ ٕٔٚػددؼ عددٔل  

( 138:1990، إذ ٚشدٛس  اايدبو ٔمخدسٌٔ ،انزشجث نكدم يٓدبزاد انزفكٛدس انًٕػدٕعٙ 

( فًب فٕو رعد يهجٕنخ ، ْٔدرا ٚددل عهدٗ ٔعدٕد انظددو 0.30انٗ أٌ دزعخ انزشجث يٍ 

 انعبيهٙ نلاخزجبز .

 (3جسول )

 ين يهبراث انخفكُز انًىضىيٍ زرجت حشبع كم يجبل

 دزعخ انزشجث انًغبل د

 0,84 انًلاؽ خ  .1

 0,78 انزظُٛا  .2

 0,71 انًهبزَخ  .3

 0,68 انزفعٛس  .4

 0,81 انزؾهٛم  .5

 0,92 انزُجؤ  .6

 0,82 انزؾكى  .7

 انخحهُم الإحصبئٍ نهفمزاث انًىضىيُت وانًمبنُت : -

 ثبظددزعًبل الاخزجدبزؽُعدجذ يعبيدم طدعٕثخ أددم فهدسح يدٍ فهدساد  يعبيوم صوعىبت : -

 (.0,70 -0,41يعبدنخ يعبيم انظعٕثخ، ٔٔعدد أَٓب رزسأػ ثٍٛ  

 انمىة انخًُُشَت : -

-0,30ٔعد أَٓب رزسأػ ثٍٛ   الاخزجبزؽُعجذ انهٕح انزًٛٛصٚخ نكم فهسح يٍ فهساد     

 عٛد نهجٕل انفهساد يٍ ؽٛش إرٓب انزًٛٛصٚخ . (، ْٕٔ يؤلس0,79

يعبدنخ فبعهٛخ انجدا م ٔٔعد أٌ انجدا م انءبؽئخ  اظزعًهذ فعبنُت انبسائم انربطئت : -

 ( ْٔٙ اٛى يهجٕنخ .0,24-,   0,13-اد أبَذ عًٛث اًٛٓب ظبنجخ رزسأػ ثٍٛ  

 :الذخببرثببث  -
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%( ٔٚعد صجبرب  81( ، إذ ثهك يعبيم انضجبد انًؾعٕة  يعبدنخ  انفب أسَٔجبؿ اظزعًهذ

 ٚؾ ٗ ثدزعخ يهجٕنخ يٍ انضجبد. الاخزجبزعٛدا  لأ ساع انجؾش، يًب ًٚكٍ انهٕل إٌ 

ثعد الاَزٓب  يٍ الاعسا اد  بصُغخه اننهبئُت : يهبراث انخفكُز انًىضىيٍ ذخببرا

انءبطخ ثبلاخزجبز ٔانًعبنغبد الاؽظب ٛخ ٔانزئأد يٍ طداّ ٔصجبرّ ٔانًزكٌٕ يٍ 

ا 28  ( فهسح اخزجبزٚخ اطجؼ الاخزجبز انءبص ثًٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ عبْص 

 نهزاجٛا ثظٛغزّ انُٓب ٛخ عهٗ افساد انعُٛخ الاظبظٛخ . 

 ٍبطبلت الزاء انخسرَس : 

: اعدددد انجبؽضددخ يهٛددبض الادا  انزدزٚعددٙ نهٛددبض يعددزٕٖ الادا   سفححسَووس انهوو -

 انزدزٚعٙ ندٖ يعهًٙ يبدح انسٚبػٛبد 

: ؽددد انجبؽضخ يغدبلاد انًهٛدبض ثعدد يدب اؽهعدذ عهدٗ  يجبلث انًمُبصححسَس  -

انزدزٚعدٙ ْٔددٙ  ثدبلأدا ٔانًعدبٚٛس انزسثٕٚددخ ذاد انظدهخ  ٔالأدثٛدبداندزاظدبد انعدبثهخ 

 انزُفٛر ، انزهٕٚى ( .انزءاٛؾ ،  

( فهدسح يٕشعدخ 57أعددد انجبؽضدخ اب ًدخ رزكدٌٕ يدٍ   : صُبغت فموزاث انًمُوبص -

ثضلاس يغبلاد   انزءاٛؾ ، انزُفٛر ، انزهٕٚى ( ذٔ انزهدٚس انءًبظٙ اذ ٔػدث نكدم فهدسح 

 خًعدددخ ثددددا م   ػدددعٛا ، يهجدددٕل ، ٔظدددؾ ، عٛدددد ، عٛدددد عددددا ( ٔٔشٌ أدددم ثددددٚم 

 .انزٕانٙ( عهٗ  5، 4، 3، 2، 1 

: ؽُجا انًهٛبض عهٗ عُٛخ اظزالاعٛخ نهزؾها يدٍ ٔػدٕػ  انخطبُك السخطلايٍ -

 . نلإعبثخانفهساد ٔرؾدٚد انصيٍ انلاشو 

ٔاد ؽُعت ٔاذ ااعبثخ فزجٍٛ أٌ انصيٍ انًعزغسو فٙ ااعبثخ عهٗ فهساد انًهٛبض ثدـ 

 ( داٛهخ.50 

ندر٘ أعددد انغدسع اداح نهٛدبض لاٚهُظدد ثبنظددو ق اددزح أ زاءلابطبلت صسق  -

ٔنًعسفددخ طدددو اداح انجؾددش ابيددذ انجبؽضددخ ثعسػددٓب  ( 114: 1999نهٛبظددّ  عدددض، 

، ٔثبعزًددبد  ثبخزظددبص انسٚبػددٛبد ٔؽسا ددا ردزٚعددٓبعهددٗ يغًٕعددخ يددٍ انًؾكًددٍٛ 

طدو ظبْس٘ اذا ٔافا عهٛٓدب انًؾكًٍٛ اذ رعد انفهسح ذاد  ٜزا ابٌَٕ انُعجخ انًئٕٚخ 

ٔفٙ ػٕ  ْرا نى ٚدزى ؽدرف  . ( 261:  2005عٕدح ، انًؾكًٍٛ  أٔ أأضس يٍ  % 80

، أًدب يٕػدؼ فدٙ عددٔل  أ٘ فهسح, ٔاد رى رعدٚم ثعدغ انفهدساد ٔفدا ازا  انًؾكًدٍٛ

 4 ) . 

 (4جسول )

 يجبلث بطبلت انًلاحظت ويسز انفمزاث واننسبت انًئىَت نكم يجبل

 انُعجخ انًئٕٚخ عدد انفهساد يغبل انجاباخ د

 %82 13 انزءاٛؾ 1

 %85 35 انزُفٛر 2

 %81 9 انزهٕٚى 3

  57 انًغًٕك

انضبثزدخ ْدٙ  ٔالأداحانهٛدبض  لأدٔادنًًٓدخ ًٚضم انضجبد أؽد انءظدب ض ا: انثببث  -

ذ أأضددس يددٍ يددسح فددٙ ظددسٔف يزًبصهددخق انزددٙ رعاددٙ َزددب ظ يزهبزثددخ إذا ؽجهدد الأداحق 
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يددٍ ؽسٚددا  صجددبد ثاباددخ انًلاؽ ددخ نهزؾهددا يددٍٔ ( 266: 2009 عجددبض ٔمخددسٌٔ،

ٔردى نسٚبػدٛبد فدٙ رسثٛدخ ثغدداد انكدسؿ  انضبَٛدخ اصٍُٛ يٍ يشسفٙ اثًشسفٍٛ الاظزعبَخ 

لددسؽٓب نٓددى ٔثعدددْب عددسٖ يلاؽ ددخ ازثعددخ يددٍ يعهًددٙ انسٚبػددٛبد اخزٛددسٔا ثاسٚهددخ 

عشٕا ٛخ يٍ يغزًث انجؾش ٔنٛط يٍ عُٛزّ ٔرًذ شٚدبزرٓى فدٙ يدازظدٓى ٔابيدذ أدم 

 برٓى اعزًبدا عهٗ ثابادخ انًلاؽ دخ انًعددح ظدهفب يٍ انجبؽضخ ٔانًشسفٍٛ ثزعغٛم يلاؽ

ثدٍٛ  Cofficient Correlation Person ) ثٛسظدٌٕ ازرجدبؽيعبيدم  اظدزعًبل، ٔرى 

يًدب ٚددل  ٍ اَفعدٓىٛانجبؽضخ ٔانًشسف الأل ٔانجبؽضخ يث انًشسف انضبَٙ ٔثٍٛ انًشسف

إٌ ُْبنددك َعددجخ ارفددبو عبنٛددخ ثددٍٛ انجبؽضددخ ٔانًلاؽ ددٍٛ ، ٔثددرنك رعددد ثاباددخ انًلاؽ ددخ 

 .(5أًب يٕػؼ فٙ عدٔل   عبْصح نهزاجٛا ثظٕزرٓب انُٓب ٛخ .

 (5جسول )

 يعبيم الرحببط بُن انببحثت وانًلاحظُن نخحسَس لًُت يعبيم ثببث بطبلت انًلاحظت

 يعدل الازرجبؽ انزهٕٚى انزُفٛر انزءاٛؾ اظزًبزح انًلاؽ خ

 0.81 0.85 0.81 0.79 انجبؽضخ يث انًلاؽظ الأٔل

 0.80 0.83 0.75 0.82 انجبؽضخ يث انًلاؽظ انضبَٙ

 0.79 0.81 0.78 0.80 انًلاؽظ الأل يث انًلاؽظ انضبَٙ

 0.84 0.84 0.80 0.88 انجبؽضخ يث َفعٓب ثعد اظجٕعٍٛ

 0.81 0.83 0.78 0.82 يعدل الازرجبؽ

ثعد الاَزٓب  يٍ الاعسا اد انءبطخ يمُبص الزاء انخسرَسٍ بصُغخه اننهبئُت : 

( فهسح 57ثبنًهٛبض ٔانًعبنغبد الاؽظب ٛخ ٔانزئأد يٍ طداّ ٔصجبرّ ٔانًزكٌٕ يٍ  

ا نهزاجٛا ثظٛغزّ انُٓب ٛخ عهٗ افساد انعُٛخ الاظبظٛخ .   اطجؼ انًهٛبض عبْص 

 :  حطبُك ازواث انبحث -

فدٙ انفظدم اندزاظدٙ انضدبَٙ نهعدبو  عهٗ عُٛخ انجؾش الاظبظٛخ راجٛا ادٔاد انجؾشرى  

(  ٔثعد الاَزٓب  يٍ انزاجٛدا ردى رظدؾٛؾٓب ٔزطدد انددزعبد 2023-2022اندزاظٙ  

 رًٓٛدا  نًعبنغزٓب اؽظب ٛب  ٔيُباشزٓب ٔرفعٛسْب .

ا : انىسووبئم الحصووبئُت  رددى  يددٍ اعددم ػددجؾ ادٔاد انجؾددش ٔرؾهٛددم َزب غددّ  :رابعووب

نزؾهٛم انجٛبَدبد ٔردى  (spss)22 اظزءداو ثسَبيظ انؾصو الاؽظب ٛخ نهعهٕو الاعزًبعٛخ 

 ( . خانًئٕٚ انزكسازاد ٔانُعتبيم ازرجبؽ ثٛسظٌٕ ، يع  اظزءداو 

 

 نــخــــــبئـــج انبـــــحــــــث

 :  اولا : يزض اننخبئج

 انسٚبػٛبد .انٓدف الأل : يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ ندٖ يعهًٙ يبدح 

ٔنهزؾهدددا يدددٍ ْدددرا انٓددددف ردددى اظدددزءساط انًزٕظدددؾ انؾعدددبثٙ ٔالاَؾدددساف انًعٛدددبز٘ 

 عهدٗ الاخزجدبز أًدب يٕػدؼ فددٙ انًعهًدٍٛ ٔانًعهًدبد ٔانًزٕظدؾ انفسػدٙ لاظدزغبثبد

 (.6عدٔل  
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 (6جسول )

 انًخىسطبث والنحزاف انًعُبرٌ ولًُت "ث" لذخببر يهبراث انخفكُز انًىضىيٍ

 
انًزٕظؾ 

 انؾعبثٙ

الاَؾساف 

 انًعٛبز٘

انًزٕظؾ 

 انفسػٙ

دزعخ 

 انؾسٚخ

يعزٕٖ  انهًٛخ انزب ٛخ

 اندلانخ

 اندلانخ

 انغدٔنٛخ انًؾعٕثخ

 الاخزجبز
21.09

0 

 دانخ    0.05 1.96 17.301 199 18  2.9940

 (1شكم )

 انًرطط انبُبنٍ نهًخىسطبث انحسببُت لذخببر انخفكُز انًىضىيٍ

 
( ْٔددرا 18( اأجددس يددٍ انًزٕظددؾ انفسػددٙ  21,090انًزٕظددؾ انؾعددبثٙ  َلاؽددظ اٌ 

 ٚؤد٘ انٗ اٌ يعهًٙ انسٚبػٛبد ًٚزهكٌٕ رفكٛس يٕػٕعٙ .

 (7جسول )

 انًخىسطبث والنحزاف انًعُبرٌ نًسخىَبث اذخببر يهبراث انخفكُز انًىضىيٍ

 انًسخىي
انًخىسط 

 انحسببٍ

النحزاف 

 انًعُبرٌ

 انخزحُب انًسخىي

 يسرفث الأل 0.51 3.28 انًلاؽ خ

 يسرفث انضبَٙ 0,54 3.18 انزظُٛا

 يسرفث انضبنش 0,58 3,10 انًهبزَخ

 يزٕظؾ انساثث 0,61 3,02 انزفعٛس

 يزٕظؾ انءبيط 0,56 2,97 انزؾهٛم

 يزٕظؾ انعبدض  0,60 2,89 انزُجؤ

 يزٕظؾ انعبثث 0,63 2,66 انزؾكى

( رفبٔرددب  فددٙ يزٕظددابد انًعددزٕٚبد انفسعٛددخ نلاخزجددبز ، 7ٚزؼددؼ يددٍ عدددٔل          

يٓبزح انًلاؽ خ  فٙ انًسرجخ الأنٗ رهٛٓب انزظُٛا صى انًهبزَخ ، ْٕٔ يدب ؽٛش عب د 

16.5

17

17.5

18

18.5

19

19.5

20

20.5

21

21.5
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ٚدل عهٗ رًكٍ انًعهًدٍٛ يدٍ يلاؽ دخ انًٕاادا انزعهًٛٛدخ ٔرُ دٛى انًعهٕيدبد ٔاعدسا  

 ًشكلاد انزسثٕٚخ .  انًهبزَبد ثٍٛ انجدا م عُد انزعبيم يث ان

 .  يٍ ؽٛش انزفكٛس انًٕػٕعٙ ( 2021  انعجٛد٘ٔرزفا ْرِ انُزٛغخ يث دزاظخ 

 انزدزٚعٙ ندٖ يعهًٙ يبدح انسٚبػٛبد . الادا :  انهسف انثبنٍ

ٔنهزؾهدددا يدددٍ ْدددرا انٓددددف ردددى اظدددزءساط انًزٕظدددؾ انؾعدددبثٙ ٔالاَؾدددساف انًعٛدددبز٘ 

 (.7عدٔل   نجاباخ انًلاؽ خ ، ٔانًعهًبدٔانًزٕظؾ انفسػٙ لاظزغبثبد انًعهًٍٛ 

 (7جسول )

 نبطبلت انًلاحظت )الزاء انخسرَسٍ (انًخىسطبث والنحزاف انًعُبرٌ ولًُت "ث" 

 
انًزٕظؾ 

 انؾعبثٙ

الاَؾساف 

 انًعٛبز٘

انًزٕظؾ 

 انفسػٙ

دزعخ 

 انؾسٚخ

يعزٕٖ  انهًٛخ انزب ٛخ

 اندلانخ

 اندلانخ

 انغدٔنٛخ انًؾعٕثخ

ثاباخ 

 انًلاؽ خ

 دانخ  0.05 1.96 3.301 199 189  30.940 200.500

 (0شكم )

 انًرطط انبُبنٍ نًمُبص الزاء انخسرَسٍ

 
 ( .189( اأجس يٍ انًزٕظؾ انفسػٙ  200,500َلاؽظ اٌ انًزٕظؾ انؾعبثٙ        

( يدٍ ؽٛدش 2021( ٔانًدبنكٙ ٔثدسْى  2022ٔرزفا ْرِ انُزٛغخ يث دزاظدخ انعجدد )  

 الادا  انزدزٚعٙ . 

 (8جسول )

 انًخىسطبث والنحزاف انًعُبرٌ نًجبلث الزاء انخسرَسٍ

انًخىسووووووووووووووط  انًجبلث

 انحسببٍ

النحووووووووووووزاف 

 انًعُبرٌ

انًخىسووووووووووووووط 

 انفزضٍ

يسووووووووووخىي 

 الزاء

 انخزحُب

 الأل يسرفث 3,64 7,25 47,80 انخرطُط

 انضبَٙ يسرفث 3,54 18,72 122,40 انخنفُذ

 انضبنش يزٕظؾ 3,28 5,16 30,30 انخمىَى

182
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192

194
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198

200
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ثًعدزٕٖ يسرفدث  ( اٌ يغدبل انزءادٛؾ عدب  ثبنزسرٛدت الأل8ٚزؼؼ يٍ انغددٔل        

يًب ٚدل عهدٗ الاْزًدبو انًعدجا ثدبنزءاٛؾ ٔطدٛب خ الاْدداف انزعهًٛٛدخ ، ٔعدب  يغدبل 

انزُفٛددر فددٙ انزسرٛددت انضددبَٙ ثًعددزٕٖ يسرفددث ْٔددٕ يددب ٚعكددط أفددب ح انًعهًددٍٛ فددٙ ادازح 

انًٕاا انظفٙ ايب يغبل انزهٕٚى فغب  ثبنزسرٛت انضبنش ثًعزٕٖ يزٕظدؾ يًدب ٚددل اندٗ 

َٓدب يهجٕنددخ يدب شانددذ ثؾبعدخ نًصٚددد يدٍ انزاددٕٚس اٌ يًبزظدبد انزهددٕٚى عهدٗ انددس ى إٔ

   ٔرُٕٚث ادٔاد انزهٕٚى . 

انزدزٚعٙ  يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ ٔالادا انعلااخ الازرجبؽٛخ ثٍٛ :  انهسف انثبنث

               ندٖ يعهًٙ يبدح انسٚبػٛبد .

 ٛسظددٌٕ ثددٍٛ دزعددبد يعهًددٙ انسٚبػددٛبد نًزغٛددس انزفكٛددسزرجددبؽ ثرددى ؽعددبة يعبيددم ا

( ًٔٚكدٍ عددْب  0,32انًٕػٕعٙ ٔدزعبرٓى عهٗ ثابادخ انًلاؽ دخ فٕعدردّ ٚعدبٔ٘  

( إذا أددبٌ يعبيددم  194، 1977إذ ذأددس  انجٛددبرٙ ، ، يعزدنددخعلااددخ ازرجبؽٛددخ يٕعجددخ 

(  0,49 – 0,25( ركددٌٕ انعلااددخ ػددعٛفخ أيددب إذا أبَددذ ثددٍٛ  0,25الازرجددبؽ أاددم يددٍ 

( 0,75 ٌٕ إٚخ ايب إذا أبَذ أعهٗ يٍ ( رك 0,75 – 0,50فزكٌٕ يعزدنخ ٔإذا أبَذ  

 (.9ٔأًب يٕػؼ فٙ انغدٔل  ركٌٕ إٚخ عدا  ،

 (9جسول )

 انخفكُز انًىضىيٍ والزاء انخسرَسٍ انعلالت بُن يهبراث

يعبيم  انعدد الاخزجبز

 الازرجبؽ

 َٕك انعلااخ

يٓبزاد انزفكٛس 

 انًٕػٕعٙ

 

200 

 

 

0,32 

 يٕعجخ

 يعزدنخ

 الادا  انزدزٚعٙ

 انءدبص ثًعبيدم الازرجدبؽ ٔأبَدذ اًٛدخ ٔنهٛبض دلانخ الازرجبؽ اظزءدو الاخزجبز انزب ٙ 

 t   ٘ٔأ٘ اَدّ  (1،98  ( ْٔٙ اأجدس يدٍ انهًٛدخ انزب ٛدخ انغدٔنٛدخ5,30(انًؾعٕثخ رعب

 . رٕعد علااخ ازرجبؽٛخ

 حفسُز اننخبئج : ثبنُاب : 
 رفعٛس انُزب ظ فٙ ػٕ  اْداف انجؾش :

اظٓددسد َزددب ظ انجؾددش اٌ يعهًددٙ يددبدح انسٚبػددٛبد ٚزًزعددٌٕ ثًعددزٕٖ انٓدددف الأل : 

يسرفث يٍ يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ ٔٚعصٖ ذنك انٗ ؽجٛعدخ رءظدض انسٚبػدٛبد 

انددر٘ ٚعزًددد عهددٗ انزفكٛددس انًُاهددٙ ٔانزؾهٛددم ٔالاظددزدلال يًددب ٚعددٓى فددٙ رًُٛددخ ادددزح 

ٔانزُجدددؤ ٔارءدددبذ  انًعهًدددٍٛ عهدددٗ انًلاؽ دددخ انداٛهدددخ ٔانزظدددُٛا ٔانًهبزَدددخ ٔانزفعدددٛس

انهددسازاد ثظددٕزح يٕػددٕعٛخ ، أًددب ٚعددصٖ ذنددك انددٗ انءجددساد انًُٓٛددخ انزددٙ اأزعددجٓب 

 يعهًٙ انسٚبػٛبد .

انٓددددف انضدددبَٙ : اظٓدددسد انُزدددب ظ اٌ يعدددزٕٖ الادا  انزدزٚعدددٙ نددددٖ يعهًدددٙ يدددبدح 

انسٚبػٛبد عب  يسرفعب  ٔٚفعس ذنك ثبْزًبو انًعهًٍٛ ثبنزءاٛؾ انغٛدد نهددزٔض ٔادازح 

ئخ انظفٛخ ثكفب ح ٔانؾسص عهٗ رؾهٛا الاْداف انزعهًٛٛخ ٔانؾسص انًعزًس عهٗ انجٛ

 رإٚس الادا  انزٙ رزاهت انداخ ٔانزُ ٛى ٔانزفبعم يث انزلايٛر .
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انٓدف انضبندش : اظٓدسد انُزدب ظ ٔعدٕد علاادخ ازرجبؽٛدخ يٕعجدخ ذاد دلاندخ اؽظدب ٛخ  

يعهًددٙ يددبدح انسٚبػددٛبد ، ثددٍٛ يٓددبزاد انزفكٛددس انًٕػددٕعٙ ٔالادا  انزدزٚعددٙ ندددٖ 

يًدددب ٚشدددٛس اندددٗ اٌ انًعهًدددٍٛ اندددرٍٚ ًٚزهكدددٌٕ يعدددزٕٖ اعهدددٗ يدددٍ يٓدددبزاد انزفكٛدددس 

انًٕػٕعٙ ٚكٌَٕٕ اأضدس اددزح عهدٗ رهددٚى ادا  ردزٚعدٙ يزًٛدص ، ًٔٚكدٍ رفعدٛس ْدرِ 

انُزٛغخ ثبٌ يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ رعبعد انًعهدى عهدٗ رؾهٛدم انًٕاادا انزعهًٛٛدخ 

انظددفٛخ ٔاخزٛددبز انجدددا م انًُبظددجخ ٔارءددبذ انهددسازاد انزسثٕٚددخ ٔرشددءٛض انًشددكلاد 

انعهًٛخ ٔرهٕٚى رعهى انزلايٛدر ثًٕػدٕعٛخ الايدس اندر٘ ٚدُعكط اٚغبثدب  عهدٗ عدٕدح ادا دّ 

، أًب رؤأدد ْدرِ انُزٛغدخ اٌ رًُٛدخ يٓدبزاد انزفكٛدس انًٕػدٕعٙ رعدد يددخلا  انزدزٚعٙ 

ب نزؾعٍٛ الادا  انزدزٚعٙ ٔالارهب  ثغٕدح ا  ً     نعًهٛخ انزعهًٛٛخ .يٓ

 : : السخنخبجبث ثبنثاب

نهٛددبض  يلا ًددباخزجددبز يٓددبزاد انزفكٛددس انًٕػددٕعٙ انددر٘ أعدرددّ انجبؽضددخ أددبٌ  .1

 . يعهًٙ انسٚبػٛبديعزٕٚبد انزفكٛس ندٖ 

 اٌ يعهًٙ انسٚبػٛبد ًٚزهكٌٕ يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ . .2

انًٕػددٕعٙ ٔثددٍٛ ٔعددٕد علااددخ ازرجبؽٛددخ يٕعجددخ يعزدنددخ ثددٍٛ يٓددبزاد انزفكٛددس  .3

 الادا  انزدزٚعٙ ندٖ يعهًٙ انسٚبػٛبد .

 : : انخىصُبثرابعاب

 فددددٙ أهٛددددبد انزسثٛددددخ الاظبظددددٛخ يٓددددبزاد انزفكٛددددس انزسثٛددددخ رؼددددًٍٛ يهددددسزاد .1

 . انًٕػٕعٙ

عهددد انُدددٔاد انعهًٛددخ ٔانزسثٕٚددخ ؽددٕل الاَشدداخ انًزُٕعددخ انزددٙ اعزًدددد نزعهددٛى  .2

نجٛدبٌ  ثظدٕزح عبيدخ ٔيٓدبزاد انزفكٛدس انًٕػدٕعٙ ثظدٕزح خبطدخ يٓبزاد انزفكٛدس

 مزا ٓى ٔيدٖ يعبًْزٓب فٙ انزدزٚت .

ػددسٔزح رسأٛددص أزددبة انسٚبػددٛبد فددٙ انًسؽهددخ الاثزدا ٛددخ عهددٗ رًُٛددخ يٓددبزاد  .3

ٔاَشاخ رؾش ٔرضٛدس انزفكٛدس  انزفكٛس انًٕػٕعٙ ندٖ انزلايرح ٔذنك ثزؼًُٛٓب يٕااا

 .ندٚٓى

ا  انزدزٚعٙ نهًعهًدٍٛ يدٍ خدلال انزددزٚت انًعدزًس ٔرجدبدل الاْزًبو ثزإٚس الاد .4

 انءجساد .

ظددزسارٛغٛبد انزدددزٚط انزددٙ رًُددٙ ارٕظٛددا  رشددغٛث يعهًددٙ انسٚبػددٛبد عهددٗ  .5

 انزفكٛس انًٕػٕعٙ ندٖ انًعهى ٔانًزعهى عهٗ ؽد ظٕا  .

 : : انًمخزحبث ذبيساب

انًٕػٕعٙ ثسَبيظ ردزٚجٙ نًعهًٙ انسٚبػٛبد ٔفا يٓبزاد انزفكٛس ثُب   .1

 ٔاصسِ فٙ ادا ْى انزدزٚعٙ .

 ٛخ نًٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ .خ يدٖ ايزلاك ؽلاة انًسؽهخ الاثزدا يعسف .2

ٔانزؾظٛم ندٖ ؽلاة انًسؽهخ يعسفخ انعلااخ ثٍٛ يٓبزاد انزفكٛس انًٕػٕعٙ  .3

 ٛخ .الاثزدا 

 :انًصبزر 

 –انزفكٛدددس رعهدددٛى ( : 2007أثدددٕ عدددبدٔ ، طدددبنؼ ن عهدددٙ ، َٕٔفدددم ، ن ثكدددس ،  .1
 ، داز انًعٛسح نهاجبعخ ٔانُشس ، عًبٌ  . 1، ؽ انُ سٚخ ٔانزاجٛا
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الاؽظددب  انٕطددفٙ (، 1977انجٛددبرٙ ، عجددد انغجددبز رٕفٛددا ،شأسٚددب إصُبظددٕٛض ،  .2
 ، ثغداد ، انغبيعخ انًعزُظسٚخ . ٔالاظزدلانٙ فٙ انزسثٛخ ٔعهى انُفط

عٍٛ عجدد اندسؽًٍ انءصاعهخ ٔاخسٌٔ ، ن ظهًبٌ فٛبع ٔؽًد طبنؼ اندعٛظ ٔؽ .3

ادازح انظددا ٔانًءسعددبد :( 2012انعددءُٗ ٔعجددد انهددبدز عجددد ) ثُددٙ ازلددد   
 ، داز طفب  نهُشس ٔانزٕشٚث ، عًبٌ . 1، ؽ انزسثٕٚخ

 داز1  ؽ,  3- ٔأًَبؽدّ انزفكٛدس( 2019 ) ن زفٛدا َٔجٛدم يٓد٘ زعد  ,زشٔاٙ .4

 .ثٛسٔد ,انكزت انعهًٛخ

( : دزاظبد فٙ انًُبْظ ٔؽسو انزدزٚط ، 2003شٚزٌٕ ، أًبل عجد انؾًٛد   .5

 عبيعخ عٍٛ لًط أهٛخ انزسثٛخ ، يظس . 

، داز انًعددٛسح نهُشددس 1، ؽ ؽسا ددا انزدددزٚط( 2010ؽٕانجددخ ، ْددبد٘ ٔمخددسٌٔ   .6

 ٔانزٕشٚث ٔاناجبعخ ، عًبٌ .

انزسثٛدخ ٔعهدى يدخم إنٗ يُبْظ انجؾش فدٙ ( :  2009عجبض، ن خهٛم ٔمخسٌٔ.    .7
 ،داز انًعٛسح، عًبٌ . 2، ؽانُفط

( : رهدددٕٚى الادا  انزدزٚعدددٙ نًعهًدددٙ 2022انعجدددد ) ، عجدددد انًدددُعى عهدددٙ عهدددٙ   .8

،  انسٚبػددٛبد انًسؽهددخ انضبَٕٚددخ فددٙ ػددٕ  يٓددبزاد انهددسٌ انؾددبد٘ ٔانعشددسٍٚ

، انسٚددبع ص  1، انعددد  5يغهدد ,  نهجؾددٕس فدٙ انعهدٕو انزسثٕٚددخانًغهدخ اندٔنٛدخ 

185-208. 

( : ثسَددبيظ رعهًٛددٙ رعهًددٙ ٔفهددب  نددجعغ  2021انعجٛددد٘ ، ثشددبز طددلاػ ؽعددٍ.    .9

ظددزسارٛغٛبد انددزعهى انُشددؾ ٔاصددسِ فددٙ انزؾظددٛم ٔانزفكٛددس انًٕػددٕعٙ ناددلاة 

دأزدٕزاِ اؽسٔؽدخ انظا الأل انًزٕظؾ ٔاظزالاعٓى انعهًٙ فٙ انسٚبػدٛبد ، 
 ، أهٛخ انزسثٛخ نهعهٕو انظسفخ , عبيعخ ثغداد ، ثغداد .   ٛس يُشٕزح

،داز انفساددبٌ ،  3، ؽأظبظددٛبد انجؾددش انزسثددٕ٘( : 1999عدددض، عجددد انددسؽًٍ   .10

 .عًبٌ 

انزفكٛددس ( 2012انعفددٌٕ ، َبدٚددخ ؽعددٍٛ ٚددَٕط ٔيُزٓددٗ ياشددس عجددد انظددبؽت    .11
، داز طددفب  نهُشددس ٔانزٕشٚددث ، 1، ؽ اًَبؽددّ َٔ سٚبرددّ ٔاظددبنٛت رعهًٛددّ ٔرعهًددّ

 عًبٌ .

، داز انًعددٛسح 3، ؽ انزسثٛددخ انعهًٛددخ ٔردددزٚط انعهددٕو( 2009عهددٙ ، ن انعددٛد   .12

 نهُشس ٔانزٕشٚث ٔاناجبعخ ، عًبٌ .

، ظهعدهخ عدبنى انًعسفدٙ ،  انعهم انعسثٙ ٔيغزًث انًعسفدخ( : 2009عهٙ ، َجٛم ،  .13

 انغص  انضبَٙ ، انكٕٚذ .

,داز  1, ؽانهٛبض ٔانزهٕٚى فٙ انعًهٛدخ انزدزٚعدٛخ( : 2005بٌ.  عٕدح, اؽًد ظهًٛ .14

 . انًُبْظ نهُشس ٔانزٕشٚث, عًبٌ

(. أصدس ثسَدبيظ رددزٚجٙ ادب ى 2021 انًبنكٙ ، فبؽًخ عهٙ ٔثسْى ، ازٚظ عظبو .  .15

 Qatarعهٗ الاظزهظب  ٔؽم انًشكلاد عهٗ الأدا  انزدزٚعٙ نًعهًٙ انعهدٕو ، 

University Annual Research Forum and Exhibition 

(QUARFE 2021), Doha, 20 October 2021, 

https://doi.org/10.29117/quarfe.2021.0197 . 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=302533
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انهٛدبض ٔانزهدٕٚى نهابندت ( :  2012يغٛد ، عجد انؾعٍٛ ، ٔعٛدبل ٚبظدٍٛ  ؽًٛدد    .16
 ، يكزجخ انًٛبيخ ، ثغداد . انغبيعٙ 

( : انًًبزظبد انزدزٚعٛخ ندٖ يعهًٙ انزسثٛخ انفُٛخ 2016بز ؽًد  ظانًهسٌ ، اَز .17

فٙ انًسؽهخ الاظبظٛخ عهدٗ ػدٕ  انُ سٚدخ انًعسفٛدخ ٔعلاازٓدب ثًزغٛدس٘ انغدُط 

 .  9، انعدد  5، انًغهد  انًغهخ انزسثٕٚخ اندٔنٛخ انًزءظظخٔانءجسح انزدزٚعٛخ ، 
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